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Kativik Regional Government

The Kativik Regional Government (KRG) was
created in 1978 pursuant to the James Bay and
Northern Québec Agreement to deliver public
services to Nunavimmiut. The sectors in which
the KRG currently delivers services include:

+  Airport management and marine infrastructure
maintenance.

. Regional and local economic development, as well as
business development.

+  Policing and civil security.

*  Crime victims assistance.

+  Inuit hunting, fishing and trapping support, as well as
wildlife conservation.

+  Environment and climate change research.

+  Park development and management.

+  Employment, training and income support.

+  Childcare services.

* Municipal infrastructure development and drinking water
monitoring.

. Internet access.

+  Sports and recreation.

Responsibilities and Mandates
Many of the KRG’s responsibilities are stipulated in the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government
(Kativik Act). Other mandates have been delegated to the KRG
by the region’s municipalities and the Québec government.

In 2003, the KRG was designated under the Act respecting
the Ministere des Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation
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Administration régionale Kativik

L’ Administration régionale Kativik (ARK) a été
créée en 1978, suivant la signature de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois, dans le but
d’offrir des services publics aux Nunavimmiuts.
L’ARK offre notamment des services dans les
secteurs suivants :

+  Lagestion des aéroports et entretien des infrastructures maritimes.

+  Le développement économique local et régional, ainsi que le
développement d’entreprises.

+  Les services policiers et la sécurité civile.

+  TLaide aux victimes d’actes criminels.

+  Lesoutien aux activités de chasse, de péche et de piégeage des
Inuits, ainsi que la conservation de la faune.

+  Lenvironnement et la recherche sur les changements
climatiques.

+  Le développement et la gestion des parcs.

+  DLemploi, la formation et le soutien du revenu.

+  Les services de garde a 'enfance.

+  Le développement d’infrastructures municipales et la
surveillance de ’eau potable.

«  Dacces a I'Internet.

+  Les sports et les loisirs.

Responsabilités et mandats

Bon nombre des responsabilités de 'ARK sont énoncées dans la Loi
sur les villages nordiques et I’Administration régionale Kativik (Loi
Kativik). Les municipalités de la région et le gouvernement du Québec
lui confient également d’autres mandats.

En 2003, ’ARK a été désignée Conférence régionale des élus pour
la région Kativik en vertu de la Loi sur le ministere des Affaires
municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire. A ce titre,
elle est I'interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec et elle
est considérée comme étant le principal contributeur aux projets de
développement régional. Conformément a I’Entente sur le financement
global de ’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut) et
a plusieurs ententes spécifiques, les services de ’ARK exécutent des
mandats concernant le Fonds de développement régional, les ainés,
les femmes et les familles, les arts et la littérature, I'agroalimentaire,
’économie sociale, la sécurité des véhicules hors route et la planification
du développement intégré.

En outre, il incombe a ’ARK de fournir de I'assistance technique aux
14 villages nordiques notamment dans les domaines suivants : les affaires
juridiques, la gestion et la comptabilité municipale, 'aménagement et
le développement du territoire, 'ingénierie, 'organisation des sports
et des loisirs, la gestion de 'eau potable, des eaux usées et des déchets,
ainsi que les services de transport collectif et adapté a 'échelle locale.

Structure et prise de décision

LARK gere un bureau administratif, un poste du Corps de police régional
Kativik (CPRK) et un aéroport dans chaque communauté. Son budget
annuel s’éleve a plus de 137 millions de dollars. Ces fonds proviennent
d’une quarantaine d’ententes distinctes, dont I'Entente Sivunirmut.
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The KRG delivers public services in
many different sectors in every Nunavik
community. (Shown) Kangirsuk.

L'ARK offre des services publics dans
de nombreux domaines dans toutes
les communautés du Nunavik.

(Sur la photo) Kangirsuk.




Kativik Regional Government

du territoire (municipal affairs, regions and land occupancy) as
the Regional Conference of Elected Officers for the Kativik
Region. In this capacity, it is the primary interlocutor of the
Québec government and is recognized as an essential contributor
to regional development projects. Pursuant to the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement) and several specific agreements, depart-
ments carry out mandates concerning the Regional Development
Fund, elders, women and families, arts and literature, agro-food,
the social economy, off-highway vehicle safety, and integrated
development planning.

The KRG also has the important task of delivering technical
assistance to the 14 northern villages regarding legal affairs,
management and municipal accounting, land use planning and
development of the territory, engineering, sports and recreational
organization, drinking water, wastewater and waste management,
as well as local public- and para-transit services.

Structure and Decision-Making

The KRG operates an administrative office, a station for the
Kativik Regional Police Force (KRPF) and an airport in each
community. It has an annual budget of more than $137 million.
This funding is received pursuant to more than 40 separate
agreements, including the Sivunirmut Agreement.

The KRG is led by a 17-member Council composed of
elected municipal representatives appointed by each of the northern
villages and the Naskapi First Nation of Kawawachikamach. A
five-member Executive Committee is appointed from among
and by the Council and is headed by a Chairperson and a Vice-
Chairperson who, pursuant to the Kativik Act, must devote all
their time to the service of the KRG. The Executive Committee
is responsible for the management of the affairs of the KRG and
ensures that the decisions of the Council are carried out.

The KRG has 10 departments and 400 employees. Excluding
KRPF staff, 62% of the organization’s workers are Inuit and more
than 43 are women. As well, a little less than half of the KRG’s
total workforce is based in communities other than Kuujjuaqg,
where the KRG head office is located.

Kativik Region

The Kativik Region is Québec’s far north. It covers 500 164 km?
of territory north of the 55th parallel. The region consists of
14 communities with a total population of roughly 12 000. Kuujjuaq
is the largest community (with more than 2 300 residents) and
Aupaluk the smallest (with slightly less than 200 residents). Inuit
make up not less than 89% of the population.

There are no road links between the region’s communities
or with southern Québec. Air transportation keeps the communities
connected year-round. The summer sealift ensures the delivery
of necessary non-perishable foods and supplies. Locally, Inuit
depend on snowmobiles, ATVs and motor boats for subsistence
hunting, fishing and trapping activities.

Administration régionale Kativik
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Members of the KRG Council, November 2009 to October 2012.
Membres du Conseil de 'ARK de novembre 2009 a octobre 2012.

L'ARK est dirigée par un Conseil composé de 17 représentants
élus municipaux, nommés par chacun des villages nordiques et par
la Nation naskapie de Kawawachikamach. Les conseillers de ’ARK
nomment parmi eux les cing membres formant le Comité administratif
de Porganisme. Un président et un vice-président en assurent la
direction et, conformément a la Loi Kativik, ils doivent consacrer tout
leur temps au service de ’ARK. Le Comité administratif est chargé de
I’administration des affaires de PARK et veille a ce que les décisions
du Conseil soient exécutées.

L'ARK compte dix services et 400 employés. En excluant le
personnel du CPRK, 62 % des employés de 'organisme sont des Inuits
et plus de 43 % des femmes. En outre, un peu moins de la moitié de
la main-d’ceuvre totale de ’ARK travaille dans des communautés
autres que Kuujjuaq, o se trouvent les bureaux principaux de
I'organisme.

Région Kativik

La région Kativik forme le Grand Nord québécois. Elle a une
superficie de 500 164 km? et est située au nord du 55¢ parallele. La
région comprend 14 communautés dont la population totale est
d’environ 12 000 résidents. Kuujjuaq est la plus grande communauté
(plus de 2 300 résidents) et Aupaluk la plus petite (un peu moins
de 200 résidents). Les Inuits constituent pas moins de 89 % de la
population.

Aucun lien routier ne lie les communautés entre elles ni la région
au sud du Québec. Le transport aérien est donc essentiel a 'année. En
été, certains aliments non périssables et autres marchandises sont
acheminés par bateau. A I’échelle locale, les Inuits dépendent des
motoneiges, des VI'T et des embarcations a moteur pour pratiquer
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage de subsistance.

bNA® KATIVIK 2012







Message from the Chairperson

For the seventh consecutive year, I am pleased to
present the KRG annual report. The programs
and services delivered by the KRG touch the
daily lives of Nunavimmiut in many concrete
ways and are described fully throughout this
report. In my message below, I will focus on
only a small number of the most important

issues facing the region.
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NLHCA representatives Kakkiniq Naluiyuk (left) and George Peters at
the September all-organizations meeting in Kuujjuagq.

Des représentants de |’Association des corporations fonciéres du
Nunavik, Kakkiniq Naluiyuk (a gauche) et George Peters lors de la
réunion de tous les organismes tenue a Kuujjuaq en septembre.

Development

At a meeting of all regional organizations held in early September,
participants discussed how to follow up on the 2010 Plan
Nunavik. At the meeting (the first all-organizations meeting held
in a very long time), the points of view exchanged were infor-
mative and constructive. In brief, it was agreed that topics such
as culture, identity, language, lands and the protection of
resources for subsistence harvesting activities are paramount and
that Nunavimmiut must be consulted on the direction and pace
to give to development. Over the next four months, Parnasimautik
presentations delivered to the full board of directors of each
regional organization, mayors and landholding corporation
presidents generated very positive feedback, and preparations
were started for the delivery of Parnasimautik workshops in all
14 communities in 2013.

Québec’s enthusiasm to develop the north is giving
Nunavik a unique opportunity to raise some key issues and
integrate them into its relationship with Québec and industrial
developers. In addition to the 12 sectors contained in Plan
Nunavik, new sectors have been made a part of the Parnasimautik
process, such as:

Elders, youth and women.

Lands. Concerns include the size of category I and IT lands,
and the strengthening of land management and development
powers exercised by regional and local authorities.

Environmental and regional planning. The determination
of Nunavimmiut was rewarded this year when Québec announced

Mot de la présidente

Pour la septieme année consécutive, c’est avec
plaisir que je vous présente le rapport d’activités de
I’ARK. Les programmes et services qu’offre TARK
marquent de diverses manieres la vie quotidienne
des Nunavimmiuts et sont décrits en détail dans

le présent rapport. Le mot qui suit attirera votre
attention sur quelques enjeux seulement auxquels
est confrontée la région.

Développement

Lors d’une réunion de tous les organismes de la région tenue en
septembre, les participants ont discuté de la suite & donner au Plan
Nunavik de 2010. A la réunion (la premiere réunion de tous les
organismes organisée depuis trées longtemps), les points de vue
échangés ont été instructifs et constructifs. En bref, il a été convenu
que des sujets tels que la culture, 'identité, la langue, le territoire et la
protection des ressources pour les activités d’exploitation de subsistance
revétaient une trés grande importance et que les Nunavimmiuts
devaient étre consultés sur 'orientation et le rythme a donner au
développement. Au cours des quatre mois qui ont suivi, les présentations
qui ont été faites dans le cadre de Parnasimautik devant le conseil
d’administration de chaque organisme de la région, les maires et les
présidents des corporations foncieres ont recu un accueil tres positif
et les préparatifs ont été entamés en vue de tenir des ateliers dans les
14 communautés en 2013.

Lenthousiasme dont fait preuve le Québec concernant le
développement du nord donne au Nunavik une chance unique de
soulever quelques enjeux importants et de les intégrer dans ses
relations avec le Québec et les promoteurs industriels. En plus des
12 secteurs abordés dans le Plan Nunavik, de nouveaux secteurs ont

été intégrés au processus Parnasimautik, dont les suivants :

e hrde™
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Elders, youth, women and family issues are an integral part of the
Parnasimautik process to define a comprehensive vision for development.

Les questions touchant les ainés, les jeunes, les femmes et les familles
font partie intégrante du processus Parnasimautik, lequel vise a définir
une vision globale du développement.
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Maggie Emudluk, présidente.
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Representatives of all regional organizations agreed in September that Nunavimmiut must be consulted
on the direction and pace of the region’s development.

Des représentants de tous les organismes de la région ont convenu en septembre qu'il fallait consulter
les Nunavimmiuts sur I'orientation et le rythme a donner au développement de la région.




Message from the Chairperson

that a major part of the Nastapoka drainage basin would be

added to the soon-to-be-created Parc national Tursujuq. This
accomplishment proves that the calls for the protection of
resources for subsistence harvesting activities will be heard and
should encourage Nunavimmiut in the coming year to continue
speaking out on protected area planning (thorough consultations
were carried out in every community in 2011 and 2012) as well
as the integrated development of lands and resources.

Employment. A major benefit of future industrial develop-
ment will be job creation potentially for Nunavimmiut. Yet,
currently low levels of education among the region’s residents
are a real barrier to employment. This situation needs to be
addressed on multiple fronts and could in addition constitute
one of the major elements to reducing the region’s high level of
poverty, which according to the most recent statistics stands at
37.5% in Nunavik compared with 10 to 15% in the rest of Québec.
The development of an anti-poverty strategy and student
retention goals are other related KRG priorities.

Justice and social regulation. In October, a major conference
entitled Inuusitta Makitjuumigiaqarnigna (strengthening our

lives) was organized. The three-day event:

© BOB MESHER

Mot de la présidente
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Inclusion of the Nastapoka drainage basin in the future Parc national
Tursujug was achieved through the determination of Nunavimmiut from
Umiujaq, Kuujjuarapik and Inukjuak and the Cree community of
Whapmagoostui.

Linclusion du bassin versant de la riviére Nastapoka dans le futur parc
national Tursujuq a été rendue possible grace a la détermination des
Nunavimmiuts d'Umiujaq, de Kuujjuarapik et d'Inukjuak ainsi que des
Cris de la communauté de Whapmagoostui.

Les ainés, les jeunes et les femmes.

Les terres. La superficie des terres des catégories I et II et le
renforcement des pouvoirs concernant la gestion et le développement
des terres exercés par les autorités régionales et locales sont une source
de préoccupations.

La planification environnementale et régionale. La détermination
des Nunavimmiuts a porté fruit cette année. En effet, le gouvernement
du Québec a annoncé qu'une grande partie du bassin versant de la
riviere Nastapoka serait ajoutée au Parc national Tursujuq qui sera
créé sous peu. Cette victoire prouve que les demandes présentées en
vue de protéger les ressources pour les activités d’exploitation de sub-
sistance seront entendues, ce qui devrait encourager les Nunavimmiuts
au cours de I'année qui vient de continuer a s’exprimer sur la
planification des aires protégées (des consultations approfondies ont
été réalisées dans chaque communauté en 2011 et en 2012) ainsi que
sur le développement intégré des ressources naturelles et du territoire.

Lemploi. Lune des retombées importantes du développement
industriel sera la création d’emplois. Toutefois, le faible niveau de
scolarisation des résidents de la région constitue un réel obstacle a
Iemploi. La situation doit étre abordée sur plusieurs fronts. Une
meilleure scolarisation pourrait en effet contribuer a réduire le taux
élevé de pauvreté qui, selon les données statistiques les plus récentes,
se situe a 37,5 % au Nunavik par rapport a un taux de 10 a 15 % pour
le reste du Québec. L'élaboration d’une stratégie de lutte contre la
pauvreté et la persévérance scolaire sont d’autres dossiers prioritaires
de PARK liés a ce secteur.

bNLe* A5PC LPNTTAb el oot PLA™ o8 APENPICHICDID® DHbN o oo™ dFPNPLY o Ao 4P acrlN® AsbN e AvsCo oalbt X453 ob.
Inuusitta Makitjuumigiagarnigna enabled community representatives to launch discussions on how to resolve some of the difficult social issues

facing Nunavik.

La conférence Inuusitta Makitjuumigiagarnigna a permis aux représentants des communautés de lancer les discussions sur des facons de s'attaquer
a certains des problemes sociaux difficiles auxquels est confronté le Nunavik.
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The KRG's Youth Employment Services Nunavik promotes employment opportunities among youth. Career day organized at Sautjuit School in Kangirsuk.

Le Carrefour jeunesse-emploi Nunavik fait la promotion des possibilités d’emplois auprés des jeunes. Journée des carriéres organisée
a lI'école Sautjuit de Kangirsuk.
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+  Increased understanding of the realities of health and
social services, youth protection, alcohol and drug abuse,
injuries, justice and policing services, as well as education
and employment services.

+  Strengthened ties between stakeholders enabling them to
be better able to respond to the social problems being
experienced in the communities.

+  Allowed participants to share ideas about how they
can do more with available resources.

+  Reinforced the belief that Nunavimmiut have the power
and a responsibility to improve well-being in the
communities.

Through a closing declaration, the conference participants
from every community and all main organizations moreover
agreed that the project Reconstructing Social Regulation in Inuit
Communities must be implemented and accepted to support
this work with a view to making the project a core community
tool for social change. Despite the interest generated, a strong
partnership with numerous Québec government departments
and agencies must still be established to ensure the successful
implementation of the project.

The Parnasimautik process is about giving Nunavimmiut
an opportunity to speak in one voice in order to define a
comprehensive vision for the development of the region so as to
protect the Inuit way of life, generate jobs and improve the
quality of living in the communities. The Parnasimautik process
is moreover generating concrete responses to the recommendations
discussed by Nunavik Inuit at the Nunavik Regional Government
meeting held by the Makivik Corporation in November 2011.
Specifically, it is providing an unparalleled opportunity for the
leaders of Nunavik’s main organizations (Makivik, the KRG, the
Kativik School Board (KSB), the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS), and the Nunavik Land-
holding Corporations Association (NLHCA)) to cooperate and
coordinate their efforts. From this perspective, the comprehensive
vision of development being pieced together has the real potential
to contribute to improved regional governance.

Cost of Living and Social Housing
Ever since the 2010 Plan Nunavik identified cost of living and
social housing as priority issues, the KRG has been working
tirelessly with other concerned regional organizations to convince
the governments to come up with meaningful initiatives and
adequate funding to deal with these persistent issues.
Unfortunately, no gains were achieved in 2012 concerning
the KRGs efforts to have Québec follow up on the 2010 report
released by the Working Group on the Reduction of the Cost of
Living. This inaction is unacceptable. Provincial elections held
in Québec considerably slowed the evolution of the cost-of-
living file and the provincial budget tabled on November 20
contained no specific measures to reduce the gap between the
cost of living in Nunavik and other regions of Québec. The KRG
will therefore continue to draw attention to Nunavik’s high cost of
living and urge follow-up on the Working Group’s recommendations,
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La justice et la régulation sociale. En octobre, une conférence
importante intitulée Inuusitta Makitjuumigiaqarnigna (prendre
notre vie en main) a été organisée. LUévénement de trois jours a permis
aux participants :

«  D’améliorer la compréhension des réalités sur le plan de la
santé et des services sociaux, de la protection de la jeunesse, de
Ialcoolisme et de la toxicomanie, des blessures, de la justice et
des services policiers, ainsi que de ’éducation et des services
d’emploi.

+  Derenforcer les liens entre les intervenants afin de leur
permettre de mieux s’attaquer aux problemes sociaux auxquels
sont confrontées les communautés.

+  De mettre en commun leurs idées sur des fagons de faire
davantage avec les ressources actuellement disponibles.

+  De renforcer la conviction selon laquelle les Nunavimmiuts ont
le pouvoir et la responsabilité d’améliorer le bien-étre dans les
communautés.

Dans une déclaration signée a la fin de la conférence, les parti-
cipants de toutes les communautés et les principaux organismes ont
de plus convenu que le projet intitulé Reconstruire la régulation
sociale en milieu inuit devait étre accepté et mis en ceuvre de maniere
a devenir un outil stratégique communautaire de changement social.
Malgré Iintérét suscité, un solide partenariat avec divers ministeres
et organismes du gouvernement du Québec reste a étre établi pour
assurer la réussite du projet.

Le processus Parnasimautik vise a donner aux Nunavimmiuts
la possibilité de parler d’'une seule et méme voix afin de définir
une vision globale du développement dans la région de maniere a
protéger le mode de vie inuit, a créer des emplois et & améliorer la
qualité de vie dans les communautés. Le processus Parnasimautik
permet également de donner suite aux recommandations discutées
par les Inuits du Nunavik lors d’une réunion sur le gouvernement
régional du Nunavik tenue par la Société Makivik en novembre 2011.
Plus précisément, il offre une occasion unique aux dirigeants des
principaux organismes du Nunavik (Société Makivik, ARK, Commission
scolaire Kativik (CSK), Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik (RRSSSN) et I’Association des corporations foncieres
du Nunavik) de collaborer et de conjuguer leurs efforts. Ainsi, la vision
globale du développement qui est en train d’étre définie pourrait
véritablement contribuer a améliorer la gouvernance régionale.

Cout de la vie et logements sociaux
Depuis que le Plan Nunavik de 2010 a établi que le cott de la vie et
les logements sociaux étaient des dossiers prioritaires, ’ARK s’est
employée sans relache avec d’autres organismes régionaux concernés
a convaincre les gouvernements de trouver des initiatives satisfaisantes
et du financement adéquat pour remédier a ces problemes persistants.
Malheureusement, les efforts que ’ARK a déployés pour que le
gouvernement du Québec donne suite au rapport du Groupe de
travail sur la réduction du cotit de la vie au Nunavik rendu public
en 2010 nont pas porté fruit en 2012. Linaction gouvernementale a cet
égard est inacceptable. Les élections provinciales qui ont eu lieu au
Québec ont ralenti considérablement I’évolution du dossier du cotit
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Every year,employee day activities are
organized to recognize the hard work of
staff and their families.

Chaque année, des activités sont organisées
dans le cadre de la journée des employés afin
de souligner le bon travail des employés en
compagnie de leur famille.
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Presentation made in Kuujjuaq in October to
the Québec grassroots itinerant commission
on housing.

Présentation faite a Kuujjuaq en octobre
devant la Commission populaire itinérante
sur le droit au logement.
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which cover a number of areas including the federal food
transportation subsidy, the provincial transportation subsidy, tax
measures, the needs of the region’s most vulnerable residents,
gasoline prices and housing.

With respect to the six regional transportation cost reduction
measures implemented in Nunavik since 2007, Québec agreed
early in the year to increase its funding for 2012-2013 to $5 million.
These measures are the Food Program, the Transportation
Subsidy Program (for vehicles and appliances), Support for Inuit
Harvesting Activities, the Gasoline Subsidy Program, the Airfare
Reduction Program, and Elders’” Assistance. It is important to
note however that since funding has not increased significantly
in recent years, the KRG and Makivik will need to take care that
the costs generated by the six measures do not eventually surpass
funding while, at the same time, making representations to
Québec to renew and improve its annual funding of the measures.
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Interim Liberal opposition leader Bob Rae (left) during a visit to
Nunavik in November with Makivik president Jobie Tukkiapik and
KRG chairperson Maggie Emudluk.

Le chef intérimaire du Parti libéral Bob Rae (a gauche) lors d'une
visite au Nunavik en compagnie du président de la Société Makivik,
Jobie Tukkiapik, et de la présidente de I’ARK, Maggie Emudluk.

Finally regarding cost of living, the KRG continued its
efforts to hold the federal government publicly accountable for
the new Nutrition North Canada program. On October 1, the
list of eligible foods under the program came fully into effect,
eliminating all the non-perishable and non-food items that had
been covered under the previous Food Mail Program. In the
spring of 2011 under the Nunivaat — Nunavik Statistics Program,
the KRG launched the Nunavik Price Monitoring Project to track
for at least two years the cost of consumer prices in different
communities in order to more clearly understand the impacts of
the implementation of Nutrition North Canada. Some preliminary
results of the Project are expected to be released this coming
spring.

As regards social housing, following up on a request
made by the Council at its June 2012 sitting, the KRG worked
with the Kativik Municipal Housing Bureau (KMHB), Makivik
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de la vie. En outre, le budget provincial déposé le 20 novembre ne
contenait aucune mesure particuliére visant a réduire le cotit de la vie
au Nunavik par rapport aux autres régions du Québec. CARK
continuera donc a attirer Pattention sur le cott de la vie élevé au
Nunavik et a presser le gouvernement a donner suite aux recomman-
dations du Groupe de travail, lesquelles couvrent un certain nombre
de domaines incluant la subvention fédérale pour le transport de la
nourriture, la subvention provinciale pour le transport, les mesures
fiscales, les besoins des résidents les plus vulnérables de la région, le
prix de I'essence et le logement.

En ce qui concerne les six mesures de réduction des cotits de
transport mises en ceuvre depuis 2007, le gouvernement du Québec
a accepté au début de 'année d’augmenter le financement pour
2012-2013, lequel se chiffre maintenant a 5 millions de dollars. Les six
mesures sont le Programme alimentaire, le Programme de subvention
du transport (pour les véhicules et les électroménagers), le Soutien
aux Inuits pour leurs activités d’exploitation, le Programme de
subvention de I'essence, le Programme de réduction des tarifs aériens
et I'Aide financiere destinée aux ainés. Il importe de noter que,
puisque le financement n’a que trés peu augmenté ces dernieres
années, 'ARK et la Société Makivik devront veiller a ce que les cotts
générés par les six mesures n’excedent pas les fonds disponibles et
exerceront des pressions sur le gouvernement du Québec pour qu’il
renouvelle et augmente le financement annuel de ces mesures.

Enfin, pour ce qui est du cott de la vie, TARK continue de
déployer des efforts pour que le gouvernement fédéral rende des
comptes publiquement au sujet du nouveau programme Nutrition
Nord Canada. Le 1¢ octobre, la liste des aliments admissibles au
programme est intégralement entrée en vigueur, ce qui a eu pour effet
d’éliminer tous les aliments non périssables et les articles non
alimentaires qui étaient couverts par 'ancien programme Aliments-
poste. Au printemps 2011, dans le cadre de Nunivaat — le programme
statistique du Nunavik, PARK a lancé le Projet de surveillance des prix
au Nunavik en vue de suivre pendant au moins deux ans les prix a la
consommation dans diverses communautés. Le Projet permettra de
mieux comprendre les impacts de la mise en ceuvre du programme
Nutrition Nord Canada. Des résultats préliminaires du Projet devraient
étre rendus publics au printemps 2013.

En ce qui concerne les logements sociaux, suivant une demande
formulée par le Conseil de ’ARK a son assemblée de juin 2012, ’ARK
a travaillé avec I'Office municipal d’habitation Kativik (OMHK), la
Société Makivik et la Société d’habitation du Québec pour mettre au
point un outil statistique et décisionnel efficace pour la répartition
annuelle des logements a construire. La derniére enquéte sur les
besoins en logement réalisée par 'TOMHK remonte a 2010. On s’attend
également a ce que les résultats de la nouvelle enquéte révelent que la
construction de logements actuellement financée par le Plan Nord du
gouvernement du Québec et par ’Entente concernant la mise en
ceuvre de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois en
matiere de logement au Nunavik conclue par le Canada, le Québec et
le Nunavik ne suive pas la demande.

Table Québec-Nunavik
Au début de 2012, les dirigeants élus de I'ARK, de la CSK, de la
RRSSSN et de la Société Makivik se sont joints aux dirigeants du
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The duties of the Secretary, which are to
maintain a record of all the acts and
proceedings of the KRG, are performed by
Lolly Gordon (left), Ina Gordon (middle) and
Levina Gordon.

Les taches de la secrétaire, qui sont de tenir
un registre de tous les actes et délibérations
de I'ARK, sont acquittées par Lolly Gordon
(a gauche), Ina Gordon (au centre) et

Levina Gordon (a droite).

A TEPA, PO LS ACLeDN
Louis Mercier, political advisor.
Louis Mercier, attaché politique.
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Team Nunavik-Québec in March prior to departure for the 2012 Arctic Winter Games hosted in Whitehorse, Yukon.

Equipe Nunavik-Québec en mars avant le départ pour les Jeux d’hiver de I'Arctique 2012 qui ont eu lieu @ Whitehorse, au Yukon.

and the Société d’habitation du Québec (housing corporation)
to develop an effective statistics and decision-making tool for
annual housing-construction allocations. The last KMHB housing
needs survey dates back to 2010. It is also expected that the
updated survey will show that housing construction currently
funded under the Canada—Québec—Nunavik James Bay and
Northern Québec Agreement on Housing in Nunavik and Québec’s
Plan Nord is not keeping pace with demand.

Table Québec-Nunavik

As well, at the beginning of 2012 elected leaders of the KRG, the
KSB, the NRBHSS and Makivik sat down with elected Québec
leaders for the first meeting of the Table Québec—Nunavik. The
Table was intended to be a unique discussion and coordination
forum for strengthening of political, economic, social and
administrative relations between Québec and Nunavik. I remain
hopeful that an improved relationship with the new Québec
government can be established in 2013 and that the Table Québec—
Nunavik will be able to play a role in accelerating progress on
many files.

Telecommunications

While Internet services in southern Canada are provided entirely
by the private sector without public assistance, in remote regions
of the country, such as Nunavik, governments must play a role
in infrastructure development and service delivery issues. Tamaani
Internet was set up by the KRG in 2004 and has been operated

gouvernement du Québec pour la premiere réunion de la Table
Québec-Nunavik. La Table a été créée en vue d’étre un forum unique
d’échange et de coordination pour assurer le renforcement des
relations politiques, économiques, sociales et administratives entre le
Québec et le Nunavik. J’ai espoir qu'une bonne relation entre le
nouveau gouvernement du Québec pourra étre établie en 2013 et que
la Table Québec-Nunavik contribuera a la progression de nombreux
dossiers.

Télécommunications

Alors que les services Internet dans le sud du Canada sont entierement
fournis par le secteur privé sans assistance publique, dans les régions
éloignées du pays telles que le Nunavik les gouvernements doivent
jouer un role dans les questions entourant le développement des infra-
structures et la prestation des services. Tamaani Internet a été créé par
IARK en 2004 et exerce ses activités depuis grace a d’importantes
contributions des gouvernements fédéral et provincial. Cependant,
les programmes gouvernementaux actuellement en vigueur pour les
infrastructures et les services satellitaires a large bande commenceront
a prendre fin en 2016 et aucun renouvellement n’a encore été
annoncé. Parallelement, compte tenu de I'accroissement continu de
la population, de 'augmentation de l'utilisation des ordinateurs et
des technologies évoluées, les besoins en Internet des Nunavimmiuts
devraient continuer de croitre de maniére exponentielle. Cette question
devra étre abordée de facon prioritaire par les deux ordres de
gouvernement au cours de 'année qui vient.
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Joseph Annahatak served as

KRG Vice-Chairperson from
November 2009 to November 2012.

Joseph Annahatak a été vice-président de
I’ARK de novembre 2009 a novembre 2012.
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since with important federal and provincial government financial
contributions. Notwithstanding, current government programs
for broadband satellite infrastructure and services are scheduled
to begin ending in 2016, and no program renewals have yet been
announced. At the same time, based on continued population
growth, increased computer use and enhanced technologies, the
Internet needs of Nunavimmiut are forecast to continue to grow
exponentially. This situation will need to be addressed urgently
with both levels of government in the coming year.

Closing Remarks

On behalf of the whole organization, I would like to first of all
recognize Jobie Tukkiapik in particular for his outstanding
contribution to the KRG, as Director General from August 2006
to January 2012 and for his many years of service before that as
director of the Sustainable Employment Department. Good
luck, Jobie, with your future endeavours that are so important
to the continued progress of Nunavik Inuit.

I also want to congratulate the youth athletes and cultural
performers who participated in the 2012 Arctic Winter Games
hosted in Whitehorse, Yukon, in March and acknowledge the
generous support of the KRG’s many partners in this program.
Team Nunavik—Québec was successful at the event, bringing
home 36 ulus: 10 gold, 14 silver and 12 bronze.

Municipal elections were held throughout Nunavik on
November 7 resulting in changes to the composition of the
14 municipal councils and the KRG Council, which is made up
of municipal elected representatives and the chief of the Naskapi
village of Kawawachikamach. The new KRG Council held its first
meeting between November 26 and 29 and, among other important
business, selected a new five-member Executive Committee to
directly manage the KRG’s affairs.

To conclude, I want to thank the former and new
KRG Councils, the members of the Executive Committee, the
organization’s staff, regional partner organizations, as well as
both levels of government. Our combined hard work and
collaboration continue to contribute to the many important
advances being made for Nunavimmiut.

Maggie Emudluk
Chairperson

Mot de la présidente

Mot de la fin

Au nom de Porganisme au grand complet, je tiens tout d’abord a
remercier Jobie Tukkiapik pour sa remarquable contribution 8 ’ARK
en tant que directeur général d’aott 2006 a janvier 2012 et pour ses
nombreuses années de service avant cette période en tant que
directeur du Service de 'emploi durable. Bonne chance Jobie dans tes
engagements futurs qui revétent une si grande importance pour le
progres continu des Inuits du Nunavik.

Je veux aussi féliciter les jeunes athletes et les interpretes culturels
qui ont participé aux Jeux d’hiver de I'Arctique 2012 qui ont eu lieu
a Whitehorse, au Yukon, au mois de mars et souligner les généreuses
contributions des nombreux partenaires de ’ARK a ce programme.
Equipe Nunavik-Québec a connu un grand succes aux Jeux et a rapporté
36 ulus, soit 10 d’or, 14 d’argent et 12 de bronze.

Des élections municipales ont eu lieu dans I'ensemble du Nunavik
le 7 novembre et ont entrainé des changements dans la composition
des 14 conseils municipaux et le Conseil de PARK, qui est composé
de représentants élus municipaux et du chef du village naskapi de
Kawawachikamach. Le nouveau Conseil de ’ARK a tenu sa premiere
assemblée du 26 au 29 novembre et a notamment nommé les cinq
membres du Comité administratif qui dirigent les affaires de 'ARK.

Pour conclure, j’aimerais remercier les ancien et nouveau
Conseils de 'ARK, le Comité administratif, le personnel de I'organisme,
nos partenaires régionaux et les deux ordres de gouvernement. Nos
efforts conjugués et notre collaboration continuent de contribuer aux
nombreux progres importants réalisés pour les Nunavimmiuts.

La présidente,
Maggie Emudluk
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Message from the Director General

It gives me great pleasure to present my first
message in the KRG annual report. I was
temporarily appointed to this position by
the KRG Council at its February sitting and
confirmed Director General at the Council’s
May sitting. [ want to take this opportunity
to thank Jobie Tukkiapik for his support
between 2007 and 2012 while I was
Assistant Director General.

Community Development

The KRG plays a major role in supporting development in
Nunavik communities through various programs. Implementation
of the current $82.3 million Isurruutiit Program for municipal
infrastructure improvements progressed smoothly in 2012 in
cooperation with the northern villages. The construction of several
municipal offices and wastewater treatment lagoons and upgrades
to some drinking water plants were among the most important
activities carried out under the Program.

The negotiation of the renewal of the Pivaliutiit and
Makigiaruutiit programs to support the implementation of
broader community infrastructure projects and stimulate local
business sectors, respectively, was an important KRG goal this
year. The Pivaliutiit and Makigiaruutiit programs backed by the
Québec-government’s Aboriginal Initiatives Fund have been vital
to development in the communities since 1999. The KRG is
hopeful that a renewed agreement can be signed in 2013 in order
to permit several local projects to proceed.

As the Regional Conference of Elected Officers for the
Kativik Region, the KRG continued to contribute to community
development in many other areas concerning elders, women and
families, arts and literature, agro-food and the social economy,

to mention but a few.

bCLAMS 4T AL T™LE DL,
New municipal office in Aupaluk.
Nouveau bureau municipal a Aupaluk.

Mot de la directrice générale

C’est avec grand plaisir que j’ai Poccasion de
m’exprimer pour la premiere fois, a titre de directrice
générale, dans le rapport annuel de ’ARK. Jai été
nommée de fagon intérimaire a ce poste par le
Conseil de ’ARK lors de son assemblée de février,
puis officiellement nommée directrice générale
lors de ’assemblée du Conseil de mai. Je profite

de Poccasion pour remercier Jobie Tukkiapik pour
le soutien qu’il m’a offert de 2007 a 2012, alors

que j’étais directrice générale adjointe.

ATSCDLENTE ATSCAS DIDYT.
Drinking water supply plant in Umiujagq.
Usine d’eau potable a Umiujaq.

Développement des communautés
LARK joue un role de premier plan dans le soutien au développement
des communautés du Nunavik par I'entremise de divers programmes. La
réalisation du Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastructures
municipales, d’une valeur de 82,3 millions de dollars, a bien progressé
en 2012 en collaboration avec les villages nordiques. La construction de
plusieurs bureaux municipaux et d’étangs de traitement des eaux usées
ainsi que la mise a niveau de certaines usines d’eau potable ont été les
activités les plus importantes réalisées dans le cadre du Programme.
La négociation du renouvellement des programmes Pivaliutiit et
Makigiaruutiit visant respectivement a réaliser des projets d’infra-
structures communautaires et a stimuler les secteurs d’affaires locaux
a été un objectif important de 'ARK cette année. Financés par le
Fonds d’initiatives autochtones du gouvernement du Québec, les
programmes Pivaliutiit et Makigiaruutiit ont joué un role essentiel
dans le développement des communautés depuis 1999. UARK espére
qu'une entente de renouvellement pourra étre signée en 2013 afin de
permettre a plusieurs projets locaux d’aller de I'avant.
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Page 17:Technical support delivered by
the KRG to the northern villages and local
organizations contributes in many ways to
improvements in the quality of living of
Nunavimmiut.

Page 17: Le soutien technique qu’offre I’ARK
aux villages nordiques et aux organismes
locaux contribue de nombreuses facons

a améliorer la qualité de vie des
Nunavimmiuts.

R
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Isabelle Parizeau, Director General.
Isabelle Parizeau, directrice générale.
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Summer wildlife harvesting and fishing

activities in every community rely on safe
access to the sea.

Un acces sécuritaire a la mer est essentiel pour
pratiquer les activités estivales d’exploitation de
la faune et de péche dans chaque communauté.
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Before the end of the year, the KRG began putting into place
the arrangements necessary to conduct a prefeasibility study to
explore various broadband Internet network infrastructure and
services, particularly undersea and overland fibre optics, micro-
wave technology and high-speed satellite. Current government
support for Internet satellite infrastructure and services is
scheduled to end in 2016, and no program renewals have yet
been announced. Broadband Internet has become an essential
tool in schools, health care centres and KRG offices, as well as in
homes to pay bills, file taxes, or access government services and
online education. The Internet needs of Nunavimmiut are
forecast to continue to grow exponentially.

Finally regarding community development, in 2013 the
KRG will continue to make representations to the governments
of Canada and Québec regarding the need for recurrent funding
for marine infrastructure maintenance in every community.
Marine infrastructure is essential for annual sealift operations
and for local hunters and fishers who ensure a steady supply of
country foods in the communities.

Technical Assistance for the Northern Villages
The KRG plays an important role delivering technical assistance
and training to every northern village. The underlying goal of
these services is to ensure the transfer of knowledge in fields that
are relevant to municipal activities and, ultimately, to foster
greater local autonomy. In 2012 for example, the Sustainable
Employment Department and the Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department delivered training targeting
municipal managers, secretary-treasurers, by-law enforcement
officers and municipal employees to help them understand how
their jobs fit in with the functioning of their municipalities. The
Municipal Public Works Department continued to provide support
for drinking water supply operations and maintenance as well as
vehicle and building maintenance, key elements for the delivery
of essential municipal services. For their part, the Transportation
Department focused on Usijiit para- and public-transit, the Civil
Security Section on fire protection, and the Recreation Department
on sports and recreation organizational support.

Policing

In 2012, the Kativik Regional Police Force (KRPF) continued to
encourage Nunavimmiut to consider careers in the region’s
police force and, in particular, carried on the Cadet Program for
youth. It is also worth mentioning that, although created only a
few short years ago, the KRPF prevention team is now very present
in all the communities, disseminating important and positive
messages aimed at building healthier communities.

The collective agreement between the KRG and the Nunavik
Police Association expired on December 31, 2012. As well, the
two-year tripartite funding agreement concerning KRPF operations
between the KRG and the governments of Canada and Québec
and the complementary two-year bilateral funding agreement
between the KRG and the Québec government are set to expire
at the end of March 2013. Important efforts will therefore need
to be focused simultaneously in the coming year on negotiating

Mot de la directrice générale

A titre de Conférence régionale des élus pour la région Kativik,
I’ARK a continué de contribuer au développement des communautés
dans de nombreux autres secteurs concernant notamment les ainés,
les femmes et les familles, les arts et les lettres, 'agroalimentaire et
I’économie sociale.

Avant la fin de 'année, PARK avait commencé a mettre en place
les dispositions nécessaires a la réalisation d’une étude de préfaisabilité
visant a explorer divers services et infrastructures de réseau Internet
a large bande, plus particulierement les cables sous-marins et terrestres
a fibres optiques, les technologies hyperfréquences et les satellites haut
débit. Le soutien gouvernemental offert pour les infrastructures et
les services Internet satellitaires a large bande est censé prendre fin
en 2016 et aucun renouvellement n’a encore été annoncé. L'Internet
est devenu un outil essentiel dans les écoles, les centres de santé et les
bureaux de ’ARK, de méme que dans les foyers ot il est utilisé pour
payer des factures, faire des déclarations de revenus ou accéder a des
services gouvernementaux ou a des cours en ligne. Les besoins des
Nunavimmiuts en Internet devraient continuer de croitre de maniere
exponentielle.

Enfin, 'ARK continuera en 2013 a exercer des pressions sur les
gouvernements du Canada et du Québec concernant la nécessité
d’obtenir un financement récurrent pour U'entretien des infrastructures
maritimes dans tous les villages nordiques. Les infrastructures maritimes
sont essentielles aux activités annuelles de la desserte maritime et
aux activités des chasseurs et des pécheurs locaux qui assurent
un approvisionnement régulier en aliments traditionnels dans les
communautés.

Assistance technique aux villages nordiques

L'ARK joue un role actif dans l'offre d’assistance technique et de
formations a chacun des villages nordiques. L'objectif fondamental
de ces services est d’assurer le transfert des connaissances dans des
domaines pertinents aux activités municipales et, ultimement, favoriser
une plus grande autonomie a I’échelle locale. En 2012 par exemple, le
Service de 'emploi durable et le Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale ont offert des formations ciblant les gérants
municipaux, les secrétaires-trésoriers, les agents d’exécution des
réglements municipaux et les employés municipaux afin de les aider
a comprendre comment leur travail s’inscrit dans le fonctionnement
de leur municipalité. Le Service des travaux publics municipaux a
continué d’offrir du soutien pour le fonctionnement et I'entretien des
installations d’approvisionnement en eau potable, ainsi que pour
Pentretien des véhicules et des batiments, soit des éléments indispen-
sables a la prestation des services municipaux essentiels. Le Service
des transports s’est, pour sa part, concentré sur les services de transport
adapté et collectif Usijiit, la Section de la sécurité civile sur la protection
contre I'incendie et le Service des loisirs sur le soutien a 'organisation
des activités sportives et récréatives.

Services policiers

En 2012, le Corps de police régional Kativik (CPRK) a continué
d’encourager les Nunavimmiuts a considérer a faire carriere dans le
corps de police de la région et a notamment poursuivi le Programme
des cadets a 'intention des jeunes. Il importe également de mentionner
que, bien qu’elle n’ait été mise sur pied il y a a peine quelques années,
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Fire fighter training is being focused on senior
members of local fire departments to enable
them to act as mentors in their communities.

La formation de pompiers se concentre sur
les membres séniors des services d'incendie
locaux afin qu'ils puissent agir a titre de
mentors dans leur communauté.
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et provinciaux.

the renewal of the collective agreement with police officers and
negotiating a single longer-term funding agreement between the
KRG and the governments of Canada and Québec to ensure
continued quality policing in the region.

Relations with Other Organizations
The KRG maintains ties with a multitude of regional and local
organizations and committees. These ties vary from the appoint-
ment of KRG representatives to decision-making positions and
committees to, more simply, participation on joint projects and
the delivery of administrative and technical support. The three-day
regional conference on prevention and empowerment Inuusitta
Makitjuumigiaqarnigna (strengthening our lives) held in mid-
October is a fine example of inter-organizational collaboration.
Inuusitta Makitjuumigiaqarnigna was spearheaded by the
Regional Partnership Committee with essential logistical support
provided by the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department. The conference allowed participants
from around the region to discuss frankly the complex social issues
facing the communities. Moreover, follow-up on the conference’s
main recommendation concerning the implementation of the
project Reconstructing Social Regulation in Inuit Communities
will continue to require cooperation among a number of regional
stakeholders.

Attention should also be drawn to the maturing relationship
between the KRG and the Nunavik Landholding Corporations
Association (NLHCA) in 2012. The KRG and the NLHCA share

bIPN o™ A PINLa T sACD DT bNLeT AsrC LP({FM*b‘c-‘L_o‘ Dadbe®O® bdr rdIr* sac'e
PBBNI el Lo dVENIS vacelNI s 4ICBNTE AbL NI e o,

Follow-up on the main recommendation made during Inuusitta Makitjuumigiagarnigna will require continued
local input and collaboration among provincial and regional stakeholders.

Mot de la directrice générale

Pour assurer le suivi de la principale recommandation de la conférence Inuusitta Makitjuumigiagarnigna, il
faudra miser sur la participation des communautés et la collaboration continue des intervenants régionaux

I’équipe de prévention du CPRK est maintenant présente dans toutes
les communautés et diffuse des messages positifs visant a batir des
communautés plus saines.

La convention collective de I’Association des policiers et des
policiéres du Nunavik a pris fin le 31 décembre 2012. De plus, I'entente
de financement tripartite de deux ans concernant le fonctionnement
du CPRK conclue entre 'ARK et les gouvernements du Canada et du
Québec et I'entente complémentaire bilatérale de deux ans conclue
entre ’ARK et le gouvernement du Québec expireront en mars 2013.
L’ARK devra donc déployer des efforts considérables dans 'année qui
vient pour négocier simultanément le renouvellement de la convention
collective avec les policiers et les policieres et une seule entente de
financement a long terme avec les gouvernements du Canada et du
Québec pour assurer la continuité des services policiers de qualité
dans la région.

Relations avec d’autres organismes

L’ARK maintient des liens avec bon nombre d’organismes et de
comités régionaux et locaux. Il peut s’agir de nomination de
représentants de 'ARK dans des postes décisionnels ou au sein de
comités, ou encore, d’une simple participation a des projets conjoints
et de Poffre de soutien administratif et technique. La conférence
régionale de trois jours sur la prévention et la mobilisation Inuusitta
Makitjuumigiaqarnigna (prendre notre vie en main) qui a eu lieu a
la mi-octobre est un bel exemple de collaboration entre les organismes.
La conférence a été organisée a I'initiative du Comité de partenariat
régional et en collaboration notamment avec le Service juridique,
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The KRG organizes Christmas celebrations
for staff every year.

Chaque année, I'ARK organise une féte de
Noél a I'intention du personnel.
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many common interests in relation to community development,
such as land use, local development projects, roads and trails,
construction issues, traditional subsistence activities and wildlife
conservation, as well economic development. In order to reinforce
collaboration regarding these common interests, the two
organizations met on several occasions over the course of the
year successfully exchanging information and expertise.

Concerning the Saputiit Youth Association, the KRG continued
to deliver assistance in accordance with the agreement between
the two organizations to ensure that the youth mandates of each
are carried out in a spirit of partnership and cooperation.
Saputiit has in particular been dealing with challenges on
numerous levels, including administration, funding-agreement
reporting, liaison with the Québec-government’s youth secretariat
and corporate matters.

It should also be mentioned that the KRPF became a formal
partner of the Joint Rescue Coordination Centre (operated by
the Canadian Forces in cooperation with the Canadian Coast
Guard) for search and rescue responses relating to marine or
aeronautical incidents in and around the region. In particular,
this partnership sets out the KRPF’s role to advise and assist the
northern villages and to liaise between local stakeholders and the
Coordination Centre during operations.

Mining and Construction Sectors

Repercussions from mining development pressures continued
to reverberate around Nunavik in 2012. In response to this
context, the KRG focused on actions related directly to its various
responsibilities and mandates. For example, through its Renewable
Resources, Environment, Lands and Parks Department, the KRG
carried out monitoring of mining operations at Raglan and of
various development projects around the region. It spearheaded
information sharing activities regarding environmental protection
regimes, ongoing mineral exploration activities and announced
development projects with the communities most notably
through KRG Council sittings and community meetings orga-
nized in cooperation with the Makivik Corporation, the NLHCA
and the Nunavik Mineral Exploration Fund. As well, the KRG
was enabled to continue the clean-up work it began in 2007 at
abandoned mineral exploration sites throughout the region with
renewed funding provided by the Québec government and
Fonds Restor-Action Nunavik (a consortium of private mining
companies).

For more than eight years now, the KRG has invested
heavily in the construction sector to promote job creation for
Nunavimmiut. Further to a position paper released in 2011,
letters were transmitted to the Québec Minister of Labour in
April and November 2012 reiterating the request that Nunavik
be made a distinct administrative region of the province’s
construction sector and that the KRG be recognized as an official
placement agency. These changes would make it possible to
establish priority hiring of Nunavik workers in projects carried
out in the region. The Commission de la construction du Québec
has no office in Nunavik and construction unions offer no
services in the communities.

Mot de la directrice générale

sociojudiciaire et de la gestion municipale de 'ARK qui a fourni un
soutien logistique important. Elle a permis aux participants provenant
des quatre coins de la région de discuter franchement des problemes
sociaux complexes auxquels sont confrontées les communautés. En
outre, il faudra qu'un certain nombre d’intervenants de la région
continuent de travailler de concert afin de donner suite a la principale
recommandation formulée lors de la conférence qui est de mettre en
ceuvre le projet intitulé Reconstruire la régulation sociale en milieu
inuit.

1l convient également de souligner la consolidation de la relation
entre PARK et I’Association des corporations foncieres du Nunavik
(ACFN) en 2012. UARK et PACFN ont de nombreux intéréts en
commun en ce qui concerne le développement des communautés,
dont l'utilisation de terres, les projets de développement locaux, les
routes et les sentiers, les enjeux liés a la construction, les activités de
subsistance traditionnelles et la conservation de la faune, ainsi que le
développement économique. En vue de renforcer la collaboration a
Iégard de ces intéréts communs, les deux organismes se sont rencontrés
a plusieurs reprises au cours de 'année et ont pu échanger de
I'information et mettre en commun leur expertise.

En ce qui concerne ’Association des jeunes Saputiit, ’ARK a
continué d’offrir de 'assistance technique conformément a 'entente
en vigueur entre les deux organismes, laquelle vise a ce que les
mandats liés a jeunesse de chacun soient réalisés dans un esprit de
partenariat et de collaboration. Saputiit a eu a relever cette année
divers défis sur le plan notamment de 'administration, de la production
de rapports a I'égard d’ententes de financement, de la liaison avec le
Secrétariat a la jeunesse du gouvernement du Québec et des questions
organisationnelles.

Il importe aussi de mentionner que le CPRK est devenu un
partenaire officiel du Centre conjoint de coordination de sauvetage
(dirigé par les Forces canadiennes en collaboration avec la Garde
cotiere canadienne) pour les interventions de recherche et de sauve-
tage concernant des incidents maritimes et aériens se produisant dans
la région et ses environs. Ce partenariat définit le role du CPRK qui
est de conseiller et d’aider les villages nordiques et d’assurer la liaison
entre les intervenants locaux et le Centre conjoint de coordination de
sauvetage lors des interventions.

Secteurs des mines et de la construction

Les répercussions qu’entrainent les pressions exercées par le développe-
ment minier ont continué de se faire sentir au Nunavik en 2012. Dans
ce contexte, ’ARK s’est concentrée sur des actions directement liées a
ses divers mandats et responsabilités. Par exemple, par 'entremise de
son Service des ressources renouvelables, de ’environnement, du
territoire et des parcs, ’ARK a effectué un suivi des activités minieres
au complexe Raglan et de divers projets de développement dans la
région. Elle a mené des activités de partage d’informations avec les
communautés concernant les régimes de protection de I'environne-
ment, les activités d’exploration miniére en cours et les projets de
développement annoncés, notamment lors des assemblées du Conseil
de ’ARK et de réunions organisées dans les communautés en collabo-
ration avec la Société Makivik, PACFN et le Fonds d’exploration
miniére du Nunavik. De plus, 'ARK a pu poursuivre les travaux de
nettoyage des sites d’exploration miniére abandonnés dans la région,
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Margaret Gauvin (Director of the KRG
Sustainable Employment Department, left),
Maggie Emudluk (KRG Chairperson, centre)
and Alicia Aragutak (newly appointed KRG
councillor for Umiujag, right) during a tour
of the organization’s Kuujjuaq offices.

Margaret Gauvin (directrice du Service de
I'emploi durable, a gauche), Maggie Emudluk
(présidente de I'ARK, au centre) et Alicia
Aragutak (conseillere de I’ARK nouvellement
nommeée, a droite) lors d'une visite des
bureaux de I'organisme a Kuujjuag.
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Closing Remarks

KRG employees based in every community and doing their jobs
in Inuktitut, English and French are responsible for the successful
delivery of KRG programs and services across the region. I was
therefore very pleased that, before the end of the year, general
assemblies of the unions of KRG and Transportation Department
staff accepted by more than 90% the collective agreements
negotiated in good faith by the parties. These collective agree-
ments are fair for the KRG and its staff and, importantly, will
allow the organization to continue fulfilling its responsibilities
and mandates towards Nunavimmiut into the future.

During the first sitting of the new KRG Council at the end
of November, municipal elected representatives and the chief of
the Naskapi village of Kawawachikamach received a presentation
on the many roles and responsibilities of the organization. A
complete tour of the organization’s Kuujjuaq offices and other
facilities moreover served as a solid introduction to the complex
operations of each department. The tour was a great success and
should help the councillors become more familiar with staff and
the jobs they do.

JA & qLs ASAQT Sl 9A & KRGS Al PediPLd® 19957 €L
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Joé Lance and Isabelle Parizeau. Joé Lance began working for the
KRG in 1995 and was Assistant Director General from 2006 to 2012.

Joé Lance et Isabelle Parizeau.Joé Lance a commencé a travailler a
I'’ARK en 1995 et a été directeur général adjoint de 2006 a 2012.

With further reference to staff, I want to recognize in
particular the many years of service of Joé Lance (who departed
from the position of Assistant Director General in September)
and his strong commitment to the organization. I also wish to
acknowledge those involved in delivering support services within
the organization, such as procurement and travel, information
technology, finance, legal matters, and many more. The dedicated
efforts of these employees outside of the spotlight are key to the
functioning of the KRG.

To conclude, I would like to remember the families of staff
members who passed away during the year and thank every KRG
employee for their conscientious work. On behalf of all KRG
staff, T would also like to recognize the valuable guidance provided
by the members of the KRG Executive Committee and Council.

Isabelle Parizeau
Director General

Mot de la directrice générale

travaux qui avaient été entrepris en 2007, grice au renouvellement du
financement fourni par le gouvernement du Québec et le Fonds
Restor-Action Nunavik (un consortium de sociétés miniéres).
Depuis plus de huit ans, ’ARK investit massivement dans le
secteur de la construction afin de favoriser la création d’emplois pour
les Nunavimmiuts. A la suite du mémoire qui a été déposé en 2011,
des lettres ont été transmises au ministre du Travail du Québec en
avril et en novembre 2012 pour demander 4 nouveau que le Nunavik
soit reconnu comme étant une région distincte pour 'industrie de la
construction et que ’ARK soit reconnue comme une agence de place-
ment officielle. De tels changements permettraient d’établir une liste
de priorité d’embauche a I'intention des travailleurs du Nunavik pour
les projets réalisés dans la région. La Commission de la construction
du Québec n’a pas de bureau dans la région et les syndicats de la
construction n’offrent aucun service dans les communautés.

Mot de la fin

L’ARK a des employés en poste dans chacune des communautés. Ces
derniers font leur travail en inuktitut, en anglais et en francais et
jouent un rdle de premier plan dans exécution des programmes et
la prestation des services dans 'ensemble de la région. Je suis donc
tres heureuse que, avant la fin de 'année, les syndicats de TARK et du
Service des transports ont accepté a plus de 90 % les conventions
collectives négociées de bonne foi par les parties. Ces conventions
collectives sont justes et équitables pour 'ARK et ses employés et,
surtout, elles permettront a I'organisme de continuer de s’acquitter
de ses mandats et de ses responsabilités envers les Nunavimmiuts dans
les années a venir.

Lors de la premiére assemblée du nouveau Conseil de ’ARK en
novembre, une présentation sur les nombreux roles et responsabilités
de organisme a été faite aux représentants élus des municipalités et au
chef du village naskapi de Kawawachikamach. Une visite compleéte des
bureaux et d’autres installations de 'organisme & Kuujjuaq leur a égale-
ment donné un apergu des activités complexes de chaque service et leur
a permis d’apprendre a connaitre les employés et le travail qu’ils font.

En ce qui concerne le personnel, je tiens a souligner tout parti-
culiérement les nombreuses années de service de Joé Lance (qui a
quitté son poste de directeur général adjoint en septembre) et son
grand dévouement. Je remercie aussi tous ceux et celles qui fournissent
des services de soutien a Porganisme dans les domaines de 'appro-
visionnement et des réservations de voyage, de la technologie de
I'information, des finances, des affaires juridiques et autres. Les efforts
soutenus de ces employés qui travaillent dans 'ombre sont essentiels
au fonctionnement de PARK.

Enfin, permettez-moi d’avoir une pensée pour les familles des
membres du personnel qui sont décédés au cours de 'année et de
remercier tous les employés de PARK pour leur travail consciencieux.
Au nom de tous les employés de 'ARK, je tiens également a remercier
les membres du Comité administratif et du Conseil de ’ARK pour les
précieuses orientations qu’ils insufflent a notre organisme.

La directrice générale,
Isabelle Parizeau
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Finance, Treasury and Human Resources Department

As its name suggests, the Finance, Treasury
and Human Resources Department carries
out activities in three distinct areas in order to
support the other KRG departments, as well
as the organization’s Council and Executive
Committee.

Treasury

The duties of the Treasurer, who is appointed by the KRG
Council, are stipulated in sections 308 through 314 of the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government.
Specifically, the Treasurer directs the treasury of the KRG,
collecting all moneys payable to the KRG and, subject to all other
legal provisions, depositing them in the legally constituted bank,
financial services cooperative or trust company designated by
the Council until they may be employed for the purposes for
which they were levied or received, or until disposed of by the
Council. Within 30 days of the end of the KRG fiscal year, the
Treasurer must prepare audited financial statements. For these
purposes and in cooperation with the Executive Committee, the
Treasurer prepares and submits to the Council before the start
of each year an annual budget and regularly follows up on the
organization’s financial situation with reports to the Council, the
Director General and department directors.
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The Department’s treasury, finance and human resources sections total 33 staff.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

Comme son nom l'indique, le Service financier, de
la trésorerie et des ressources humaines est chargé
de la réalisation d’activités dans trois domaines
distincts en vue d’offrir du soutien aux autres
services de PARK, ainsi qu'au Conseil et au
Comité administratif de 'organisme.

Trésorerie

La trésoriere est nommeée par le Conseil de 'ARK et les articles 308
a 314 dela Loi sur les villages nordiques et ’Administration régionale
Kativik prévoient les taches qui lui incombent. Plus précisément, la
trésoriere dirige les services de la trésorerie de ’ARK. Elle pergoit tous
les deniers payables a ’ARK et, sous réserve de toutes autres dispositions
légales, elle les dépose dans la banque, la coopérative de services
financiers ou la société de fiducie légalement constituée que peut
désigner le Conseil de ’ARK et doit les y laisser jusqu'a ce qu'ils soient
employés aux fins pour lesquelles ils ont été prélevés ou recus ou
jusqu'a ce qu'il en soit disposé par le Conseil. Dans les 30 jours qui
suivent la fin de tout exercice financier de I’ARK, la trésoriere doit
préparer des états financiers vérifiés. Pour réaliser ces tiches, la
trésorieére prépare, en collaboration avec le Comité administratif, un
budget annuel qu’elle présente au Conseil de ’ARK avant le début
de chaque exercice financier. Tout au long de 'année, elle effectue
régulierement le suivi de la situation financiére de I'organisme et en

Le Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines compte au total 33 employés.
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Padbenatd® ANMIAC | Financial services | Services financiers 2736257 (550892)
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Human resources and training | Ressources humaines et formation 1807 504 (283332
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Cost-of-living reduction measures | Mesures de réduction du codt de la vie 6583957 (100 000)
PabbbDNenc®, PPINS, 4r™Ms | Treasury, statistics, etc. | Trésorerie, statistiques, etc. 390950 -
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Elected members and officers | Membres élus et dirigeants 4457935 (1267 190)

ddo D41 PadybPNC | Long-term financing | Financement a long terme 6714921 -

NI PNE 4N | Sanarrutik Agreement | Entente Sanarrutik 5863 769 (771335)
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

Financing for community infrastructure work is administered by the Department.

Le Service gere le financement des travaux d'infrastructures réalisés dans les communautés.

In terms of revenue, a comparative analysis between 2011
and 2012 shows that operation revenue from local sources and
contributions diminished by $1 229 256. This change is attributable
to different factors, including in particular a drop in funding from
Human Resources and Skills Development Canada. For its part,
investment revenue made up largely of long-term bond issues
decreased by $22 651 496 mainly because the financing for several
current capital asset projects will only be completed in March 2013.

Last year, the KRG contracted $40 676 000 in long-term
financing through the issuance of municipal bonds on the money
market, specifically $13 187 000 in renewals and $27 489 000 in
new financing. Consequently, the long-term debt for the orga-
nization and for the northern villages increased by $8 181 411, less
the long-term loans reimbursed during the financial year. It should
be noted that the reimbursement of the long-term debt is mainly
covered by contribution agreements with the governments. These
bonds therefore represent a secure option for investors because they
are guaranteed by both levels of government. Financing allows the
KRG and the northern villages to deal with essential needs related
to infrastructure and equipment for drinking water supply and
wastewater treatment, as well as roads.

The consolidated statement on December 31, 2012, shows
the KRG financial position to be solid; the organization’s
accumulated surplus is $22 424 372. The surplus is made up of
moneys for mandates that are already underway and will be
completed over the next few years, as well as moneys for new
mandates that still remain to be implemented.

At the end of 2012, KRG financial reserves totalled close to
$14.47 million, including most importantly:

*  $4.4 million to comply with specific funding agreements
that require amounts to be set aside, for example, according
to heavy equipment and vehicle fleet replacement values.

fait rapport au Conseil de ’ARK, a la directrice générale et aux
directeurs de services.

En ce qui concerne les recettes, une analyse comparative entre
2011 et 2012 révele que les produits d’exploitation provenant de
sources locales et de contributions ont diminué de 1 229 256 $. Cette
réduction est attribuable a divers facteurs, dont le principal est la
réduction de sommes provenant de Ressources humaines et Développe-
ment des compétences Canada. Les revenus des investissements,
lesquels proviennent en grande partie de 'émission d’obligations a
long terme, ont pour leur part diminué de 22 651 496 $, principalement
en raison de plusieurs projets d’immobilisations en cours, dont le
financement ne se fera qu’en mars 2013.

Lan dernier, ’ARK a procédé a des financements a long terme
par émission d’obligations municipales vendues sur le marché
monétaire pour une valeur de 40 676 000 $, soit 13 187 000 $ de
refinancement et 27 489 000 $ de nouveau financement. Par conséquent,
la dette a long terme inscrite pour I'organisme et les villages nordiques
a augmenté de 8 181 411 $, déduction faite du remboursement de
dettes a long terme effectué durant 'exercice. Il est a noter que le
remboursement des dettes a long terme est majoritairement couvert
par des ententes de contributions gouvernementales. Ainsi, les obligations
constituent une valeur siire pour les investisseurs, car 'organisme est
cautionné par les deux ordres de gouvernement. Le financement
permet a PARK et aux villages nordiques de répondre aux besoins
essentiels liés notamment aux infrastructures et a 'équipement
d’approvisionnement en eau potable et de traitement des eaux usées,
ainsi qu’aux routes.

Létat consolidé au 31 décembre 2012 indique que la situation
financiere de I'organisme demeure bonne; le surplus accumulé de
IARK se chiffre a 22 424 372 $. Ce surplus provient des sommes
accordées pour des mandats en cours d’exécution et qui seront
accomplis au cours des prochaines années, ainsi que des sommes
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The staff of the Finance Section processes
and keeps a record of all KRG accounting
transactions.

Le personnel de la Section des services
financiers traite et consigne toutes les
opérations comptables de I'ARK.
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+  $2.6 million for KRG housing and building repairs and
reconditioning work.
+  $3 million for regional childcare centre repairs and major

upgrading work.

As well, two new financial reserves were created this year:
one for new and replacement computer equipment and software
($250 000), and another for public transit operations in the region
($1 463 846).

Finance

The Finance Section processes and keeps a record of all KRG
accounting transactions and reports on these activities to the
Treasurer. Further to restructuring efforts begun in 2011 to
ensure the improved coordination of resources devoted to
producing reliable financial information in a timely manner and
the improved processing of revenue and expenditures, the
Section hired an accounts payable team leader and created an
accounting manager position. This latter position will be filled
in 2013. As well, the Section’s staff are now divided into two
groups. Clerks are the largest group and are under the supervision
of the accounts payable team leader. The second group consists
of all general accountants who report to the accounting manager.
This structure permits the work of the Section to be more
effectively managed and encourages staff to become more
specialized.

Improvements were also effected in 2012 in terms of the
quality and availability of financial data. An end-of-month
procedure was implemented with stringent monitoring. Certain
staff members of the different KRG departments were given
access to the accounting system in order to be able to consult
financial data on an ongoing basis. And finally, variance reports
were produced and distributed on a regular basis to KRG

managers enabling them to better monitor budgets and expenses.

The Section is also responsible for directing a limited
number of programs, in particular related to cost-of-living
reduction measures and the implementation of certain aspects
of the Partnership Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement). Specifically,
$5.2 million was administered for six cost-of-living reduction
measures by the KRG and the Makivik Corporation. The six
measures are the Food Program, the Gasoline Subsidy Program,
Support for Inuit Harvesting Activities, the Transportation

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

accordées pour de nouveaux mandats dont la mise en ceuvre n’a pas
encore été entreprise.

A la fin de 2012, les réserves financiéres de PARK totalisaient
14,47 millions de dollars, dont les plus importantes étaient :

. 4,4 millions de dollars pour se conformer a des ententes de
financement spécifiques qui exigent que des sommes soient
mises de coté, par exemple, en fonction des valeurs de
remplacement de 'équipement lourd et du parc de véhicules.

+ 2,6 millions de dollars pour des réparations et des travaux de
réfection de logements et de batiments de PARK.

« 3 millions de dollars pour des réparations et des travaux de
réfection d’envergure dans les centres de la petite enfance

de la région.

De plus, deux nouvelles réserves financiéres ont été créées cette
année, soit une réserve pour 'ajout ou le remplacement d’équipement
informatique et de logiciels s’élevant a 250 000 $ ainsi qu'une réserve
pour le fonctionnement du transport collectif dans la région s’élevant
al463 846 $.

Services financiers

La Section des services financiers traite et consigne toutes les
opérations comptables de ’ARK et en fait rapport a la trésoriére. Dans
le cadre d’une restructuration entreprise en 2011 dans le but de mieux
coordonner les ressources pour produire des données financieres
fiables en temps opportun et traiter les recettes et les dépenses de
maniere plus efficace, la Section a procédé en 2012 4 'embauche d’'un
chef d’équipe des comptes créditeurs et a la création d’un poste de
chef comptable. Ce poste sera pourvu en 2013. De plus, les employés
de la Section sont maintenant divisés en deux groupes. Le premier,
celui des commis, est le plus nombreux et est sous la supervision du
chef d’équipe des comptes créditeurs. Le deuxieéme comprend tous
les comptables généraux et se rapporte au chef comptable. Une telle
division permet de mieux gérer le travail de la Section, tout en
encourageant la spécialisation de chaque employé.

Il y a eu également en 2012 des améliorations sur le plan de la
qualité et de la disponibilité de I'information financiere. Une procédure
de fin de mois a été mise en place ainsi qu’un suivi rigoureux de celle-
ci. Des acces au systéme comptable ont été donnés a certains employés
de chaque service de ’ARK afin qu’ils puissent consulter 'information
financieére en tout temps. Enfin, des rapports sur les écarts ont été
produits et distribués sur une base réguliere aux gestionnaires de
PARK afin de leur permettre d’assurer un meilleur suivi de leur
budget et de leurs dépenses.

La Section est également chargée de gérer un certain nombre de
programmes liés notamment a la réduction du cott de la vie et a la
mise en ceuvre de certains aspects de 'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au Nunavik (Entente
BILCONG® AP eNadNC Aedic (Pl ADPDO™ AclyDile AR
AsPDAPI et -AP N DNt 4FPPLNPINSS AL ANPADC AP CP*0"
The Airfare Reduction Program is one of six cost-of-living measures
administered by the Department.

Le Programme de réduction des tarifs aériens est I'une des six mesures
de réduction du colt de la vie gérées par le Service.
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Updates on the KRG's financial situation are
made to the KRG Council at their quarterly
sittings.

Des mises a jour sur la situation financiére
de I’ARK sont faites lors des assemblées
trimestrielles du Conseil de I'’ARK.
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Subsidy Program for vehicles, equipment, furniture and appliances,
Elders Assistance and the Airfare Reduction Program. In a letter
addressed to the KRG and Makivik in April 2012 by Geoffrey
Kelley, Minister responsible for Aboriginal Affairs, the Québec
government undertook to make $5 million contributions annually
for 2012-2013 and 2013-2014. Notwithstanding, because Québec-
government funding is not increasing at the same pace as
expenditures under the measures, the KRG and Makivik developed
strategies this year that will need to be implemented in 2013 to
allow Nunavimmiut to continue taking advantage of most of the
measures for the next two years. Since the creation of the cost-
of-living reduction measures in 2007, close to $25 million has
been distributed in the communities. As well, the KRG and
Makivik are continuing to urge the Québec government to follow
up on the recommendations of the joint Nunavik—Québec
working group that propose comprehensive and sustainable
solutions to reduce the high cost of living in Nunavik.

Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement, the
KRG provides funding for community and economic projects.
For this purpose, the Department paid out funding in 2012
pursuant to decisions of the KRG Council and Executive
Committee for various projects and activities, including: partial
funding for the Food Coupon Program and the Parnasimautik
consultation process, the renovation of the fire hall in Quagtagq,
the renovation of the arena in Aupaluk and the construction of
a pool in Salluit, as well as the organization of the Aqpik Jam
Music Festival in Kuujjuaq, the Blueberry Festival in Umiujagq,
the Arctic Char Festival in Kangirsuk and the Wild Berry Festival
in Kuujjuarapik. For information on the Economic and
Community Development Fund under the Sanarrutik Agreement,
refer to the section of this annual report on the KRG Sustainable
Employment Department.

Human Resources

The Human Resources Section coordinates all KRG labour files.
More specifically, it delivers advice, technical assistance and
coaching to managers, as well as contributing to the imple-
mentation of the organization’s mandates through employee
recruitment, retention, training and development. The Section
is also responsible for issues related to remuneration, benefits,
collective-agreement negotiations and implementation, as well
as the application of labour laws.

For the human resources necessary to deliver all the programs
and services covered under its various agreements with both levels
of government, the KRG maintains a large workforce. In 2012,
KRG departments and the Kativik Regional Police Force (KRPF)
totalled 400 employees. More specifically, the KRG consisted
of 326 staff (employees and managers), including 210 Inuit
representing 62% of the workforce. Fifty-four per cent of this
workforce is employed in Kuujjuaq and 46% in the other villages.
For its part, the KRPF consisted of 74 staff (officers, managers
and administrative personnel), including five Inuit representing
6% of the KRPF workforce. Twenty-three per cent of this
workforce, including headquarters staff, is based in Kuujjuaq and
77% in the other northern villages.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

Sanarrutik). Plus précisément, les fonds affectés aux six mesures de
réduction du cott de la vie mises en place par PARK et la Société
Makivik ont totalisé cette année 5,2 millions de dollars. Les six
mesures sont le Programme alimentaire, le Programme de subvention
de l'essence, le Soutien aux Inuits pour leurs activités d’exploitation,
le Programme de subvention du transport pour les véhicules,
I’équipement, les meubles et les électroménagers, I’Aide financiere
destinée aux ainés et le Programme de réduction des tarifs aériens.
Dans une lettre du ministre responsable des Affaires autochtones,
Geoffrey Kelley, adressée a ’ARK et a la Société Makivik en avril 2012,
le gouvernement du Québec s’est engagé a verser une contribution
de 5 millions de dollars par année pour 2012-2013 et 2013-2014. Or,
comme le financement qu'offre le gouvernement du Québec
n‘augmente pas au méme rythme que les dépenses occasionnées par
les mesures de réduction du cotit de la vie, TARK et la Société Makivik
ont dt mettre au point cette année des stratégies qui seront mises en
place en 2013 afin que les Nunavimmiuts puissent continuer de
bénéficier de la plupart de ces mesures au cours des deux prochaines
années. Depuis la création des mesures de réduction du cott de la vie
en 2007, pres de 25 millions de dollars ont été distribués dans les
communautés. En outre, TARK et la Société Makivik continuent de
faire pression sur le gouvernement du Québec pour qu’il donne suite
aux recommandations du groupe de travail mixte Nunavik-Québec,
lesquelles proposent des solutions complétes et durables pour réduire
le cotit de la vie élevé au Nunavik.

De plus, en vertu de Particle 2.5 de 'Entente Sanarrutik, "TARK
finance des projets communautaires et économiques. A cet effet, le
Service a versé en 2012, conformément aux décisions prises par le
Conseil et le Comité administratif, des contributions pour la réalisation
de divers projets et activités, dont le financement d’une partie du
Programme de bons de nourriture et du processus de consultation
dans le cadre de Parnasimautik, la rénovation de la caserne de
pompiers de Quagqtaq, la rénovation de 'aréna d’Aupaluk et la
construction d’une piscine a Salluit, et la tenue du Festival de musique
Agpik Jam a Kuujjuaq, du Festival des bleuets a Umiujaq, du Festival
de P'omble chevalier a Kangirsuk et du Festival des baies sauvages a
Kuujjuarapik. Pour des renseignements sur le Fonds de développement
économique et communautaire lié & ce mandat de 'Entente Sanarrutik,
le lecteur est prié de consulter la section du présent rapport annuel
portant sur le Service de I'emploi durable.

Ressources humaines

La Section des ressources humaines coordonne toutes les questions
relatives aux ressources humaines de 'organisme. Plus précisément,
elle fournit des services-conseils, de I'assistance technique et de
Iencadrement aux gestionnaires et aide ’ARK a réaliser ses divers
mandats par l'acquisition, la rétention, la formation et le développement
des ressources humaines. La Section est également chargée de toute
question touchant la rémunération, les avantages sociaux, la négociation
et 'administration de conventions collectives et 'application des lois
du travail.

Pour offrir aux Nunavimmiuts tous les programmes et services
découlant des diverses ententes conclues avec les deux ordres de
gouvernement, ’ARK compte sur un grand nombre d’employés. En 2012,
les services de ’ARK et le Corps de police régional Kativik (CPRK)
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The KRG has staff employed in every
community. (Shown) Local employment
officer in Kuujjuarapik.

L'ARK a des employés dans toutes les
communautés. (Sur la photo) Agent local
d’emploi a Kuujjuarapik.
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Family-day activities are organized in
Kuujjuag and every community to
recognize the staff and families of

the KRG’s 400 employees.

Des activités dans le cadre du jour de la
famille sont organisées a Kuujjuaq et dans
toutes les communautés pour valoriser les
400 employés de I'ARK et leur famille.
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One of the priorities of the Human Resources Section is
recruitment and the filling of vacant positions. In this respect,
the Section works closely with each KRG department. In 2012,
108 job postings were carried out, mainly for replacements for
existing positions as well as for 15 new positions created during
the year. Of these positions, 81% were filled with the first posting.

Pursuant to internal rules, unionized positions are posted
for 10 days and managerial positions for at least five days.
Notwithstanding, according to the nature of the position, the
place of work or the skills sought, positions must sometimes be
reposted. In 2012, 11 positions had to be posted two times and
10 positions three times or more. To deal with these situations,
recruitment may be postponed to a more appropriate time. For
example, if the results of a posting are not satisfactory, attempts
to fill positions in the spring will be postponed to the fall, as the
summer is not an ideal time of year for recruitment. In other
cases, for very specialized positions in fields such as information
technology and management, the Section retained the services
of recruitment consultants this year. In total, recruitment services
were requested for six positions, only three of which could be
filled.

Also regarding staffing, the KRG hired 27 students for
summer jobs in 2012 for a total of 4 646 hours. Seventeen students
worked in Kuujjuagq, three in Kangiqsualujjuaq, two in Inukjuak
and one in each of the following villages: Salluit, Kuujjuarapik,
Kangirsuk, Kangiqsujuaq and Kawawachikamach.

Ay

a
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comptaient au total 400 employés. Plus précisément, ’ARK avait un
effectif de 326 employés (salariés et gestionnaires), dont 210 sont des
Inuits, ce qui représente 62 % de la main-d’ceuvre. De plus, 54 % des
employés sont en poste a Kuujjuaq et 46 % sont répartis dans les
autres villages nordiques. Pour sa part, le CPRK avait un effectif de
74 employés (policiers, gestionnaires et personnel administratif), dont
cinq sont des Inuits, ce qui représente 6 % des effectifs. Enfin, 23 %
des effectifs du CPRK, incluant le quartier général, travaillent a
Kuujjuaq, alors que 77 % sont répartis dans les autres villages
nordiques.

Une des priorités de la Section des ressources humaines est le
recrutement et la dotation des postes vacants. La Section travaille en
étroite collaboration avec les divers services de ’ARK a la réalisation
de ces activités. En 2012, il y a eu 108 affichages différents, principale-
ment pour des remplacements, mais aussi pour 15 nouveaux postes
créés en cours d’année. Du nombre total de postes affichés, 81 % ont
pu étre comblés a la suite du premier affichage.

Conformément aux regles internes en vigueur, les postes sont
affichés pendant 10 jours pour les postes syndiqués et pendant au
moins cing jours pour les postes de gestionnaires. Toutefois, selon la
nature du poste, le lieu de travail ou le type de compétences
recherchées, il arrive que des postes doivent étre réaffichés. En 2012,
11 postes ont di étre affichés deux fois et 10 postes au moins trois
fois. Pour remédier a ces difficultés, le recrutement peut étre reporté
a une période plus propice en fonction de la nature du poste. Par
exemple, si les résultats de Paffichage sont insatisfaisants, les postes a

—
-

—

“
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The KRG created 27 summer jobs for students in eight communities in 2012.

L'ARK a créé 27 emplois d'été a l'intention d’étudiants dans huit communautés en 2012.
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A total of 108 job postings were handled by
the Human Resources Section.

La Section des ressources humaines a traité
108 offres d’emploi cette année.
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In 2012, human resources training and development
continued to be a KRG priority. In particular, the Section
coordinated the equivalent of 127 days of training for its staff.
The training mainly made it possible to develop technical skills
and managerial skills. While some training was delivered to groups,
several employees also benefitted from individual training to
acquire specific skills in their field of work. Given the rapid
evolution of technologies, information technology staff received
training to acquire and upgrade their knowledge regarding the
implementation and maintenance of telecommunications systems.

Other KRG departments also offered training throughout
the year without the participation of the Human Resources
Section. For example, the KRG Civil Security Section delivered
training to fire departments in every northern village. The KRG
Legal, Socio-Judicial and Municipal Management Department
for its part delivered a variety of training to Inuit community
reintegration officers and crime victims assistance agents. And
finally, the KRG Childcare Section participated in symposiums
and training outside of Nunavik and organized other training
for childcare centre staff across the region.

The collective agreements for KRG staff and KRG
Transportation Department staff had been expired since
December 31, 2010. Negotiations for the renewal of both
agreements took place in parallel from February 2011 to
December 2012. Efforts on the part of the representatives for all
parties ensured that the negotiations were completed without
any work disputes. The final five-year collective agreements
(2011-2015) were submitted to general assemblies of the unions
and accepted by more than 90% in both cases. The KRG is
convinced that the renewed collective agreements will allow it to
improve employee working conditions, comply with budget
limits, and fulfil its mandates regarding the delivery of services
to individuals and communities. The two collective agreements
will be translated and signed in 2013.

Finally, the Section collaborated in 2012 with the KRG Legal,
Socio-Judicial and Municipal Management Department and a
consultant to renew the group insurance program for KRG
employees through a public call for tender process. The new
contract was awarded to Medavie-Blue Cross which had submitted
the lowest bid. The Section also collaborated with the KRG Legal,
Socio-Judicial and Municipal Management Department for the
payment of transition allowances to eligible former KRG
councillors following the municipal elections held in November.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

étre comblés au printemps pourront étre réaffichés a 'automne, I'été
n’étant pas une période propice au recrutement. Dans certains cas, pour
des postes tres spécialisés dans des domaines tels que I'informatique et la
gestion, la Section a eu recours cette année aux services de consultants
spécialisés dans le recrutement. Au total, elle a sollicité 'aide de
consultants pour six postes, dont trois seulement ont pu étre comblés.

Toujours en ce qui concerne le personnel, PARK a embauché
cette année 27 étudiants pour des emplois d’été, qui ont travaillé un
total de 4 646 heures. Il y a eu 17 étudiants qui ont travaillé & Kuujjuagq,
trois & Kangiqsualujjuaq, deux a Inukjuak et un dans chacun des
villages suivants : Salluit, Kuujjuarapik, Kangirsuk, Kangiqsujuaq et
Kawawachikamach.

En 2012, la formation et le développement des ressources
humaines ont continué d’étre une priorité de ’ARK. Notamment, la
Section a coordonné I’équivalent de 127 jours de formation offerte
aux employés. Ces formations ont principalement permis de développer
des compétences techniques et des compétences en gestion. Alors que
certaines formations ont été offertes en groupe, plusieurs employés
ont aussi pu profiter de formations individuelles visant 'acquisition
de compétences spécifiques a leur domaine de compétences. Compte
tenu de I'évolution rapide des technologies, les employés en technologie
de l'information ont aussi suivi des formations permettant 'acquisition
et la mise a niveau de compétences pour la mise en place et entretien
des systemes de télécommunications.

D’autres services de 'ARK ont aussi offert des formations au
cours de 'année sans la participation de la Section des ressources
humaines. Par exemple, la Section de la sécurité civile de "TARK a offert
une formation aux services d’incendies de chacun des villages
nordiques. Le Service juridique, sociojudiciaire et de la gestion
municipale de PARK a, pour sa part, offert diverses formations aux
agents de réinsertion communautaires inuits et aux agentes d’aide aux
victimes d’actes criminels, alors que la Section des services de garde a
I'enfance de ’ARK a participé a des colloques ou a des formations a
Iextérieur du Nunavik et a organisé des formations a I'intention du
personnel des centres de la petite enfance de la région.

Les conventions collectives de 'unité des employés de 'ARK et
de I'unité des employés du Service des transports étaient échues
depuis le 31 décembre 2010. Les négociations pour le renouvellement
des deux conventions collectives ont été menées parallelement et
auront pris presque deux ans, soit de février 2011 a décembre 2012.
Les efforts déployés par les représentants des parties auront permis le
déroulement des négociations sans conflit de travail. Les conventions
collectives issues de ces négociations, d’une durée de cinqg ans (2011-
2015) chacune, ont été soumises au vote des assemblées générales des
membres des syndicats et ont été acceptées a plus de 90 % dans les
deux cas. UARK est convaincue que ces nouvelles conventions
collectives lui permettront d’améliorer les conditions de travail des
employés, de respecter ses limites budgétaires et de respecter ses
mandats quant a la prestation des services aux particuliers et aux

4Co P PbNAINS KRGT AarNot 4L AMGINcaa s ALPADS
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Collective agreements for KRG staff and Transportation Department staff
were completed and approved.

Les conventions collectives pour les employés de I’ARK et du Service des
transports ont été achevées et approuvées.
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The staff of the Human Resources Section
coordinate all KRG labour files.

Le personnel de la Section des ressources
humaines coordonne les dossiers concernant
les employés.
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Personnel

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
33 positions, specifically four in the Treasury, 22 in the Finance
Section and seven in the Human Resources Section. The Department
also contracts certain accounting and human resource tasks to
expert consultants.

Objectives for 2013

In the coming year, the Department will seek to accomplish the
following objectives, among others:

+  Improve accounting processes in particular regarding the
recording of operations, payroll and supplier statements.

+  Implement an upgrading program for managers and staff
in the Finance Section with a view to increasing their
effectiveness, skills and capacity to assume key positions
in the Section.

+  Design and implement an employee recognition program.

+  Design and implement a guide for new employees from
outside the region.

+  Negotiate the renewal of the collective agreement with
the Nunavik Police Association which expired on
December 31, 2012. KRPF funding will be at the
heart of these negotiations.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

communautés. Les deux conventions collectives seront traduites, puis
seront signées par les représentants des parties en 2013.

Enfin, la Section a collaboré en 2012 avec le Service juridique,
sociojudiciaire et de la gestion municipale de ’ARK et un consultant
afin de procéder au renouvellement du programme d’assurances
collectives a 'intention des employés de ’ARK par voie d’appel
d’offres publiques. Le nouveau contrat a été octroyé a Médavie-Croix
Bleue qui avait fait Uoffre la plus basse. Elle a également collaboré avec
le Service juridique, sociojudiciaire et de la gestion municipale de
I’ARK pour le versement d’une allocation de transition aux anciens
conseillers régionaux admissibles suivant les élections municipales de
novembre.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service financier, de
la trésorerie et des ressources humaines compte sur 33 postes, soit
quatre pour la trésorerie, 22 pour les services financiers et sept pour
les ressources humaines. Il donne également en sous-traitance a des
experts-conseils certaines taches relatives a la comptabilité et aux
ressources humaines.

Objectifs pour 2013
Lan prochain, le Service tentera d’atteindre notamment les objectifs
suivants :

«  Améliorer les processus comptables, notamment en ce qui
concerne la comptabilisation des opérations, le processus de
paiement et les relevés de compte des fournisseurs.

+ Mettre en ceuvre un programme de perfectionnement a
lintention des gestionnaires et des employés de la Section des
services financiers afin d’augmenter leur efficacité, d’améliorer
leurs compétences et de les rendre plus aptes a progresser dans
des postes clés au sein de la Section.

+  Concevoir et mettre en place un programme de reconnaissance
des employés.

+  Concevoir et mettre en application un guide d’accueil pour les
nouveaux employés venant de 'extérieur de la région.

+ Négocier le renouvellement de la convention collective de
I’Association des policiers et des policieres du Nunavik qui a
pris fin le 31 décembre 2012. Le financement du CPRK sera au
cceur des discussions de ces négociations.
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Consolidated Statement of Financial Position

Etat consolidé de la situation financiére

N*An 31, 2012 | December 31,2012 au 31 décembre 2012
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Financial Assets

Cash

Term deposit, maturing in 2013,
bearing interest at rates varying
from 0.39% to 1.80%

Contributions receivable
Accounts receivable
Investments and loans receivable

Long-term contributions to be recovered
for repaying the long-term debt

Pa D4 4 PLDN™ S
Financial Statements
Etats financiers

2012 ($)

Actif financier 2011 ($)

Liquidités 19540 084
Dépdts a terme, venant a échéance 14410061
en 2013 et produisant des intéréts

allant de 0,394 1,80 %

Contributions a recevoir 15415584
Comptes clients 8300677
Investissements et préts en cours 7798297
Contributions a long terme pour 181439986

le remboursement de la dette a long terme
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Liabilities
Bank overdraft

Accounts payable
and accrued charges

Deferred revenues
Long-term debt

Balances available under closed capital
projects held by the KRG on behalf of
the northern villages

246904 689
Passif

Découvert bancaire 26101880

Comptes créditeurs 23826315
et frais accumulés

Recettes différées 5939251
Dette a long terme 194939750
Solde disponible se rapportant aux projets 94292

d'immobilisations gérés par I'ARK pour
le compte des villages nordiques

250901 488

PaDbidNe ArQid>re (APcSE ATdEd™re)
Pa LD I AJAC

ADPYNLLAS

arere PabdbbLne AYNC

Net Financial Assets (Net Debt)
Non-Financial Assets

Capital assets
Other non-financial assets

Actif financier net (dette nette) (3996799)

Actif non financier

155439255
2053416

Immobilisations
Autres actifs non financiers

o4rPLIC AT dtdAC

Accumulated Surplus

157492671
Surplus accumulé

247 D Pl 4D PAC Accumulated operating surplus Surplus de fonctionnement accumulé 21972636
(>*LCsPNC) (deficit) (déficit)
Pabbot SeTVLING €Ls Financial reserves and Réserves financieres et (18214552)
PaD4c JrDCPLC reserve funds fonds réservés

3758084
AT A Pad4PN o Net investment in Investissement net dans 149737788

ddoDAT-ADIN LAt oC

long-term assets

Iactif & long terme

153495872
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PaDbiCE AN
Sources of Revenue
Sources des recettes

dr et 8.74%
Others
Autres
$11092 004

b<€LIbtdet PaDbiCE 17.55%
Federal Funding
Financement fédéral
$23 185 490

dVidot PabbiCe 74.06%
Provincial Funding
Financement provincial

$97 869 503
A*MG551¢ PaDYSCE | Operating revenue | Recettes d'exploitation : $ 132 146 997
@CNSPLYo¢ PabbSCE | Infrastructure revenue | Recettes liées aux infrastructures : $31261 547
PaDLCE bNc*F¢ | Total revenue | Total des recettes : $ 163 408 544
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PaDbcnol, PabDbot AALLLPAe™l d'Ls AardNenodt ATLPA

02’6 brlicne® ¢Lo
PPDON A cdo® bal
Aboriginal Affairs and

Northern Development Canada
Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada
$1031269

a bl €I M ¢ baC
Public Safety Canada

Sécurité publique Canada
$8735760

Ao"e® AalNhe® dtLo
ABI**DNeb ACT=dNPo® bal
Human Resources and

Skills Development Canada
Ressources humaines et
Développement des

compétences Canada

$10758 100

. AsPene®™ bal -
0a’b"bPLIC APLNDNTIN®C
Health Canada -

Aboriginal Head Start

Santé Canada - Programme

daide préscolaire aux Autochtones
$821503

A%rqclicn.c'% bu.C

Transport Canada

Transports Canada

$1328418

ALPA LR AbS e dlhenolS
4'Lo ALAcne"IC

Fisheries and Oceans Canada
Péches et Océans Canada

$510 440

bCLIbdet PaDbiCe
Federal Funding
Financement fédéral

0.78%

6.61%

8.14%

0.62% —

1.01%

0.39%

Actodo®™, AbPo™
Lo A*®Jd6¢
Education, recreation
~andsports
Education, Loisir

et Sport

$479 866

A6 Ag ol To"Chiae

Justice
$728 942

Ardde derrde
Other contributions
Autres contributions
$672 652

A seattde NI
Housing corporation
Société d'habitation
du Québec
$351332

Pl A dNenc®™
Natural resources
Ressources naturelles
$8211371

dVidot PabbiCe
Provincial Funding
Financement provincial

0.55% —L — 4.07%
L
0.36% -_ 0.70%
o . -
0.27% —
L 2.26%
6.21%
— 5.97%
43.63%
—— 6.69%

b(’L/\rn.o'i_J(, _oo_wﬂ_o( dLL_') _DO_D<
a’Dolot T CbIAY

Municipal affairs, regions and

land occupancy

Affaires municipales, Régions

et Occupation du territoire
$5380603

Aad LS n b4V
Emploi-Québec
$921 841

LPCH 54t AT eda®,

dcﬂrn.o'“’ 4"'._') rﬁ%JAfji‘\L—n.G'%
Sustainable development, environment,
wildlife and parks

Développement durable,
Environnement, Faune et Parcs
$3747639

Dot (W PNE 4SPLYPNSL 3)
Ungaluk (Sanarrutik amendment no. 3)
Ungaluk (Sanarrutiik, modification no 3)
$2988 959

A“’F“‘]Jﬂc— I’\.(J"ib
Transportation
Transports

$7 891937

026" cno™
Aboriginal affairs
Affaires autochtones
$57 651 828

abel® 4Ca™ N> oL
Public security

Sécurité publique
$8842533




Finance, Treasury and Human Resources Department

bASNCDLLE DBPAC Ard*dPNe* (D2LEsPNe?) 45T
Consolidated Statement of Surplus (Deficit) for the Year
Etat consolidé du surplus (déficit) pour l'exercice
4G9 Aled® NP*An 31, 2012 | Year ended December 31,2012 | se terminant le 31 décembre 2012

PoDbCC | Revenue | Recettes

PabbiCe

.ou.“bna'b

Revenue from
Local Sources

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

DANE
Budget
Budget
2012($)

(DERS
Actual
Chiffres réels
2012($)

QL
Actual
Chiffres réels
2011 (%)

Recettes provenant
de sources locales

LPEA Makivik Corporation Société Makivik 1191400 1031339

Fchena'l, 04" Lo Administrative, rental and Charges administratives, 1369504 1173993

A58 dPeNcPINe housing charges locations et loyers

ARG IE APENPINT Lo Service charges and Frais de service et 170060 219171

AelNet oDPPPNC sales of equipment ventes d'équipement

NIPC Asde b rotle dLos Internal supervision and Frais de supervision 1079000 1646 637

bla®1¢ dPeNPINe management fees et de gestion internes

B [0 4L . Landing and airport terminal Redevances d'atterrissage et 969 100 913129

FeADC A% 4ol dPeNPINe building fees redevance générales d'aérogare

PIDI NINPINC Interest repayments Remboursement des intéréts 352674 445210

B ChyNIC INPAC Internet communications Communications Internet 4278006 3911222

qrefe Other Autres 82279 611608

10232540 9952309

deiPNgt, Revenue from Recettes provenant

PaDbiCPNC Contributions de contributions

dVede detPNPre Provincial contributions Contributions provinciales 102 349 952 94715 386

b<CLIbbdC daiPN>e Federal contributions Contributions fédérales 23691714 25517515

qrefe Other Autres 983815 3191043
127025 481 123423944

Pa Db CPICP LY Revenue from Retour sur

PaDbiCPNC Investments investissements

MAMROT - ddo--4P<4 ¢
MAMROT - D3¢ d 55 D¢ CoraL o
SAA-ddor 4P of

MELS - ddo 4P o¢

MSP-Adde I° 4°Ca’UcdNo®

As7adS CarldNe

MTQ-Cabl o CNPLL ¢

MRNF - JANCDPLEGP e o Ts Aal®e ¢
Ndche bal

- G HNOPLEP e T Al o]
AallilaedAC bal -

CP2J4dE ININTE Aad e

LPEA = APJAATSS

et oal® NIFENT ML Noe -
AddeI¢ 4CiUcdNet Astads CarldNe
bt oalt NITAN

- AYYIATDS

PPN vact Noo

- AYIATDS

S PNE 4EPPAPNSL

3o DALt - ASAATS

qQrere

MAMROT - long-term debt
MAMROT - gasoline tax

SAA - long-term debt

MELS - long-term debt

MSP - Nunavik Fire Safety Cover Plan

MTQ - marine infrastructure in northern villages
MRNF - bandwidth project
Telesat Canada - bandwidth project

Industry Canada - bandwith project

Makivik Corporation - sports facilities
Qaqgalik Landholding Corporation

- Nunavik Fire Safety Cover Plan
Qaqgalik Landholding Corporation

- sports facilities

Northern Village of Salluit

- sports facilities

Sanarrutik amendment

no.3 - Ungaluk - sports facilities
Other

15792900
3421812
16 068 000

MAMROT - dette a long terme
MAMROT - taxe sur I'essence =
SAA - dette a long terme -
MELS - dette & long terme =

MSP - Schéma de couverture =
de risques pour le Nunavik

MTQ - infrastructures maritimes -
MRNF - projet de large bande s

Télésat Canada -
- projet de large bande

Industrie Canada -
- projet de large bande

Société Makivik - installations sportives -

Corporation fonciere Qaqqalik - -
Schéma de couverture de risques pour le Nunavik

Corporation fonciére Qaqqalik -
- installations sportives

Village nordique de Salluit s
- installations sportives

Sanarrutik, modification -
n°3 - Ungaluk - installations sportives

Autres = (26 909)

2000000
2000000

4332273

2682746

1000000

725771

- 53913043

137258021

187 28929
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PaDbcnol, PabDbot AALLLPAe™l d'Ls AardNenodt ATLPA

PoDY5INC | Expenditures | Dépenses

291
Budget

Budget
2012(%)

bCLAcno® Municipal affairs Affaires municipales 16175 834
Asadt Cclene® General administration Administration générale 10502 408
abelt dls AoA® 4Ca® I *e3Le Public and civil security Sécurité publique et civile 17979301
A 9YNenc®™ Transportation Transports 12898628
AohA® PLEedo e, Abos e do o Inuit Hunting, Fishing and Programme d'aide aux Inuits pour leurs 8430235
Lo TPMeda™ et Ve Acdic™ Trapping Support Program activités de chasse, de péche et de piégeage
BhPNe® ¢l LPCPNNe® Research and Recherche et 3572093
A NP ™ economic development développement économique
Aallhena® 4o APDSNNPe™ Employment and training Emploi et formation 13919081
A5d4C Lo ot el Building and housing operations Exploitation desimmeubles et des logements 7483595
PRPNP T AedPAC Recreation programs Loisirs 3504289
ASSt Valletdt AgdPNC Childcare programs Services a la petite enfance 17950 036
dret AalNrdne Subcontracts Sous-traitance -
o(PPeP®ede® ACTcdNene™ Renewable resources Ressources renouvelables 14588 696
AcdiebPNC qPore Other programs Autres programmes 22784375
ADUNLLAS AN 5CDLC Capital assets transferred Immobilisations transférées -
PPD'OIN  oac ot to the northern villages aux villages nordiques
ADYINELAS AYAC ADBPNT ¢ Amortization of capital assets Amortissement des immobilisations -
149788 571
ArgdAac (p*LCoPNe) A'SJT SURPLUS (DEFICIT) FORTHE YEAR SURPLUS (DEFICIT) POUR LEXERCICE (12530 550)

(DRSS
Actual
Chiffres réels
2012(%)

L
Actual
Chiffres réels
2011 (%)

12505 158
8536017
16393 505
10870676
7900289

2772632

17926 183
6669 256
2173425
13819766
35354
7035408
15962 142

53712768

5469 863
181782442

5506854
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Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

ADPIN Araedsre (P CsPN3C) 4GIT - Padbe ol 4D9C

Operating Surplus (Deficit) for the Year - for Fiscal Purposes

Surplus (déficit) de fonctionnement pour I'exercice - a des fins budgétaires

I Aledl NP*An 31, 2012 | Year ended December 31,2012 | pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2012

ardedac (psLEsPAC) €TSdr
PadbiCPICDLIct Pabbie

SURPLUS (DEFICIT) FORTHE YEAR
Investment revenue

290 QL QL
Budget Actual Actual

Budget Chiffresréels  Chiffres réels
2012($) 2012($) 2011 ($)

SURPLUS (DEFICIT) POUR L'EXERCICE (12530550)
Retour sur investissements -

5506854
(53913 043)

Pabbeno'dS

bl deDPNC
ADYINLLAS ASAC
ADWNELAS AXBPSETINPE
ADYINLLAS DPDICOT

sac ot Jorli

Reconciliation for
Fiscal Purposes

Capital Assets

Amortization of capital assets

Capital assets transferred
to northern villages

(48406 189)

Rapprochement a
des fins budgétaires

Immobilisations

5469 863
53712768

Amortissement des immobilisations -

Immobilisations transférées =
aux villages nordiques

dPch¢ 4L .
a'LlPdlicddet AcPJIN©
ADYN LAt IS 4PCyPAC

- 4PN ANade

ALBDN (8)NPIN) 4Peye
ANades PPN o0
ALLDN - (32°NPdN)

4Pt o PSCHI o0 o
APCHLE Qe DHLALC @ sa®)e

Pabb INKBPAC

4P IAING ddo-dPChot
MAMROT -

PPDICIN oot ddo-dPcCN o
Qdond At ldet Pt
MAMROT - KRG-d¢  ddo--4PC\*M "o
MTQ-4do-4Pch o

MSP - << N*PLY o

(@ 5PPAC Pe®C = ADWNLLAS)

SAA-4Qdo-dPcN o¢
MELS - 4do-4PcN o¢

Loans and
Term Deposits

Capital repayment - loans receivable

Provision (recovery) for interest
onloans receivable

Provision (recovery) for
doubtful loans

Write-off of doubtful loans

Financing

Reimbursement of long-term debt

MAMROT -
northern villages long-term debt

MAMROT - KRG long-term debt
MTQ - long-term debt

MSP - infrastructure

(bonds repayment - capital)
SAA - long-term debt

MELS - long-term debt

59182631

Préts et
dépots a terme

Remboursement du capital 800000 811899
- préts en cours

Provision (recouvrement) pour - (53519)
les intéréts des préts en cours

Provision (recouvrement) pour - (18 545)

les préts douteux
Annulation de créances irrécouvrables -
739835

Financement

Remboursement de la dette a long terme 19292989 (17 426 479)

MAMROT - 11051300 11486871
dette a long terme des villages nordiques

MAMROT - dette & long terme de 'ARK 151300 161270
MTQ - dette along terme 5443 400 5162859
MSP - infrastructures - 231700

(remboursement des obligations - capital)
SAA - dette a long terme 429450
MELS - dette a long terme 1343200

Je-CiNYINe
PabbiCis® )

- APNLatet ACe®
PabbiCic® - PabyiCFINC
APyt ANades IPAU
PabbiCic® - PabbiCiIN
0 AT DI Padbe
PabdbiCic® - )

Yo tINS APYNLa (PN o
Pabdbot NeYLINC

QLo Pab4c GrdCpe
W CNPING o4P et
Ardedet - 4GJ¢ APl

Appropriations

Investing activities

- acquisition of capital assets

Investing activities

- investments in loans receivable
Investing activities

- investments in Nunavik Support Fund
Investing activities

- contribution to capital projects
Financial reserves and

reserved funds

Appropriation from accumulated surplus
- beginning of year

(383779)

Affectations

Activités de financement

- acquisition d'immobilisations
Activités de financement 4530813
- investissements dans les préts en cours

Activités de financement - investissement -
dans le Fonds - Soutien Nunavik

Activités de financement - contribution 4205658
aux projets d'immobilisations

Réserves financieres 515868
et fonds réservés

Affectation des surplus accumulés 21343289
- début de I'exercice

1577212 (1693 892)

(2355798)
(5503)
(4274107)

(2034822)

11545474 (10364 122)

11471135 49174 565

qrasdas (b*LCsPNe) 4'9Jr
Padbenc™ AXNCYd

SURPLUS (DEFICIT) FORTHE YEAR
FOR FISCAL PURPOSES

SURPLUS (DEFICIT) A DES FINS

BUDGETAIRES POUR L'EXERCICE 1059415 768376

bNA® KATIVIK 2012




-

ADcPad° ANdPAY

Administration Department

Service administratif




Administration Department

The Administration Department provides support
and a variety of services to every KRG department,
as well as to the organization’s Council and
Executive Committee. The Department’s
activities are divided into five sections:

+ Tamaani Internet.
+ Information technology.
+  Building maintenance and
asset management.
*  Procurement and travel arrangements.
+  Communications.

Funding for the Department is drawn from administration fees
charged by the KRG under agreements with both levels of
government, including the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement).

Tamaani Internet
Since the KRG launched its Tamaani Internet service in 2004, the
Internet has become a vital communications tool in homes,
businesses, schools and organizations. The KRG remains committed
to providing reliable Internet and videoconferencing services in
all 14 communities. Tamaani’s customers include more than
2 100 residential subscribers as well as more than 150 businesses
and organizations, including the Kativik School Board and
the Nunavik Regional Board of Health and Social Services
(through the Centre des services partagés du Québec), with over
450 points of service.

In February and March, Tamaani completed its most

significant network upgrade ever. Tamaani now offers broadband
Internet service at speeds of up to 1.5 Mbs to residential subscribers

ANPLING® AbPcNac® CLodt dod NP Clo b (b4 AIARLNIS
ANLPING 00 A Do DA PN ACTrPLe™, (45PN bNLINS
AN I,

The network upgrade completed by Tamaani has improved the Internet
services available to Nunavimmiut, including videoconferencing.

La mise a niveau du réseau réalisée par Tamaani a permis d’améliorer
les services Internet offerts aux Nunavimmiuts, incluant les services de
vidéoconférence.

Service administratif

Le Service administratif offre du soutien et un
éventail de services a tous les services de ’ARK,
de méme qu’a son Conseil et a son Comité
administratif. Voici les cinq champs d’activités
du Service :

+ Tamaani Internet.
+ Technologie de 'information.
+  Entretien des batiments et
gestion des biens.
+ Approvisionnement et réservations de voyage.
+  Communications.

Le financement du Service provient des frais percus par '’ARK dans le
cadre de diverses ententes signées avec les deux ordres de gouvernement,
y compris 'Entente sur le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

P B T T I e e <.‘~c’_—

— . — iy —— - che

(Lo b CP4® AJAMC CNCTBI™ € Lo AcCa DNl oA
br(Pbot PEIAM A e,
Tamaani Internet’s new logo and branding is featured on its website.

Le nouveau logo et la stratégie de marque de Tamaani Internet sont mis
en vedette sur son site Web.

Tamaani Internet
Depuis que ’ARK a lancé Tamaani en 2004, I'Internet est devenu un
outil de communication indispensable dans les foyers, les entreprises,
les écoles et les organismes. UARK reste déterminée a offrir des services
Internet et de vidéoconférence fiables dans les 14 communautés.
Tamaani compte parmi ses clients plus de 2 100 abonnés résidentiels
et de plus de 150 entreprises et organismes, y compris la Commission
scolaire Kativik et la Régie régionale de la santé et des services sociaux
Nunavik (par 'entremise du Centre des services partagés du Québec),
totalisant plus de 450 points de service.

Au cours des mois de février et de mars, Tamaani a achevé la plus
importante mise a niveau de son réseau jamais réalisée. Tamaani offre
maintenant a ses clients des services Internet a large bande a des

bNA® KATIVIK 2012




ADetPe e ATLPAL

PPl ALPA AbSNbGT dtLs ANRNG® 4P g LAL® 47: 200 DL KRGS NalN' e
. . 4000 Aard €A dE NIDC " AtLatle d734T.
SACPIDO® Ao KRGd® AWPACLYDS, Lo (L NIDS Page 47:Over 200 of the KRG’
bNLMMLS Lo > 3ot bNLFLS (WL ALPADS 490 employess work a the organizatior's
Aald®o®l dADPN™ CeTot ot Page 47 : Plus de 200 des 400 employés

de I'ARK travaillent au bureau principal
de l'organisme a Kuujjuag.

e (Lo Sbaldbot ADCA

o BOMLLY N DNS AaldNore

o Aot LPCPe® dLs ANe Do
© O'DNO'% QLL_) QDLLPOC'\L—DGO'%
)'\Pﬂrn.c'%

ALRADS P DL QICOC ADcPei I 4PENSDNe® KRG AP CHNAS gt PP IC
ErONFEs 40C (1 DDerc bCLle, botd NBNfe® AWNct AsAbbe
PabLiCN et bNA* saccl® bCLa? (PO I 4 MBNI"®).

Cle baCDbo® ADCAL

KRG AM4NPcDelo® (Lo balbbot AIADS ANMINSLet 20047, balb4

AXEALASLE Nt LadstTe INPNDetdS AMAIN*IPLe™)® do'Se, bPaltAr, Actodi e

Lo NMELcte. KRGS POeba®) oACPALANt oba® I Sba(D4C ADCASL o R amm———

QLo PedPNAE (dadNoe bALNTPINS ANMNT A5 0 e Tho oace. Cletdt L

FDANME Ache™d® 2,100 DWEoS doSle AN ¢Ls Pe 150 DCat bParl®Aa® %ﬁfﬂ?ﬁﬁ;AAji'ijfwﬂ“ AbrLDNe

Elo NMeter, G4 AN BIA Acteloone T Lo ool T sacclt o o b echnical support

bALMM ot AsPeno']t Lo Ascnc®d AP IS (444 4INDNLIC dVHS AP~ toits users throughout the region.

PNt OBAFNPRGt) (L9 450 DL ot ASPDATY dodNadiet 4INLPE Tamaani est en mesure d'offrir du soutien
APAal QLo LT, CLo®d® AbachIde ULSSLE APAeDSPLLT® AtLa®e{®Jc*dT®  technique ases utilisateurs dans I'ensemble

AXPLDNING® oCPeNno e, CLotdt Dbl Lordac™t dhe™ddMt INPNCTS balby o delarégion.

ASRDATE b dM 1.5 Mbps-of NP5 4ol oDANLS Lo 3 Mbpsof

NP5J BPYNL ot NMDYos oDANLL (4 PboaciCPC ASLAADM b e \Det)e

PO eDBCedde?. (Lo $14.9 Ted® (oot dPe® Aaldit® PaD4PCDPLoDIN® Aald-

PaDb et AadCDIC Letole | Expenses by Activity | Dépenses par activité
bNac®($) NIH¢ A4S dPendeC($)  bNe*rC($)

Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total ($)

4P PJN | Operations | Fonctionnement
QLLACH.O'% 4"'._7 )HPnFI’LU’ib
Administration and communications | Administration et communications 3066 804 (572 251)

AYAC 4L LPCNCPo>M |Assetsand maintenance | Biens et entretien 11124891 (3733651)

BOALENeno S AadNednlds Lo o CNTPLYYAC
Information technology and infrastructure | Technologie de I'information et infrastructures 1755413 (402438)
(Lo | Tamaani | Tamaani 4824920 (524 976)

bN* | Total
o ‘CN*PLY L | Infrastructure | Infrastructures
A534° ¢'L5 dofv© |Buildings and housing | Batiments et logements

B CDAC AL ¢ ANPDAC | Intemet services | Services Internet - -
a4 | Vehicles |Vehicules = =
AdNLAS 4P |Other capital assets | Autres immobilisations - -

bN* M| Total

el PabbendNe® BOFLINC KRGHT Aal ocl® ot b LACHPLYC (Pl NI PabdbendNe® DBRNY e CLPILEPDPCDP LY,
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Administration Department

and up to 3 Mbs to business and organization customers.
These services are three times faster than previous speeds. The
$14.9-million project was funded by Industry Canada under its
Broadband Canada: Connecting Rural Canadians program, the
Ministere des Ressources naturelles et de la Faune du Québec
(natural resources and wildlife) under its Fonds pour la
réalisation d’initiatives régionales et locales (regional and local
initiatives fund), the KRG and Telesat. The project was completed
under budget within three months of its planned completion
date. The project also served to increase the capacity of the
Tamaani network by roughly six-fold and to improve reliability
through equipment upgrades. As well this year, Tamaani intro-
duced a new logo and branding, in addition to launching a more
user-friendly website.

To deliver its services, Tamaani partners with northern
Ontario’s Keewaytinook Okimakanak and northern Manitoba’s
Keewatin Tribal Council through the Northern Indigenous
Community Satellite Network.

Information Technology

The growth of KRG activities is continuing to generate increased
demand for internal telecommunication and information
technology support. The Section serves 400 employees, maintains
more than 45 virtual servers within nine hardware servers, and
ensures the smooth operation of more than 400 networking
devices. Each day, KRG mail servers handle over 2 000 messages
and more than 5 000 e-mails are caught with an anti-spam filter
before reaching these servers. Information technology infrastructure
is protected by firewalls and anti-virus systems, which are regularly

updated. In 2012, to improve service delivery the Section:

Service administratif

vitesses pouvant atteindre 1,5 Mbit/s pour les abonnés résidentiels et
3 Mbit/s pour les entreprises et les organismes, ce qui représente le
triple de la vitesse des services offerts antérieurement. Le projet de
14,9 millions de dollars a été financé par Industrie Canada, par
Ientremise de son programme intitulé Large bande Canada : Un
milieu rural branché, le ministére des Ressources naturelles et de la
Faune, par 'entremise du Fonds pour la réalisation d’initiatives
régionales et locales, ARK et Télésat. Le projet a été achevé en dega
du budget prévu et trois mois avant la date d’achévement fixée. Il a
également permis d’accroitre d’environ six fois la capacité du réseau
de Tamaani et d’améliorer sa fiabilité grace a la mise a niveau de
I’équipement. Tamaani a également lancé cette année un nouveau
logo et une stratégie de marque, ainsi qu'un site Web plus convivial.

Afin d’étre en mesure d’offrir des services Internet, Tamaani
travaille en partenariat avec 'organisme Keewaytinook Okimakanak
du Nord de I'Ontario et 'organisme Keewatin Tribal Council du Nord
du Manitoba, par I'entremise du Northern Indigenous Community
Satellite Network.

Technologie de l'information

Lessor des activités de PARK continue d’avoir pour effet d’accroitre
la demande d’aide sur le plan des télécommunications et de la techno-
logie de I'information. La Section répond aux besoins de 400 utilisateurs,
gere plus de 45 serveurs virtuels par Uentremise de neuf serveurs
physiques et assure le bon fonctionnement de plus de 400 appareils
de réseautage. Les serveurs de courriels de ’ARK traitent quotidienne-
ment prés de 2 000 courriels et filtrent plus de 5 000 pourriels. Les
infrastructures de technologie de l'information de '’ARK sont
également protégées par des coupe-feu et des antivirus qui sont mis
ajour régulierement. En 2012, 1a Section a :

BIMLENeadNe® AadNena 'l St LPCPADD® Ged Lo LoNadNe? dtLs 400 DAL AILCDNING ADUN ot sacs A5 oo,
The Information Technology Section maintains nine hardware servers and more than 400 networking devices in every community.

La Section de la technologie de I'information gére neuf serveurs physiques et assure le bon fonctionnement de plus de 400 appareils de

réseautage situés dans toutes les communautés.
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The Department is
responsible for the
maintenance of more
than 200 residential
and office buildings
throughout the region.

Le Service est chargé
de I'entretien de plus de
200 batiments résidentiels
et commerciaux dans
I'ensemble de la région.
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Administration Department

+ Upgraded the organization’s Microsoft Exchange
server.

+  Created a backup site in a remote location to store KRG
data in real time.

+  Implemented a disaster-recovery plan that allows data to
be restored quickly, usually within 48 hours.

dadAabDN KRG 4D CPLE 44T,
Warehouse operated by the KRG in Kuujjuag.
Entrepét de I’ARK a Kuujjuag.

Building Maintenance and

Asset Management

The Building Maintenance and Asset Management Section is
responsible for the preventive and corrective maintenance of
more than 200 residential and commercial buildings, as well as
all KRG vehicles throughout the region. Buildings include
employee accommodations, offices, airport infrastructure and
police stations. The Section also provides technical assistance
and, when necessary, performs maintenance for other community
infrastructure, such as childcare centres. In 2012, the Section
assisted with renovations at the stations of the Kativik Regional
Police Force (KRPF) in Kuujjuaq and Kuujjuarapik to create
more efficient workspaces. As well, the newly constructed and
renovated air terminals in Puvirnituq and Ivujivik, respectively,
were connected via telemetry to the Section’s building heating
and ventilation monitoring system. The system contributes to
improved maintenance response times.

Procurement and Travel

Under the direction of the Procurement and Travel Section, the KRG
purchased over $60 million worth of goods and services in 2012.
The negotiations and logistics for these purchases are based on
procedures established in accordance with the Act respecting Northern
Villages and the Kativik Regional Government and other related
legislation. The Section also processed more than 11 000 airline,
car rental and hotel warrants for staff, consultants and trainees. Tight
deadlines and challenging logistics are standard elements of the
Section’s activities. In 2012, to improve service delivery the Section:

Service administratif

+  Mis a niveau le serveur Microsoft Exchange de 'organisme.

+  Créé un site de sauvegarde a distance pour sauvegarder les
données de PARK en temps réel.

+  Mis en place un plan de reprise des activités qui permet de
restaurer les données rapidement, habituellement a 'intérieur
de 48 heures.

Entretien des batiments et gestion des biens

La Section de 'entretien des batiments et de la gestion des biens est
chargée de Pentretien préventif et correctif de plus de 200 batiments
résidentiels et commerciaux ainsi que du parc de véhicules de ’ARK
dans 'ensemble de la région. Ces batiments incluent les logements
des employés, les bureaux, les infrastructures aéroportuaires et les
postes de police. La Section offre également de I'assistance technique
pour d’autres infrastructures communautaires, dont les centres de la
petite enfance, et y effectue 'entretien nécessaire, au besoin. En 2012,
la Section a aidé aux rénovations des postes de police du Corps de
police régional Kativik (CPRK) a Kuujjuaq et a Kuujjuarapik afin de
créer un lieu de travail plus efficace. En outre, 'aérogare nouvellement
construite a Puvirnituq et celle qui a récemment été rénovée a Ivujivik
ont été reliées par télémétrie au systeme de surveillance des appareils
de chauffage et de ventilation de la Section, ce qui permet de procéder
plus rapidement aux travaux d’entretien nécessaires.

Approvisionnement et réservations de voyage

Sous la direction de la Section de 'approvisionnement et des réservations
de voyage, ’ARK a acheté pour plus de 60 millions de dollars de biens
et de services en 2012. Les négociations et la logistique relatives a
lapprovisionnement respectent des procédures établies conformément
ala Loi sur les villages nordiques et ’Administration régionale Kativik
et a d’autres lois applicables. La Section a également traité a I'intention
du personnel, des consultants et des stagiaires plus de 11 000 demandes
de réservation de billets d’avion, de location de voiture et de chambres
d’hotel. Les activités de la Section sont caractérisées par des délais
serrés et des défis logistiques. En 2012, en vue d’améliorer la prestation

des services, la Section a :

PN 4Ls o PATelC Teh® bLA%ID® 11,000 DALCEoS 4D PNy
aPAPNA et ¢9JCLS.

The Travel and Procurement Section processes more than 11 000 travel
warrants every year.

La Section de l'approvisionnement et des réservations de voyage traite
annuellement plus de 11 000 demandes de réservation relatives a des
déplacements.
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The KRG purchased over $60 million worth
of goods and services in 2012.

L'ARK a acheté pour plus de 60 millions
de dollars de biens et de services en 2012.




Administration Department

+  Received authorization to directly access First Air and
Air Inuit reservation systems so as to allow KRG travel
clerks to confirm employee and other KRG-related
reservations in real time.

+  Implemented a centralized process for confirming the
proper and timely receipt of shipped goods in all
communities.

Whenever possible, and in accordance with related legislation,
the Section obtains goods and services from local and regional
businesses in order to stimulate economic development and job
creation.

Communications

The main role of the Communications Section is to coordinate
the flow and quality of information disseminated by the
KRG internally and externally. To this end, the Section helps
organize public relations and communications activities within
the region, and facilitates media coverage of a wide range of KRG
activities, services and programs. It also maintains several
KRG websites, including www.krg.ca and www.tamaani.ca, and
the organization’s intranet site. The Section also produces the
organization’s quarterly updates, annual report and other
documents, and coordinates Inuktitut, French and English
translation services and reception services. Of particular note
in 2012, the Section:

. Disseminated information on Team Nunavik—Québec’s
participation at the Arctic Winter Games held in Whitehorse,
Yukon in mid-March, and coordinated media coverage.

+  Assisted with public relations for summer youth activities
implemented by the KRG Recreation Department for its
Cirqiniq Program, by the KRG Renewable Resources,
Environment, Lands and Parks Department for various
park projects, by the KRPF for its Cadet Program, and
by Youth Employment Services Nunavik for some of

its projects.

Service administratif

+  Obtenu l'autorisation d’accéder directement aux systemes de
réservations de First Air et d’Air Inuit, afin que les commis de
voyages de ’ARK puissent confirmer en temps réel les réservations
des employés de ’ARK et autres réservations de 'organisme.

+  Mis en place un processus centralisé permettant de confirmer
que les biens expédiés dans toutes les communautés ont bel et
bien été recus dans les délais impartis.

Chaque fois que cela est possible et conformément a la législation
en vigueur, la Section acquiert les biens et les services aupres d’entreprises
locales et régionales, ce qui favorise le développement économique et la
création d’emplois.

Communications

La Section des communications a pour role principal de coordonner
la diffusion et la qualité de 'information produite par 'ARK, destinée
tant a 'interne qu'a externe. A cet effet, le personnel de la Section aide
alorganisation d’activités de relations publiques et de communications
dans la région et facilite la couverture médiatique d’un large éventail
d’activités, de services et de programmes de ’ARK. Il s'occupe également
de la mise a jour de plusieurs sites Web de 'organisme, dont les sites
www.krg.ca et www.tamaani.ca, ainsi que le site intranet de 'organisme.
La Section produit aussi divers documents de ’ARK, dont le bulletin
trimestriel et le rapport annuel, et coordonne toutes les demandes de
traduction vers I'inuktitut, le francais et 'anglais de ' organisme, ainsi que
les services d’accueil. Voici quelques faits saillants de la Section en 2012 :

+  Diffusion d’information sur la participation d’Equipe
Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver de I’Arctique qui ont eu lieu
a Whitehorse, au Yukon, a la mi-mars, et coordination de la
couverture médiatique de 'événement.

+  Aide sur le plan des relations publiques pour des activités
organisées I'été a 'intention des jeunes par le Service des loisirs
de ’ARK pour le Programme Cirqinig, par le Service des
ressources renouvelables, de ’environnement, du territoire et
des parcs pour divers projets liés aux parcs, par le CPRK pour
le Programme des cadets et par le Carrefour jeunesse-emploi
Nunavik pour quelques projets.

INPNe el 45 FSGANDD® BOFLENS AGPA et AL ADe™ e 4oL NIC KRGdat 4N P N INNPINGE AFFH3de,
The Communications Section ensures the flow and quality of information disseminated by the KRG using various mediums.

La Section des communications veille a la diffusion et a la qualité de I'information produite par I'ARK a I'aide de divers moyens de communications.
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Communications support was vital to Team
Nunavik-Québec’s participation at the Arctic
Winter Games (left and middle) and media
coverage of KRG activities (right).

Le soutien aux communications a été
essentiel lors de la participation d’Equipe
Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver de
I'Arctique (a gauche et au centre) et de

la couverture médiatique des activités
de I'ARK (a droite).
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The Department is responsible for reception
services at the KRG head office.

Le Service est chargé des services d'accueil
au bureau principal de I'ARK.




Administration Department

Service administratif

saccle €'Lo sacte PO PNART I¥LNPRS Ladl Al bt Alrlo.
Regional and local leaders welcome the Prince of Monaco to Kuujjuaq in September.

Les dirigeants locaux et régionaux ont accueilli le prince de Monaco a Kuujjuaqg en septembre.

+  Provided some logistical and communications support
for a visit by the Prince of Monaco to Kuujjuaq in
September, the organization of the regional conference
on prevention and empowerment Inuusitta
Makitjuumigiaqarnigna by the KRG Legal, Socio-Judicial
and Municipal Management Department in October and
the announcement by the Québec government of its
plans to move ahead with the creation of Parc national
Tursujuq in December.

Personnel

The Department fulfilled its roles and responsibilities with
51 full-time staff, 24 part-time staff, two seasonal workers, a
small number of freelance translators and a communications
consultant.

Objectives for 2013

Next year, the Department plans to accomplish the following
objectives, among others:

+  Fund a prefeasibility study to examine the cost and
technological implications of creating a high-capacity
Internet network for Nunavik.

+  Identify an enterprise-resource-planning system and
undertake a due-diligence review of the proposed system.

+  Develop and implement reporting tools to compile
statistics on all travel-related activities.

+  Implement an effective tracking and proofreading system
for Inuktitut translation.

+  Soutien sur le plan logistique et des communications lors
de la visite en septembre du prince de Monaco a Kuujjuagq,
de l'organisation en octobre de la conférence régionale sur la
prévention et la mobilisation Inuusitta Makitjuumigiaqarnigna
(prendre notre vie en main) par le Service juridique, socio-
judiciaire et de la gestion municipale de ’ARK et de 'annonce
par le gouvernement du Québec en décembre de son intention
d’aller de 'avant avec la création du parc national Tursujugq.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte
51 postes a temps plein et 24 postes a temps partiel, deux employés
saisonniers, ainsi que sur les services d’un petit nombre de traducteurs
pigistes et d’un consultant en communications.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service prévoit notamment d’atteindre les objectifs
suivants :

+  Financer une étude de préfaisabilité en vue d’examiner les
cotts et les implications technologiques de la création d’un
réseau Internet haut débit pour le Nunavik.

+  Trouver un systeme de planification des ressources de
I'organisme et entreprendre une vérification en bonne
et due forme du systéme proposé.

«  Concevoir et mettre en place des outils permettant de compiler
des données statistiques sur les activités liées aux voyages.

+ Mettre en place un systeme efficace de suivi et de lecture
d’épreuves des traductions vers I'inuktitut.
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Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

The main role of the Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department is to
ensure that the legal transactions of the KRG
comply with the law. Specifically, the Department
participates with KRG department directors
and the office of the director general in the
negotiation and drafting of agreements with
the departments and agencies of the federal
and provincial governments. It prepares the
resolutions and ordinances to be adopted by
the KRG Council as well as the resolutions to
be adopted by the Executive Committee. The
Department drafts the contracts to be signed
by the KRG and oversees all calls for tenders
for the purchase of goods and services. Finally,
it provides legal advice and support to the
KRG Counclil, its Executive Committee and
the organization’s other departments.

In addition to these activities, the Department administers the
insurance portfolios of the KRG and the northern villages. It is
responsible for the legal affairs as well as management and
municipal accounting components of the Technical Assistance
Program. The Department manages the Offence Management
Bureau, the Crime Victims Assistance Centre (Sapumijiit) and
the Inuit Community Reintegration Officers Program. As well,
it participates on the Working Group on Justice in Nunavik and
coordinates the Nunavik Round Table on Off-Highway Vehicles.

The Department cooperates with the Makivik Corporation
on the implementation of certain aspects of the James Bay and
Northern Québec Agreement and, from time to time, submits to
the KRG Council proposed legislative amendments, mainly
concerning the Act respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act) so that it can better meet the

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

Le Service juridique, sociojudiciaire et de la
gestion municipale a pour réle principal de s’assurer
de la légalité des actes juridiques de 'ARK. Plus
précisément, il participe a la négociation et a la
rédaction des ententes a intervenir avec les
ministeres et organismes des gouvernements
fédéral et provincial en collaboration avec les
directeurs de service et la direction générale de
I'ARK. Il prépare les résolutions et les ordonnances
quadopte le Conseil de 'ARK, ainsi que les
résolutions qu’adopte le Comité administratif.

Il rédige aussi les contrats que signe PARK et
supervise tous les appels d’offres visant 'achat de
biens et de services. Enfin, le Service fournit des
opinions juridiques et du soutien au Conseil de
IARK, au Comité administratif et aux autres
services de 'organisme.

En plus de ces activités, le Service gere le portefeuille d’assurance de
IARK et celui des villages nordiques. Il est aussi chargé des volets
portant sur les affaires juridiques ainsi que sur la gestion et la
comptabilité municipale du Programme d’assistance technique. En
outre, le Service gere le Bureau de gestion des infractions, le Centre
d’aide aux victimes d’actes criminels (Sapumijiit) et le Programme
d’agents de réinsertion communautaire inuits. Enfin, il participe au
Groupe de travail sur la justice au Nunavik et coordonne la Table de
concertation du Nunavik sur les véhicules hors route.

Le Service collabore avec la Société Makivik a la mise en ceuvre
de certains aspects de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois et soumet de temps a autre au Conseil de ’ARK des propositions
de modifications a la législation, principalement a la Loi sur les
villages nordiques et ’Administration régionale Kativik (Loi Kativik),
afin qu'elle réponde mieux aux besoins des Nunavimmiuts. Les
propositions approuvées sont ensuite soumises au gouvernement du
Québec.

Le financement du Service provient notamment d’ententes
conclues avec divers ministeres et de 'Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut),
ainsi que de frais d’administration que percoit 'ARK dans le cadre
d’ententes conclues avec les deux ordres de gouvernement.

Assistance technique aux villages nordiques
Conformément au mandat B.15 de ’Entente Sivunirmut, ’ARK doit
offrir de I'assistance technique et de la formation aux villages nordiques

Ao dPLIE Adbena T AarltNS ALLa‘CabddC Ctle ANRALT.

Trained legal staff are the backbone of the Department.
Le personnel juridique qualifié est le pilier du Service.
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Page 57:The Department provides

legal guidance to the Council, Executive
Committee and other departments of the
KRG, as well as the northern villages.

Page 57 : Le Service offre des conseils
juridiques au Conseil, au Comité
administratif et aux autres services

de I'ARK; ainsi qu’aux villages nordiques.

Abe PN bNact($) NP A4S dPendet(S)  bN*e®rC(9)
Operations Consolidated ($) Internal transfer ($) Total ($)
Fonctionnement Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total (5)
Adbenotdt ANRING Lo AbdiPs

Legal services and technical assistance | Services juridiques et assistance technique 1041081 (277311) 763770
SYLTRE | Sapumijiit | Sapumijiit 730735 (80601) 650134
oact]® bPNM4Pde™ | Community reintegration | Réinsertion communautaire 637596 (226 179) 411417
ASINEGHr* ABIGC | Off-highway vehicles | Véhicules hors route 111378 (2550) 108 828
AsPC LPHNTIEb el o bNLo™ | Prevention and empowerment conference |

Conférence régionale sur la prévention et la mobilisation 152262 - 152262
bN "M | Total 2086411
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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needs of Nunavimmiut. Approved proposals are transmitted to
the Québec government.

Funding for the Department is drawn from agreements
with different government departments and from the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), as well as from administration fees
charged by the KRG under various agreements the organization
has with both levels of government.

Technical Assistance for the Northern Villages
Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the
KRG ensures the delivery of assistance and training to northern
villages in the following fields: legal affairs, management and
municipal accounting, land use planning and development of the
territory, as well as engineering. The Department is responsible
for the first two components through its municipal legal advisor
and its regional financial and administrative advisor. In addition
to delivering day-to-day assistance, these two employees travelled
to 13 communities in 2012 to deliver training and technical
assistance adapted to the needs of municipal council members,
secretary-treasurers and municipal managers related to legal and

administrative matters. Specifically:

+  As 2012 was a municipal election year, the Department
began at the end of the summer to prepare all the
documentation required for the November 7 elections
and transmitted it to all secretary-treasurers who act as
electoral presiding officers. The Department subsequently
followed up with all the northern villages at each stage of
the electoral process and played a role in verifying
candidate eligibility.

+  The Department assisted two communities to organize
by-elections for positions of mayor and municipal
councillors that became vacant prior to the November
elections.

. Further to legislative amendments, the Department
prepared all the documentation necessary for the
adoption of new by-laws concerning transition allowances
for northern village mayors and, following the November
elections, transmitted to the northern villages all the
information necessary regarding the payment of departure

Service juridique, sociojudiciaire et
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dans les domaines suivants : affaires juridiques, gestion et comptabilité
municipale, aménagement et développement du territoire, et ingénierie.
Le Service, par Pentremise de son conseiller juridique municipal et de
sa conseillere financiére et administrative régionale, est chargé des
deux premiers volets. En plus d’offrir une assistance quotidienne, ces
deux employés se sont rendus dans 13 communautés en 2012 afin de
donner de la formation et de I'assistance technique adaptées aux
besoins des membres des conseils municipaux, ainsi que des secrétaires-
trésoriers et des gérants municipaux dans les domaines juridique et
administratif. Plus particulierement au cours de 'année 2012 :

. Lannée 2012 étant une année d’élections municipales, le
Service a procédé des la fin de Iété a la préparation de toute la
documentation requise pour les élections du 7 novembre et a
transmis celle-ci a tous les secrétaires-trésoriers, qui agissent
comme présidents d’élections. Le Service a ensuite effectué un
suivi aupres de tous les villages nordiques a chacune des étapes
du processus électoral et a joué un role dans la vérification de
Iéligibilité de tous les candidats aux élections.

+  Le Service a aidé deux communautés & combler par voie
d’élection un poste de maire ou des postes de conseillers
municipaux devenus vacants avant les élections de novembre.

+  Suivant des modifications législatives, le Service a rédigé tous
les documents nécessaires a I'adoption de nouveaux réglements
municipaux concernant le paiement d’une allocation de
transition aux maires des villages nordiques. De plus, apres les
élections de novembre, il a transmis aux villages nordiques
tous les renseignements requis concernant le paiement des
allocations de départ et de transition a tous les élus sortants
admissibles.

+  Alafin del’année, le Service a révisé toute sa documentation
servant a la formation des nouveaux élus municipaux puisqu’il
entamera des séances de formation des le début de 2013.

«  Le Service a collaboré avec le Service de 'emploi durable de
I’ARK al'organisation de deux séances de formation a I'intention
des secrétaires-trésoriers. Ces séances, qui ont eu lieu & Kuujjuaq
en janvier et a Puvirnituq en octobre, ainsi que la rencontre
annuelle des secrétaires-trésoriers qui a eu lieu a Québec au
printemps, ont permis au Service de fournir certaines informations,
notamment quant aux assurances, a 'immatriculation des
véhicules municipaux et aux différents programmes de
financement auxquels les villages nordiques sont admissibles.

«  Le Service a exercé un suivi aupres des villages nordiques
présentant des difficultés financiéres et les a conseillés afin
qu’ils soient en mesure de redresser leurs finances, notamment
en ce qui a trait a la facturation concernant les projets spéciaux
et les taxes.

(L ANPAD saccle Padbcnotd dchenotds AlLeDN (o)
4L bCLAT® AP Pabde ACLDTNL (PN3Le) 4L UAN N, POc'N
C9rP¢ oac®lo PIDYT.

The Department’s regional financial and administrative advisor (right)
and municipal legal advisor (middle) with Davidee Sappa, mayor of the
Northern Village of Umiujag.

La conseillére financiere et administrative régionale du Service (a droite)
et le conseiller juridique municipal (au milieu) en compagnie de Davidee
Sappa, maire du village nordique d'Umiujaqg.
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Quebec City mayor, Régis Labeaume,

met with the secretary-treasurers of the
northern villages at their annual meeting
in Quebec City in the spring.

Le maire de Québec, Régis Labeaume,

a rencontré les secrétaires-trésoriers des
villages nordiques lors de leur assemblée
annuelle qui a eu lieu a Québec au
printemps.
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and transition allowances to all eligible out-going elected
officials.

. At the end of the year, the Department revised all its
training documentation for municipal elected officials
with a view to delivering this training early in 2013.

+  The Department collaborated with the KRG Sustainable
Employment Department on two training sessions for
municipal secretary-treasurers. The annual meeting of
secretary-treasurers in Quebec City in the spring and the
sessions held in Kuujjuaq in January and in Puvirnituq in
October enabled the Department to communicate certain
information, in particular regarding insurance, municipal
vehicle registration and various funding programs for
which the northern villages are eligible.

+  The Department followed up with northern villages
experiencing financial difficulties and provided advice to
permit them to rectify their financial situations, in particular
regarding the invoicing of special projects and taxes.

Insurance

The general insurance portfolios of the KRG and the northern
villages have a total value of $691 282 896. The task of managing
these portfolios is the responsibility of the Department. In
particular, the Department assists the KRG’s other departments
and the northern villages to keep their insurance lists up to date,
as well as to prepare and submit insurance claims, when necessary.
For this purpose, the Department in particular worked with a
consultant in October 2012 to revise and update the property
and liability lists of the KRG and the northern villages, as well as
to conduct a call for tenders for the related policies. Following the
awarding of a contract for the period from November 30, 2012,
to November 30, 2013, the Department managed the transition
resulting from the change of insurance broker and underwriter
by forwarding all the information necessary for the new mandate.

The Department has also been involved since 2004 in the
management of a fund to guarantee liabilities for the KRG and
the northern villages. Set up with financial contributions from the
KRG and each northern village based on the value of their assets
in relation to the total assets insured, the fund is managed by an
independent committee. At the end of the year, contributions to
the fund totalled over $1.8 million. An agreement between the
parties provides that, in the case of a loss, the KRG or the
concerned northern village must pay a deductible of $10 000,
and subsequently the fund is used to cover the cost of the loss
up to an amount not exceeding $250 000. If this amount is not
sufficient, all remaining costs to overhaul or replace the damaged
asset are covered through insurance contracted with a private
company. This alternative and complementary method of
insuring their assets helps the KRG and the northern villages to
maintain premiums at an acceptable level.

The Department cooperated in August with the KRG Human
Resources Section and a consultant to prepare a call for tenders
for the group insurance policies contracted by several regional
organizations, including the KRG and 12 of 14 northern villages,
which pooled together a few years ago to obtain the lowest price

Service juridique, sociojudiciaire et
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Assurances

La tache de gérer le portefeuille d’assurance de dommages de ’ARK
ainsi que celui de ’ensemble des villages nordiques, lesquels totalisent
une valeur assurable de 691 282 896 $, incombe au Service. Ce dernier
aide notamment les divers services de ’ARK et les villages nordiques a
mettre a jour leurs listes d’assurance, ainsi qu'a préparer et a transmettre
leurs réclamations d’assurance, le cas échéant. A cet effet, le Service a
notamment travaillé avec un consultant en octobre 2012 a la révision
et a la mise a jour des listes d’assurance de biens et de responsabilité
de PARK et des villages nordiques, ainsi qu’au processus d’appel
d’offres pour ces polices d’assurance. Suivant I'octroi d’un contrat
pour la période allant du 30 novembre 2012 au 30 novembre 2013, le
Service a géré le processus de transition découlant d’'un changement
de courtier et d’assureur en faisant notamment parvenir a ces derniers
toute 'information nécessaire a leur nouveau mandat.

Par ailleurs, le Service participe depuis 2004 a la gestion d’un
fonds de garantie créé pour ’ARK et les villages nordiques. Composé
de la participation financiére de 'ARK et de chacun des villages
nordiques en fonction du pourcentage de la valeur de leurs actifs par
rapport aux actifs totaux assurés, le fonds est géré par un comité
indépendant. A la fin de I’année, les cotisations a ce fonds avaient
atteint plus de 1,8 million de dollars. Une entente entre les parties
prévoit qu’en cas de sinistre ’ARK ou le village nordique en question
doit payer une franchise de 10 000 $ et qu’ensuite le fonds couvre les
cotits du sinistre jusqu’a un montant maximal de 250 000 $. Si ce
montant s’avere insuffisant, le solde nécessaire a la remise en état de
Pactif ou a son remplacement est couvert par Passurance contractée
aupres d’une compagnie privée. Ce moyen alternatif et complémentaire
d’assurer les biens permet a PARK et aux villages nordiques de
maintenir leurs primes a des niveaux acceptables.

Le Service a collaboré en aofit avec la Section des ressources
humaines de PARK et un consultant a la préparation d’un appel
d’offres concernant les polices d’assurance collective souscrites par
plusieurs organismes de la région, dont ’ARK et 12 des 14 villages
nordiques, qui se sont regroupés il y a quelques années afin d’obtenir
les meilleurs prix possible. Suivant loctroi du contrat pour la période
allant du 1" décembre 2012 au 31 mars 2014 a un nouvel assureur,
le Service a agi a titre d’intermédiaire pour la transmission des
renseignements des villages nordiques requis par I'assureur.

Services sociojudiciaires

Les services sociojudiciaires regroupent le Centre d’aide aux victimes
d’actes criminels (Sapumijiit) et le Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits. En 2012, le Service s’est affairé a la consolidation
des deux équipes et au développement d’outils statistiques permettant
de chiffrer leurs interventions.

Centre d’aide aux victimes d’actes criminels

Créé a 'initiative de ’ARK et du ministere de la Justice du Québec
(MJQ), le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels (Sapumijiit) a
pour mandat d’aider les victimes en leur fournissant un service
d’accompagnement, notamment au cours du processus judiciaire. Le
personnel de Sapumijiit, lequel est entierement inuit, fournit aux
victimes de 'information sur les droits et les recours judiciaires et les
oriente vers des ressources spécialisées. Les agentes d’aide aux victimes

bN&> KATIVIK 2012
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The contract for the group insurance policies
of employees of the KRG, most northern
villages and some regional organizations
was awarded to a new insurer.

Le contrat pour les polices d'assurance
collective des employés de I'ARK, de la
plupart des villages nordiques et de quelques
organismes régionaux a été octroyé a un
nouvel assureur.
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possible. Following the awarding of a contract to a new insurer
for the period from December 1, 2012, to March 31, 2014, the
Department forwarded to the insurer required information from
the northern villages.

Socio-Judicial Services

The Department’s socio-judicial services comprise the Crime
Victims Assistance Centre (Sapumijiit) and the Inuit Community
Reintegration Officers Program. In 2012, the Department worked
to consolidate the two teams and to develop statistical tools to
measure their activities.

Crime Victims Assistance Centre

A joint initiative of the KRG and the Ministere de la Justice du
Québec (justice, MJQ), the Crime Victims Assistance Centre
(Sapumijiit) has the mandate to help the victims of crime by
accompanying them through the judicial process. Sapumijiit
victims support agents, who are all Inuit, explain rights and legal
remedies and refer clients to specialized resources. Sapumijiit has
offices in Kuujjuagq, Salluit, Kuujjuarapik and Inukjuak, and staff
attend each sitting of the itinerant court. In 2012, staff attended
176 court days.

Over the course of the year, the Department continued to
provide professional upgrading support to Sapumijiit agents and
to develop services better adapted to the needs of victims. A fifth
agent position was created with the support of the Québec
government’s office for crime victims assistance. In order to
promote better awareness of their services, Sapumijiit agents
participated at various events through the year:

+  Information meeting with staff from the Family House
and the Ajapirvik Women’s Shelter in Inukjuak.

+ A fishing day organized jointly with the Family House in
Inukjuak during National Victims of Crime Awareness
Week.

+  Participation in the child abuse prevention program
known as “Good Touch, Bad Touch” launched by the
Nunavik Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS) and prevention resources of the Kativik
Regional Police Force (KRPF).

+  Presentation of Sapumijiit services over local FM radio
airwaves.

In 2012, 450 victims of crime in the region received support
from Sapumijiit agents. Of these, 75% were women, 25% were
men, and 13% were aged less than 18.

Inuit Community Reintegration

Officers Program

The mission of the Program is to foster the social reintegration
of offenders on probation into their communities and families.
Inuit community reintegration officers based in Kuujjuaq,
Inukjuak, Puvirnituq and Salluit work under the supervision of
probation officers. Inuit community reintegration officers monitor
their clients in accordance with the conditions applicable to their
probation. They refer their clients to diverse support services,
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de Sapumijiit, dont les bureaux sont situés a Kuujjuaq, a Salluit, a
Kuujjuarapik et a Inukjuak, assistent a chacune des audiences de la
cour itinérante. Elles ont participé a 176 jours de cour en 2012.

Le Service a poursuivi, au cours de I'année, la professionna-
lisation de I’équipe et le développement de services mieux adaptés aux
besoins des victimes. Un cinquiéme poste d’agente a ainsi été créé,
avec le soutien du Bureau d’aide aux victimes d’actes criminels du
gouvernement du Québec. Afin de mieux faire connaitre les services
de Sapumijiit, les agentes ont participé a divers événements au cours
de 'année :

+  Rencontre d’information avec les employés de la Maison de la
famille et du Refuge pour femmes Ajapirvik a Inukjuak.

+  Journée de péche organisée conjointement avec la Maison de la
famille a Inukjuak durant la Semaine nationale de
sensibilisation aux victimes d’actes criminels.

+  Participation a « Good touch — Bad touch », un programme de
prévention contre 'abus sexuel lancé par la Régie régionale de
la santé et des services sociaux Nunavik (RRSSSN) et les
ressources en prévention du Corps de police régional Kativik
(CPRK).

+  Présentations des services de Sapumijiit sur les ondes des
radios locales.

En 2012, 450 victimes d’actes criminels de la région ont regu
du soutien des agentes de Sapumijiit. De ce nombre, 75 % étaient des
femmes et 25 % des hommes, alors que 13 % avaient moins de 18 ans.

Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits

Le Programme a pour objectif de favoriser la réinsertion sociale des
contrevenants en probation dans leur communauté et leur famille.
Des agents de réinsertion communautaires inuits sont en poste a
Kuujjuaq, a Inukjuak, & Puvirnituq et a Salluit et sont encadrés par
des agents de probation. IIs ont pour fonction de superviser leurs
clients en fonction des conditions qu’ils ont a respecter durant leur
période de probation. Ils les orientent aussi vers des services de soutien
publics, des ressources communautaires et des aidants naturels, afin
de les encourager a résoudre leurs conflits et a reprendre une vie
normale.

En 2012, les quatre agents ont participé a 156 jours de la cour
itinérante et ont traité de 80 a 290 dossiers mensuellement. En mai,
deux agents et le directeur adjoint, Services sociojudiciaires ont visité
le pénitencier de La Macaza dans le but de mieux comprendre les
réalités des Inuits qui y sont détenus.

Conférence régionale sur la prévention

et la mobilisation

Le Service a joué un role de premier plan dans 'organisation de la
conférence régionale sur la prévention et la mobilisation Inuusitta
Makitjuumigiagarnigna (prendre notre vie en main) qui a eu lieu a
Kuujjuaq a la mi-octobre pour discuter de problemes sociaux complexes
touchant les communautés. Regroupant notamment deux représentants
des principaux organismes régionaux et trois représentants de chacune
des communautés, la conférence avait les objectifs suivants :
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Sapumijiit agents and Inuit community
reintegration officers make up the
Department’s socio-judicial services
section.

Les agentes d'aide aux victimes de
Sapumijiit et les agents de réinsertion
communautaires inuits forment la Section
des services sociojudicaires.
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Inuusitta Makitjuumigiagarnigna fostered meaningful discussion
on complex social problems affecting the communities.

La conférence Inuusitta Makitjuumigiagarnigna a favorisé des
discussions constructives sur les probléemes complexes touchant
les communautés.

community resources and informal care givers with a view to
helping them resolve their conflicts and return to a normal life.

In 2012, four Inuit community reintegration officers
attended 156 days of the itinerant court and processed between
80 and 290 files monthly. In May, two officers and the assistant
director for socio-judicial services visited La Macaza penitentiary
with a view to better understanding the realities of Inuit detainees.

The Department played a major role in the organization of the
regional conference on prevention and empowerment Inuusitta
Makitjuumigiagarnigna (strengthening our lives) that was held in
Kuujjuaq in mid-October to discuss the complex social problems
affecting the communities. Attended by two representatives from
the main regional organizations and three representatives of each
community, the objectives of the conference were to:

+  Develop a shared understanding of the social realities and
challenges in Nunavik, and related resources.

+  Create links among stakeholders by bringing together
representatives of regional organizations to improve
prevention activities and responses to problem situations.

+  Find ways to do more and achieve better results with existing
resources through alternative approaches and solutions.

+  Reinforce the belief that all Nunavimmiut have a role to
play in the well-being of the communities through the
project Reconstructing Social Regulation in Inuit
Communities.

The conference involved two days of workshops on realities
in the communities related to health and social services, youth
protection services, alcohol and drug abuse, policing, justice
and correctional services, education and employment, as well as
currently delivered services and challenges. A third day was devoted
to group discussions on alternative solutions, including the project
Reconstructing Social Regulation in Inuit Communities which
received support from the participants. Three Sapumijiit victims
support agents and two Inuit community reintegration officers
took part in the conference either as community representatives or
to deliver presentations on justice and correctional services.

The conference was organized in close cooperation with
the Regional Partnership Committee, the KRPF, Makivik, the
NRBHSS, as well as the Ungava Tulattavik and Inuulitsivik health
centres. More information on the results of the regional conference
are provided in the message from the KRG Chairperson in this
annual report.

+  Développer une compréhension commune des réalités du

Nunavik, des défis et des ressources de la région.

« Créer des liens entre les acteurs en rassemblant les
représentants des organismes concernés pour améliorer les
actions de prévention et les réponses aux situations
problématiques.

«  Trouver des fagons de faire davantage et mieux avec les
ressources actuellement disponibles en discutant d’approches
et de solutions de rechange.

+  Renforcer la conviction selon laquelle tous les Nunavimmiuts
ont un rdle a jouer dans le mieux-étre des communautés en
réalisant le projet intitulé Reconstruire de la régulation sociale
en milieu inuit.

La conférence comprenait deux journées d’ateliers sur les réalités
dans les communautés concernant la santé et les services sociaux, les
services de protection de la jeunesse, I'alcoolisme et la toxicomanie, les
services policiers, la justice et les services correctionnels, I'éducation
et 'emploi, ainsi que sur les services offerts et les défis qu'ils présentent.
Une troisieme journée a été consacrée a des discussions de groupe sur
des solutions de rechange, incluant le projet intitulé Reconstruire la
régulation sociale en milieu inuit qui a recu 'appui des participants.
Trois agentes d’aide aux victimes de Sapumijiit et deux agents de
réinsertion communautaire inuits ont participé a la conférence a titre
de représentants de leur communauté ou de présentateurs des services
de justice et des services correctionnels.
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Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

Offence Management Bureau

The Offence Management Bureau (OMB) is responsible for
processing the statements of offence issued by the KRPF and
by-law enforcement officers. After being served a statement of
offence for a municipal by-law or a section of the Highway Safety
Code, an individual has 30 days to inform the OMB or the
northern village if he pleads guilty to the violation and to pay
the set fine to the northern village. If the individual pleads not
guilty or fails to forward his plea before the deadline, the OMB
transfers the file to the Court of Québec so that the case may be
tried. Collected fines are transferred to the northern villages
where the offences were committed. Approximately 500 files were
processed by the Department in 2012 and 351 were transferred
to the Court of Québec. The Court rendered 264 judgments, of
which 224 found the plaintiffs guilty and six not guilty.

At the beginning of the year, the Department met with
secretary-treasurers during a training session to explain their
responsibilities on receipt of payment by residents of statements
of offence.

In the spring, the Department collaborated with the KRG
Sustainable Employment Department to design comprehensive
training for by-law enforcement officers, as requested by some
northern villages. The Department is responsible for delivering
part of the training, specifically on by-laws, the role and powers
of by-law enforcement officers, and the criminal process involved
following the issuance of a statement of offence. Department
staff participated at the two training sessions delivered in May
and October.

Justice in Nunavik

The Department and the KRPF have participated on the Working
Group on Justice in Nunavik along with Makivik, the MJQ and the
Ministere de la Sécurité publique (public security, MSP) since its
creation in 2008. Its mandate is to analyze various issues and
propose recommendations on how to improve access to justice and

the administration of justice and correctional services.
In 2012, the Working Group prepared a model lease for the
premises used by the itinerant court in the communities and

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

La conférence a été organisée en étroite collaboration avec le
Comité de partenariat régional, le CPRK, la Société Makivik, la
RRSSSN ainsi que les centres de santé Tulattavik de 'Ungava et
Inuulitsivik. Pour de plus amples renseignements sur les résultats de
la conférence, le lecteur est prié de consulter le Mot de la présidente
du présent rapport annuel.

Bureau de gestion des infractions

Le Bureau de gestion des infractions (BGI) est chargé de gérer les
constats d’infraction émis par les agents du CPRK et les agents d’exécution
des reéglements municipaux. Suivant la réception d’un constat
d’infraction pour une violation & un réglement municipal ou a
certains articles du Code de la sécurité routiére, la personne dispose
de 30 jours pour informer le BGI ou le village nordique qu’elle plaide
coupable ou non et verser 'amende infligée au village. Si elle plaide
non coupable ou omet de transmettre son plaidoyer dans le délai
imparti, le BGI transfere le dossier a la Cour du Québec pour que la
cause soit entendue. Les amendes ainsi recueillies sont versées aux
villages nordiques ou les infractions ont été commises. Environ
500 dossiers ont été traités par le Service en 2012 et 351 d’entre eux
ont été transférés a la Cour du Québec. Cette derniére a rendu
264 jugements, dont 224 de culpabilité et 6 de non-culpabilité.

En début d’année, le personnel du Service a rencontré les
secrétaires-trésoriers au cours d’une de leurs séances de formation,
afin de leur fournir des explications quant a leur responsabilité lors
de la réception des paiements de constats d’infraction par des citoyens.

Au printemps, le Service a collaboré avec le Service de 'emploi
durable de 'ARK a la conception d’une formation globale pour les
agents d’exécution des réglements municipaux suivant une demande
de certains villages a cet égard. Le Service donne une partie de la
formation, soit celle concernant 'explication des réeglements munici-
paux, le role et les pouvoirs des agents et le processus pénal suivant
Iémission d’un constat d’infraction. Le personnel du Service a
participé aux deux formations offertes en mai et en octobre.

Justice au Nunavik
Des représentants du Service et du CPRK participent avec des membres
nommés par la Société Makivik, le MJQ et le ministere de la Sécurité
publique (MSP) aux travaux du Groupe de travail sur la justice au
Nunavik depuis sa mise sur pied en 2008. Le mandat du Groupe de
travail est d’analyser les divers enjeux relatifs a la justice au Nunavik
et de formuler des recommandations, afin d’améliorer I’acces a la
justice et 'administration des services judiciaires et correctionnels.
Plus particulierement en 2012, le Groupe de travail a rédigé un
bail pour les locaux utilisés par la cour itinérante dans les communautés
et certaines communautés ont déja signé le bail. Il a aussi commencé
a envoyer de I'information concernant les activités de la cour aux
communautés, par exemple 'annulation d’une séance de la cour. En
outre, les représentants de ’ARK, du CPRK et de la Société Makivik

20 AT A"BIAME T AalbNlot AcdIe,
Members of the Working Group on Justice in Nunavik.
Membres du Groupe de travail sur la justice au Nunavik.
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The Offence Management Bureau supports
by-law enforcement in the communities.

Le Bureau de gestion des infractions
aide a l'application des réglements dans
les communautés.




some communities have had the lease signed. It also began
transmitting to the communities information regarding court
activities, for example regarding the cancellation of court sessions.
As well, KRG, KRPF and Makivik representatives on the Working
Group took steps to ensure that adequate facilities would be
available for court activities during the construction of a new
courthouse in Puvirnitug, as well as in the context of the relocation
of court activities to the courthouse in Whapmagoostui. Finally,
the Working Group transmitted to the concerned authorities its
third activity report for the period from October 2010 to
October 2011. The report contains many recommendations to
improve the administration of justice in the region, including
the implementation of the project Reconstructing Social
Regulation in Inuit Communities and the creation of permanent
services (legal aid, and criminal and penal prosecution) on the
Hudson coast.

The Nunavik Round Table on Off-Highway Vehicles (OHVs) was
created in 2010 under the responsibility of the KRG in its capacity
as Regional Conference of Elected Officers for the Kativik Region.
It is composed of representatives from the KRG, the KRPF,
Makivik, the Ministere des Transports du Québec (transportation),
the NRBHSS, the Nunavik Landholding Corporations Association,
the Association of Secretary-Treasurers of Nunavik and the
Nunavik Tourism Association. The goals of the Nunavik Round
Table are to improve safety for OHV users, to recommend
amendments to existing regulations so that they reflect the
distinct characteristics of the region and to improve trails. It also
ensures liaison between residents, regional partners and different
government authorities.
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participant au Groupe de travail se sont aussi assuré que des locaux
adéquats soient prévus lors de la construction d’un nouveau palais de
justice a Puvirnituq, de méme que dans le contexte du déménagement
des activités de la cour au Palais de justice de Whapmagoostui. Enfin,
le Groupe de travail a transmis aux autorités concernées son troisieme
rapport d’activités couvrant la période d’octobre 2010 a octobre 2011,
lequel contient de nombreuses recommandations pour 'amélioration
de Padministration de la justice au Nunavik, dont la mise en ceuvre
du projet intitulé Reconstruire la régulation sociale en milieu inuit,
ainsi que la mise en place de services permanents (bureau d’aide
juridique, procureur aux poursuites criminelles et pénales) sur la cote
de la baie d'Hudson.

La Table de concertation du Nunavik sur les véhicules hors route (VHR)
a été créée en 2010 et est sous la responsabilité de ’ARK en tant que
Conférence régionale des élus pour la région Kativik. Elle est
composée de représentants de ’ARK, du CPRK, de la Société Makivik,
du ministere des Transports du Québec, de la RRSSSN, de
I’Association des corporations fonciéres du Nunavik, de I’ Association
des secrétaires-trésoriers du Nunavik et de ’Association touristique
du Nunavik. La Table de concertation a pour buts d’améliorer la
sécurité des utilisateurs de VHR, de formuler des propositions en vue
d’adapter les regles existantes aux particularités de la région et
d’améliorer 'aménagement des sentiers. Elle doit aussi assurer la
liaison entre les citoyens, les partenaires régionaux et les différentes
instances gouvernementales.

La Table de concertation s’est notamment fixé comme objectif
en 2012 de mettre sur pied une campagne de prévention et de
sensibilisation entourant l'utilisation des VHR. Dans le cadre de
I’élaboration de cette campagne, le Service a fait produire plusieurs
articles promotionnels (autocollants, aimants, t-shirts, cagoules, cartes
postales, etc.) arborant le logo de la campagne et le slogan « Sur la bonne
voie ». Il a produit une premiere affiche qui dénonce la conduite de VHR
sous les effets de I'alcool. Cette affiche a été distribuée dans 'ensemble
de la région. 1l a aussi organisé un concours de dessins dans les écoles,
un projet pilote de go-karts a pédales et un atelier d’impression de
t-shirts avec des éleves du secondaire a Kuujjuaq. Enfin, les enseignants
des communautés de la baie d’'Ungava et les secrétaires-trésoriers,
gérants et agents d’exécution des réglements municipaux ont été
rencontrés pour les informer de la campagne en cours d’élaboration.
Une partie de ces activités a été financée par une subvention que la
RRSSSN a obtenue de Santé Canada. Le renouvellement du mandat de
la Table de concertation, confirmé par le gouvernement du Québec cette
année, permettra au Service d’entamer, dés 2013, une grande tournée
de prévention et de sensibilisation.
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Poster produced as part of the regional prevention and awareness
campaign on OHV use.

Affiche produite dans le cadre de la campagne de prévention et
de sensibilisation entourant I'utilisation des VHR.
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In preparation for the 2013 all-community
tour to promote OHV safety among youth,
test workshops were carried out with
secondary students in Kuujjuagq.

Afin de préparer la tournée des
communautés prévue en 2013 pour
faire la promotion auprés des jeunes
de l'utilisation sécuritaire des VHR, des
ateliers pilotes ont été réalisés avec les
éléves du secondaire a Kuujjuaqg.
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One important objective in 2012 was to set up a prevention
and awareness campaign on OHV use. Under the campaign, the
Department produced several promotional items (stickers, fridge
magnets, t-shirts, hoodies, post cards, etc.) that included the
campaign logo and slogan: On the Right Path. It also produced
a first poster denouncing the operation of OHVs while under
the influence of alcohol. The poster was distributed throughout
the region. The Department also organized a drawing contest in
schools, a pedal go-kart pilot project and a silkscreen t-shirt
printing workshop for secondary students in Kuujjuaq. Finally,
teachers from Ungava Bay communities, secretary-treasurers,
municipal managers and by-law enforcement officers were met
and informed about the development of the campaign. Some of
these activities were funded with a subsidy obtained by the
NRBHSS from Health Canada. The renewal of the mandate of
the Nunavik Round Table on OHVs was confirmed this year by
the Québec government and will permit the Department to
undertake a comprehensive prevention and awareness community
tour in 2013.

Other Activities

In cooperation with the KRPF, the Department proposed to the
MSP in June amendments to the Kativik Act and the Police Act.
The main purpose of the amendments would be to gather under
the Police Actall the legislative provisions applicable to the KRPF
and in addition permit the KRG, rather than the Minister of
Public Security, to appoint the chief of the KRPE. Due to the
change in government in 2012, the KRG is unsure when the
amendments will be accepted and approved by the government.
The Department also collaborated this fall with the Ministere
des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du
territoire (municipal affairs, regions and land occupancy) to
prepare other amendments to the Kativik Act that were requested
in August 2011. These amendments concern the ability of the
KRG and the northern villages to offer group insurance to their
elected representatives, like that already offered to their employees,
the ability of the KRG to contract loans for a five-year period
instead of the current three-year period without obtaining the
approval of the Minister of Municipal Affairs, Regions and Land
Occupancy, as is the case elsewhere in Québec, and the eligibility
conditions applicable to elected officials of the KRG and the
northern villages. Again, the KRG is unsure when these amend-
ments will be adopted.

Moreover, following the adoption of legislative amend-
ments regarding the payment of transition allowances to elected
municipal representatives, the Department prepared a new
ordinance and related documentation for the payment of the
allowance to members of the KRG Council. The Department in
addition provided the KRG Human Resources Section with all
the information needed to make the payments to eligible former
councillors following the November elections.

The Executive Committee furthermore adopted a policy
prepared by the Department to implement a weighting and
evaluation system to be used for public tender calls. In this
manner, after obtaining the approval of the Executive Committee,

Service juridique, sociojudiciaire et
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Autres activités

En collaboration avec le CPRK, le Service a proposé au MSP en juin
des modifications a la Loi Kativik et a la Loi sur la police. Les modi-
fications ont pour but principal de regrouper dans la Loi sur la police
toutes les dispositions législatives applicables au CPRK en plus de
permettre a PARK, plutdt qu’au ministre de la Sécurité publique, de
nommer le directeur du CPRK. En raison du changement de
gouvernement en 2012, PARK ne sait pas toutefois quand les
modifications seront convenues et approuvées par le gouvernement.
Le Service a également collaboré cet automne avec le ministeére des
Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire a
la rédaction d’autres modifications a la Loi Kativik qui avaient été
demandées en aott 2011. Ces modifications concernaient la possibilité
pour PARK et les villages nordiques d’offrir une assurance collective
a leurs élus en plus de celle qu’ils offrent déja a leurs employés, la
possibilité pour TARK d’engager son crédit pour une période de cing
ans au lieu de trois sans avoir a obtenir 'autorisation du ministre des
Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire,
comme Cest le cas ailleurs au Québec, et les conditions d’¢ligibilité
des élus de ’ARK et des villages nordiques. Encore une fois, ’ARK ne
sait pas quand les modifications en question seront adoptées.

Par ailleurs, suivant des modifications législatives concernant le
paiement d’une allocation de transition aux élus municipaux, le
Service a procédé a la rédaction d’une nouvelle ordonnance et des
documents requis pour le paiement d’une telle allocation aux membres
du Conseil de PARK. Le Service a de plus fourni a la Section des
ressources humaines de ’ARK toutes les informations pour le paiement
de cette allocation aux anciens membres du Conseil admissibles
suivant les élections municipales de novembre.

Le Comité administratif a adopté une politique que lui a
présentée le Service concernant la mise en ceuvre d’un systeme de
pondération et d’évaluation a étre utilisé pour les appels d’offres
publics. CARK pourra ainsi, apreés avoir obtenu I'approbation du
Comité administratif, octroyer un contrat sur la base d’une évaluation
de criteres prédéterminés dans le document d’appel d’offres plutot
que sur la base du plus bas prix uniquement.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
18 postes a temps plein. Voici les formations que les employés du
Service ont suivies en 2012.

En janvier, la Direction des services professionnels correctionnels
(DSPC) — Nord-du-Québec a offert aux agents de réinsertion
communautaire inuits une formation sur les aspects légaux liés a leurs
fonctions, ainsi que sur la documentation a étre utilisée. En mai, deux
des agents ainsi que le directeur adjoint, Services sociojudiciaires se
sont rendus en Abitibi pour une rencontre annuelle avec les
représentants de la DSPC — Nord-du-Québec. Au cours de cette
rencontre, les agents ont recu une formation sur les interventions en
situation d’urgence.

En février, les agentes d’aide aux victimes de Sapumijiit et les
agents de réinsertion communautaire inuits ont suivi a8 Kuujjuaq une
formation en organisation du travail et en informatique. Ils ont aussi
pu discuter des facons de se distancier des cas qu’ils doivent traiter
dans leur travail. En juin, ces employés ont recu a Kuujjuarapik une
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The OHV prevention and awareness
campaign promotes the safe use of ATVs
and snowmobiles through interactive
learning, such as this pedal go-kart activity.

La campagne de prévention et de
sensibilisation entourant I'utilisation des VHR
fait la promotion de I'utilisation sécuritaire
des VTT et des motoneiges en proposant des
activités interactives telles qu’un atelier de
go-karts a pédales.
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the KRG will be able to award contracts according to an assessment
of the criteria set out in the call for tender documentation rather
than solely based on the lowest price.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
18 full-time positions. Below is a description of the training
followed by staff in 2012.

In January, the MSP professional correctional services
branch for Northern Québec delivered training to Inuit community
reintegration officers on legal aspects of their duties and related
documentation. In May, two officers and the assistant director
for socio-judicial services travelled to Abitibi for an annual
meeting with representatives of the MSP professional correctional
services branch for Northern Québec. During the meeting, the
officers received emergency situation intervention training.

In February, Sapumijiit crime victims agents and Inuit
community reintegration officers received work organization
and computer training in Kuujjuaq. They also discussed strategies
for separating themselves from cases dealt with at work. In June,
these employees received in Kuujjuarapik training about the
justice system, helping them to better understand their role and
its importance, as well as to improve their knowledge of other
existing resources, including community justice committees.

In April, Sapumijiit crime victims agents followed training
delivered by the crime victims assistance centre for the Cote-
Nord on intervention in cases involving spousal abuse and the
rights of crime victims, in particular regarding the government’s
program for the compensation of crime victims.

Finally, the Department’s legal advisors are required to
follow 30 hours of training every two years. This training is
required by the Québec bar association of its members to conserve
their right to practise. Department legal advisors therefore
attended training on management, pleading techniques, evidence
and penal procedure, as well as the preparation of municipal
documentation and calls for tenders in the construction fields.

Objectives for 2013

In the coming year, the Department plans to accomplish the
following objectives, among others:

+  Deliver training to municipal elected representatives in all
the northern villages following the November 2012 elections.

+  Prepare insurance information to be integrated into the
training delivered by the KRG Sustainable Employment
Department to secretary-treasurers and municipal managers.

+  Prepare information on the mandate and operations of
the OMB, as well as statements of offence, with a view to
increasing awareness of these activities among residents.

+  Organize workshops on OHV safety in all the communities
through a comprehensive prevention and awareness tour.

+  Produce a detailed statistical tool to measure the activities
of Inuit community reintegration officers.

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

formation sur le systéme de justice qui leur a permis de mieux
comprendre leur role et son importance, ainsi que de mieux connaitre
les autres ressources existantes, dont les comités de justice communautaire.

En avril, les agentes d’aide aux victimes de Sapumijiit ont suivi
une formation offerte par le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels de la Cote-Nord sur I'intervention dans un contexte de
violence conjugale et sur les droits des victimes d’actes criminels,
notamment concernant leur indemnisation par le programme d’aide
gouvernemental intitulé Indemnisation des victimes d’actes criminels.

Enfin, les conseillers juridiques du Service doivent suivre trente
heures de formation tous les deux ans. Une telle formation est requise
par leur ordre professionnel pour conserver leur droit de pratique. Ils
ont donc assisté a des formations en gestion, en techniques de plaidoirie,
en preuve et procédure pénale, et en rédaction de documents
municipaux et d’appels d’offres dans le domaine de la construction.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service prévoit accomplir notamment ce qui suit :

+  Fournir de la formation aux élus municipaux de tous les
villages nordiques suivant les élections municipales de
novembre 2012.

+  Préparer de 'information en matiere d’assurances a étre intégrée
aux formations offertes par le Service de 'emploi durable de
I’ARK aux secrétaires-trésoriers et aux gérants municipaux.

+  Rédiger de I'information sur le mandat et le fonctionnement
du BGI, ainsi que sur les constats d’infraction, afin de mieux
faire connaitre le BGI a la population.

+  Organiser des ateliers sur la sécurité en VHR dans toutes les
communautés dans le cadre d’une grande tournée de prévention
et de sensibilisation.

+  Produire un outil de statistiques détaillé pour comptabiliser les
interventions des agents de réinsertion communautaire inuits.
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Municipal Public Works Department

The primary mandate of the Municipal Public
Works Department is to assist the communities
to secure the infrastructure and equipment
necessary for their development and to assume
all related responsibilities.

All of the Department’s activities in this respect are performed in
close cooperation with the northern villages, whose participation
is essential to the success of these activities. As well, the Department
provides technical assistance and delivers training to municipal
staff with a view to increasing their level of knowledge in fields
that are relevant to municipal activities and making the northern
villages more autonomous.

The Department oversees the implementation of several
programs and projects under agreements with the governments,
including the Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements, the Gasoline Excise Tax and Québec Contribution
Program, the Pivaliutiit Program for community infrastructure
development, the Sports and Recreational Facilities Support
Program, and a road paving project.

The funding for the Department’s capital projects is drawn
from various agreements concerning the programs and projects
listed above. For its part, the funding for the Department’s
operations is drawn from the project management fees charged by
the KRG under these agreements, as well as under the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement).

Technical Assistance for the Northern Villages
Pursuant to mandate B.10 of the Sivunirmut Agreement, the
Department delivers technical assistance regarding the manage-
ment of drinking water, wastewater, residual material and
training for drinking water plant operators. As well, pursuant to
mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the KRG ensures
the delivery of assistance and training to the northern villages in
the following fields: legal affairs, management and municipal
accounting, land use planning and development of the territory,
as well as engineering. The Department is responsible for the
engineering component, namely the management and maintenance
of municipal infrastructure and vehicle fleets. It is important to
note that the drinking water plant technician-instructors, the
mechanic-instructors and the building technician-instructors
work exclusively in the villages delivering this assistance.

Drinking Water

The Department assists the northern villages with the operation
and maintenance of infrastructure related to the supply,
treatment and distribution of drinking water. A project manager
is moreover assigned to help drinking water plant operators
ensure water quality through weekly monitoring. Drinking water
supply, treatment and distribution nonetheless remain the
responsibility of the northern villages. The laboratory at the
Ungava Tulattavik Health Centre performs monthly water

Service des travaux publics municipaux

Le mandat premier du Service des travaux publics
municipaux est d’aider les communautés a se
pourvoir des infrastructures et équipements
requis a leur développement et a assumer les
responsabilités qui en découlent.

Toutes les initiatives du Service visant a remplir ce mandat sont prises en
étroite collaboration avec les villages nordiques, dont la participation
est essentielle a la réussite des activités. En outre, le Service fournit de
assistance technique et offre de la formation aux employés des
villages nordiques, afin d’accroitre leur niveau de connaissances dans
les domaines pertinents aux activités municipales, de maniére a rendre
les villages davantage autonomes.

Le Service veille également a la réalisation de plusieurs programmes
et projets dans le cadre d’ententes conclues avec les gouvernements,
dont le Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastructures
municipales, le Programme de la taxe sur I'essence et de la contri-
bution du Québec, le Programme Pivaliutiit de réalisation de projets
d’infrastructures communautaires, le Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives, et un projet de réalisation de
travaux d’asphaltage.

Le financement des projets d’immobilisations que réalise le
Service provient des diverses ententes relatives aux programmes et
projets susmentionnés. Le financement du fonctionnement du Service
provient, pour sa part, des frais de gestion percus de ces mémes
ententes ainsi que de 'Entente sur le financement global de ’Adminis-
tration régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

Assistance technique aux villages nordiques

En vertu du mandat B.10 de ’Entente Sivunirmut, le Service offre un
soutien technique en ce qui concerne la gestion de I'eau potable, les
eaux usées, les matieres résiduelles et la formation des opérateurs
d’usines d’eau potable. De plus, conformément au mandat B.15 de
I’Entente Sivunirmut, PARK offre de l'assistance technique et de la
formation aux villages nordiques dans les domaines suivants : affaires
juridiques, gestion et comptabilité municipale, aménagement et
développement du territoire, et ingénierie. Le Service est chargé du
volet relatif a 'ingénierie, qui comprend notamment la gestion et
Pentretien des infrastructures et des parcs de véhicules municipaux.
Il importe de noter que les techniciens-instructeurs affectés aux usines
d’eau potable, les mécaniciens-instructeurs et les techniciens-instructeurs
en batiment travaillent exclusivement dans les différents villages pour
fournir de I’assistance.

Eau potable

Il incombe au Service d’aider les villages nordiques a faire fonctionner
et a entretenir les infrastructures liées a 'approvisionnement, au
traitement et a la distribution de ’eau potable. Un chargé de projet
aide également les opérateurs d’usines d’eau potable a assurer la
qualité de 'eau livrée en faisant un suivi hebdomadaire avec eux.
Toutes ces responsabilités demeurent toutefois du ressort des villages
nordiques. Le laboratoire du Centre de santé Tulattavik de 'Ungava
analyse des échantillons d’eau prélevés une fois par mois dans chaque
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PaDb et AaldCDIC Letrle | Expenses by Activity | Dépenses par activité
bNag®($) NID¢ ALAIC dPcndc(S) bN*c*rc ($)

Consolidated ($) Internal transfer ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a l'interne ($) Total ()

ADPJNE | Operations | Fonctionnement

Aarldhe® P Po™ | Project management | Gestion de projets 159079 (385794) 1205002
A"5dlMeNJS AbL o™ | Technical assistance | Assistance technique 2194280 (511418) 1682862
bN* M| Total 2887864
Adde ¢ 4Ca™ o Tt A ve CarlDAC

Fire safety cover plan | Schéma de couverture de risques - - 1132912
A¥eS QL AbPINT APANSIe

Sports and recreational facilities | Installations sportives et récréatives - - 6215889
AVPN Ao e (2L-3 | lsurruutiit Program-3 | Programme Isurruutiit-3 - - 23969505
PiP4s CP*Lo¢ Aocd'e (L | Gasoline tax program | Programme de la taxe sur l'essence - - 2275897
4“dNet PNLeD'e™ | Paving project | Travaux d'asphaltage - - 3078398
Pchet bNYAe® Lo 4PN DadPdo™

Debt consolidation and refinancing | Consolidation et refinancement de la dette = = 133054
bN*e* | Total 36805 655

el PabbendNe® BOFLINC KRGHT Aal ocl® ot b LACHPLYC (Pl NI PabdbendNe® DBRNY e CLPILEPDPCDP LY,
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Municipal Public Works Department

quality analyses on samples from each community and validates
the results obtained by plant operators. In this context, the
Department co-ordinates the work of the various stakeholders,
specifically the northern villages, the Ministere du Développe-
ment durable, de I’Environnement, de la Faune et des Parcs
(sustainable development, environment, wildlife and parks) and
the Nunavik Regional Board of Health and Social Services.

As well, two technician-instructors train drinking water
plant operators to operate and maintain drinking water infra-
structure. Although they are available to provide direct assistance
for operating issues or repairs (broken or frozen water supply
aqueducts, breakdowns, etc.), their primary role is to coach plant
operators on these duties. This activity is extremely pertinent
given the scope of past and planned infrastructure investments.
For example, further to the work carried out in 2011 to make the
Akulivik drinking plant compliant with new Québec-government
standards, the Department devoted a number of hours for staff
training on the operation of the new facilities.

Created in 2011, the Positive Reinforcement Program for
drinking water plant operators aims to recognize work improve-
ments and the outstanding performance of these municipal
employees. This year, three plant operators were chosen to attend
training sessions at Cégep Saint-Laurent on bacteriological
control and chlorine treatment, and to visit various drinking
water and wastewater treatment facilities in the Montreal region.
The Program is in line with KRG efforts over the past several
years to help the northern villages maintain and improve the

quality of work of drinking water plant operators.

Vehicle Fleets and Infrastructure
Since 2011, the Department has employed two mechanic-instructors
to travel from community to community to deliver training to
local mechanics and assist them with their work. Several northern
villages took advantage of this service again this year, contributing
to improved equipment condition and reducing breakdowns. Also
this year, the Department organized three regional training
activities for mechanics and continued to offer support to municipal
managers for parts purchasing and the hiring of mechanics.
The Department employs building technician-instructors
to support municipal employees to maintain recreational buildings
(arenas, community centres and pools). A second technician-

Service des travaux publics municipaux

communauté, afin d’assurer la qualité de 'eau et de valider les
résultats obtenus par les opérateurs. Le Service coordonne le travail
des divers intervenants a ce chapitre, soit les villages nordiques, le
ministére du Développement durable, de 'Environnement, de la
Faune et des Parcs et la Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik.

Par ailleurs, deux techniciens-instructeurs forment les opérateurs
sur le fonctionnement et 'entretien des infrastructures d’eau potable.
Bien qu’ils puissent étre appelés a intervenir directement pour régler
un probleme de fonctionnement ou procéder a une réparation (bris
ou gel de conduite d’eau potable, pannes, etc.), leur mandat premier
demeure d’enseigner ces tiches aux opérateurs. Cette activité s’avere
des plus pertinentes considérant les investissements importants, passés
et futurs, dans ces infrastructures. A titre d’exemple, suivant les travaux
effectués en 2011 a 'usine d’eau potable d’Akulivik pour la rendre
conforme aux nouvelles normes du gouvernement du Québec, le
Service a consacré bon nombre d’heures a la formation du personnel
afin qu’il soit en mesure de faire fonctionner les installations mises
aux normes.

Instauré en 2011, le Programme de renforcement positif a
I'intention des opérateurs d’usines d’eau potable vise a souligner
I'amélioration et excellent rendement au travail de ces travailleurs
municipaux. Cette année, trois opérateurs d’usines d’eau potable ont
été sélectionnés pour participer a des séances de formation au cégep
Saint-Laurent sur le controéle bactériologique et le dosage de chlore,
de méme qu’a différentes visites d’infrastructures de traitement d’eau
potable et d’eaux usées dans la région de Montréal. Le Programme
s’inscrit dans la foulée des efforts que ’ARK déploie depuis plusieurs
années pour aider les villages nordiques & maintenir et & accroitre la
qualité du travail de leurs opérateurs.

Parcs de véhicules et infrastructures
Depuis 2011, le Service emploie deux mécaniciens-instructeurs qui
se déplacent dans les communautés pour donner de la formation aux
mécaniciens locaux et les assister dans 'exécution de leurs taches.
Plusieurs villages nordiques ont tiré avantage de ce service encore cette
année, ce qui a permis de maintenir les équipements en meilleure
condition et de réduire le nombre de pannes. En paralléle, le Service a
également organisé trois activités de formation régionales a 'intention
des mécaniciens et a également continué d’offrir du soutien aux
gérants municipaux pour 'achat de pieces et 'embauche de mécaniciens.
Le Service emploie des techniciens-instructeurs en batiment dans
le but d’aider les employés municipaux a entretenir les batiments
récréatifs (arénas, centres communautaires et piscines). A cet effet, il
a embauché un deuxiéme technicien-instructeur en 2012. Le Service
fournit également de I'assistance aux villages nordiques pour I'acquisition,
la construction ou la rénovation d’infrastructures non couvertes par
un programme d’aide financiere déja géré par 'ARK.

DedPDIN-AcedNTH oacto” NPIRIC A edNPTEIN® bCLAS
AP DPDIN e,

Mechanic-instructors travel to the communities to deliver training to
municipal mechanics.

Les mécaniciens-instructeurs se déplacent dans les communautés pour
donner de la formation aux mécaniciens municipaux.
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Testing treated wastewater discharge

in Kangiqsualujjuagq.

Analyse des eaux usées traitées rejetées
a Kangigsualujjuag.
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instructor was hired in 2012. The Department also assists the
northern villages with the purchasing, construction and renovation
of infrastructure not covered under other financial assistance
programs managed by the KRG.

Isurruutiit Program
The Isurruutiit Program for municipal infrastructure improve-
ments is funded by the Ministere des Affaires municipales, des
Régions et de 'Occupation du territoire (municipal affairs,
regions and land occupancy, MAMROT) and managed by the
Department. The Program provides for the implementation of
various infrastructure construction and equipment purchasing
projects for the northern villages, with a view to helping them
to maintain and improve municipal services.

The five-year agreement for $82.3 million signed in
April 2011 comprises three components:

. Infrastructure (drinking water, wastewater, solid waste
and roads) — Upgrading of drinking water treatment and
distribution plants, construction of wastewater lagoons,
residual material landfills, roads and bridges, etc.

+  Buildings and other facilities — Construction and
renovation of municipal offices, repair and parking
garages, recreation facilities (outdoor playgrounds), etc.

. Vehicles (drinking water, wastewater, solid waste and
roads) — Purchase and reconditioning of drinking water

Service des travaux publics municipaux

Programme Isurruutiit
Le Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastructures municipales
est financé par le ministére des Affaires municipales, des Régions et de
I'Occupation du territoire (MAMROT). Le Service geére le Programme
qui prévoit la réalisation de divers projets d’infrastructures et I'achat
d’équipements pour le compte des villages nordiques, afin de les aider
a maintenir et a améliorer les services municipaux.

Lentente quinquennale signée en avril 2011, d’une valeur de
82,3 millions de dollars, couvre trois volets :

. Infrastructures (eau potable, eaux usées, déchets et voirie) —
Mise aux normes des usines de traitement d’eau potable et des
postes de distribution, construction d’étangs de traitement des
eaux usées, de sites d’enfouissement des matieres résiduelles, de
rues et de ponts, etc.

+  Batiments et autres installations fixes — Construction ou
rénovation de bureaux municipaux, de garages d’entretien, de
réparation et de remisage des véhicules, d’installations de loisir
(aires de jeux extérieures), etc.

. Matériel roulant (eau potable, eaux usées, déchets et voirie) —
Achats ou mise a niveau de camions-citernes pour la livraison
de ’eau potable et la collecte des eaux usées, de camions a
ordures, de la machinerie lourde pour les travaux de voirie
(camions a benne basculante, chargeuses sur roues, bouteurs,
niveleuses, excavatrices, etc.) ainsi que des équipements

régionaux requis pour le recyclage des déchets, etc.

APPNS AedeLC ACUS, olet bCLAT 4 A ot oL DI sace APLlo: ddo PO NDD® VAL Poddd® YA (\DMde) Lo CPDYT (C=*Ade).
Under the Isurruutiit Program, new municipal offices were built in three communities: long-time mayor Aisara Kenuajuaq in Puvirnitugq (left)

and Tasiujaq (right).

Dans le cadre du Programme Isurruutiit, un nouveau bureau municipal a été construit dans trois communautés : Aisara Kenuajuag, maire de longue
date, devant le bureau municipal de Puvirnituq (a gauche) et bureau municipal de Tasiujaq (a droite).
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The Isurruutiit Program serves to improve
municipal infrastructure and equipment in
all the communities.

Le Programme Isurruutiit permet
d’améliorer les infrastructures municipales
et les équipements dans toutes les
communautés.
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delivery trucks, wastewater collection trucks, garbage
trucks and heavy equipment for roads (dump trucks,
wheeled loaders, bulldozers, graders, excavators, etc.),
regional recycling equipment, etc.

As of December 31, 2012, the KRG Council had approved
128 projects for a total value of $64 903 000.

In 2012, attention was in particular focused on upgrades
to the drinking water plants in Salluit and Umiujaq to make
them compliant with Québec-government standards, on the
construction of new municipal offices in Tasiujaq, Aupaluk and
Puvirnituq, and on the construction of new storage garages in
Kuujjuaq, Salluit, Ivujivik and Inukjuak. The construction
of wastewater treatment lagoons in Salluit and Puvirnituq
was continued, and the Department worked on plans and
specifications for several upcoming infrastructure projects,
including upgrades to drinking water plants in Tasiujaq and
Kangirsuk, as well as the construction of new residual material
landfills in Kangirsuk, Inukjuak and Kuujjuarapik. Several road
and bridge construction and improvement projects were also
implemented in the communities, such as the application of
bituminous surface treatment on the wastewater treatment
lagoon access road in Inukjuak. The Department also saw to the
purchase of vehicles and heavy equipment parts for the northern
villages.

Further to the announcement made by the Québec govern-
ment in its 2012-2013 budget concerning the construction of
500 new dwellings in Nunavik over the next five years, the
MAMROT and the KRG began negotiations in 2012 to amend
the agreement regarding the Isurruutiit Program to cover the
added infrastructure and equipment needed for these additional
dwellings. The amendment is also expected to include the
construction of a new road in Salluit to ensure the sustainable
planning and development of this community.

Gasoline Tax Program

In 2010, the MAMROT renewed the Gasoline Tax and Québec
Contribution Program until 2013. The Program, which is funded
by the federal and provincial governments, permits the northern

villages to carry out drinking water, wastewater, residual material

Service des travaux publics municipaux

Au 31 décembre 2012, le Conseil de TARK avait approuvé 128 projets
d’une valeur totale de 64 903 000 $.

En 2012, des travaux ont notamment été effectués aux usines
d’eau potable de Salluit et d’Umiujaq pour les rendre conformes
aux normes du gouvernement du Québec et de nouveaux bureaux
municipaux a Tasiujag, a Aupaluk et a Puvirnituq ainsi que de
nouveaux garages d’entreposage a Kuujjuaq, a Salluit, a Ivujivik et
a Inukjuak ont été construits. Les travaux de construction des étangs
de traitement des eaux usées se sont poursuivis a Salluit et a
Puvirnitug, alors que le Service a également vu a la préparation des
études et plans nécessaires a la réalisation de plusieurs projets
d’infrastructures a venir tels que la mise aux normes des usines d’eau
potable de Tasiujaq et de Kangirsuk et la construction de nouveaux
sites d’enfouissement des matieres résiduelles a Kangirsuk, a Inukjuak
et a Kuujjuarapik. Plusieurs projets de construction ou d’amélioration
de routes, de rues et de ponts ont également été réalisés dans les
villages, incluant la pose d’un enduit bitumineux sur la route
menant aux étangs de traitement des eaux usées a Inukjuak. De plus,
le Service a procédé a 'achat de véhicules et de pieces d’équipement
lourd pour le compte des villages nordiques.

Suivant I'annonce du gouvernement du Québec lors du
budget 2012-2013 de la construction de 500 nouveaux logements au
Nunavik au cours des cinq prochaines années, le MAMROT et ’ARK
ont entrepris des négociations en 2012 en vue d’approuver un avenant
a I’Entente Isurruutiit prévoyant la mise en place d’infrastructures et
l’achat des équipements nécessaires pour desservir ces logements
additionnels. Cet avenant devrait également inclure la construction
d’une nouvelle route a Salluit pour assurer 'aménagement et le
développement durable de cette communauté.

Programme de la taxe sur I'essence

Renouvelé en 2010 par le MAMROT, le Programme de la taxe sur
Iessence et de la contribution du Québec se poursuivra en 2013. Ce
programme, qui est financé par les gouvernements fédéral et
provincial, permet aux villages nordiques de réaliser des projets
d’infrastructures dans le domaine de 'eau potable, des eaux usées, des
sites d’enfouissement des matieres résiduelles et de la voirie. Dans le
cadre du programme renouvelé, le gouvernement verse 6 843 621 $
pour les 14 villages nordiques. Quatre nouveaux projets d’une valeur
de 1 278 416 $, portant notamment sur I'amélioration des réseaux
routiers et des systeémes de traitement d’eau potable, ont été présentés
par les villages nordiques et approuvés en 2012. Des travaux ont eu
lieu cette année dans le cadre des projets suivants, approuvés en 2012
ou antérieurement :

+  Amélioration de la prise d’eau brute a Kangiqsualujjuaq.

+  Amélioration du réseau routier a Kangiqsualujjuaq, a
Kuujjuagq, a Tasiujaq et a Kangirsuk, incluant, dans certains cas,
la pose de glissieres de sécurité.

LA 0atddbPNAL NabPI® GACT. «ANTPLert Aad“6C sac e Aallic*
SATPICHIN,

Municipal garage construction in Quaqtag. Infrastructure development
projects create local jobs.

Construction d’'un garage municipal a Quaqtaq. Les projets de
construction d'infrastructures créent des emplois a I'échelle locale.
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landfill and road infrastructure projects. Under the renewed
Program, the government has committed to pay $6 843 621 for
the 14 northern villages. Four projects worth $1 278 416 covering
in particular road network and drinking water treatment system
improvements were presented by the northern villages and
approved in 2012. The following projects approved in 2012 or
previous years were carried out this year:

+  Improvement of the raw water intake in
Kangiqsualujjuaq.

+  Improvement of the road networks in Kangiqsualujjuagq,
Kuujjuagq, Tasiujaq and Kangirsuk, including in some
cases the installation of guardrails.

+  Preparation of plans and specifications for the construction
of wastewater treatment lagoons in Kangiqsujuaq.

Pivaliutiit Program

Signed in 2007 by the Québec government and the KRG under
the Aboriginal Initiatives Fund of the Secrétariat aux affaires
autochtones (Aboriginal affairs), the Economic and Community
Development Agreement includes a component for the imple-
mentation of community infrastructure projects by the northern
villages. This component is known as the Pivaliutiit Program and
has a resource envelope of $14 million. Under Pivaliutiit, the
KRG Council has approved 28 projects for a total value of
$13 242 758, and 15 of these have been completed. A good portion
of Pivaliutiit funding in 2012 was directed towards projects
under the Sports and Recreational Facilities Support Program
described below.

The Department participated this year in discussions
concerning the renewal of the Agreement. The KRG is hopeful
that it will be signed in 2013. Several villages are waiting for the
agreement to be renewed in order to complete funding for
already approved projects.

Sports and Recreational Facilities

The Ministere de 'Education, du Loisir et du Sport (education,
recreation and sports) created the province-wide Sports and
Recreational Facilities Support Program in 2007. In the same
year, the KRG submitted a joint application to the Program for
12 projects that were approved.

With funding from the Sports and Recreational Facilities
Support Program, the above-mentioned Pivaliutiit Program and
different components of the Partnership Agreement on Economic
and Community Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement),
the last two projects were completed in 2012: specifically, arena
renovation work in Aupaluk (replacing the originally approved
gymnasium project) and pool construction work in Salluit. It should
also be mentioned that the Salluit project received a significant
local contribution from the Qaqqalik Landholding Corporation.

S NN Coeb™d IPAAAT Le® 44T AC DN Ac el 40U,
Relocation of the former Anglican Church in Kuujjuaq
under the Pivaliutiit Program.

Déplacement de I'ancienne église anglicane a Kuujjuaq dans le
cadre du Programme Pivaliutiit.

Service des travaux publics municipaux

+  Réalisation de plans et devis en vue de la construction d’étangs
de traitement des eaux usées a Kangiqsujuaq.

Programme Pivaliutiit

Signée en 2007 par le gouvernement du Québec et ’ARK dans le cadre
du Fonds d’initiatives autochtones du Secrétariat aux affaires
autochtones, 'Entente de développement économique et communautaire
prévoit un volet pour la réalisation de projets d’infrastructures
communautaires par les villages nordiques. Ce volet s’appelle le
Programme Pivaliutiit et il est assorti d’une enveloppe de 14 millions
de dollars. Le Conseil de 'ARK a approuvé 28 projets d’une valeur
totale de 13 242 758 $, dont 15 sont achevés. Une bonne partie des
fonds du Programme Pivaliutiit ont été utilisés en 2012 pour la
réalisation de projets dans le cadre du Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives décrit ci-apres.

Le Service a également participé cette année aux discussions
visant le renouvellement de I'Entente. UARK a bon espoir qu'une
entente renouvelée sera signée en 2013. Plusieurs villages pourront
alors bénéficier de ce renouvellement pour compléter le financement

des projets déja approuvés.

Installations sportives et récréatives
Le ministere de 'Education, du Loisir et du Sport a mis en place en 2007
le Programme de soutien aux installations sportives et récréatives offert
a Péchelle de la province. La méme année, PARK a présenté une
demande conjointe pour 12 projets et a obtenu une réponse favorable.

Grace aux fonds fournis par le Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives, le Programme Pivaliutiit
susmentionné et divers volets de I'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik), les deux derniers projets, a savoir la rénovation de I'aréna
d’Aupaluk (en remplacement du projet de construction d’un gymnase
initialement approuvé) et la construction d’une piscine a Salluit ont
pu étre achevés en 2012. Il importe de noter que le projet de Salluit a
également bénéficié d’une importante contribution locale de la part
de la Corporation fonciere Qaqqalik.

Dans le cadre du Programme, 10 arénas (Kangiqsualujjuagq,
Tasiujaq, Aupaluk, Kangirsuk, Quaqtaq, Ivujivik, Akulivik, Puvirnitug,
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New public pool in Salluit.
Nouvelle piscine publique a Salluit.
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Under the Sports and Recreational Facilities Support Program,
ten arenas (in Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, Kangirsuk,
Quagqtagq, Ivujivik, Akulivik, Puvirnitug, Inukjuak and Umiujaq)
and a gymnasium (in Kuujjuarapik) were completely renovated,
and a pool (in Salluit) was constructed. Overall, $38 013 431 was
invested in these projects.

Road Paving Project
In June 2012, the Ministere des Transports du Québec (transportation)
and the KRG entered into an agreement concerning, first, the
payment of financial assistance under the municipal road net-
work improvement program and, secondly, the implementation
of asphalting work on access roads to airports and at the airport
sites in the northern villages. This agreement is a continuation
of the Road Paving Project carried out between 2002 and 2009
that allowed for 90 km of public roads to be paved in the
14 communities. The new six-year agreement worth $13 133 940
provides for the paving of new roads and the maintenance and
reconditioning of roads paved in the communities since 2002.
Work is planned in four communities under the agreement
and will be carried out in-house by the Department in close
cooperation with the northern villages. As the KRG had already
mobilized in 2011 some of the equipment acquired under the
previous project, it was possible to perform some work in

Kuujjuaq prior to the end of the construction season. This work
will continue in 2013 and 2014.

Agreement and Construction

Project Management

Over the years, the Department has often been called on to
implement construction projects and manage agreements for
different departments of the Québec government and other KRG
departments. This year for other KRG departments, the Department
continued the construction of the access road between Umiujaq
and Parc national Tursujug, oversaw the planning of the visitor
and interpretation centre for the same park and a shelter for
Parc national Kuururjuaq, and ensured the management and

Service des travaux publics municipaux

Inukjuak et Umiujaq) et un gymnase (Kuujjuarapik) auront donc été
complétement rénovés et une piscine (Salluit) aura été construite. Au
total, 38 013 431 $ ont été investis dans ces projets.

Travaux d’asphaltage

En juin 2012, le ministere des Transports du Québec et 'ARK ont
conclu une entente portant, d’une part, sur le versement d’une aide
financiere provenant du Programme d’aide a 'amélioration du réseau
routier municipal et, d’autre part, sur la réalisation des travaux
d’asphaltage des routes d’acces aux aéroports et aux sites aéroportuaires
des villages nordiques du Nunavik. Cette entente s’inscrit dans la
continuité du Projet d’asphaltage des chemins réalisé de 2002 a 2009
pour asphalter les rues et chemins publics d’intérét local dans les
14 villages nordiques, soit 90 km au total. D’une durée de six ans et
assortie d’une aide financiere de 13 133 940 $, la nouvelle entente
prévoit notamment 'asphaltage des nouvelles rues, ainsi que 'entretien
et la réfection des routes asphaltées depuis 2002.

Des travaux sont prévus dans quatre communautés dans le cadre
de cette entente et ils seront tous réalisés en régie interne par
I'intermédiaire du Service, en étroite collaboration avec les villages
nordiques. Comme ’ARK avait déja mobilisé en 2011 une partie
des équipements acquis lors de la réalisation des travaux en vertu
de Pentente précédente, elle a pu entreprendre quelques travaux
a Kuujjuaq en fin de saison. Ces travaux se poursuivront en 2013 et
en 2014.

Gestion d’ententes et de projets

de construction

Au fil des ans, le Service a été appelé a gérer des projets et des ententes
pour le compte de divers ministeres du gouvernement du Québec ou
d’autres services de ’ARK. Cette année, le Service a poursuivi la
construction d’une route d’acces entre Umiujaq et le parc national
Tursujugq, a veillé a la planification des travaux de construction du
centre d’accueil et d’interprétation de ce méme parc et d’un refuge
dans le parc national Kuururjuagq, et a également assuré la gestion et
la coordination d’importants travaux, dont la rénovation de la caserne
de Quaqtaq pour le compte d’autres services de 'ARK.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
17 postes a temps plein. En 2012, il a aussi embauché 15 employés
temporaires et saisonniers.

KRG dV*d> bCLL ANeD AT PIdC o(T* Aocl® 49N o
PLNLeDI I MBNTINTSE,

The KRG and the Québec government signed a new public
roads asphalting agreement.

L'ARK et le gouvernement du Québec ont signé une nouvelle entente
concernant I'asphaltage des chemins publics.
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coordination of other major work, such as the renovation of the
fire hall in Quagqtagq.

Personnel

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
17 full-time positions. In 2012, it also employed 15 temporary
or seasonal employees.

Objectives for 2013

In the coming year, the Department will strive to achieve the
following objectives, among others:

+  With a view to increasing the autonomy of municipal
drinking water plant operators, mechanics and
recreational building maintenance staff, continue offering
training and technical assistance to the northern villages.

«  Under the Isurruutiit Program, carry out major
upgrading work at drinking water plants in Tasiujaq and
Kangirsuk, and the construction of a new residual
material landfill in Kangirsuk.

. Under the Gasoline Tax and Québec Contribution
Program, complete all active projects.

+  Assist the northern villages with the maintenance of
asphalt roads.

Service des travaux publics municipaux

Objectifs pour 2013
Lan prochain, le Service s’emploiera a réaliser notamment les objectifs
suivants :

«  Envue d’accroitre 'autonomie des opérateurs d’usines d’eau
potable, des mécaniciens et du personnel d’entretien des
bétiments récréatifs municipaux, poursuivre la formation et
Iassistance technique offertes dans les villages nordiques.

+  Dansle cadre du Programme Isurruutiit, procéder aux travaux
majeurs de mise aux normes des usines d’eau potable a
Tasiujaq et a Kangirsuk et a la construction d’un nouveau site
d’enfouissement des matieres résiduelles a Kangirsuk.

+  Dansle cadre du Programme de la taxe sur ’essence et de la
contribution du Québec, terminer les projets toujours actifs.

+  Fournir de lassistance aux villages nordiques pour entretien
des routes et rues asphaltées.

bNA® KATIVIK 2012
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Public Security Department

The Public Security Department comprises
two separate sections: the Kativik Regional
Police Force and the Civil Security Section.

Kativik Regional Police Force

The Kativik Regional Police Force (KRPF) was created in 1996
with the participation of the Solicitor General of Canada and
the Ministere de la Sécurité publique (public security, MSP), in
accordance with the spirit of the James Bay and Northern Québec
Agreement and pursuant to sections 369 and 370 of the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government.
The mission of the KRPF and each of its members, pursuant to
the Police Act, is to maintain peace, order and public security;
to prevent and repress crime and offences under the law and
municipal by-laws in the Kativik Region; as well as to apprehend
offenders. The KRPF also applies the following guidelines in its

relations with the communities:

«  Uphold the principles of the Canadian Charter of Rights
and Freedoms and Quebec’s Charter of Human Rights and
Freedoms.

+  Provide professional services.

+  Ensure courtesy and impartiality in the execution of
policing services.

. Work with each community, as well as local and regional
organizations, to prevent and resolve problems that affect
safety and the quality of life.

+  Act within the Canadian judicial system to address
community problems.

+  Promote a creative and responsible environment in which all
KRPF officers are able to deliver community-based services.

The KRPF is funded through a two-year tripartite agree-
ment between the KRG and the governments of Canada and
Québec, and a two-year bilateral agreement between the KRG
and the Québec government. In line with the usual federal-
provincial funding split under the First Nations Policing Program,
Canada provides 52% of the KRPF operating funds, and Québec
48%. Although both KRPF funding agreements are valid until
March 2013, a single longer-term agreement is needed to ensure
continued quality policing in the region. Additional funding for
crime prevention activities, the Cadet Program and officer

training was received from other sources.

Service de la sécurité publique

Le Service de la sécurité publique comprend deux
sections, soit le Corps de police régional Kativik et
la Section de la sécurité civile.

Corps de police régional Kativik

Le Corps de police régional Kativik (CPRK) a été créé en 1996 en
collaboration avec le Solliciteur général du Canada et le ministere de
la Sécurité publique (MSP) dans I'esprit de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois et suivant les articles 369 et 370 de la Loi
sur les villages nordiques et ’Administration régionale Kativik.
Conformément a la Loi sur la police, le CPRK et chacun de ses membres
ont pour mission de maintenir la paix, 'ordre et la sécurité publique,
de prévenir et de réprimer le crime et les infractions aux lois et aux
réglements municipaux dans la région Kativik, et d'en rechercher les
auteurs. Le CPRK s’inspire aussi des lignes directrices qui suivent pour

servir les communautés :

*  Respecter les principes de la Charte canadienne des droits et
libertés et de la Charte des droits et libertés de la personne
du Québec.

+  Fournir des services professionnels.

+  Veiller a ce que la prestation des services policiers soit effectuée
avec courtoisie et sans parti pris.

«  Travailler avec les collectivités ainsi que les organismes locaux
et régionaux, afin de prévenir ou de résoudre des problemes
qui touchent la sécurité et la qualité de vie.

«  Travailler de pair avec 'appareil judiciaire canadien, afin
de résoudre les problemes des collectivités.

+  Promouvoir un environnement créatif et responsable pour
permettre a tous les policiers du CPRK d’offrir des services
policiers sociopréventifs.

Le CPRK est financé dans le cadre d’une entente tripartite de
deux ans conclue entre ’ARK avec les gouvernements du Canada et
du Québec et d’une entente bilatérale de deux ans conclue entre PARK
et le gouvernement du Québec. Conformément a la division du
financement entre les gouvernements fédéral et provincial prévue
dans le cadre du Programme des services de police des Premieres
nations, le Canada fournit 52 % des fonds de fonctionnement du
CPRK et le Québec 48 %. Bien que les deux ententes de financement
du CPRK soient en vigueur jusqu’en mars 2013, une seule entente a
plus long terme est toujours nécessaire pour assurer la continuité des
services policiers de qualité dans la région. Des fonds additionnels
provenant d’autres sources ont été utilisés pour la réalisation
d’activités de prévention de la criminalité, le Programme des cadets
et la formation des policiers.

KRPF-¢ Pa bbb NCPDC bl ball Lo dVET dLs ANRDNIe?
Lo td®9C Derot YT LelNe.

The KRPF is funded by the governments of Canada and Québec and
delivers its services pursuant to the Police Act.

Le CPRK est financé par les gouvernements du Canada et du Québec
et offre des services policiers conformément a la Loi sur la police.
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15939176 (4898894)

Detainee guarding and transport | Services de gardiennage et transport des détenus 2288560 (30000)
PO e rle® Lo DerhAC | Prevention and cadets | Prévention et cadets 1151057 (129.490)
sacelot WHEDING AJGRRC | Regional support services | Services de soutien régionaux 564777 (50783)

bN "M | Total
a‘CNPLL5C | Infrastructure | Infrastructures

AN LAC | Capital assets | Immobilisations - -
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Policing
The KRPF delivers regular policing services with detachments in

every community. The Nunavik Investigation Unit (NIU), for its
part, was created in 2009 to promote the sharing of intelligence
and expertise between the KRPF and the Streté du Québec (SQ).
With two KRPF members and four SQ members, the NIU focuses
on drug trafficking and bootlegging, as well as crimes of a sexual
nature. Related work this year involved surveillance at various
outlets of the Société des alcools du Québec (liquor control
board), and participation in the arrests of individuals in the
south involved in the shipment of drugs and illegal alcohol to
Nunavik. In addition, the KRPF has a criminal intelligence officer
who is mainly devoted to drug trafficking and bootlegging files.
The position is funded through the Ungaluk Program for safer
communities. Part of the officer’s duties involves gathering
information from the communities that could be used to execute
warrants or busts. In 2012, community tips were very important
to ongoing investigations and some alcohol seizures.

The Aboriginal Combined Forces Special Enforcement Unit
(A-CFSEU) is another joint policing initiative involving the
Royal Canadian Mounted Police, the SQ and Aboriginal police
services across Québec. Close ties with the communities help the
KRPF play a key role in the A-CFSEU’s work. In 2012, operations
related to Canada Post shipments were organized in two
communities with seizures of large quantities of marijuana,
hashish, prescription pills, cocaine and alcohol. Seizures in 2012
in Nunavik totalled slightly more than $2.5 million, which is to
say roughly the same amount as in 2011.

Crime Prevention

The KRPF is focused on different crime prevention initiatives,
the most important of which continues to be a comprehensive
strategy to fight drug and alcohol abuse. The strategy requires
effective prevention and addiction treatment activities, and
coordinated participation of all available regional resources,
including the Nunavik Regional Board of Health and Social
Services (NRBHSS) and the Nunalituqait Ikajuqatigiitut Inuit
Association. To this end, the KRPF played a role at Inuusitta
Makitjuumigiaqarnigna (strengthening our lives), a regional
conference on prevention and empowerment organized in
Kuujjuaq in October. The KRPF prevention team in particular

Service de la sécurité publique
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The seizure of drugs, illegal alcohol and the proceeds of trafficking is part
of the KRPF strategy to fight drug and alcohol abuse.

La saisie de drogues, d'alcool illégal et de I'argent provenant du trafic de
telles substances fait partie de la stratégie du CPRK pour lutter contre la
toxicomanie et I'alcoolisme.

Services policiers

Le CPRK a un poste de police dans chaque communauté a partir
duquel il offre des services policiers réguliers. LUnité des enquétes du
Nunavik (UEN) a, par sa part, été créée en 2009 et favorise la mise en
commun de renseignements et d’expertise entre le CPRK et la Stireté
du Québec (SQ). Composée de deux membres du CPRK et de quatre
membres de la SQ, 'UEN se concentre sur le trafic de drogues et la
contrebande d’alcool, ainsi que les crimes de nature sexuelle. Entre
autres activités cette année, 'UEN a participé a une surveillance a
diverses succursales de la Société des alcools du Québec et a des
arrestations de personnes au sud impliquées dans I'expédition de
drogues et d’alcool de contrebande au Nunavik. De plus, le CPRK
emploie un agent de renseignements criminels qui traite principale-
ment des dossiers relatifs a la drogue et a 'alcool. Le poste est financé
par le Programme Ungaluk pour des collectivités plus stires. Une partie
des taches de l'agent consiste a recueillir des renseignements des
communautés qui pourraient étre utilisés pour exécuter un mandat
ou un coup de filet. En 2012, des renseignements fournis par les
communautés se sont avérés fort utiles pour des enquétes en cours et
quelques saisies d’alcool.

L'Unité mixte d’enquéte contre le crime organisé autochtone
(UMECOA) est également une initiative policiére a laquelle participent
la Gendarmerie royale du Canada, la SQ et des corps de police
autochtones du Québec. Les liens étroits qu'entretient le CPRK avec
les communautés lui permettent de jouer un role important dans les
travaux de 'TUMECOA. En 2012, des opérations impliquant des envois
par Postes Canada ont été organisées dans deux communautés et ont
donné lieu a la saisie de grandes quantités de marijuana, de hachisch,
des médicaments sur ordonnance, de cocaine et d’alcool. En 2012,
les articles saisis au Nunavik avaient une valeur de revente totale d’un

peu plus de 2,5 millions de dollars, soit environ le méme montant
quen 2011.

KRPF-4¢ P9 o rLo"T* AarlBNIHC Ache P sacelo bNLoLalT
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The KRPF prevention team participated at the Inuusitta Makitjuumi-
giagarnigna regional conference on prevention and empowerment.

L'équipe de prévention du CPRK a participé a la conférence Inuusitta
Makitjuumigiagarnigna.
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Crime Statistics

Données statistiques sur la criminalité

bo™ Ao soPCDo®L | Typeofincident | Types dlincidents

VAN o>Lo™ | Conjugal violence | Violence conjugale 840 930 966 904
d“eNadAC 4P>re | Otherassaults | Autres types de voies de fait 1989 2346 2060 2168
AcLfls  oatdd'c® | Impaired driving | Conduite avec facultés affaiblies 751 933 975 849
dPPePyI I VINAC | Guncalls | Incidents impliquant des armes & feu 58 68 36 59
§*Lb"adendt VJINC | Drug-related calls | Incidents liés a la drogue 249 485 461 398
AJEA et PdNabC | By-lawtickets | Contravention a des réglements 1666 1540 1656 1278

ANPYESE: 210 9GRINC DHPCOPLES At Ido, IPDPE DB NS TIRDNC G- 1o CAc®.
Note: Among the types of incidents reported, gun calls were most notably on the rise.
Note : Parmi tous les types d’incidents signalés, ceux impliquant des armes a feu affichaient la hausse la plus marquée.
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The NRBHSS and the KRG jointly began delivering a child abuse
prevention program in the communities.

La RRSSSN et I'ARK ont commencé a offrir conjointement dans les
communautés un programme de prévention concernant les abus
sexuels sur les enfants.

made a presentation on policing in Nunavik to help the conference
participants better understand this aspect of community life in
relation to health and social services, youth protection, justice
services, education and employment services, as well as alcohol
and drug abuse. Information on the organization of this regional
conference is provided in the section of this annual report on
the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal Management
Department. Other prevention initiatives this year included:

+ Work with the NRBHSS and the KRG Legal, Socio-
Judicial and Municipal Management Department
to adapt and begin delivering in schools the child
abuse prevention program entitled “Good Touch,
Bad Touch”

+  The organization of a bicycle rally for youth by the KRPF
detachment in Kuujjuaq with local organizations and
businesses to disseminate information on bicycle and
road safety.

+  Participation at the Qanaaq youth conference held in
Inukjuak in July and the regional elders and leaders
retreat held in Kuujjuarapik in October.

+  Visits conducted by KRPF prevention team staff and
the Makivik Corporation’s social judicial officer with
Inuit inmates at detention centres in St. Jerome and
Tanguay to provide information on the criminal
justice system.

Code of Ethics

Pursuant to the Police Act, the Code of Ethics of Québec Police
Officers sets out a police officer’s duties and standards of conduct.
To ensure KRPF officers meet these standards at all times, the
KRPF enforces a code of discipline. As well, a permanent discipline
committee — consisting of three members of the public and two
senior KRPF officers — is maintained to review complaints from

Service de la sécurité publique

Prévention de la criminalité

Le CPRK cible diverses initiatives de prévention, dont la plus
importante continue d’étre une stratégie globale de lutte contre I'abus
de drogues et d’alcool. La stratégie repose sur des activités efficaces de
prévention et de traitement, ainsi que sur la concertation de toutes les
ressources régionales disponibles, dont la Régie régionale de la santé
et des services sociaux Nunavik (RRSSSN) et I’association inuite
Nunalituqait Ikajuqatigiitut. A cet effet, le CPRK a joué un réle dans
Inuusitta Makitjuumigiagarnigna (prendre notre vie en main), une
conférence régionale sur la prévention et la mobilisation organisée a
Kuujjuaq en octobre. Léquipe de prévention du CPRK y a notamment
fait une présentation sur les services policiers offerts au Nunavik afin
d’aider les participants a la conférence a mieux comprendre cet aspect
de la vie communautaire par rapport a la santé et aux services sociaux,
a la protection de la jeunesse, aux services de justice, aux services
d’éducation et d’emploi, ainsi qu’a 'abus de drogues et d’alcool. Pour
de plus amples renseignements sur I'organisation de la conférence, le
lecteur est prié de consulter la section du présent rapport annuel
portant sur le Service juridique, sociojudiciaire et de la gestion municipale.
Voici d’autres initiatives de prévention réalisées cette année :

+  Collaboration avec la RRSSSN et le Service juridique,
sociojudiciaire et de la gestion municipale de TARK en vue
d’adapter et de présenter dans les écoles un programme
concernant les abus sexuels sur les enfants intitulé « Good
Touch, Bad Touch ».

+  Organisation d’un rallye cycliste a I'intention des jeunes par le
poste de police du CPRK a Kuujjuaq en collaboration avec des
organismes et des entreprises locaux afin de diffuser de
I'information sur la sécurité routiere et a bicyclette.

+  Participation a la conférence jeunesse Qanaaq qui a eu lieu
a Inukjuak en juillet et a la retraite des ainés et des leaders
régionaux qui a eu lieu a Kuujjuarapik en octobre.

+  Visites effectuées par 'équipe de prévention du CPRK et
'agent sociojudiciaire de la Société Makivik a des détenus
inuits des centres de détention de Saint-Jérome et Tanguay afin
de fournir des renseignements sur le systeme de justice pénale.

Code de déontologie

Selon la Loi sur la police, le Code de déontologie des policiers du
Québec détermine les devoirs et les normes de conduite des policiers.
Pour faire en sorte que les policiers du CPRK se conduisent en tout
temps conformément a ces normes, le CPRK applique un code de
discipline. De plus, un comité disciplinaire, composé de trois représentants
du public et de deux officiers supérieurs du CPRK est en place pour
examiner les plaintes déposées par le public. Les plaintes a I'égard de
la conduite des policiers peuvent étre déposées directement au CPRK
ou au Commissaire a la déontologie policiere de la province de
Québec. A cet effet, il est possible d’obtenir des formulaires aux
quartiers généraux du CPRK & Kuujjuaq, dans les postes de police et
les bureaux locaux du Service de 'emploi durable de PARK.

Gardiennage et transport des détenus
Les cotits du CPRK pour le gardiennage et le transfert des détenus
sont directement proportionnels au nombre d’arrestations, d’audiences
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KRPF mascot Nanuk in Inukjuak.
Nanuk, la mascotte du CPRK, a Inukjuak.
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the general public. Complaints regarding officer conduct may be
submitted directly to the KRPF or to Québec’s Police Ethics
Commissioner. For this purpose, forms may be obtained from
the headquarters of the KRPF in Kuujjuaq or at local police
stations and offices of the KRG Sustainable Employment
Department.

Detainee Guarding and Transportation

The financial burden of the KRPF for guarding and transferring
detainees is directly proportional to the number of arrests, bail
hearings and cases heard by the region’s itinerant court. The
costs are in fact estimated to represent more than 10% of the
KRPF’s operating budget, i.e. at least 10 times greater than the
costs incurred for the same services by Québec police forces in
other regions. The KRPF and its partners have so far been unable
to identify immediate solutions to lower these costs. Savings
generated in this area would make available more financial
resources for regular policing services.

The project Reconstructing Social Regulation in Inuit
Communities could become part of a long-term solution. In
the fall, the project was presented to the KRG, Makivik and
participants at the Inuusitta Makitjuumigiaqarnigna regional
conference on prevention and empowerment. By responding to
community social problems, as well as the historical, socio-
cultural and political realities of the region, the project could

contribute to lowering the number of detainees and the costs

YEPAA T Ao diebPN 97 54PCDO® oac o Abdel* ¢HLs L9 Je 4ot f e AN Tt Asddeb, WMo
b bot L4G9C 0o’ TJAP Ao dP M. d°c™: b5°I)¢ Georgian Bay-T, 4*Ndndl.

The Cadet Program promotes community service and land-based activities for youth. Above: Rock climbing
in Parc national Kuururjuaq. Left: Kayaking in Georgian Bay, Ontario.

Service de la sécurité publique

sur la libération sous caution et de causes déposées aupres de la cour
itinérante de la région. On estime en fait que ces cofits représentent
plus de 10 % du budget de fonctionnement du CPRK. Ce chiffre est
dix fois celui que dépensent les autres corps de police du Québec pour
ces services. Le CPRK et ses partenaires n'ont pas encore réussi a
trouver des solutions a court terme pour réduire ces cotts. Sil était
possible de réaliser des économies pour de tels services, davantage de
ressources financieéres pourraient étre affectées aux services policiers
réguliers.

Le projet intitulé Reconstruire de la régulation sociale en milieu
inuit pourrait faire partie d’une solution a long terme. Le projet a été
présenté a PARK, a la Société Makivik et aux participants a la
conférence régionale sur la prévention et la mobilisation Inuusitta
Makitjuumigiagarnigna. En tentant d’apporter des solutions aux
problémes sociaux des communautés ainsi qu’en tenant compte des
réalités historiques, socioculturelles et politiques de la région, le projet
pourrait contribuer a réduire le nombre de détenus et, par conséquent,
les cotits qu’entrainent leur gardiennage et leur transport. Pour de
plus amples renseignements sur les résultats de la conférence, le
lecteur est prié de consulter le Mot de la présidente du présent rapport
annuel.

Programme des cadets

Lancé en 2009, le Programme des cadets organise des activités a
l'intention des jeunes en vue d’accroitre a long terme le nombre de
policiers inuits au sein du CPRK. Le Programme enseigne aux jeunes

Le Programme des cadets fait la promotion des activités communautaires et de plein air auprés des jeunes.
Ci-dessus : Escalade au parc national Kuururjuag. A gauche :Kayak sur la baie Georgienne, en Ontario.
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Training for officers and cadets is an important focus of the KRPF.
La formation des policiers et des cadets revét une grande importance pour le CPRK.
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generated for guarding and transportation. More information
on the results of the regional conference are provided in the
message from the KRG Chairperson in this annual report.

Cadet Program

Launched in 2009, the Cadet Program organizes activities for youth
with the long-term goal of increasing the number of Inuit KRPF
officers. The Program teaches about officer responsibilities through
community-service and classroom lessons, as well as physical
and land-based activities. Participants also receive information
on public safety issues which they share with their communities.
At the close of the year, a total of 49 youth were enrolled as cadets
in Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Kangirsuk, Quaqtaq, Salluit,
Ivujivik, Akulivik, Puvirnituq, Inukjuak and Tasiujaq.

In 2012, cadet community-service activities involved, among
others, providing organizational support at regional hockey
tournaments and events, such as the Arpik Jam music festival and
a KRPF-organized bicycle rally, delivering baked goods and
other assistance to elders, and participating in community clean-up
activities.

Regarding land-based activities for cadets, various camps
were organized over the course of the year. These included
notably a wilderness first aid course in Kuujjuarapik in March
and a week-long trekking excursion in Parc national Kuururjuaq
in July. The 10 participants at Kuururjuaq in particular received
mountaineering training, and two cadets were able to successfully
complete the climb to the summit of Mount D’Iberville. As well,
two cadets attended sea-kayak training on Georgian Bay, Ontario,
and successfully completed a level 1 skills course. The two will
now be able to transfer basic kayaking skills to other cadets at
future camps. Overall, more than 50 youth took part in the different
cadet camps organized during the year.

Finally, three cadets who have shown strong interest in
pursuing policing as a career spent three days at the Ecole nationale
de police du Québec (police academy, ENPQ) in Nicolet. The
cadets attended certain classes with KRPF officers enrolled in the
special constable training program and were able to become
better acquainted with the facility.

Search and Rescue
In close collaboration with community, regional and provincial
authorities, the KRPF is the agency responsible for the coordination
of inland search and rescue (SAR) operations in Nunavik. As
well, further to discussions carried out this year between the
KRPF and the Joint Rescue Coordination Centre (operated by
the Canadian Forces in cooperation with the Canadian Coast
Guard), the KRPF became a formal partner for responses relating
to marine or aeronautical incidents in and around the region.
In 2012, the KRPF was involved in 51 SAR operations,
coordinating local expertise and resources that included local
fast rescue boats and the regional chapter of the Civil Air Search
and Rescue Association. Travellers on the land and along the
coasts of Nunavik are responsible for ensuring they possess basic
survival skills and safety knowledge, and that they always carry
with them the proper equipment.

Service de la sécurité publique

les responsabilités qui incombent a un policier par 'entremise d’activités
communautaires et d’apprentissages en classe. Il leur propose aussi
des activités physiques et des activités traditionnelles de plein air. Les
participants regoivent aussi de I'information sur des questions de
sécurité publique qu’ils transmettent aux membres de leur communauté.
A la fin de lannée, il y avait un total de 49 jeunes inscrits au
Programme dans les communautés suivantes : Kangiqsualujjuaq,
Kuujjuaq, Kangirsuk, Quagqtaq, Salluit, Ivujivik, Akulivik, Puvirnitugq,
Inukjuak et Tasiujaq.

En 2012, les cadets ont participé a un certain nombre d’activités
communautaires. Ils ont notamment offert du soutien a 'organisation
de tournois de hockey régionaux et d’événements tels que le festival
de musique Arpik Jam et le rallye cycliste du CPRK, livré des plats
cuisinés et offert de I’aide aux ainés, et participé a des activités de
nettoyage dans les communautés.

En ce qui concerne les activités de plein air, divers camps ont été
organisés au cours de 'année. Il y a eu notamment un cours de
premiers soins en milieu sauvage a Kuujjuarapik en mars et une
grande randonnée d’une semaine dans le parc national Kuururjuaq
en juillet. Les dix participants a la grande randonnée dans le parc
national Kuururjuaq ont regu une formation en alpinisme. Deux
cadets ont d’ailleurs réussi a atteindre le sommet du mont D’Iberville.
De plus, deux cadets ont participé a une formation en kayak de mer
sur la baie Georgienne, en Ontario, et ont réussi le niveau 1. IIs
pourront maintenant transférer leurs connaissances de base en kayak
aux autres cadets lors de prochains camps. Au total, une cinquantaine
de jeunes ont participé a divers camps organisés a I'intention des
cadets cette année.

Enfin, trois cadets qui s’étaient montrés vivement intéressés a
poursuivre une carriere dans les forces de 'ordre ont passé trois jours
a I'Ecole nationale de police du Québec (ENPQ), a Nicolet. Ils ont
assisté a certains cours avec des policiers du CPRK inscrits a
un programme de formation de constables spéciaux et ont pu se
familiariser avec les lieux.

Recherche et sauvetage (SAR)

Travaillant en étroite collaboration avec les autorités locales, régionales
et provinciales, le CPRK est 'organisme chargé de coordonner
les opérations de SAR terrestres au Nunavik. De plus, suivant des
discussions qui ont eu lieu cette année entre le CPRK et le Centre
conjoint de coordination de sauvetage (dirigé par les Forces
canadiennes en collaboration avec la Garde cotiere canadienne), le
CPRK est devenu un partenaire officiel des interventions concernant
des incidents maritimes et aériens se produisant dans la région et ses
environs.

En 2012, le CPRK a participé a 51 opérations de SAR. Plus
précisément, il a coordonné Pexpertise et les ressources locales
incluant les embarcations rapides de sauvetage et la section régionale
de I’Association civile de recherche et de sauvetage aériens. Il incombe
aux voyageurs qui se déplacent a I'intérieur des terres et le long des
cotes du Nunavik de s’assurer qu’ils possedent des techniques de
survie de base et des connaissances en matiére de sécurité, et qu’ils
transportent avec eux ’équipement adéquat.
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KRPF cadets are encouraged to develop
interest in policing as a career.

Par I'entremise de son Programme des
cadets, le CPRK vise a encourager les jeunes
a faire carriére dans les forces de l'ordre.
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Personnel and Training
Competitive salaries and good working conditions are contributing

to a stable workforce. The number of officers serving for less than
one year has decreased from 43.9% in 2008 to 26% in 2012. To
fulfil its roles and responsibilities, the KRPF maintains 66 regular-
and senior-officer positions, as well as 10 administrative positions.

On May 17 in Quebec City, Aileen MacKinnon was officially
sworn in as Chief of the Kativik Regional Police Force by the
Minister of Public Security. Various training was also delivered
to KRPF officers throughout the year, including community
policing training in Kuujjuaq by a specialist of the Service de
police de la Ville de Montréal in cooperation with Ellis College,
an intercultural awareness pilot project in Kangiqsualujjuagq,
critical incident response training in Ottawa at the Canadian
Police College, and a physical coordination testing course in
Nicolet at the ENPQ. Finally, the KRPF Chief completed a nine-
month distance-education course on executive development in
policing, and in May ten officers completed special constable
training at the ENPQ in Nicolet.

Objectives for 2013

In the coming year, the following are a few of the KRPF’s objectives:

Complete analysis with the MSP to determine the
feasibility of a 911 emergency system in the communities.

+  Develop and implement community police operations in
three communities.

+  Set up a public security committee in an Ungava coast
community.

+  Design a program to promote KRPF job opportunities
among Nunavimmiut.

+  Based on the results of the Kangigsualujjuaq pilot project,
implement intercultural awareness training for all KRPF
officers.

«  Develop a process to evaluate KRPF prevention and cadet
programs.

Service de la sécurité publique

KRPF-¢ LPCSPDC 100 4" AT Al NS Ac®M™s,
The KRPF maintains 10 administrative positions.
Le CPRK compte 10 postes administratifs.

Personnel et formation

Gréace a des salaires concurrentiels et a de bonnes conditions de travail,
la main-d’ceuvre du CPRK est plus stable. Le nombre de policiers en
poste pendant moins d’un an a diminué, passant de 43,9 % en 2008
a 26 % en 2012. Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
CPRK compte sur 66 postes de policiers et d’officiers supérieurs, ainsi
que 10 postes administratifs.

Le 17 mai, Aileen MacKinnon a officiellement été assermentée
en tant que chef du CPRK par le ministre de la Sécurité publique. Par
ailleurs, diverses formations ont été offertes aux policiers du CPRK
au cours de 'année, dont une formation en services policiers socio-
préventifs offerte a Kuujjuaq par un spécialiste du Service de police
de la Ville de Montréal en collaboration avec le College Ellis, un projet
pilote de sensibilisation interculturelle réalisé & Kangigsualujjuaq, une
formation sur les interventions en cas d’incidents critiques offerte au
College canadien de police, a Ottawa, et un cours d’évaluation de la
coordination physique donné a ’ENPQ, a Nicolet. Enfin, la chef du
CPRK a terminé une formation a distance de neuf mois sur le
perfectionnement des cadres dans les services policiers et dix policiers
ont terminé en mai une formation de constables spéciaux a 'ENPQ,
a Nicolet.

Objectifs pour 2013

Voici quelques-uns des objectifs que le CPRK s’est fixés pour I'an
prochain :

+  Terminer une analyse avec le MSP afin de déterminer la
faisabilité de mettre en place un systeme d’urgence 911 dans
les communautés.

+  Elaborer et mettre en place des opérations policieres
sociopréventives dans trois communautés.

* Mettre sur pied un comité de la sécurité publique dans une
communauté de la cote de I'Ungava.

+  Concevoir un programme pour faire la promotion aupres des
Nunavimmiuts des possibilités d’emploi au sein du CPRK.

+ Selon les résultats du projet pilote réalisé a Kangiqsualujjuaq,
offrir une formation sur la sensibilisation interculturelle a tous
les policiers du CPRK.

+  Concevoir des outils pour évaluer les programmes de
prévention et le Programme des cadets du CPRK.
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Civil Security Section
The role of the Civil Security Section is to increase awareness of
the importance of emergency preparedness in the communities
and support related activities. In particular, the Section works
closely with the 14 northern villages to strengthen planning,
human and physical resources for fire safety, and SAR operations.
Funding for the Section is drawn from the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), the Search and Rescue New Initiatives
Fund managed by the National Search and Rescue Secretariat,
as well as a number of agreements signed in 2010 and 2011 to

implement the Nunavik Fire Safety Cover Plan.

Technical Assistance for the Northern Villages
The Section regularly delivers technical assistance to northern
village staff on civil security and fire prevention in their
communities. Some related activities carried out over the past
year are described immediately below.

The annual fire chiefs meeting was organized in Kuujjuarapik
in June. Participants participated in low-risk/residential housing
inspections in accordance with Fire Fighter 1 training require-
ments and were introduced to a new computer-based regional
reporting system. The system will eventually allow for the
collection of complete and accurate information concerning
local fire department activities and civil security incidents. As
well, a statistical analysis of regional fire reports for 2010 and
2011 contributed to discussion on how fall Fire Prevention Week
activities could effectively be focused on preventable residential
fires.

During Fire Prevention Week in October, the Section
supported local fire departments across the region to implement
a fire safety awareness campaign. The campaign included posters
placed in prominent locations in each community, the mailing
of fridge magnets and pamphlets containing fire safety tips to all
residential mailboxes, and the broadcasting of public safety
announcements over local and regional FM radio airwaves. Fire
fighters also delivered fire safety messages directly in schools,
childcare centres, and youth centres.

Riverbank erosion was again this year a focus of the Section
in Salluit, where the safety of two buildings and the general
public was threatened by an unstable river bank. Based on the

Service de la sécurité publique

Section de la sécurité civile

Le role de la Section de la sécurité civile est de sensibiliser davantage
les communautés a 'importance de la capacité d’intervention en cas
d’urgence et de fournir le soutien nécessaire a l'organisation
d’activités a cet égard. Notamment, la Section travaille étroitement
avec les 14 villages nordiques au renforcement de la planification, ainsi
qu’a Pamélioration des ressources humaines et matérielles en ce qui
concerne la sécurité incendie et les opérations de SAR.

Le financement des activités de la Section provient de 'Entente
sur le financement global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut), du Fonds de nouvelles initiatives de recherche
et de sauvetage administré par le Secrétariat national de recherche et
de sauvetage, ainsi que d’un certain nombre d’ententes signées en 2010
et en 2011 pour mettre en ceuvre le Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik.

Assistance technique aux villages nordiques

La Section offre régulierement au personnel des villages nordiques de
Iassistance technique en sécurité civile et en prévention des incendies.
Voici quelques activités qui ont été réalisées dans ce domaine cette année.

La Section a organisé a Kuujjuarapik, en juin, I'assemblée
annuelle des chefs des services d’incendie. Les participants ont pris
part a des inspections des risques faibles/habitations conformément
aux exigences de la formation Pompier 1 et ont eu un aper¢u d’'un
systeme informatisé régional de production de rapports. Le systeme
permettra de recueillir des renseignements complets et précis sur les
activités des services d’incendie locaux et les incidents dans le
domaine de la sécurité civile. En outre, I'analyse statistique des
rapports d’incendie régionaux produits en 2010 et en 2011 a permis
d’alimenter les discussions de maniére a orienter les activités de la
Semaine de prévention des incendies sur les incendies résidentiels qui
peuvent étre évités.

Pendant la Semaine de prévention des incendies en octobre, la
Section a aidé les services d’incendie locaux de 'ensemble de la région
a mettre en ceuvre une campagne de sensibilisation a la sécurité
incendie. Dans le cadre de la campagne, des affiches ont été installées a
des endroits tres visibles dans chaque communauté, des aimants de
réfrigérateur et des dépliants contenant des conseils de sécurité incendie
ont été distribués dans les toutes les boites aux lettres résidentielles et
des annonces de sécurité publique ont été diffusées sur les ondes de la
radio FM régionale. Les pompiers sont également venus parler de
sécurité incendie dans les écoles, les centres de la petite enfance et les
maisons de jeunes.

Lérosion des berges a Salluit a encore une fois retenu 'attention
de la Section. En effet, les berges devenues instables menacaient la
sécurité de la population et de deux batiments. A la lumiere des
résultats d’'une étude commandée par ’'ARK, le Service des travaux

Aoclt 4™ Mo ot A 954ANDPY™ DAL Do DA DL T* vac'e
A5 e, Aot PIART Add cUca I AaldPPDC Asde.

The Civil Security Section promotes emergency preparedness in all the
communities,importantly in October every year during Fire Prevention Week.

La Section de la sécurité civile fait la promotion de la capacité d'intervention
en cas d'urgence dans toutes les communautés, plus particulierement en
octobre lors de la Semaine de prévention des incendies.
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Dépenses par activité
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Operations Consolidated ($) Internal tranfers ($) Total ($)
Fonctionnement Consolidées ($) Transferts a l'interne ($) Total ($)

dPc o | Operations | Fonctionnement 1734895 (315413)
Addedat BN DT APDSSDAC | Firefightertraining | Formation des pompiers 145125 -
4PPLEPDe™ 4L ADco™ | Searchandrescue | SAR 568 249 (124 205)
bN*-*r | Total | Total
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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results of a KRG-commissioned study, the KRG Municipal
Public Works Department, the Northern Village of Salluit and
the Qagqalik Landholding Corporation undertook work in mid-
September to mitigate the critical situation. Specifically, a
roughly 60 m rock berm was constructed along a section of
destabilized river bank in the community. All the costs associated
with this urgent work were assumed by the KRG and
reimbursement has been requested from the MSP.

As well, every year the KRG directs some funding to the
northern villages for local priorities. This year’s local-priority funding
was $46,008 per community; details on the use of this funding
appear in the financial statements of each northern village.

Other Technical Assistance

Every year, the Section assists the KRG Transportation Department
with airport-emergency simulations. Full simulations were
carried out in Tasiujaq and Kangiqsujuaq in May. The two-day
simulations involve each community’s emergency response
services, including Canadian Rangers, the local KRPF, first
responders, fire fighters and nursing centre staff. Table-top
exercises were also carried out in Kangirsuk, Quaqtag, Puvirnitug,
Salluit and Kuujjuaq. In 2012, the Section assisted the KRG
Renewable Resources, Environment, Lands and Parks Department
and Parc national des Pingualuit with the preparation of an
emergency response plan and a thorough table-top review.

Nunavik Fire Safety Cover Plan

Pursuant to the Fire Safety Act, each regional county munici-
pality, including the KRG, must implement a fire safety planning
process to increase awareness of fire risks and encourage resource
planning. The Nunavik Fire Safety Cover Plan has officially been
in effect since 2011. Below is a list of some of the implementation
work carried out over the past year:

+  The Section continued to work with the MSP to establish
the upgrading criteria for community fire fighting

Service de la sécurité publique

publics municipaux de 'ARK, le village nordique de Salluit et la
Corporation fonciéere Qaqqalik ont entrepris des travaux a la mi-
septembre pour remédier a la situation dangereuse. Plus précisément,
une berme en enrochement d’environ 60 m a été construite a 'endroit
de la zone déstabilisée de la berge. Tous les cotts engagés pour ces
travaux urgents ont été payés par '’ARK qui a demandé un rembourse-
ment au MSP.

De plus, PARK verse chaque année des fonds aux villages
nordiques afin qu’ils puissent donner suite a certaines de leurs priorités.
Cette année, la somme versée s'élevait a 46 008 $ par communauté.
Les détails relatifs a 'utilisation de cette somme figurent dans les états
financiers de chacun des villages nordiques.

Autre assistance technique

Chaque année, la Section aide le Service des transports de ’ARK a
réaliser dans la région des exercices d’urgence impliquant un aéronef.
Des exercices d’urgence complets ont eu lieu a Tasiujaq et a
Kangigsujuaq en mai. Les services d’intervention d’urgence de chaque
communauté, incluant les Rangers canadiens, le poste de police local
du CPRK, les premiers répondants et le personnel du CLSC,
participent a ces simulations de deux jours. Des exercices sur table
ont aussi été organisés a Kangirsuk, Quaqtaq, Puvirnituq, Salluit et
Kuujjuaq. En 2012, la Section a également aidé le Service des
ressources renouvelables, de I’environnement, du territoire et des
parcs et le parc national des Pingualuit a préparer un plan d’intervention
d’urgence et a réaliser un exercice sur table.

Schéma de couverture de risques pour le Nunavik
Conformément a la Loi sur la sécurité incendie, chaque municipalité
régionale de comté, y compris 'ARK, doit mettre en ceuvre un
processus de planification de la sécurité incendie en vue de favoriser
la sensibilisation aux risques d’incendie et la planification des ressources.
Le Schéma de couverture de risque pour le Nunavik est entré officielle-
ment en vigueur en 2011. Voici une liste des travaux de mise en ceuvre
qui ont été réalisés au cours de 'année.

S P PLeD® Ad4 ) e dN ASMLE Ja°CT,
Reconstructed fire hall in Quaqgtagq.
Importants travaux de rénovation de la caserne a Quaqtag.
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Public Security Department

vehicles according to standards set by the MSP and the
Underwriters’ Laboratories of Canada.

+  The major reconstruction of the fire hall in Quaqtaq was
completed and the Section undertook to re-evaluate the
costs of further fire hall renovations in the other
identified communities.

+  Fire fighting equipment inventories were updated in the
communities with a view to eventual upgrading purchases.

+ A portion of the annual fire chiefs meeting served to
incorporate local input into fire safety priority planning.

It must be noted that, for the fire fighting vehicle, equip-
ment and infrastructure upgrades identified in the Cover Plan,
the funding provided under the 2010 KRG-MSP agreement is
proving to be insufficient to carry out the work.

Through the early part of the year, the Section followed up
on the Cover Plan goal to deliver Fire Fighter 1 training to
community volunteer fire fighters around the region. The
program, approved by the International Fire Service Accreditation
Congress, covers about a dozen different subject areas and
requires approximately 295 hours of training, academic testing,
as well as field testing and evaluation. Notwithstanding, in May
the program was suspended in order to evaluate the effectiveness
of its delivery and the administration of testing. In consultation
with the Ecole nationale des pompiers du Québec (fire fighters
academy), it was then decided to focus efforts on the training of
senior members of community fire departments so that they
could act as mentors in their communities after their successful
completion of the Fire Fighter 1 training program. To this end,
11 fire fighters successfully participated in live-fire training and
testing at a facility in Blainville in November. Further live-fire
training is planned in 2013 for other experienced local fire
fighters. By recognizing and empowering core members of local
fire departments, the revised training program has begun to gain
positive momentum.

SAR and Water Safety

SAR situations in Nunavik are extremely challenging; the region
is remote, consisting of 2 500 kilometres of coastline and many
uncharted waters. In this context, the Section works with each

community to ensure effective local SAR resources are in place.

Service de la sécurité publique
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La Section a continué de travailler avec le MSP afin d’établir

les critéres de mise a niveau des véhicules de lutte contre
I'incendie en fonction des normes établies par le MSP et
les Laboratoires des assureurs du Canada.

. Les importants travaux de rénovation de la caserne a Quaqgtaq
ont été achevés et la Section a entrepris de réévaluer les colits
de rénovation d’autres casernes dans des communautés ciblées.

+  Lesinventaires de matériel de lutte contre 'incendie ont été
mis & jour dans les communautés en vue d’achats ultérieurs
pour des mises a niveau.

+  Une partie de ’'assemblée annuelle des chefs des services
d’incendie a servi a recueillir des commentaires des
communautés pour la planification des priorités en matiere
de sécurité incendie.

Il importe de noter que le financement accordé en vertu de
I'entente conclue entre PARK et le MSP en 2010 est insuffisant pour
procéder aux mises a niveau des véhicules, du matériel et des
installations de lutte contre I'incendie tel qu’il est prévu dans le
Schéma de couverture de risques pour le Nunavik.

En début d’année, la Section a poursuivi I'objectif d’offrir la
formation de Pompier 1 aux pompiers volontaires de 'ensemble de la
région. Le programme, qui est approuvé par I'International Fire
Service Accreditation Congress, couvre une douzaine de sujets
différents et exige environ 295 heures de formation, d’évaluations
théoriques, ainsi que d’évaluations sur le terrain. Néanmoins, le
programme a été suspendu en mai afin d’évaluer Defficacité de sa
prestation et les procédures d’examen. En consultation avec I'Ecole
nationale des pompiers du Québec, il a été décidé de concentrer les
efforts sur la formation des membres séniors des services d’incendie
locaux afin qu’ils puissent agir a titre de mentors dans leur
communauté aprés avoir réussi la formation de Pompier 1. A cet effet,
11 pompiers ont participé a une formation et & une évaluation
pratique de lutte contre I'incendie & Blainville en novembre. D’autres
formations pratiques sont prévues en 2013 a l'intention d’autres
pompiers expérimentés locaux. En reconnaissant le travail des
membres séniors des services d’incendie locaux et en approfondissant
leurs compétences en vue d’accroitre leur autonomie, le programme
de formation révisé a commencé a avoir un impact positif.

SAR et sécurité nautique
Les opérations de SAR au Nunavik posent de multiples problemes : il s’agit
d’une région éloignée comprenant 2 500 km de littoral et beaucoup
d’endroits dépourvus de points de repéere. Dans un tel contexte, la
Section travaille avec chaque communauté pour s’assurer que des
ressources locales efficaces de SAR sont en place.

En 2012, la Section a continué d’offrir une formation avancée
sur les procédures de sauvetage en mer. Plus précisément, deux

APPLEPDe T AP Po o Actodo'be PIR® DA DAL IPDNG® DIde®
AP PP NPPLYLS 130" vac o’

SAR training was delivered in Puvirnituq to rescue boat operators

from 13 communities.

Une formation avancée sur les procédures de sauvetage en mer a été
offerte a Puvirnitug a des conducteurs de bateau de sauvetage provenant
de 13 communautés.
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Public Security Department

In 2012, the Section continued delivering advanced SAR
marine rescue training. Specifically, in Puvirnituq in August two
courses were delivered over ten days to 36 rescue boat operators
from 13 communities by retired Canadian Coast Guard officers.
Some of the topics covered were advanced search techniques, use
of radar and international marine safety standards. When an
actual marine emergency occurred nearby in the middle of the
training, two fast rescue boats were dispatched and safely retrieved
the boaters needing assistance, in coordination with a Hercules
aircraft dispatched by the Joint Rescue Coordination Centre
based at Trenton, Ontario. The objective of SAR marine rescue
training is to develop two three-member crews in every community
qualified to operate local fast rescue boats and respond to SAR
requests. The Section is also working to develop preventive
maintenance planning and operational guidelines for these boats.

As well, the Section continued to promote safe boating
awareness among the region’s residents. In the summer, for
example, educational materials were distributed in all the
communities to encourage the use of personal flotation devices.
A fishing tournament organized by the KRPF in Inukjuak in
August also promoted safe boating awareness and included the
distribution of personal flotation devices to all participants.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Section maintains five
full-time positions. It also employed one part-time employee this
past year.

Objectives for 2013

In the coming year, the Section plans to accomplish the following
objectives, among others:

+  Continue Fire Fighter 1 training for senior members of all
community fire departments.

+  Follow up in particular on fire fighting vehicle, equipment
and infrastructure objectives under the Nunavik Fire Safety
Cover Plan.

+  Complete preparation of small watercraft operating
guidelines and provide training in all communities.

«  Implement a regional safe boating campaign targeting
the general public.

+  Develop emergency preparedness planning with the
northern villages and regional stakeholders.

Service de la sécurité publique

cours ont été offerts & Puvirnituq sur une période de dix jours,
en aolt, a 36 conducteurs de bateau de sauvetage provenant de
13 communautés. Les cours ont été donnés par des officiers de
la Garde cotiere canadienne a la retraite. Entre autres sujets
couverts, il y avait les techniques de recherche avancées,
l'utilisation de radar et les normes de sécurité nautique inter-
nationale. Lorsqu’une réelle urgence en mer s’est produite a
proximité au milieu de la formation, deux embarcations rapides
de sauvetage ont été dépéchées sur les lieux et ont ramené en
toute sécurité les personnes en difficulté, en coordination avec
un avion Hercules envoyé par le Centre conjoint de coordination
de sauvetage de Trenton, en Ontario. Lobjectif de la formation
sur les procédures de sauvetage en mer est de mettre sur pied des
équipages de deux a trois membres dans chaque communauté
possédant les qualifications nécessaires pour conduire des
embarcations rapides de sauvetage et répondre aux demandes
de SAR. La Section travaille également a I’élaboration d’un
programme d’entretien préventif pour ces embarcations et a la
rédaction de regles d’utilisation.

Par ailleurs, la Section a continué de faire la promotion de
la sécurité nautique aupres des résidents de la région. A I'été, par
exemple, du matériel éducatif a été distribué dans toutes les
communautés afin d’encourager le port du vétement de flottaison
individuel a bord d’une embarcation. Lors d’un tournoi de péche
organisé par le CPRK a Inukjuak, en aott, la Section en a profité
pour faire la promotion de la sécurité nautique et distribuer des
vétements de flottaison individuels a tous les participants.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, la Section compte
sur cinq postes a temps plein. Un employé a temps partiel a
également travaillé pour la Section cette année.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, la Section s’emploiera a accomplir notamment
les objectifs suivants :

+  Continuer la formation de Pompier 1 pour les membres
séniors de tous les services d’incendie locaux.

. Assurer le suivi notamment des objectifs liés aux véhicules,
au matériel et aux installations de lutte contre I'incendie
prévus dans le Schéma de couverture de risques pour le
Nunavik.

«  Terminer la rédaction des régles d’utilisation des petites
embarcations et fournir de la formation dans toutes les
communautés.

+ Mettre en ceuvre a Péchelle régionale une campagne de
sensibilisation a la sécurité nautique ciblant la population
en général.

+  Elaborer des plans d’intervention d’urgence avec les
villages nordiques et les intervenants régionaux.
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Recreation Department

The Recreation Department delivers recreational
programming for all Nunavimmiut, but especially
for young people. It promotes healthy and active
living while encouraging participation in
different sports and recreation opportunities.
The Department’s goals are pursued locally with
the northern villages and regionally through
programs such as the Arctic Winter Games, the
Cirqiniq Program, the Sustainable Martial Arts
Recreation Training Program, as well as the
Nunavik Kite-Ski Program.

The Department receives funding for its core operations and
activities through the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement). Additional
funding was also received this year from the Ungaluk Program for
safer communities, the KRG Sustainable Employment Department,
the Nunavik Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS) and various sponsors for Team Nunavik—Québec’s
participation at the 2012 Arctic Winter Games.

Technical Assistance for

the Northern Villages

To meet the needs of the northern villages for sports and recreation
organizational support, the Department employs four recreation
technical assistance and development advisors. These advisors
assist and train municipal employees, and support other recreation,
sports and youth community partners. Part of their role is to
help local recreation stakeholders plan and execute all aspects of
arecreation program, from project proposal through to execution.
The advisors are assigned to deliver assistance to specific villages,
which is accomplished through regular visits to the villages, as
well as remotely from offices in Kuujjuaq, Puvirnituq or Inukjuak.
The advisors also contribute to the implementation of the
Department’s regional programs. Specifically in 2012, the
Department:

+  Provided support for the development and
implementation of community recreation plans,
which include inventories of equipment, infrastructure
and assets, as well as scheduled activities, ideas for
future activities and job descriptions.

+  Created a mentor position in Tasiujaq for the local
recreation coordinator.

+  Delivered one-on-one orientation and training to new
local recreation coordinators in Salluit, Puvirnituq,
Ivujivik, Tasiujaq, Umiujaq and Kuujjuarapik.

«  Secured a three-year funding agreement with Québec en
forme to support three training opportunities for local
recreation coordinators from 2013 to 2015.

Service des loisirs

Le Service des loisirs offre un éventail d’activités
récréatives a tous les Nunavimmiuts et, plus
particulierement, aux jeunes. Il fait la promotion
d’un mode de vie sain et actif, et encourage la
participation a des activités sportives et récréatives
variées. Pour atteindre ses objectifs, le Service travaille
en collaboration avec les villages nordiques et mise,
a ’échelle régionale, sur des programmes tels que
les Jeux d’hiver de I’Arctique, le Programme Cirginig,
le Programme d’entrainement récréatif et durable
en arts martiaux, ainsi que le Programme de ski
cerf-volant du Nunavik.

Le Service recoit les fonds nécessaires a son fonctionnement de base
et a la réalisation de ses activités par 'entremise de I'Entente sur le
financement global de I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). De plus, le Service a regu cette année des sommes
additionnelles du Programme Ungaluk pour des collectivités plus
stires, du Service de 'emploi durable de 'ARK, de la Régie régionale
de la santé et des services sociaux Nunavik (RRSSSN), ainsi que de
divers commanditaires pour la participation d’Equipe Nunavik-
Québec aux Jeux d’hiver de I’Arctique 2012.

Assistance technique aux villages nordiques

Pour répondre aux besoins des villages nordiques en soutien dans le
domaine des sports et loisirs, le Service emploie quatre conseillers en
assistance technique et en développement des loisirs. Ces conseillers
aident et forment les employés municipaux, et offrent du soutien a
d’autres partenaires qui organisent des activités sportives et récréatives,
ainsi que des activités a 'intention des jeunes dans les communautés.
Une partie de leurs tiches consiste a aider les intervenants locaux en
loisirs a planifier et a exécuter tous les aspects d’'un programme de
loisirs, de la proposition de projet jusqu’a la réalisation. Les conseillers
sont chargés d’offrir de I'assistance aux villages qui leur sont assignés
en effectuant régulierement des visites des villages et a distance, a
partir de leur bureau situé a Kuujjuaq, a Puvirnituq et a Inukjuak. Les
conseillers participent également a la réalisation des programmes
régionaux du Service. Plus précisément en 2012, le Service a :

+  Fourni du soutien pour Iélaboration et la mise en ceuvre
de plans de loisirs communautaires, lesquels incluent des
inventaires du matériel, des infrastructures et des biens, ainsi
que des activités régulieres, des idées pour de nouvelles
activités et des descriptions d’emploi.

+  Créé un poste de mentor a Tasiujaq pour le coordonnateur
des loisirs municipal.

« Donné des séances d’orientation et de formation individuelles aux
nouveaux coordonnateurs des loisirs municipaux de Salluit, de
Puvirnituq, d’Ivujivik, de Tasiujaq, d’'Umiujaq et de Kuujjuarapik.

+  Conclu une entente de financement triennale dans le
cadre de Québec en forme pour couvrir trois possibilités de
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Page 109:The Department promotes
healthy and active living through all its
regional programs.

Page 109 : Le Service fait la promotion
d'un mode de vie sain et actif dans tous
ses programmes régionaux.
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The KRG Arctic Winter Games program helps
youth to achieve their full potential.

Le programme des Jeux d'hiver de
I'Arctique de I'ARK aide les jeunes a
réaliser leur plein potentiel.

Pabbidet AaldCPC LSl M | Expenses by Activity | Dépenses par activité

JP14°NPe* | Coordination | Coordination 1338414 (368728) 969 686
PPDSCIM DPDEIC ASJdatLa’ | Arctic Winter Games | Jeux d'hiver de I'Arctique 621286 621286
SMART Ac4*C*L | SMART Program | Programme SMART 415167 415167
Po* | Cirginiq Program | Programme Cirginig| 760783 760783
N GPCI-PITDPY ™ | Kite-ski | Ski cerf-volant 110426 110426
bN**r| Total 2877348

Aol PabbendNot BDMLINC KRGS Aarl oel®ct bl oADPLYC (/L NIDC PabdbendNe® DHPN e CLPLEPDPCDPLL.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Acfot oaht-dVEr AchiS, 2012,
Members of Team Nunavik-Québec, 2012.
Membres d’Equipe Nunavik-Québec, 2012.

Arctic Winter Games

The Arctic Winter Games were held from March 4 to 10 in
Whitehorse, Yukon. Team Nunavik—Québec (TNQ) sent a delegation
of 53 athletes, six cultural performers, 11 coaches and five mission
staff. Athletes competed in Arctic Sports, Dene Games, Badminton,
Snowshoeing and Table Tennis, and won a total 36 ulus: 10 gold,
14 silver and 12 bronze. Four athletes were presented with Fair
Play Pins recognizing their exceptional respect for teammates
and athletes from other delegations. For their part, TNQ cultural
performers in particular participated in a gala performance
delivered toward the end of the week-long event. The Department
acknowledges the generous sponsorship (in-kind and financial
support) of the Kativik School Board, the Makivik Corporation,
Air Inuit, Xstrata Nickel, the Ministere de I'Education, du Loisir
et du Sport (education, recreation and sports), the Federation of
Cooperatives of Northern Québec and Caisses Desjardins. In
September, a small group of TNQ members were moreover
invited by Xstrata Nickel to visit the Raglan mine site and to
deliver sport and cultural demonstrations.

In preparation for the next Arctic Winter Games scheduled
to be held in 2014, community tryouts were organized in
11 communities between October and December for Arctic Sports,
Dene Games, Badminton and Table Tennis. Overall, more than
260 athletes competed at these events in the hopes of advancing
to Ungava and Hudson coastal trials scheduled for 2013.
Community tryouts for Snowshoeing will be held early in 2013

Service des loisirs

formation a I'intention des coordonnateurs des loisirs
municipaux de 2013 & 2015.

Jeux d’hiver de I'Arctique

Les Jeux d’hiver de I’Arctique ont eu lieu du 4 au 10 mars a Whitehorse,
au Yukon. Equipe Nunavik-Québec (ENQ) y a envoyé une délégation
de 53 athletes, six interprétes culturels, 11 entraineurs et cinqg membres
du personnel de mission. Les athletes ont compétitionné dans les
sports arctiques, les jeux dénés, le badminton, la raquette et le tennis
de table et ont remporté en tout 36 ulus, soit 10 d’or, 14 d’argent et
12 de bronze. Quatre athletes ont recu I’épinglette du franc-jeu qui
est remise a ceux et celles qui font preuve d’un respect exemplaire
envers leurs coéquipiers et les athletes des autres délégations. Pour
leur part, les interpretes culturels ’ENQ se sont notamment produits
lors d’un gala tenu vers la fin de la semaine. Le Service tient a souligner
les généreuses contributions (financieres et en nature) de la Commission
scolaire Kativik, de la Société Makivik, d’Air Inuit, d’Xstrata Nickel,
du ministére de 1'Education, du Loisir et du Sport, de la Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec et des Caisses Desjardins. En
septembre, quelques membres d’ENQ ont été invités par Xstrata
Nickel a visiter le complexe minier Raglan et a faire des démonstrations
sportives et culturelles.

En vue des prochains Jeux d’hiver de I’Arctique qui auront lieu
en 2014, des essais locaux ont été organisés dans 11 communautés
d’octobre a décembre pour les sports arctiques, les jeux dénés, le
badminton et le tennis de table. Plus de 260 athletes ont pris part a
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Team Nunavik-Québec participated in five sports and cultural demonstrations at the Arctic Winter Games.

Equipe Nunavik-Québec a participé a cinq disciplines sportives et a fait des démonstrations culturelles aux
Jeux d'hiver de I'Arctique.
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as soon as local snow conditions permit. Since the region’s return
to the biennial Arctic Winter Games as an observer delegation
in 2000 in Whitehorse, Yukon, TNQ has been growing
progressively stronger in terms of athletic results, cultural
performances and organization.

Cirqiniq Program

The social circus Cirqiniq Program is implemented by the
Department with advisory support from Cirque du Soleil. Cirginiq
is a combination of the English word circus and the Inuktitut
word siginiq (sun).

Through circus arts, the Cirqiniq Program gives youth a
chance to express themselves, and explore their boundaries. It
appeals to a wide range of interests, teaching different forms of
performance and visual arts, including juggling, acrobatics,
dance, music, clowning and set design. The Program also encourages
youth to incorporate elements of their own culture. By fostering
self-esteem, a sense of belonging, creative expression and
perseverance, the Cirqiniq Program promotes positive lifestyle
choices among participants and a meaningful contribution to
their community and their peers through circus techniques and
leadership opportunities. The Program targets all youth, including
those who no longer attend school. Highlights in 2012 were:

+  The recruitment of apprentice junior instructors to
provide volunteer support to the junior instructors in

their communities during activities with a view to
building leadership skills and self-confidence.

Service des loisirs

ces événements dans espoir d’étre sélectionnées pour participer aux
essais coOtiers prévus pour 2013. Les essais locaux pour la raquette
auront lieu au début de 2013, dés que les conditions d’enneigement
locales le permettront. Depuis le retour de la région aux Jeux d’hiver
de P’Arctique en 2000 a Whitehorse, au Yukon, Equipe Nunavik-
Québec s’est progressivement améliorée, tant sur le plan de la performance
des athlétes et des interpretes culturels que de son organisation.

Programme Cirqiniq
Le Programme Cirginiq est un programme de cirque social réalisé par
le Service qui regoit un appui consultatif du Cirque du Soleil. Le mot
cirqiniq est une combinaison du mot frangais cirque et du mot
inuktitut siginiq (soleil).

Par Pentremise des arts du cirque, le Programme Cirqiniq donne
aux jeunes la chance de s’exprimer et d’explorer leurs limites. Il
répond a divers intéréts et montre diverses formes d’arts de la scéne
et visuels, dont la jonglerie, les acrobaties, la danse, la musique, l'art
clownesque et la décoration scénique. Le Programme encourage
également les jeunes a intégrer des éléments de leur propre culture.
En favorisant Pestime de soi, un sentiment d’appartenance, une fagon
créative de s'exprimer et la persévérance, le Programme vise a
promouvoir des choix de vie positifs et incite les jeunes a jouer un
role actif dans leur communauté et aupres de leurs pairs en leur
montrant des techniques de cirque et en leur offrant des possibilités
d’assumer un role de leadership. Le Programme cible tous les jeunes,
y compris ceux qui ne fréquentent plus I’école. Voici les faits saillants
de 2012:

?Po® Aodic (L Aslo® aPPIP"aNPO® boAsP e To® ¢dNLNE NILIC AP,
The Cirginiq Program allows youth to explore their boundaries through circus art.

Le Programme Cirginig permet aux jeunes d'explorer leurs limites par I'entremise des arts du cirque.

bNA® KATIVIK 2012




P Prc ol APAL

ASSPTIE AIQadIPLEE AL ARSIANCDDID (4 bLiNPotlathNsd (0L
AeldPrellt dodAdC o cDo®lC Alde. (o ANPAY AcCPPaD™ I¥LotladsNt
AP DI ot (AN NPetdE Lo PabdbiNIS) bNAY Actodocnbds, LPCAS,
AoAC HALECIDN, AMIGC PPANATNG, To (¢ Actodo®lS, ¢biPei e il Ao IS,
dVE C9Le dAVE AcPWLE Lo PabbbdAd 9 UHSUS. PNEART, dMAeh oIl o4e
TNQ-0¢ AcDIAGS FdhDec DILTIE AMIGC o8 PPNt Deadidbderne Guc®
PLG dA Lot Lo Ube ANAPPTe® il ALTrdE APNDINTet CINSPINTidL DA Ne.

DESYMILPIDNTSIE PR ot DPDSCIT DPDPC ASNdodoDe Dot 2014,
PO FPODBLPIE 110 vacte DIARDS dLs NPARDS dd c®le APPJIPCD-
NP DPDICIMDE AP e?, Ni AMSJAPPe?, <TCT* 4L ST <Co'lh, A
ad¢ 260 DEot AJANG® CCdao DOIDPNe AcPNIbHCdId® PP IdPLIA s DELE-
IDC CPPY DS POO%NPe DOGPNe o 20137, osac®e DPOIGe® (oPrbielt
e edd® 2013 AMGCe e sacte N atlP)4<S (e oo DN DiPlile?
ULPSLE Chdodl €9GJ% Lt CLE DPDSCIT DPDHC A®dedd3r ot (d aDLINDIATIPLY e
JVEHDAT, 4b°T 2000-%JN“5J, TNQ-C Acbe®C d%re cd®acliPlde  AJINC
APAe®C IPAIS, ASTIPTIE AR JdeDe IPAIC dtLs DESMTPLEPdeD IPAJE,

@
oac o

PPe
PPe® AcdioC®l Cle ANMAT bIPNCHED® ALLEDINDANG P4e-D45dC AbSINLIE
PPe® DAPNITY DibieDd® bAiNPle b oaNIE DbDriT Ab (APNDEAY) Ll AoPNIE
PHDPE PP (PP,

APNDARIC ASAS, PPe® AslOe® AADD® ATob IPPYDN T, d'Ls oot Abb-
I e Tt oDt dPF M Lact dedlbe ot dedlyPI®, Ac"odNPle 4P ot
AP AL CUIC Aeida’SDNot, ol Péo®, oltbbe®, (orie®™, othPNie®,
Ade® Qs ARRIAACNTY ADdebic®,. CLIL AcdPNCL §°54ME® AsPOAC AcodCl of
AcDIND et atle® AsTGPT o0 DAPNDAct, Nedlbide Aot -ADPKedoiT, Ach-
olTo T, SaddNot oAPE T dls SACPA el (Lo PPebdt AcdiocCPl 3540% (%L
AcDBNPNIE ¢PAPLe TS ADSIcSLIM AsPbial Lo A€ caine AbWe'T® oactlt
Lo 0a¥bNe® APNDYIAES dls PO e PdNE CLIIBL 4F9CPNLIE o Acdio (L
29D% Al Delof, U4 ActodATI=0)C AcDNS Acabe®C 20127 Ld4BJe b

© Neo® AcTedNPRAIADGTE ActedNe SACPHC MNP 4P ICHLNY
DU RDGT Ac e dNPRAA S 0ac®Ll Asde AMJANTCC (Lo D59 5
Yo'l Peadiobe T (s Aot 5N,

ActcdNP AN e Act e dNPobe DAL
PPe® Acdie®LC QIS

Junior instructor training delivered under
the Cirqginiq Program.

Formation d'instructeurs juniors offerte
dans le cadre du Programme Cirginiq.
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+  The preparation of a document on how to identify and
deal with youth in crisis at Cirqiniq Program activities.

+  Two-week training sessions delivered by Cirque-du-Soleil
trained instructors between January and May in
Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Kangirsuk, Ivujivik,
Puvirnituq, Umiujaq and Kuujjuarapik.

+  The participation of six junior instructors and two apprentice
junior instructors at the annual Québec gathering of the
Cirque du Monde network held in Drummondville.
Cirqiniq Program participants delivered a six-minute
performance based on the Inuit legend of Sedna.

+  The third annual summer camp hosted in Kuujjuaq and
attended by 58 youth and 16 junior instructors from across
the region. The week-long camp provided circus training
and technical workshops, and culminated in a standing-
room-only performance. Through a partnership with the
Ungava Tulattavik Health Centre and the NRBHSS, five social
support workers were present for the duration of the camp.

+  Four days of training in October for junior instructors
from nine communities coordinated by Cirque du Soleil
on the topics of leadership, workshop planning and
technical circus skills incorporating Inuit drum dancing.

Karate

The Sustainable Martial Arts Recreation Training (SMART)
Program has been coordinated since 2010 by the Department in
cooperation with Shorinjiryu Kentokukan Karatedo. Two goals
of the SMART Program are to foster sustainable martial arts
activities (dojos) delivered in the communities by Nunavimmiut,
especially for youth, as well as to build self-confidence in parti-

cipants and promote positive lifestyle choices. In 2012, six training

Service des loisirs

+  Lerecrutement d’apprentis instructeurs juniors pouvant offrir
bénévolement du soutien aux instructeurs juniors dans leurs
communautés lors d’activités en vue de batir la confiance en
soi et d’acquérir des compétences en leadership.

+  Lapréparation d’'un document sur la fagon d’identifier les
jeunes en situation de crise et d’interagir avec eux lors des
activités du Programme Cirqiniq.

+  Des séances de formation de deux semaines ont été offertes par
des instructeurs professionnels du Cirque du Soleil de janvier a
mai a Kangiqsualujjuaq, & Kuujjuaq, a Kangirsuk, a Ivujivik, a
Puvirnituq, a Umiujaq et a Kuujjuarapik.

+  Six instructeurs juniors et deux apprentis instructeurs juniors
ont participé a une assemblée annuelle du réseau québécois du
Cirque du Monde qui a eu lieu a Drummondville. Les participants
du Programme Cirqiniq ont fait une prestation de six minutes
inspirée de la légende inuite de Sedna.

+  Le troisitme camp d’été annuel a eu lieu a Kuujjuaq et a
rassemblé 58 jeunes et 16 instructeurs juniors de 'ensemble de
la région. D’une durée d’une semaine, le camp proposait de la
formation et des ateliers techniques en arts du cirque. Les
ateliers se sont terminés par un spectacle a guichets fermés.
Grace a un partenariat avec le Centre de santé Tulattavik de
I'Ungava et la RRSSSN, cinq accompagnateurs sociaux étaient
présents pour la durée du camp.

+  Des instructeurs juniors provenant de neuf communautés ont
participé a une formation de quatre jours en octobre coordonnée
par le Cirque du Soleil et portant sur le leadership, la planification
d’ateliers et les techniques de cirque intégrant la danse du
tambour inuite.

Karaté

Le Programme d’entrainement récréatif et durable en arts martiaux,
connu sous le nom de Programme SMART (de I'anglais Sustainable
Martial Arts Recreational Training), est coordonné depuis 2010 par le
Service en collaboration avec I’école de karaté-do Shorinjiryu
Kentokukan. Le Programme SMART a notamment pour objectifs de
créer des programmes d’arts martiaux durables dans les communautés
du Nunavik (dojos), dirigés par des Nunavimmiuts a I'intention
particulierement des jeunes, ainsi que d’inspirer chez les jeunes la
confiance en soi et d’encourager des choix de vie positifs. En 2012, six
séances de formation ont été organisées : deux a Kuujjuaq, une a
Kuujjuarapik et trois 8 Montréal. Les séances de formation ont permis
aux instructeurs d’arts martiaux de Shorinjiryu (que 'on appelle des

A PNl bird aadNsd st At do'Th oact
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By fostering sustainable martial arts in the communities,
the Department is helping youth participants to build
their self-confidence.

En favorisant un programme d’entrainement récréatif
et durable en arts martiaux, le Service aide les jeunes
participants a développer leur confiance en soi.
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Martial arts program participants in Montreal for competitions.

Participants au programme d'arts martiaux en compétition a Montréal.
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sessions were organized: two in Kuujjuag, one in Kuujjuarapik
and three in Montreal. The sessions allowed Shorinjiryu martial
arts teachers (senseis) to deliver skills training to local instructors.
As well, senseis and some local instructors travelled to Tasiujaq,
Kangiqsujuaq, Kuujjuarapik and Umiujaq to promote the SMART
Program and encourage new recruits. A new dojo was established
in Inukjuak in April. Local instructors also attended two
provincial-level karate tournaments in Sherbrooke in April and

in Montreal (air travel provided by First Air) in December.

network.

Summer Camp Funding

Pursuant to mandate B.17 of the Sivunirmut Agreement, the
Department manages the Nunavik Summer Camp Funding
Program. The program earmarks $2 500 per community for
summer camps with on-the-land activities. This year, nine
communities applied for and received funding: Kangiqsualujjuag,
Aupaluk, Tasiujaq, Puvirnituq, Kangiqsujuagq, Salluit, Akulivik,
Umiujaq and Kuujjuagq.

Kite-Ski

Kite-skiing is a wind-powered sport where an individual on skis
uses a large, colourful kite as a sail to travel across ice and snow.
It is a relatively new sport and well suited to the Arctic. The pilot
project begun in the fall of 2011 was continued in Kuujjuagq,
Kangirsuk, Quaqtaq, Kangigsujuaq and Puvirnituq in the winter
of 2012. Kite-ski clubs including equipment and two local
instructors-in-training were successfully put in place in each of
the communities. The season ended with a regional championship
event hosted in Kangiqsujuaq and attended by 20 skiers from

PPeC AP DGLTAT AFGICLE bNLeTIE P4 D 1700t ADPLENE,
Cirginig Program participants in Drummondville at an annual provincial gathering of the Cirque du Monde
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senseis) d’offrir de la formation dans les techniques de karaté aux
instructeurs locaux. De plus, les senseis et quelques instructeurs
locaux se sont rendus a Tasiujaq, a Kangigsujuaq, a Kuujjuarapik
et a Umiujaq afin de faire la promotion du Programme SMART
et encourager la participation de nouvelles recrues. Un dojo a été
aménagé a Inukjuak en avril. Enfin, des instructeurs locaux ont
participé a deux compétitions provinciales de karaté qui ont eu lieu a
Sherbrooke en avril et a Montréal (transport aérien fourni par First
Air) en décembre.

Participants au Programme Cirqiniq lors de I'assemblée annuelle du réseau québécois du Cirque du Monde
qui a eu lieu a Drummondbville.

Financement de camps d'été

Conformément au mandat B.17 de 'Entente Sivunirmut, le Service
gere le Programme de financement de camps d’été au Nunavik. Le
Programme offre 2 500 $ a toutes les communautés qui organisent
des camps d’été incluant des activités traditionnelles de plein air. Cette
année, neuf communautés ont présenté une demande et obtenu du
financement, soit Kangiqsualujjuaq, Aupaluk, Tasiujaq, Puvirnitugq,
Kangiqsujuaq, Salluit, Akulivik, Umiujaq et Kuujjuagq.

Ski cerf-volant

Le ski cerf-volant est un sport de glisse aérotracté. Munis de skis, les
adeptes de ce sport se servent d’un grand cerf-volant coloré comme
d’une voile pour se laisser glisser sur la glace et la neige. Il s’agit d’un
sport relativement nouveau qui convient bien a I’Arctique. Le projet
pilote, qui a débuté a 'automne 2011, s’est poursuivi a Kuujjuagq, a
Kangirsuk, a Quaqtaq, a Kangiqsujuaq et a Puvirnituq au cours de
Ihiver 2012. Des clubs de ski cerf-volant, qui incluent ’équipement
et deux instructeurs locaux en formation, ont été mis en place dans
chacune de ces communautés. Un championnat régional, tenu a

bNA® KATIVIK 2012




A Prc ol APAL

BINIC APNDEDNG o8 AP T Vacht Asde Lo LIMT (B3LECNCPLNE > NQHdo°)
NPALDC Asdo.

DA*LT dD crPLlde®t PaDLICNCPINE
Leld NebDIN B17 P96 1¢ BN ol, (o ANMAY D PEO® oo AT DATLYC
WP ePLNDPed¢ PabbbPNC AcdicCilot. (o AcdicCl dodJCDJ=ad® $2,500-"
Do vacot DASLT APePLNDPLot LUNCTot ALetNPBCNt, Cle 46T, oact
eDPOLC IPGDE ANCHLNTS  Pabdbots bTPAs0dd®, AD<s, CPDY®, DATeI®
BOPTAdd®, WAL ddeAl, DIDL® qtLs d73d®,

N 9DCU-PIIDP L™

NoiGPCI-PITDPY ™ dondt AYAeDD® Aot PIGDPY e 4DNLJ 4Pddsrs, ULssL-
Leb CNebPaLatlt bCCdLT (e NesIDCTNIC ARSGYLDNIA) Pl ONM5. (e
oCLeDA™ad® ASAPPD e AP Ladlos dDadsl DPDICIM. DOIGDATE AarlCPedl
APADINSS 2011 (Ll bIPPdTec D™ o ddl, be5¢T, 945CT, borieddl dtlss
NGO 2012 DPDLe. NesGDCI—PITDPYAC AN s> 4l L sacte ActodNor
GPOPPIDE Do vac e, PPP DL AlcdNbe D™ sacel® APNDe < DedNo Lo
bPAl dtLs (e NPCDPLEPIe 20-0¢ PIGDPL NS oo AT 4L dChPilc

022 TPIS PPPIPDa™LE Ded® oA ARl AMdecPITE® dHLs (L S dbe e CLITRL
edbCiet LPM o oactec 2013 AMASCN LY.

AalNC 4L APDISPNS

ONNETer s bLINPPALTet o> NPINCARS, (o ANRMAY LPCPD®  PCLDI®L Dot
QUM Aal®Not dlo, Ondbell, ACAINTDNEe? AalI e NPI®D® LACPINIS e
saccle AcdPNOOSTeb. ATDSNCPINS dFPCHIC Ctloe FGIT A DIdE ATYNTie J6-I¥% -
Nd sacht A€ cdelot ActedPNTt DG FbPDNNIS AsdM ot AbINot Lo
A€ =QINNIE ACLeDIN LS, Nedd®ao T Pbabe® Ac=odPNT® G 4a®JALINJE Lo
ASSIPDE ASNAPPA o ACLeDINIS, Lo olTe®™ La’NeTr ActedPNrt G
saccle FBPPNet ACTAINNIE IPINFD IC,

J9%4D¢ 2012-T
A“5dPAeNIS AbIPLE TS LotTNPebC dedt CGrde a0t AbPDNC (tdd AMENCHe
ASNPSPE, Cra ANRAS POaThid®:

© oAYWede Tt APDINDNe oact ABDNet IPIANR ot (LA bLNSMC
WJAPRDe T AcliNI ot AYSJAPNe®, DT Do Tt Lo ALaPANbie T
O, Lo AaldST ATPINDeT s AarlCDiot INPNDie T,

o OIPINPETE AGICLE bNLetLallt vac™e AbPDNe? IPIAENFD o°.

o OIPIANPETTE CPDLIAT QL DRLET PLBNRC DOGPNe et 45GJ¢ Ao Lo,
LefNb N5d vacelNIE DODNCTE oA ARl o oPdPDE NS Acl oo -
dVE ARJANS gt 2014-T DPDSCIM DPDC A®*JdotLatbe<E,

o b Pe® PPeDC Ao CPlet dtLs TP POoeDIPLINTE €40 1%L
AcdebPN 1 DTl 6o Cele o,

© asoe® tLs LPCPe® AODPTS bLLLa NI AotLall® SYTTRDLNSd
At dNPMAA L Do sace PPedt Aedic(ilet 4INPLo.

N GPCI-PID Y™ APdea <DBCDI™
AP Kedde (Lo oal.

The Cirginiq Program encourages creative
expression.

Le Programme Cirginiq encourage une
fagon créative de s'exprimer.
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The Nunavik Kite-Ski Championship was
hosted in Kangigsujuag.

Le Championnat de ski cerf-volant du
Nunavik a eu lieu a Kangiqsujuag.




Recreation Department

Nunavik and 1 from Nunavut. The second season of the program
began in November and there are plans to expand activities in
two more communities early in 2013.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
seven full-time positions and, when needed, contracts resources
to deliver its regional programs. Training opportunities organized
this year included asset-based community development for
the recreation technical assistance and development advisors,
delegation in the workplace for the arts and culture recreation
advisor, and personal effectiveness for the regional recreation
development coordinator.

Objectives for 2013

In addition to offering technical assistance to the northern
villages for recreation initiatives, the Department plans to:

+  Deliver training to local recreation coordinators regarding
the coaching of organized sports, stress and time manage-
ment, and proposal preparation and project reporting.

+  Coordinate the annual conference for local recreation
coordinators.

+  Coordinate Hudson and Ungava coastal trials during
the first part of the year, followed by regional trials in
November in order to select TNQ athletes for the
2014 Arctic Winter Games.

+  Conduct an assessment of the Cirqiniq Program and
propose a strategic direction for the Program for the
next five years.

+  Identify and maintain one significant adult to support
junior instructors in each community hosting the
Cirqiniq Program.

Service des loisirs

NeSbPCIPCaDPY e APdea<DBCPI* A**Jd(DeCcdie (Lo oal.
Kite-skiing is one of the fastest growing sports in the region.

Le ski cerf-volant est I'un des sports qui connait la plus forte
croissance dans la région.

Kangiqsujuagq, a cloturé la saison. Vingt glisseurs du Nunavik et un
du Nunavut y ont pris part. La deuxiéme saison de ski cerf-volant a
débuté en novembre et on prévoit commencer a offrir des activités
dans deux autres communautés au début de 2013.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sept
postes a temps plein et a recours, au besoin, a des ressources externes
pour offrir ses programmes régionaux. Diverses formations ont été
organisées cette année, dont une formation sur 'organisation d’activités
a partir des installations existantes a 'intention des conseillers en
assistance technique et en développement des loisirs, une formation
sur le transfert de responsabilités sur les lieux de travail a I'intention
de la conseillere régionale en loisirs (arts et culture) et une formation
relative a I’efficacité personnelle a 'intention de la coordonnatrice
régionale du développement des loisirs.

Objectifs pour 2013
En plus de continuer d’offrir de Iassistance technique aux villages
nordiques pour leurs initiatives en loisirs, le Service prévoit 'an
prochain réaliser ce qui suit :

+  Offrir de la formation aux coordonnateurs des loisirs municipaux
sur le coaching des sports organisés, la gestion du stress et du
temps, ainsi que sur la rédaction de propositions et la production
de rapports de projets.

«  Coordonner la conférence annuelle des coordonnateurs des
loisirs municipaux.

+  Coordonner les essais sur les cotes de 'Hudson et de 'Ungava
au début de Pannée, puis des essais régionaux en novembre
afin de sélectionner les athletes d’ENQ en vue des Jeux d’hiver
de PArctique 2014.

«  Evaluer le Programme Cirqiniq et proposer une orientation
stratégique pour les cinq prochaines années.

+  Identifier un adulte de confiance pour encadrer les instructeurs
juniors dans toutes les communautés offrant le Programme
Cirqiniq.
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Service du développement régional et local



Regional and Local Development Department

The Regional and Local Development
Department provides an essential link between
the economic development strategies of the
provincial and federal governments and the
region’s businesses and social economy
enterprises. It is also closely involved in
community socio-economic planning and
project implementation. The Department’s
activities fall under three main sectors:
regional development, local development
and business development.

The Department is largely funded by the Québec government
through the Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement). Additional funding
is provided by various Québec government departments, as well
as Aboriginal Affairs and Northern Development Canada.

Regional Development

In its capacity as the Regional Conference of Elected Officers for
the Kativik Region, the KRG is an essential contributor to
regional development. Specifically, pursuant to the Sivunirmut
Agreement and several specific agreements, the Department
carries out mandates concerning elders, women and families,
arts and literature, agro-food and the social economy. Additional
financial contributions for the implementation of these mandates
and other regional development files are delivered through the
Regional Development Fund.

Elders

Following up on the 2005 Université Laval study entitled Socio-
economic Profile of Elders in Nunavik and the 2007 Québec-
government consultations on seniors, the Québec government
and the KRG entered into a specific agreement in 2009 to adapt
regional services and infrastructure to improve the living
conditions of seniors. Among other achievements, a total of five

intergenerational houses will have been constructed before the

Service du développement régional et local

Le Service du développement régional et local
assure la liaison entre, d’'une part, les stratégies de
développement économique des gouvernements
provincial et fédéral et, d’autre part, les entreprises
commerciales et les entreprises d’économie sociale de
la région. Il joue également un role actif dans la
planification socioéconomique communautaire et
la réalisation de projets. Les activités du Service
peuvent étre regroupées dans les trois champs
suivants : le développement régional, le développement
local et le développement d’entreprises.

Le Service est en grande partie financé par le gouvernement du
Québec, par Pentremise de I'Entente sur le financement global
de ’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut). De
plus, divers ministeres provinciaux ainsi qu’Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada fournissent des fonds additionnels.

Développement régional

A titre de Conférence régionale des élus pour la région Kativik, "ARK
contribue considérablement aux projets de développement régional.
Plus précisément, conformément a I'Entente Sivunirmut et a plusieurs
ententes spécifiques, le Service réalise des mandats concernant les
ainés, les femmes et les familles, les arts et les lettres, 'agroalimentaire
et Péconomie sociale. D’autres contributions financieres pour la
réalisation de ces mandats et d’autres projets de développement
régional proviennent du Fonds de développement régional.

Ainés

A la suite de la publication de I’étude de I'Université Laval intitulée
Profil socioéconomique des ainés du Nunavik (2005) et la tenue par le
gouvernement du Québec en 2007 de consultations sur les ainés, le
gouvernement du Québec et ’ARK ont conclu une entente spécifique
en 2009 en vue d’adapter les services et infrastructures régionaux de
maniere a améliorer les conditions de vie des ainés. Entre autres
réalisations, cinq maisons intergénérationnelles auront été construites
a lexpiration du financement alloué a cet effet : une a Kuujjuarapik
(2009), une a Salluit (2010), une a Umiujaq et a Quaqtaq (2012) et
une a Inukjuak (2013). Dans le cadre de ce mandat, le Service
collabore également avec le Comité des ainés du Nunavik, un groupe
d’intervention qui se préoccupe de 'adaptation des services et des
infrastructures aux besoins des ainés. En 2012, le Service a offert du
soutien financier pour I'organisation d’activités dans le cadre de la
Journée internationale de sensibilisation pour contrer les abus envers

2009 4L 2013 4GJ5MC 4d Lo, (o ANPA® Padb (N PPLMA® Celo
PEJCAS A5 et NaNPINe® 0aADC Asde. PRICAS ATSPE DIDYT,
Between 2009 and 2013, the Department will have funded the construction of
five intergenerational houses in Nunavik. Intergenerational house in Umiujag.

De 2009 a 2013, le Service aura financé la construction de cing maisons
intergénérationnelles au Nunavik. Maison intergénérationnelle a Umiujaq.

bNA® KATIVIK 2012




dacclo 4'Ls ovacc ACcdoT ASLPAY

vaccle €lo sacte ACTcdo T ANMAP SACKD™ ACHTD-  LAL 121 Ea A VTS 14PNe*
e PhPS e 975000, APPe® ATsdde

ndetl bl LPCPNNe® ACTcdotdS PPoc PPN o dVHd© DD,

L Spb | C S L i C L C Page 121:The Department supports
4- Lo bCLI%Y bCLPC Lo (Lo ool NMof Lo A oA initiatives that promote agriculture potential,
PaDbeDPN* 0 BPY NS 4Ddentl{® ooc’c ASBNIC- including greenhouse production.
a . Page 121 :Le Service appuie des initiatives
(% b S C L Qb Y5 C C
LPCPNN e (faPNo® d'Lo Aaldhe® bIPNPoiot. (/L qui font la promotion du potentiel agricole,

ACRADC Aar®e®C IFYPLYC ASLAASC dA Do La'o’ saccle  dontlaproduction en serres
/\<’Lc—40'%, .OO.C_Q-O' /\CLC_QO'% qLLJ qu'\DﬂoJ’ /\CLCQO'%.

(o ARAY M elat PabbiCdd® dVede beLlble® 4dNbo (BN et AWYNT®
AsAtbot PabbiCNPeTt bNA* sacclt bCLYe? (PO 1 MNP o). Pabyldo=E
SACDEITLE ARt dVide ANRAT e?, QLo 0a'bTbPldcntt dtLs  DPDSCIM
A€ NP baCtdot,

.DO.(._(._LO' AQGCQO'%

4N saccle bNLADe Tt €oLEbDeil¢ oPdSCDPLiot bNADC oa®le. KRG
45D ABIINDYC sacclo ACeddNed. DBEPALNE, Poasle A3MbNIe® 4P s
ANNSIES OMBNFEC Ll o ANRAY bIPNPRDS*  NeybLINet 49440t
Aodbiof, aot Lo Aclof, Sa®wJdPriot Lo 4crliedicll, AP oo Pebio It
Lo ASBNPE LPCONS ot 4PPA e Pabbot ActdNG D49 Cidotl NebbLINe
bPNPeile 4P o5 saccle A€cde T AaddPNot  bIPNCDAYDC  saccle

R 20 AT Aot La ot J9PNS
AC N Pa Db 5gNre/re.

Nunavik Elders’ Directory.
Guide de ressources pour les ainés du Nunavik.
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PaDb et AadCDIC Letole | Expenses by Activity | Dépenses par activité
bNact($) NIDC AsddS dPendcC(S)  bNTe*rC($)

Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total ()

dDePJN | Operations | Activité
saccle A¢cdo™ | Regional development | Développement régional 3015673 (2021197)

sac"c AC°cdo™ | Local development | Développement local 1557507 (287 500)

PPNt AL 4o |Business development | Développement d'entreprises 1664013 (269922)
bN* | Total
a‘CNPLL,¢ | Infrastructure | Infrastructures

Pa 4PN | Investments | Investissements
bN* M| Total

el PabbendNe® BOFLINC KRGHT Aal ocl® ot b LACHPLYC (Pl NI PabdbendNe® DBRNY e CLPILEPDPCDP LY,
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Regional and Local Development Department
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Awareness Day.

expiry of funding: in Kuujjuarapik (2009), Salluit (2010),
Umiujaq and Quagqtaq (2012) and Inukjuak (2013). Under this
mandate, the Department also collaborates with the Nunavik
Elders’ Committee, an advocacy group concerned with the
adaptation of services and infrastructure for seniors. In 2012, the
Department provided financial support for activities organized
to coincide with World Elders Abuse Awareness Day. The
Nunavik Regional Board of Health and Social Services (NRBHSS)
promotes the yearly event to raise awareness of elders abuse and
the need for individuals and communities to work to prevent it.
As the specific agreement on adapting regional services and
infrastructure to improve the living conditions of seniors is due
to expire on March 31, 2013, the KRG has undertaken to
negotiate its renewal with the Québec government.

In 2012, the Department also provided support for the
participation of elders on a regional tour organized by the
Makivik Corporation to examine youth and elder issues including
child neglect, the increased number of youth in the care of public
institutions, the financial abuse of elders and the isolation of
elders.

Women and Families

The Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik was created
in 2006 to advocate on the status of women and family issues. It
currently receives support for its activities from the Department

Service du développement régional et local
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The Department and the Nunavik Elders’ Committee promote activities every year to coincide with World Elders Abuse

Le Service et le Comité des ainés du Nunavik font chaque année la promotion d’activités de maniére a coincider avec la
Journée internationale de sensibilisation pour contrer les abus envers les personnes ainées.

les personnes ainées. La Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik (RRSSSN) fait la promotion de cet événement
annuel afin de sensibiliser la population aux abus envers les ainés et
de souligner la nécessité pour les résidents et les communautés de
conjuguer leurs efforts afin de prévenir les situations d’abus. Comme
Pentente spécifique en vue d’adapter les services et infrastructures
régionaux de maniere a améliorer les conditions de vie des ainés
expirera le 31 mars 2013, ’ARK a entrepris les démarches nécessaires
pour négocier son renouvellement avec le gouvernement du Québec.

En 2012, le Service a également offert du soutien pour que des
ainés participent & une tournée régionale organisée par la Société
Makivik afin d’examiner des dossiers portant sur les jeunes et les ainés,
dont la négligence envers les enfants, le nombre croissant de jeunes
sous la responsabilité d’institutions publiques, exploitation financiére
des ainés et 'isolement des ainés.

Femmes et familles

L'Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit a été créée
en 2006 pour défendre les intéréts des femmes et des familles. Elle
regoit actuellement un soutien financier du Service pour la réalisation
de ses activités conformément a une entente administrative signée
en 2012 par ’Association Saturviit, ’ARK et le ministere de la Culture,
des Communications et de la Condition féminine. L'entente a pour
objectifs de faire la promotion d’initiatives favorisant le bien-étre
des femmes, d’assurer la participation de I’Association Saturviit a

bNA® KATIVIK 2012
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CBC North Tuttavik interviewing Elijah Sam Annanack of Kangiqsualujjuaq at the Tusaajiapik v oo (."!‘5"2.'{'?"“”““ 'n '

Elders’' Residence.
ﬁ :

Elijah Sam Annanack de Kangigsualujjuaq a la résidence pour ainés Tusaajiapik interviewé dans le
cadre de Tuttavik de la CBC North.
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Regional and Local Development Department

according to an administrative agreement signed in 2012
between Saturviit, the KRG and the Ministere de la Culture,
des Communications et de la Condition féminine (culture,
communications and the status of women) with the objectives
to promote initiatives that foster women’s well-being, to ensure
the participation of Saturviit at the regional, provincial and
national levels and to fight intra-family violence.

In 2012, Saturviit recommitted itself to leading efforts to
improve services and conditions for children and families in the
region. A declaration on the rights of children was drafted to be
used in consultations with parents and organizations responsible
for children’s rights. As well, with financial support from the
Ministere du Développement économique, de I'Innovation et de
I’Exportation (economic development, innovation and export
trade), Saturviit is currently working to promote entrepreneur-
ship among women. A Saturviit representative also sits on the
Nunavik Social Economy Round Table.

Arts and Literature

In the spring of 2012, the KRG, the Avataq Cultural Institute and
the Québec government renewed their commitment to support
the arts and literature and increase funding sources for artists
and writers. Arts and literature hold significant economic
potential but are largely under developed. In particular this year,
the KRG provided funding through the Aumaaggiivik Nunavik
Arts Secretariat to the Nunavik Fund for Arts and Literature
(reaching 17 artists and writers from across the region) and the
Jewellery Studio in Inukjuak (17 apprentices from four communities

AC“O‘QO’CI’Ldeﬂ'b‘

Kativik School Board.

la Commission scolaire Kativik.

Service du développement régional et local

I’échelle régionale, provinciale et nationale et de combattre la violence
familiale.

En 2012, I’Association Saturviit s’est a nouveau engagée a diriger
les efforts en vue d’améliorer les services et les conditions de vie des
enfants et des familles dans la région. Une déclaration sur les droits
des enfants a été rédigée et sera utilisée lors des consultations avec les
parents et les organismes chargés des droits des enfants. En outre,
grace au soutien financier du ministere du Développement économique,
de I'Innovation et de ’Exportation, I’Association Saturviit s’efforce
actuellement de promouvoir 'entrepreneuriat auprés des femmes.
Une représentante de I’Association Saturviit siege également au Pole
d’économie sociale du Nunavik.

Arts et lettres

Au printemps 2012, PARK, I'Institut culturel Avataq et le gouverne-
ment du Québec ont renouvelé leur engagement en vue de soutenir
les arts et les lettres et d’augmenter les sources de financement a
l'intention des artistes et des écrivains. Les arts et les lettres offrent un
potentiel économique intéressant, mais ce secteur est trés peu
développé. Cette année, ’ARK a notamment fourni du financement,
par 'entremise du Secrétariat des arts du Nunavik Aumaaggiivik, au
Fonds du Nunavik pour les arts et les lettres (ce qui a permis
d’atteindre 17 artistes et écrivains dans I'ensemble de la région) et au
Studio de joaillerie d’Inukjuak (ol 17 apprentis provenant de quatre
communautés ont participé a deux séances de formation offertes par
la Commission scolaire Kativik). Enfin, en raison de la réduction
récente des fonds du gouvernement du Québec alloués au fonctionne-
ment du Secrétariat Aumaaggiivik, PARK et I'Institut culturel Avataq

(o ANPA® PaDAd™® ADSPNG® Yo AT AoAT (LIL ActedNPICDa®l dobdN sd bNA
The Department provides funding for the Jewellery Studio in Inukjuak with training delivered by the

Le Service a fourni du financement au Studio de joaillerie d'Inukjuak pour une formation offerte par
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The Nunavik Food Production Conference organized by the Department in Puvirnituq in December
brought together many stakeholders in the agro-food sector.

La Conférence sur la production alimentaire au Nunavik, organisée par le Service a Puvirnituq en
décembre, a réuni de nombreux intervenants du secteur agroalimentaire.
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attended two training sessions delivered by the Kativik School
Board). As well, because of the recent Québec-government
funding cuts to Aumaaggiivik operations, the KRG and Avataq
continued to examine alternative solutions for generating
additional revenue.

Agro-Food

A five-year specific agreement signed between the Québec
government and the KRG in 2010 permits the Department to
participate in fostering technology transfers in the field of agro-
food, as well as supporting initiatives that promote agriculture
potential, greenhouse production, food processing, job creation,
hygiene, healthy lifestyles and food security. Related activities
this past year included:

+  The securing of funding for the greenhouse project in
Kuujjuaq involving the construction of a second
greenhouse, the preparation of land for potato
cultivation, and the continuation of the compost project
with local grocery stores and the health centre.

+  The preparation of a technical study on hydroponic
technologies to examine if they can be adapted to
northern climatic and geographic conditions.

+  The approval of an experimental greenhouse project in
Salluit to validate predicted input costs and output.

+  The implementation of a food preference survey with
financial support from the NRBHSS to determine which
fresh vegetables and fruit are favoured by residents of
Salluit, appropriate produce to be grown in the
experimental greenhouse and barriers to consumption
such as unfamiliarity, cost and taste. The results of the
survey are expected in 2013.

As well, the Nunavik Food Production Conference was
organized in Puvirnituq in December. The Conference brought
together more than 35 stakeholders from across the region and
southern Québec who had much to say about their desire to see
more local products produced by Nunavimmiut for Nunavimmiut.
Discussions covered a wide variety of topics, ranging from
aquaculture to caribou ranching, and from greenhouse develop-
ment and operation to the health benefits of country food. The
need to support local agro-food business ventures and meat
inspectors was also noted.

Social Economy

The social economy is collective entrepreneurship that aims to
serve whole communities and promote social well-being. As the
social economy encourages sharing among community residents,
it represents an avenue for maintaining the traditional way of
life of Nunavimmiut, while permitting participation in the
region’s social and economic development. Pursuant to the
specific agreement concerning the consolidation and development
of the social economy between the KRG and the Québec
government effective from 2010 to 2015, the Department this
year took part in various activities. For example, it contributed
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ont continué d’examiner des pistes de solutions pour générer des
recettes additionnelles.

Agroalimentaire

En 2010, le gouvernement du Québec et ’ARK ont signé une entente
spécifique quinquennale qui permet au Service de participer a des
activités favorisant les transferts technologiques dans le domaine de
l’agroalimentaire et d’appuyer des initiatives faisant la promotion du
potentiel agricole, de la production en serres, de la transformation des
aliments, de la création d’emplois, de la salubrité des aliments, de
modes de vie sains et de la sécurité alimentaire. Voici quelques-unes
des activités réalisées cette année :

+  Lobtention de fonds pour la réalisation d’un projet de serriculture
a Kuujjuaq incluant la construction d’une deuxieéme serre, la
préparation du sol pour la culture de la pomme de terre et la
poursuite d’'un projet de compostage avec les épiceries locales
et le centre de santé.

+  Lapréparation d’une étude technique sur les technologies
hydroponiques, afin d’évaluer si de telles technologies peuvent
étre adaptées aux conditions climatiques et géographiques
nordiques.

+  Dapprobation d’un projet de serre expérimentale a Salluit, afin
de valider les cotits de production et les rendements récoltables
prévus.

+  Laréalisation d’'une enquéte sur les préférences alimentaires
grice au soutien financier offert par la RRSSSN, afin de
déterminer quels sont les fruits et les 1égumes frais que les
résidents de Salluit préferent, les fruits et les Iégumes frais qui
conviennent a la production dans une serre expérimentale et
les barrieres a la consommation telles que des fruits et des
légumes peu connus, les cotts et le goftit. Les résultats de
I'enquéte devraient étre rendus publics en 2013.

Par ailleurs, la Conférence sur la production alimentaire au
Nunavik a été organisée & Puvirnituq en décembre. La Conférence a
réuni plus de 35 intervenants des quatre coins de la région et du sud
du Québec désireux de voir une plus grande quantité d’aliments
produits par les Nunavimmiuts pour les Nunavimmiuts. Les discussions
ont couvert un large éventail de sujets, dont 'aquaculture et 'élevage
du caribou, la conception et le fonctionnement d’une serre nordique
et les bienfaits pour la santé des aliments traditionnels. La nécessité
d’appuyer des entreprises agroalimentaires locales et de former des
inspecteurs des viandes a également été soulignée.

Economie sociale

Léconomie sociale est un ensemble d’activités et d’organismes issus
de I'entrepreneuriat collectif, visant a servir 'ensemble de la commu-
nauté et a promouvoir le bien-étre social. Elle encourage le partage
parmi les résidents de la communauté et offre une fagon de maintenir
le mode de vie traditionnel des Nunavimmiuts, tout en leur permettant
de participer au développement économique et social de la région.
Conformément a entente spécifique concernant la consolidation et
le développement du secteur de I’économie sociale conclue entre
I'ARK et le gouvernement du Québec et qui est en vigueur de 2010
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The KRG and the Makivik Corporation
supported the organization of the Nunavik
Symposium on the Social Economy in
February.

L'ARK et la Société Makivik ont apporté leur

concours au Collogue sur I'économie sociale
du Nunavik qui a eu lieu en février.
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with Makivik to the Nunavik Symposium on the Social Economy
held in February and it organized the meeting of the Nunavik
Social Economy Round Table in November. An action plan
approved at the meeting will provide for training and the
development of a Nunavik definition of the social economy,
among other activities.

Regional Development Fund

The Regional Development Fund (RDF) is used to support the
implementation of many activities under the above-mentioned
mandates. It was also used in 2012 to support the implementation
of various other activities under the regional five-year strategic
development plan, including:

+  The acquisition of minibuses for para-transit services
in Kangirsuk and Kuujjuaq and combined para- and
public-transit services in Tasiujaq.

«  The organization of the 17th Annual Arpik Jam Music
Festival in Kuujjuaq.

+ A prefeasibility study to examine the cost and implications
of building a high-speed Internet link for the region
according to fibre optics, microwave or satellite
technologies.

From 2004 to 2012 the Food Coupon Program helped
individuals in every community who received last-resort govern-
ment assistance, unemployed elders, as well as persons with
diabetes. The Program was implemented in cooperation with
the Northern villages with funding provided under the RDE.
This year, after the Québec government indicated that the RDF
could no longer be used for this purpose, the KRG earmarked
funding from its own resources to continue the Program until
December 31, 2012. Makivik also provided a contribution. Over
eight years, the RDF injected $9.1 million into the Program.

Other Activities

In February, the Nunavik Mineral Exploration Fund organized
a regional mining symposium. Over 100 participants were
present including representatives of 13 mining companies. The
Department contributed funding to ensure the participation of
landholding corporation representatives from around the region.

Local Development

Under the Sivunirmut Agreement, the Department carries out
the mandate of the Kativik Local Development Centre to promote
local development by socially oriented individuals and small
groups, youth entrepreneurs and the private sector. Initiatives do
not focus on profits, but on meeting specific community needs.
Initiatives supported by the Department this year included
activities of the Unaaq Men’s Association and a proposal to
establish community kitchens in three communities. In cooperation
with all northern villages, the Department was also involved in
completing the preparation of employment and development
plans. Local planning processes allowed working groups to
identify issues and solutions and, then, for political leaders to set
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a 2015, le Service a pris part a diverses activités cette année. Par
exemple, il a apporté son concours avec la Société Makivik au Colloque
sur économie sociale du Nunavik qui a eu lieu en février et a organisé
la rencontre du Pole d’économie sociale du Nunavik en novembre.
Un plan d’action approuvé a la rencontre prévoit notamment de la
formation et la formulation d’une définition de I’économie sociale
pour le Nunavik.

Fonds de développement régional

Le Fonds de développement régional (FDR) est utilisé pour aider a
financer la mise en ceuvre de nombreuses activités dans le cadre des
mandats susmentionnés. Il a également été utilisé en 2012 pour aider
a financer la mise en ceuvre de diverses autres activités dans le cadre
du plan de développement stratégique régional quinquennal, dont les
suivantes :

+  Dacquisition de minibus pour les services de transport adapté a
Kangirsuk et a Kuujjuaq et pour les services combinés de transport
adapté et de transport collectif a Tasiujaq.

+  Lorganisation du 17¢ Festival de musique Arpik Jam a Kuujjuaq.

+  Laréalisation d’une étude de préfaisabilité visant a examiner les
implications technologiques et le cotit liés a la mise en place
d’un lien Internet haute vitesse pour la région au moyen de la
fibre optique, des micro-ondes et des technologies satellitaires.

Par ailleurs, le Programme de bons de nourriture a aidé de 2004
a 2012 les personnes dans toutes les communautés qui regoivent de
'aide de dernier recours, les ainés sans emploi ainsi que les diabétiques.
Le Programme était réalisé en collaboration avec les villages nordiques
et grace a du financement provenant du FDR. Cette année, aprés que
le gouvernement du Québec a indiqué que le FDR ne pouvait plus
étre utilisé a cet effet, 'ARK a affecté des fonds de ses propres
ressources pour poursuivre le programme jusqu’au 31 décembre 2012.
La Société Makivik a également versé une contribution au Programme.
Pendant huit ans, le FDR a injecté 9,1 millions de dollars dans le
Programme.

Autres activités

En février, le Fonds d’exploration miniére du Nunavik a organisé un
colloque sur le développement minier. Une centaine de participants
y ont assisté, dont des représentants de 13 sociétés minieres. Le Service
a versé des fonds pour assurer la participation de représentants des
corporations foncieres de 'ensemble de la région.

Développement local

En vertu de 'Entente Sivunirmut, le Service s’acquitte du mandat du
Centre local de développement Kativik qui est de faire la promotion
du développement a P'échelle locale par des particuliers, des petits
groupes, des jeunes entrepreneurs et le secteur privé qui proposent
des initiatives a caractere social. Ces initiatives ne visent pas a faire
des profits, mais plutdt a répondre a des besoins particuliers des
communautés. Cette année, le Service a appuyé diverses initiatives,
dont les activités de I’Association des hommes Unaaq et une proposition
visant a établir des cuisines communautaires dans trois communautés.
En collaboration avec tous les villages nordiques, le Service a
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The Department contributed funding for the
participation of landholding corporations at
the regional mining symposium organized
by the Nunavik Mineral Exploration Fund

in February.

Le Service a versé des fonds pour assurer

la participation de représentants des
corporations fonciéres au colloque sur le
développement minier organisé en février
par le Fonds d’exploration miniéere du Nunavik.
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priorities. Across the region, 299 local projects cover areas such
as community infrastructure, economic development, support
for subsistence activities and crime prevention.

Business Development
Every year, the KRG makes direct contributions and loans to
businesses and socio-economic enterprises. This year, 17 businesses
and socio-economic enterprises were enabled to expand operations
and other start-ups were nurtured. Through various KRG economic
development programs, the Department committed $1 585 775
for these purposes. This funding represented 21.2% of total
project costs of $7 472 625 in the retail sales, service and tourism
sectors. As a result of this year’s investments, 17 jobs were created
and maintained across the region. These jobs are full- and part-
time, as well as seasonal in the case of the mining service sector.
Much of this business development funding was drawn
from the second phase of the Makigiarutiit Fund, originally
implemented between 1999 and 2003 to stimulate private enterprise.
The second phase of the Fund was provided at the Katimajiit
Conference in 2007 as part of the Economic and Community
Development Agreement signed by the Québec government and
the KRG. Following a new investment policy, the Fund offers
loans, loan guarantees and investments in preferred shares for
infrastructure and equipment start-ups, as well as development

projects responding to specific and cyclical economic situations.
With respect to other business development activities, the
Department provided management advice to 10 retail sales and

(o ANPAS ALSNDS® TP NMet 0o AT, o Pot (GENC SboTe,
The Department supports Nunavik small businesses, including
caterers in the service sector.

Le Service soutient les petites entreprises du Nunavik, dont
des traiteurs dans le secteur des services.

Service du développement régional et local
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Meeting of the Northern Québec Entrepreneurship Action Table.

Rencontre de la Table d’action en entrepreneuriat du Nord-du-Québec.

également joué un role dans la finalisation des plans de création
d’emplois et de développement. Le processus de planification locale
a permis aux groupes de travail de cerner les problemes et de trouver
des solutions et aux dirigeants politiques d’établir des priorités. Dans
I'ensemble de la région, 299 projets locaux couvrent des domaines tels
que les infrastructures communautaires, le développement économique,

le soutien aux activités de subsistance et la prévention de la criminalité.

Développement d’entreprises

Chaque année, ’'ARK accorde des contributions et des préts a des
entreprises commerciales et a des entreprises d’économie sociale.
Cette année, 17 d’entre elles ont pu prendre de I'essor et quelques-unes
ont démarré leurs activités. Grace aux programmes de développement
économique de 'ARK, le Service a accordé 1 585 775 $ a cet effet. Ce
financement représente 21,2 % des cotts totaux des projets, lesquels
s’élevaient a 7 472 625 $. Les projets ont été réalisés dans les secteurs
de la vente au détail, des services et du tourisme. Grace aux investisse-
ments qui ont été faits cette année, 17 emplois ont pu étre créés et
maintenus dans la région. Il s’agit d’emplois a temps plein et a temps
partiel ainsi que des emplois saisonniers dans le cas du secteur des
services dans les mines.

Une bonne partie de ce financement de développement
d’entreprises a été tirée de la deuxieéme phase du Fonds Makigiarutiit,
lequel avait initialement été mis en place de 1999 a 2003 afin de
stimuler les entreprises privées. La deuxieme phase du Fonds a été
annoncée lors de la Conférence Katimajiit qui a eu lieu en 2007 et qui est
incluse dans 'Entente de développement économique et communautaire
quont signée le gouvernement du Québec et PARK. Selon une
nouvelle politique d’investissement, le Fonds offre des préts, des
garanties de préts et des investissements en actions privilégiées pour
les infrastructures et ’équipement de nouvelles entreprises ainsi que
pour des projets de développement qui répondent a des situations
particulieres et cycliques.

Toujours en ce qui a trait aux activités de développement
d’entreprises, le Service a offert des conseils en gestion a dix entreprises
ceuvrant dans les secteurs de la vente au détail et des services, ainsi
qu'a quelques organismes du secteur des services sociaux locaux. Il a
aussi versé une contribution a I’Association touristique du Nunavik
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A few staff members of the Regional and
Local Development Department.

Quelques membres du personnel du Service
du développement régional et local.




Regional and Local Development Department

service businesses, as well as a few organizations in the local
social service sector. The Department also contributed funding
to the Nunavik Tourism Association, among other things, for
advertising campaigns with Tourisme Québec and the production
of the annual Nunavik Official Tourist Guide, the Nunavik Mineral
Exploration Fund for administrative expenses, and seven regional
businesses to enable their participation at the 2012 Northern
Lights Trade Show and Conference.

Personnel and Training
To fulfil its responsibilities, the Department maintains nine full-
time positions. Training for some employees focused on staff

supervision and mobilization, as well as business-incubation
skills.

Objectives for 2013
In the coming year, the Department will strive to accomplish the
following objectives, among others:

+  Organize training for three social economy enterprises
and implement a promotional strategy for the social
economy.

«  Implement four agro-food sector projects.

+  Provide funding for the operations of the Aumaaggiivik
Nunavik Arts Secretariat.

+  Participate in funding prefeasibility and technical studies
for childcare infrastructure construction projects.

Service du développement régional et local

notamment pour la réalisation d’une campagne publicitaire en
collaboration avec Tourisme Québec et la production annuelle du
Guide touristique officiel du Nunavik, au Fonds d’exploration miniere
du Nunavik pour ses dépenses administratives et a sept entreprises
régionales pour leur permettre de participer a I'événement intitulé
Salon professionnel et conférence Aurores boréales 2012.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
neuf postes a temps plein. Certains employés ont suivi une formation
en vue d’acquérir des compétences en supervision de personnel et en
mobilisation, ainsi qu’en incubation d’entreprises.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service tdchera notamment d’atteindre les objectifs
suivants :

+  Organiser une formation a 'intention de trois entreprises
d’économie sociale et mettre en ceuvre une stratégie de
promotion de 'économie sociale.

+  Réaliser quatre projets dans le secteur agroalimentaire.

+  Fournir du financement pour le fonctionnement du Secrétariat
des arts du Nunavik Aumaaggiivik.

+  Participer au financement d’études de préfaisabilité et
d’études techniques dans le cadre de projets de construction
d’infrastructures pour les centres de la petite enfance.
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Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

The Renewable Resources, Environment, Lands
and Parks Department has a wide range of
responsibilities that are divided into five

main areas:

* Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program.

+ Park development and operations.

+  Uumajuit Program.

+  Environment.

+ Lands and regional planning.

Funding for the Department’s activities in the areas of parks,
environment, wildlife conservation and land use planning is
received from the Québec government through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). Funding for the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program, marine wildlife conservation,
abandoned mineral exploration site clean-up and other environ-
mental activities is received through specific agreements with the
Ministére du Développement durable, de 'Environnement, de
la Faune et des Parcs (sustainable development, environment,
wildlife and parks, MDDEFP), the Ministére des Ressources
naturelles (natural resources, MRN), Fisheries and Oceans
Canada and Restor-Action Nunavik. In 2012, funding for specific
projects was also received from the Québec research consortium
Ouranos, ArcticNet and the Nasivvik Centre for Inuit Health and
Changing Environments.

Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program

The Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program is
administered pursuant to the Act respecting the Support Program
for Inuit Beneficiaries of the James Bay and Northern Québec
Agreement for their Hunting, Fishing and Trapping Activities, based
on the provisions of Section 29 of the James Bay and Northern
Québec Agreement (JBNQA). The basic objectives of the Inuit
Support Program are to favour Inuit harvesting activities as a
way of life and ensure a supply of country food for the region’s
Inuit communities.

Regional Inuit Support Program Initiatives

The Department provides technical assistance for community
initiatives implemented by the northern villages and delivers
complementary regional projects. In 2012 for example, the
Department:

+  Contributed expertise and funding to Tasiujaq for a major
retrofit of the community harvesting boat.

+  Delivered assistance across the region for community
freezer maintenance.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

Le Service des ressources renouvelables, de
I'environnement, du territoire et des parcs a un
large éventail de responsabilités dans les cing
champs d’activités suivants :

+  Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage.

+  Développement et exploitation de parcs.

*  Programme Uumajuit.

+  Environnement.

+ Territoire et planification régionale.

Le financement des activités du Service dans les domaines des parcs,
de Penvironnement, de la conservation de la faune et de 'aménage-
ment du territoire provient du gouvernement du Québec, par
I'entremise de 'Entente sur le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut). En ce qui concerne le
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage, la conservation de la faune marine, le nettoyage des
sites d’exploration miniere abandonnés et d’autres activités liées a
lenvironnement, le financement provient d’ententes spécifiques conclues
avec le ministére du Développement durable, de ’Environnement, de
la Faune et des Parcs (MDDEFP), le ministére des Ressources
naturelles (MRN), Péches et Océans Canada et le Fonds Restor-Action
Nunavik. En 2012, des fonds pour la réalisation de projets ont
également été recus du consortium de recherche du Québec Ouranos,
d’ArcticNet et du Centre pour la santé des Inuits et les changements
environnementaux Nasivvik.

Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage est administré en vertu de la Loi sur le programme
d’aide aux Inuits bénéficiaires de la Convention de la Baie-James et
du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de péche et de
piégeage, selon les dispositions du chapitre 29 de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ). Le Programme d’aide aux
Inuits vise essentiellement a encourager comme mode de vie les
activités de chasse, de péche et de piégeage et a assurer aux communautés
inuites de la région un approvisionnement en aliments traditionnels.

Initiatives régionales du Programme d'aide aux Inuits
Le Service fournit de Passistance technique pour les initiatives
communautaires réalisées par les villages nordiques et offre des
programmes régionaux complémentaires. En 2012 par exemple, le
Service :

+  Afourni de expertise et du financement a Tasiujaq pour la
remise a neuf du bateau de péche communautaire.

+ A offert de 'assistance dans 'ensemble de la région pour
I'entretien des congélateurs communautaires.
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Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program

Programme d'aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage 7522202 (179573) 7342629
AP At ACTede™ Lo dDePo®

Park development and operations | Développement et exploitation de parcs 5995474 (1120256) 4875218
PLIAC Ao die (oL | Uumajuit Program | Programme Uumajuit 1511561 (252842) 1258719
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

(o ANPA® ACH 5Indct T AbdPLobd%* sace PLEwdNet DD Ardic (3 L,
The Department provides essential assistance for local hunter support programs.

Le Service fournit une aide essentielle aux programmes locaux d’aide aux Inuits.

+  Compiled up-to-date information on community freezers
with a view to preparing a renovation or replacement plan.

+  Delivered meat cutting and packaging courses to
13 participants in Inukjuak, Kangirsuk and Kuujjuaq.

+  Funded insurance coverage for community harvesting
boats and fast rescue boats, as well as for the Nunavik
Public Safety Diving Team.

As well, the Department provided some funding to the
Avataq Cultural Institute for a traditional skills program and to
the Nayumivik Landholding Corporation in Kuujjuaq for an
ongoing char hatchery project. Reimbursements were also paid
to the northern villages for a portion of local search and rescue
expenditures pursuant to applicable search and rescue protocols
and to some community hunters for a portion of lost hunting
equipment claims.

The Inulirtait Project stimulates the quantity and quality
of fur, clothing and equipment produced in all communities.
Specifically, it promotes the production of traditional equipment
and tools, including sleds, harpoons, knives and tents, by sub-
sidizing the purchase of locally made items for resale to Inuit.
Revenue generated by the sale of these items is reinvested in the
Project.

For its part, the first component of the Fur Harvesting,
Clothing and Access Initiative helps hunters without regular
employment and income to purchase fuel needed to reach
hunting grounds. The second and third components of the
Initiative are modelled on the Inulirtait Project, meaning the
purchase of harvested furs and locally made clothing are
subsidized for resale to Inuit and revenue generated is re-
invested. The types of furs harvested include fox, marten, wolf,

+ Arecueilli des renseignements a jour sur les congélateurs
communautaires en vue de préparer un plan de remise a neuf
ou de remplacement.

« A offert des cours de coupe et d’emballage de viande a
13 participants a Inukjuak, a Kangirsuk et a Kuujjuaq.

+ A payéla prime d’assurance pour les bateaux de péche et les
embarcations rapides de sauvetage des communautés, ainsi que
pour 'Equipe de plongeurs sous-marins de la sécurité publique
du Nunavik.

En outre, le Service a versé des fonds a 'Institut culturel Avataq
pour un programme de compétences traditionnelles et a la Corporation
fonciere Nayumivik de Kuujjuaq pour un projet d’écloserie d’omble
chevalier. Le Service a également remboursé une partie des dépenses
engagées par les villages nordiques pour les activités de recherche et
de sauvetage locales conformément aux protocoles de recherche et de
sauvetage applicables et une partie des dépenses engagées par certains
chasseurs de subsistance pour le remplacement du matériel de chasse
perdu.

Le Projet Inulirtait permet d’accroitre tant la quantité que la
qualité des fourrures, des vétements et de 'équipement produits dans
toutes les communautés. Plus précisément, il encourage la fabrication
d’équipement et d’outils traditionnels, dont des traineaux, des harpons,
des couteaux et des tentes en subventionnant 'achat d’articles fabriqués
localement, lesquels sont ensuite revendus aux Inuits. Les recettes
provenant de telles ventes sont réinvesties dans le Projet.

Par ailleurs, le premier volet de I'Initiative visant 'accés au territoire,
la chasse aux animaux a fourrure et la confection de vétements aide
les chasseurs qui n’ont pas d’emploi ou de salaire régulier a acheter
Iessence nécessaire pour se rendre a leurs territoires de chasse. Les
deuxiéme et troisieme volets s'inspirent du Projet Inulirtait, cest-a-dire
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Allocations are determined using a base amount plus an
additional amount calculated according to the number of
JBNQA beneficiaries living in the community.

La somme versée est déterminée a partir d’'un montant de
base auquel est ajouté un montant additionnel calculé en
fonction du nombre de bénéficiaires de la CBJNQ vivant
dans la communauté.
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The Inuit Support Program fosters a supply
of country food for the communities.

Le Programme d'aide aux Inuits assure
aux communautés inuites de la région un
approvisionnement en aliments traditionnels.
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Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

as well as ring, harp and bearded seal. The clothing produced
includes traditional parkas, caribou pants, boots and mittens.
In 2012, $982 315 was paid by the KRG to the northern villages
for these projects. The Fur Harvesting, Clothing and Access
Initiative is funded in part by the Makivik Corporation.

Total expenditures for the other regional initiatives under
the Inuit Support Program in 2012 were $1 125 078. The Department
also publishes an annual report on the Program in Inuktitut,
French and English.

Support for Inuit Harvesting Activities

A portion of the Québec-government funding received by the
KRG to help reduce the region’s high cost of living is allocated
to increasing the availability of country foods in the communities.
Specifically, the cost of essential harvesting equipment is subsidized,
as well as country food purchase and transportation. The subsidy,
the only exclusively ethnic cost-of-living measure, is allocated to
each northern village according to its Inuit population. In 2012,
$484 036 was administered for this initiative and related reporting.

Park Development and Operations

In 2002, the KRG, Makivik and the Québec government signed
the Partnership Agreement on Economic and Community Development
in Nunavik (Sanarrutik Agreement). One of the Agreement’s
objectives is to support the development of the tourism industry
by creating national parks. For its part, the Sivunirmut
Agreement, which came into force in 2004, specifically defines
the parks planning and management roles of the KRG in
cooperation with the MDDEFP, as well as with local communities.

Pursuant to the Sivunirmut Agreement and related provincial
legislation, the development of each park involves certain major
phases. First, the KRG is responsible for gathering information
concerning the physical, biological and human contexts in the
study area and compiling this information in a status report. The
status report is used by the MDDEFP to prepare a provisional
master plan, and by the KRG to conduct an environmental and
social impact study. Pursuant to the Parks Act, the MDDEFP then
holds public hearings before making an official recommendation
to the Québec government concerning the park’s creation. Each
park project is also subject to the environmental and social
impact assessment and review procedure contemplated in
Section 23 of the JBNQA and the Environment Quality Act.
Finally, when a new park is created, the KRG is transferred
responsibility for management, including the preparation of
operational plans, staffing and infrastructure.

Ongoing consultation and information sharing is an
important component of park development and operations. For
each park project, the KRG creates a working group of community
representatives that includes Makivik, the KRG and the Québec
government. With the creation of each park, a harmonization
committee with varied community representation is established
to deliver advice on the park’s operations. The Sivunirmut
Agreement mandate also provides for a liaison committee of
KRG and MDDEFP representatives to monitor the implementation
of the KRG’s park development and management responsibilities.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

que Pon subventionne I'achat des fourrures et des vétements produits
par des Inuits pour les revendre a d’autres Inuits de la région. Les
recettes provenant de telles ventes sont réinvesties dans I'Initiative.
Parmi les animaux qui sont chassés pour leur fourrure, il y a le renard,
la martre, le loup, le phoque annelé, le phoque barbu et le phoque du
Groenland. En outre, on confectionne des vétements tels que des
parkas, des pantalons en peau de caribou, des bottes et des mitaines.
En 2012, PARK a versé 982 315 $ aux villages nordiques pour la
réalisation de ces projets. L'Initiative visant ’acces au territoire, la
chasse aux animaux a fourrure et la confection de vétements est
financée en partie par la Société Makivik.

Le total des dépenses pour les autres initiatives régionales
réalisées dans le cadre du Programme d’aide aux Inuits en 2012 a
atteint 1 125 078 $. Enfin, le Service publie un rapport annuel en
inuktitut, en frangais et en anglais sur le Programme d’aide aux Inuits.

Soutien aux Inuits pour leurs activités d’exploitation

Une partie du financement que regoit TARK du gouvernement du
Québec afin de réduire le cott de la vie élevé dans la région est utilisée
pour accroitre la disponibilité d’aliments traditionnels dans les
communautés. Plus précisément, achat de 'équipement nécessaire
aux activités d’exploitation est subventionné, ainsi que I'achat et
I'expédition d’aliments traditionnels. Il s’agit de la seule mesure de
réduction du cotat de la vie qui est exclusivement ethnique. La
subvention est versée aux villages nordiques en fonction de la taille
de leur population inuite. En 2012, le Service a administré 484 036 $
pour cette initiative et la production de rapports afférents.

Développement et exploitation de parcs

LARK, la Société Makivik et le gouvernement du Québec ont signé
en 2002 PEntente de partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik). Lun des objectifs
de PEntente Sanarrutik est de favoriser le développement de I'industrie
touristique en créant des parcs nationaux. UEntente Sivunirmut, qui
est entrée en vigueur en 2004, définit pour sa part le role que doit
jouer PARK dans la planification et la gestion des parcs en collaboration
avec le MDDEFP et les communautés concernées.

Conformément a 'Entente Sivunirmut et & la 1égislation provinciale,
le développement de chacun des parcs requiert la réalisation de
certaines étapes importantes. D’abord, ’ARK est chargée de recueillir
de l'information sur les milieux physique, biologique et humain du
territoire a ’étude et de se servir de cette information pour élaborer
un état des connaissances. LU'état des connaissances est ensuite utilisé
par le MDDEFP pour la rédaction d’un plan directeur provisoire et
par 'ARK pour la réalisation d’une étude d’impact sur 'environne-
ment et le milieu social. Conformément a la Loi sur les parcs, le
MDDEFP tient ensuite des audiences publiques, avant de formuler
une recommandation officielle au gouvernement du Québec
concernant la création du parc. Le projet est également assujetti au
processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur 'environne-
ment et le milieu social prévu au chapitre 23 de la CBJNQ et dans la
Loi sur la qualité de I'environnement. Enfin, le MDDEFP transfere a
I'ARK la responsabilité de la gestion de chaque parc créé, ce qui
comprend I’élaboration de plans opérationnels, le recrutement de
personnel et la construction d’infrastructures.
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A community ceremony was held

in February to mark the opening of the
Kuururjuaq park pavilion in Kangigsualujjuag.
Une cérémonie a eu lieu en février pour
souligner l'inauguration du pavillon du parc
national Kuururjuaq a Kangigsualujjuag.
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Youth participated in fieldwork on small mammals research at
Parc national des Pingualuit.

Des jeunes ont participé a des travaux de terrain réalisés dans
le cadre d’une recherche sur les petits mammiféres dans le parc
national des Pingualuit.

Pingualuit

This 1 149-km? park is situated southwest of Kangiqsujuaq. Its
centrepiece is an exceptional meteorite crater with steep walls
that contain the crystal-clear waters of Lake Pingualuk. The park,
which was provided for in the JBNQA, was created in 2004 and
officially opened in 2007. Pursuant to the Sivunirmut Agreement,
the Department is responsible for the park’s operation and
management. A second five-year capital assets agreement
between the KRG and the MDDEFP is also in place for the
upkeep and improvement of park infrastructure that includes a
visitor and interpretation centre in Kangigsujuagq, several full-
service camps and an airstrip.

In 2012, a total of 142 visitors stayed in the park two days
or more, including Junior Ranger groups from Kangirsuk and
Ivujivik, elders, students and teachers from Kangiqsujuag, and a
community group from Salluit. The visitor and interpretation
centre received 651 visitors. Other park activities included:

+  Air- and water-quality testing, and meteorological reporting.

+  The protection of archaeological sites and the
rehabilitation of erosion and vegetation disturbances.

+  Repairs to the airstrip at the Lake Manarsulik camp.

+  The construction of inuksuks to mark trails between Lake
Manarsulik and the crater as well as between the beach at
Wakeham Bay and Itirviluarjuk.

+  The production of a topographic map of the inside slopes
of the crater.

+  Participation in workshops on the history of
Kangiqsujuaq organized by Avataq.

Kuururjuaq

This park is located northeast of Kangigsualujjuaq and covers
4 461 km?. It stretches from the coast of Ungava Bay to the
summits of the Torngat Mountains. The park offers protection
to representative elements of the natural region known as the
Torngat Mountain Foothills. It also includes sections of two
other natural regions: the George River Plateau and the Ungava

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

La consultation du public et la diffusion d’information constituent
un volet important du développement et de I'exploitation d’un parc.
Pour chaque projet de parc, ’ARK crée un groupe de travail composé
de représentants locaux, ainsi que de représentants de la Société
Makivik, de ARK et du gouvernement du Québec. Une fois le parc
créé, un comité d’harmonisation incluant divers représentants de la
communauté est mis sur pied, afin de donner de conseils sur
Iexploitation du parc. UEntente Sivunirmut prévoit, pour sa part, un
comité de liaison composé de représentants de 'TARK et du MDDEFP,
dont le role est de veiller a ce que ’ARK assume bien ses responsabilités
en matie¢re de développement et de gestion des parcs.

Pingualuit

D’une superficie de 1 149 km?, le parc national des Pingualuit se trouve
au sud-ouest de Kangigsujuaq. Uélément central du parc est un
exceptionnel cratére météoritique, dont les parois abruptes contiennent
les eaux d’une limpidité cristalline du lac Pingualuk. Prévu déja dans
la CBJNQ, le parc a été créé en 2004 et inauguré en 2007. Conformé-
ment a 'Entente Sivunirmut, le Service est chargé de 'exploitation et
de la gestion du parc. Une deuxiéme entente quinquennale est
également en vigueur entre le MDDEFP et 'ARK pour Pentretien et
I'amélioration des infrastructures du parc qui comprennent un centre
d’accueil et d’interprétation a Kangiqsujuagq, plusieurs camps aménagés
et une piste d’atterrissage.

En 2012, il y a eu 142 visiteurs qui sont restés deux jours ou plus
dans le parc, dont des groupes de Rangers juniors canadiens de
Kangirsuk et d’Ivujivik, des ainés, des éleves et des enseignants
de Kangiqsujuaq et un groupe communautaire de Salluit. De plus,
651 personnes ont visité le centre d’accueil et d’interprétation. Voici
d’autres activités qui ont eu lieu dans le parc :

. Analyses de la qualité de 'eau et de I'air, et observations
météorologiques.

+  Protection de sites archéologiques et remise en état de la
végétation et des terres dégradées par I’érosion.

+  Réparations effectuées a la piste d’atterrissage du camp
aménagé du lac Manarsulik.

+  Construction d’inuksuks pour baliser les sentiers entre le lac
Manarsulik et le cratere, ainsi qu’entre la plage de la baie
Wakeham et Itirviluarjuk.

+  Production d’une carte topographique des parois intérieures
du cratere.

+  Participation a des ateliers sur 'histoire de Kangigsujuaq
organisés par I'Institut culturel Avataq.

Kuururjuaq

Le parc national Kuururjuagq est situé au nord-est de Kangiqgsualujjuaq
et couvre un territoire de 4 461 km?. Il s’étend de la cote de la baie
d’Ungava jusqu'aux sommets des monts Torngat. Il offre de la protection
a des éléments représentatifs de la région naturelle des contreforts des
monts Torngat. Il inclut également des parties des régions naturelles
du plateau de la George et de la cote de la baie d’Ungava. Le
gouvernement du Québec a officiellement créé le parc en 2009.
Conformément a I'Entente Sivunirmut, le Service est chargé de
I'exploitation et de la gestion du parc. Une entente quinquennale,
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The development of park infrastructure
is creating jobs for Kangigsualujjuamiut.

La construction d'infrastructures pour le parc
national Kuururjuaq crée des emplois pour les
Kangigsualujjuamiuts.
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Coast. The park was officially created by the Québec government
in 2009. Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the Department
is responsible for the park’s operation and management. A five-
year capital assets agreement between the KRG and the MDDEFP
has funded construction of a garage-warehouse and visitor and
interpretation pavilion in Kangigsualujjuaq. In February, a
community-organized ceremony was held to mark the opening
of the pavilion with some 120 residents in attendance.

In 2012, a total of 145 visitors travelled to the park, including
a group of Kativik Regional Police Force cadets in June. The
visitor and interpretation pavilion received 775 visitors, including
123 cruise ship passengers. Summer and winter visitor packages
are being offered in cooperation with Inuit Adventures, a new
winter campsite has been set up at Qamanialuk and the airstrip
at Korluktok Falls is now operational. Other park visitor facilities
and activities are under development, including the construction
of a full service camp near Korluktok Falls.

As Parc national Kuururjuaq adjoins the Torngat Mountains
National Park of Canada, there is close operational cooperation
between Nunavik Parks and Parks Canada. For example, staff

met in August to develop a joint action plan.

Tursujuq

This park project is situated near Umiujaq. It extends inland
from Lake Guillaume-Delisle (Richmond Gulf) to Lake D’Iberville
including Clearwater Lake. Further to the efforts of nearby
communities, the park project working group, Makivik, the KRG
and environmental groups, the Québec government agreed in
March to include in the park project Lower Seal Lake as well as
amajor part of the Nastapoka drainage basin. The final proposed
park boundaries cover more than 26 000 km? and will protect
representative areas of the Hudson Cuestas and the Hudson
Plateau, as well as fragile elements of biological diversity including
a population of freshwater seal.

The park’s working group consists of representatives from
the northern villages of Umiujaq, Kuujjuarapik and Inukjuak,
the landholding corporations Anniturvik, Sakkuq and Pituvik,
the Cree First Nation of Whapmagoostui, local elders and youth,
Makivik, the KRG and the MDDEFP. The working group provides
vital input for all ongoing development matters, including
archaeological research and infrastructure development. In

Service des ressources renouvelables,
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conclue entre ’ARK et le MDDEFP, a permis la construction a
Kangigsualujjuaq d’un garage-entrep6t et d’un pavillon d’accueil
et d’interprétation. En février, une cérémonie organisée par la
communauté a eu lieu pour inaugurer le pavillon. Quelque 120 résidents
étaient présents.

En 2012, le parc a accueilli 145 visiteurs, dont un groupe de cadets
du Corps de police régional Kativik en juin. Le pavillon d’accueil
et d’interprétation a, pour sa part, accueilli 775 visiteurs, dont
123 passagers de bateaux de croisiere. Des forfaits d’été et d’hiver sont
offerts aux touristes en collaboration avec Aventures Inuit, une nouvelle
aire de camping hivernale a été aménagée a Qamanialuk et la piste d’atter-
rissage de la chute Korluktok est maintenant fonctionnelle. D’autres
installations et activités a I'intention des visiteurs sont en développe-
ment, dont la construction d’'un camp aménagé pres de la chute Korluktok.

Comme le parc national Kuururjuaq se trouve a proximité du
parc national du Canada des Monts-Torngat, il y a une étroite
collaboration entre Parcs Nunavik et Parcs Canada. En aott, par
exemple, les employés des deux parcs se sont rencontrés pour élaborer
un plan d’action conjoint.

Tursujuq

Le projet de parc national Tursujuq est situé prés d’'Umiujaq. I s’étend
du lac Guillaume-Delisle au lac d’Iberville en passant par le lac a I’'Eau
Claire. Grace aux efforts des communautés voisines, du groupe de
travail du parc, de la Société Makivik, de 'ARK et de groupes
environnementaux, le gouvernement du Québec a convenu en mars
d’inclure dans le projet de parc les lacs des Loups marins ainsi que la
majeure partie du bassin versant de la riviere Nastapoka. Les dernieres
limites proposées couvrent donc plus de 26 000 km? et protégeront
un échantillon représentatif des régions naturelles des cuestas
hudsoniennes et du plateau hudsonien, ainsi que des éléments fragiles
de la biodiversité tels qu'une population de phoques d’eau douce.

Le groupe de travail du parc est composé de représentants des
villages nordiques d’Umiujaq, de Kuujjuarapik et d’Inukjuak, des
corporations foncieres Anniturvik, Sakkuq et Pituvik, de la Premiere
nation crie de Whapmagoostui, d’ainés et de jeunes locaux, de la
Société Makivik, de PARK et du MDDEFP. Le groupe de travail joue
un role essentiel dans toutes les questions courantes relatives au
développement du parc, dont les recherches archéologiques et la
construction d’infrastructures. En décembre, Yves-Francois Blanchet,
ministre du Développement durable, de 'Environnement, de la Faune
et des Parcs, a annoncé a Umiujaq que le parc serait officiellement
créé en 2013. Voici quelques activités qui ont eu lieu en 2012 :

+  Travaux de stabilisation de I'infrastructure au poste de traite Papp.

+  Formation en fouilles archéologiques au site de Fort Richmond
en collaboration avec I'Institut culturel Avataq et
I’Administration régionale crie.

ACPPEIPLIE dVedS NPALT Do PPN NS IPCaTot bePdNbirdeie N
04 THRJAPTANLC XL AN Lot

Participants at the announcement made by Québec in December regarding
the decision to proceed with the creation of Parc national Tursujug.
Auditoire lors de I'annonce faite par le gouvernement du Québec en
décembre concernant sa décision de procéder a la création du parc
national Tursujug.
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Park development work at Tursujuq involved
youth in archaeological excavation training.

Des jeunes ont participé a une formation en

fouilles archéologiques lors des travaux de
développement du parc national Tursujug.
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December Yves-Francois Blanchet, the Minister of Sustainable
Development, Environment, Wildlife and Parks, announced in
Umiujaq that the park would officially be created in 2013. Park
development activities in 2012 included:

+ Infrastructure stabilization work at the Papp trading post.

+  Archaeological excavation training at the site of Fort Richmond
in cooperation with Avataq and the Cree Regional Authority.

+  Upgrading work on the park access road from Umiujaq to
Lake Guillaume-Delisle.

+  Design of a park pavilion and garage to be constructed in
Umiujagq.

Ulittaniujalik

This park project follows a part of the George River. The park’s
proposed boundaries cover approximately 5 500 km?, encompassing
representative elements of the George River Plateau natural
region. In May, the Commission de toponymie du Québec (place
names board) accepted to change the park name to Ulittaniujalik.
This Inuktitut word refers to high-water lines created by a glacial
lake roughly 7 500 years ago that are still visibly etched horizontally
along the slopes of mountains in this area.

In November 2011, the MDDEFP and the Kativik Environmental
Quality Commission held joint public hearings for the park
project in Kangigsualujjuaq, Kuujjuaq and Kawawachikamach.
The hearings demonstrated that a majority of stakeholders
support the creation of the park. Notwithstanding, the boundaries
of the park could be adjusted slightly in accordance with
comments received during the hearings. With a view to preparing
the park’s future service zones, a clean-up project begun in 2011
continued in the summer of 2012 at the sites of the former
outfitting camps Caribou Camp and Big Bend.

Baie-aux-Feuilles

The study area of this park project covers over 9 000 km? and
includes the downstream sector of the Leaf River, the land around
Leaf Bay, a section of Ungava Bay coastline as well as a section of
the Labrador Trough. This region is characterized by an irregular
coastline with inlets and bays, islands, a few fjords and estuaries,
as well as major rivers such as the Leaf and the Koksoak. The coast
nurtures a rich and varied biological diversity, numerous remnants
of human occupation and possibly the highest tides in the world.

Work on the park project began in March with consultation
meetings held in Tasiujaq and Aupaluk. Subsequently, a working
group was created to focus on issues related to the development
of the project. The working group is made up of representatives
of the northern villages of Tasiujaq, Aupaluk and Kuujjuaq, the
Arqivik, Nunavik and Nayumivik landholding corporations, a
few outfitters from the sector, Makivik, the KRG and the
MDDEFP. The purpose of the first meeting of the working group
in April was to define the study area of the park project.

In the summer of 2012, various research work was carried
out in the study area in order to begin collecting the data necessary
to prepare a status report for the park project. Specifically,
mapping of major plant groups was performed using satellite
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+  Travaux de réfection réalisés sur la route d’acces au parc entre
Umiujaq et le lac Guillaume-Delisle.

+  Conception d’un pavillon d’accueil et d’interprétation et d’'un
garage devant étre construits a Umiujaq.

Ulittaniujalik

Le projet de parc national Ulittaniujalik suit une partie de la riviere George.
Les limites proposées pour le parc couvrent approximativement 5 500 km?
et comprennent des éléments représentatifs de la région naturelle du
plateau de la George. En mai, la Commission de toponymie du
Québec a accepté de changer le nom du parc pour Ulittaniujalik. Ce
mot de Pinuktitut fait référence aux marques horizontales du niveau
maximal des eaux d’un lac glaciaire il y a environ 7 500 ans et qui sont
encore visibles le long des pentes des montages environnantes.

En novembre 2011, le MDDEFP et la Commission de la qualité
de 'environnement Kativik ont tenu conjointement des audiences
publiques sur le projet de parc a Kangiqsualujjuaq, & Kuujjuaq et a
Kawawachikamach. Il est ressorti de ces audiences que la majorité des
intervenants appuyaient la création du parc. Toutefois, les limites
proposées pourraient étre modifiées légerement selon les commentaires
regus lors des audiences. Afin de préparer les futures zones de services
du parc, un projet de nettoyage entamé en 2011 s’est poursuivi a
I’été 2012 aux anciennes pourvoiries Caribou Camp et Big Bend.

Baie-aux-Feuilles

Laire d’étude du projet de parc national de la Baie-aux-Feuilles couvre
plus de 9 000 km? incluant la portion aval de la riviere aux Feuilles,
les terres aux alentours de la baie aux Feuilles, une partie de la cote de
la baie d’Ungava, ainsi qu'une partie de la fosse du Labrador. Cette
région est caractérisée par une cote au profil irrégulier, découpé de
bras de mer, de baies, d’iles, de quelques fjords et d’estuaires ainsi que
de grands cours d’eau comme les rivieres aux Feuilles et Koksoak. La
cOte comporte une riche biodiversité, de nombreux vestiges d’occupation
humaine et possiblement les plus hautes marées du monde.

Le travail sur le projet de parc a commencé en mars lors de
réunions de consultation tenues a Tasiujaq et a Aupaluk. Par la suite,
un groupe de travail a été formé pour se pencher sur toutes les questions
entourant le développement du projet. Le groupe de travail est composé
de représentants des villages nordiques de Tasiujaq, d’Aupaluk et de
Kuujjuagq, des corporations foncieres Arqivik, Nunavik et Nayumivik,
de quelques pourvoiries du secteur, de la Société Makivik, de ’ARK
et du MDDEFP. La premiére rencontre du groupe de travail a eu lieu
en avril et avait pour but de délimiter Iaire d’étude du projet de parc.

Différents travaux de recherche ont eu lieu a 'été 2012 dans aire
d’étude, afin de commencer a acquérir les connaissances nécessaires
a la réalisation de I’état des connaissances du projet de parc. Ainsi, la
cartographie des grandes unités végétales a été effectuée par imagerie
satellite et des inventaires botaniques et archéologiques ont eu lieu
sur le terrain. Une revue de la littérature sur la faune de 'aire d’étude
et une recherche exhaustive portant sur I'histoire de la région ont
également été entreprises.

Autres activités

Le personnel de Parcs Nunavik a participé en 2012 a ’Adventure
Travel World Summit (sommet mondial de aventure) qui a eu lieu
a Lucerne, en Suisse, au mois d’octobre et au congrés d’Aventure
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Clean-up work was carried out at former
outfitting camps in preparation for the
creation of Parc national Ulittaniujalik.

Des travaux de nettoyage ont été réalisés
a d’anciens camps de pourvoirie en vue
de la création du parc national Ulittaniujalik.
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imagery, and botanical and archaeological inventory fieldwork
was conducted. A review of the literature published on the
wildlife in the study area and exhaustive research on the history
of the region were also launched.

Other Activities

Nunavik Parks participated in the 2012 Adventure Travel World
Summit in Lucerne, Switzerland, in October and at the Aventure
Ecotourisme Québec congress in Quebec City in November. For
more information on the national parks and park projects in the
region, the Department operates the website www.nunavikparks.ca
in Inuktitut, French and English.

Uumajuit Program

The Uumajuit Program for wildlife conservation was initiated
by the KRG in 2004 further to the wildlife protection assistant
mandate provided under the Sivunirmut Agreement and to the
Aboriginal Aquatic Resource and Oceans Management Program
under Fisheries and Oceans Canada. The multi-disciplinary
approach combines marine mammal conservation objectives
(federal jurisdiction) with terrestrial and freshwater wildlife
protection objectives (provincial jurisdiction). The responsibilities
of Uumajuit wardens are set out in detail in the wildlife
protection plan for Nunavik. The wardens maintain daily contact
with harvesters and other community members, monitor sport
fishing and hunting by non-beneficiaries of the JBNQA, and
make weekly reports on wildlife and harvesting activities.

This year, Uumajuit wardens completed 290 patrols by
snowmobile, ATV and boat. A number of these patrols were
undertaken jointly with MDDEFP wildlife protection officers.
Patrol priorities included the monitoring of private float planes
and helicopters entering the region and activities in the Deception
Bay area related to mining operations. Beluga migrations and
harvesting were also closely monitored, with focus on the Ivujivik
and Quaqtaq areas especially at the close of the spring hunt in
July and the fall hunt in November. One Uumajuit Program
patrol boat was re-stationed at Kangigsualujjuag; the two other
patrol boats continue to be stationed at Salluit and Akulivik.
Uumajuit wardens also participated in trail marking projects in
the Hudson Strait area.

Environment

In addition to acting as a liaison between the MDDEFP, the
region and the communities on environmental issues, every year
the Department prioritizes a number of other files.

Technical Assistance for the Northern Villages
The Department provides technical assistance to the northern
villages in cooperation with the KRG Municipal Public Works
Department regarding residual materials management, waste-
water treatment, environmental emergencies, climate change
impacts, as well as drinking water regulations. For example
in 2012, with the Québec research consortium Ouranos, the Depart-
ment organized training sessions on how to adapt municipal
services and operations to climate change. This training was

Service des ressources renouvelables,
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Ecotourisme Québec qui a eu lieu 2 Québec en novembre. Pour de
plus amples renseignements sur les parcs et projets de parcs nationaux
dans la région, le lecteur est prié de consulter le site Web du Service
disponible en inuktitut, en frangais et en anglais : www.nunavikparks.ca.

Programme Uumajuit
L'ARK a lancé le Programme Uumajuit en 2004 afin de s’acquitter du
mandat concernant les assistants a la protection de la faune prévu
dans ’Entente Sivunirmut et de réaliser le Programme autochtone de
gestion des ressources aquatiques et océaniques offert par Péches et
Océans Canada. Cette approche multidisciplinaire conjugue les objectifs
de protection des mammiferes marins (compétence fédérale) et ceux
de protection des animaux des milieux terrestres et d’eau douce
(compétence provinciale). Les responsabilités des gardiens Uumajuit
sont décrites en détail dans le plan de protection de la faune du
Nunavik. Les gardiens communiquent quotidiennement avec les
chasseurs, pécheurs, piégeurs et autres membres des communautés,
surveillent la chasse et la péche sportives pratiquées par les non-
bénéficiaires de la CBJNQ, et produisent des rapports hebdomadaires
sur les activités d’exploitation et autres activités liées a la faune.
Cette année, les gardiens Uumajuit ont réalisé 290 patrouilles a
motoneige, a VIT et en bateau. Ils ont effectué un certain nombre de
ces patrouilles avec des agents de protection de la faune du MDDEFP.
Les gardiens Uumajuit ont effectué en priorité des patrouilles pour
surveiller les hydravions et les hélicopteres privés qui entrent dans la
région et les activités minieres qui se déroulent dans les environs de la
baie Déception. Les migrations du béluga et la chasse de ce mammifere
marin ont également été étroitement surveillées, surtout dans les
environs d’Ivujivik et de Quaqtaq a la fin de la chasse printaniére en
juillet et de la chasse automnale en novembre. Un bateau patrouilleur
du Programme Uumajuit a été déplacé a Kangiqsualujjuaq, alors que
les deux autres bateaux patrouilleurs continuent d’étre basés a Salluit
et a Akulivik. Les gardiens Uumajuit ont également participé a des
projets de balisage de sentiers dans le secteur du détroit d’'Hudson.

Environnement

En plus d’assurer la liaison entre le MDDEFP, la région et les
communautés pour les questions relatives a environnement, le
Service priorise chaque année un certain nombre de dossiers.

Assistance technique aux villages nordiques
Le Service offre de 'assistance technique aux villages nordiques en
collaboration avec le Service des travaux publics municipaux de TARK
pour la gestion des matieres résiduelles, le traitement des eaux usées,
les urgences environnementales, les impacts des changements climatiques
et la réglementation concernant I'eau potable. En 2012 par exemple, le
Service a organisé avec le consortium de recherche du Québec Ouranos
des séances de formation sur les fagons d’adapter les services municipaux
etle fonctionnement des villages nordiques aux changements climatiques.
La formation a été donnée dans 13 villages nordiques au cours de 'année
et un atelier connexe a été offert aux gérants municipaux a Salluit.
Par ailleurs, un projet de plan de gestion des matieres résiduelles,
élaboré a la suite de consultations menées aupres de quatre villages
nordiques, a été présenté au Conseil de ’ARK en septembre. Le projet
de plan fait la promotion de méthodes durables de gestion des
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Through the year, the Department organized
climate change training for municipalities
and a workshop for municipal managers.

Au cours de I'année, le Service a organisé des
séances de formation sur les changements
climatiques a l'intention des municipalités

et un atelier a I'intention des gérants
municipaux.
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delivered in 13 northern villages throughout the year, along with
a related workshop for municipal managers in Salluit.

As well, a draft residual materials management plan
developed through consultations with four northern villages was
presented to the KRG Council in September. The draft plan
promotes sustainable methods such as the reuse, recycling and
composting of materials, as well as reduction at source, and
increased public awareness. Improved residual materials manage-
ment would help to extend the service lives of municipal landfills,
reduce the amount of materials being burned at landfills and
odours, and improve environmental protection in the communities.
Although funding has yet to be secured to implement the plan,
further community consultations will be carried out in 2013.

Abandoned Mineral Exploration Sites

The Department has been responsible since 2007 for the manage-
ment of clean-up work at abandoned mineral exploration sites
found along both the Labrador and Ungava troughs. The sites
containing hazardous waste were identified during fieldwork
carried out by the KRG and Makivik in 2001 and 2002. The
clean-up work is being funded by Restor-Action Nunavik (a
consortium of mining companies) and the MRN.

By the end of 2012, clean-up had been completed at 14 of the
18 sites requiring major work and at 8 of the 27 sites requiring
intermediate work with assistance provided by some active mining
companies, marine transporters, a number of the communities,
the Naskapi Nation of Kawawachikamach and the Innu Nation of
Matimekush Lac-John. A commitment for renewed funding made
in April will allow the clean-up work to continue until 2017.

Specifically this year, between June and September materials
were removed from the sites SW-34 near Raglan, VP-11 near
Kuujjuaq and KAW-35 near Kawawachikamach. Work was also
continued in Aupaluk to prepare materials previously removed
from the sites PJ-1 and PJ-10 and temporarily stored in the
community for transportation to a recovery facility in the south.
In September, follow-up inspections were carried out at these
sites and clean-up work was planned for 2013.

A few active mining companies in the region also participated
in clean-up activities this past year. Xstrata Nickel assisted with
the removal of waste materials from the site SW-34. As well, the
Oceanic Iron Ore Corporation and Canadian Royalties did

clean-up on several sites requiring intermediate work. For its part,
the Makivik subsidiary NEAS shipped an estimated 30 tonnes of
material, equipment and contaminated soil from Aupaluk.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

matieres résiduelles telles que la réutilisation, le recyclage, le
compostage, ainsi que la réduction a la source et la sensibilisation
accrue de la population. Une meilleure gestion des matieres résiduelles
permettrait de prolonger la durée de vie utile des lieux d’enfouisse-
ment municipaux, de réduire la quantité de matiéres résiduelles qui
sont briilées et les odeurs, et d’améliorer la protection de I'environne-
ment dans les communautés. Bien qu’il faille trouver des fonds pour
mettre le plan en ceuvre, d’autres consultations seront réalisées dans
les communautés en 2013.

Sites d’exploration miniére abandonnés

Le Service est chargé depuis 2007 de la gestion du nettoyage des sites
d’exploration miniére abandonnés qui se trouvent dans les fosses du
Labrador et de 'Ungava. Les sites contenant des matiéres dangereuses
ont été dénombrés lors des travaux de terrain réalisés par TARK et la
Société Makivik en 2001 et en 2002. Les travaux de nettoyage sont
financés par le Fonds Restor-Action Nunavik (un consortium de
sociétés minieres) et le MRN.

Alafin de 2012, le nettoyage était achevé a 14 des 18 sites nécessitant
des travaux de grande envergure et a 8 des 27 sites nécessitant des
travaux de moyenne envergure. Les travaux ont pu étre réalisés grace
ala participation de certaines sociétés minieres actives dans la région,
de transporteurs maritimes, d’un certain nombre de communautés,
de la Nation naskapie de Kawawachikamach et de la Nation innue de
Matimekush Lac-John. Uengagement qui a été annoncé en avril
concernant le renouvellement du financement permettra de poursuivre
les travaux jusqu'en 2017.

Cette année, des matieres résiduelles ont été retirées de juin a
septembre des sites SW-34 pres de Raglan, VP-11 prés de Kuujjuaq et
KAW-35 pres de Kawawachikamach. Les travaux se sont également
poursuivis a Aupaluk afin de préparer les matieres résiduelles qui
avaient été retirées auparavant des sites PJ-1 et PJ-10 et temporaire-
ment entreposées dans la communauté en vue de leur expédition vers
une installation de récupération du sud. En septembre, des inspections
de suivi ont été réalisées a ces sites et les travaux de nettoyage ont été
planifiés pour 2013.

Quelques sociétés minieres actives dans la région ont également
participé aux activités de nettoyage cette année. Xstrata Nickel a aidé
a retirer des matieres résiduelles du site SW-34. Pour leur part,
Oceanic Iron Ore Corporation et Canadian Royalties ont effectué des
travaux de nettoyage a plusieurs sites nécessitant des travaux de
moyenne envergure. Par ailleurs, NEAS, une filiale de la Société Makivik,
a expédié environ 30 tonnes de matieres résiduelles, d’équipement et
de sols contaminés d’Aupaluk vers le sud.

En mai, PARK a regu un prix Phénix de environnement du
gouvernement du Québec, dans la catégorie Municipalités et organismes

CNenoT AalNlat a¢ N (WTde) €N PLad co®lot SbPNTe
(Phénix de I'environnement) KRG-T* P'L)'¢e VOICDI™ dVEde 4<N IS
Fo'C*le® A4 45b™C ((c"Ado)

Environmental specialist Nancy Dea (left) receiving a Phénix de
I'environnement award on behalf of the KRG from Québec minister
Pierre Arcand (right).

La spécialiste en environnement, Nancy Dea (a gauche), recevant un prix
Phénix de I'environnement au nom de I’ARK de la part du ministre du
gouvernement du Québec, Pierre Arcand (a droite).
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Since 2007, the KRG has been responsible for the clean-up of many abandoned mineral exploration
sites. Site SW-34 before (above) and after (inset) clean-up work.

Depuis 2007, I'ARK est chargée du nettoyage de nombreux sites d'exploration miniere abandonnés.
Le site SW-34 avant (ci-dessus) et aprés (en médaillon) les travaux de nettoyage.
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In May, the KRG was awarded a Phénix de I'environnement
by the Québec government in the category of Municipalities and
Municipal Organizations — Environmental Achievements for its
ongoing management of the Abandoned Mineral Exploration
Sites in Nunavik Clean-Up Project. Phénix de I'environnement awards
are presented annually to highlight conservation efforts, sustainable
resource use and the maintenance of the quality of life of Québecers.

Tar Barrels in Kuujjuarapik

More than 45 years ago, over 2 000 barrels of tar were abandoned
at two sites in Kuujjuarapik. Over the years, still other barrels of
used engine oil and hazardous materials have been abandoned at
these sites. The deteriorating condition of the barrels and leaking
contents into the soil demanded that steps be taken to correct the
situation. Beginning late in 2011 and continuing through 2012, a
total of 2 112 barrels of bitumen, 1 221 bags of contaminated soil
and some hazardous waste was removed from the two sites, prepared
for shipment and transported by sealift from the community to
arecovery facility in the south. Another 442 bags of contaminated
soil remain in temporary storage in Kuujjuarapik awaiting shipment
and a groundwater monitoring program will be carried out
in 2013. The project was funded by the MDDEFP and carried out
jointly by the Northern Village of Kuujjuarapik and the Department.

Nunavik Inuit Research Advisor
As part of a multi-year program, an Inuit research advisor position
was established in each of the four Inuit regions in Canada, with
technical coordination and support provided by Inuit Tapiriit
Kanatami. In Nunavik, the KRG is the host organization. The
role of the regional advisor is to provide a link between scientists and
communities, communicating project goals and then results, as well
as identifying opportunities to involve young people in research.
In 2012, the Department was involved with a number of
active research projects including early childhood development,
public health issues, food security, climate change, permafrost
and ice monitoring conditions with partners including ArcticNet,
the Nasivvik Centre for Inuit Health and Changing Environments,
the Canadian International Polar Year program office and the
Nunavik Nutrition and Health Committee. Of particular note,
near the end of the year ArcticNet released the results of a study
on the impacts of climate change and modernization in Nunavik
and Nunatsiavut. The study examined human health, safety and
security, transportation and infrastructure, and socio-economic
development and resource exploitation. The Department provided
key support in Nunavik for this research project.
g4, (SDITH Ce*ALC) KRGS ACPEDCALE DML T4 4. /\_3‘.3‘,
0274 T (3L ASYIPS, b Pa ] 4L oD PIenelt dHda™ &,
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In Kuujjuagq, (from left to right) KRG Vice-Chairperson Mary A.Pilurtuut,
Nunatsiavut Minister of Culture, Recreation and Tourism Johannes Lampe,

KRG Chairperson Maggie Emudluk, and member of the Nunatsiavut
Assembly for Nain William Barbour.

A Kuujjuagq, (de gauche a droite) la vice-présidente de I'ARK,

Mary A.Pilurtuut; le ministre de la Culture, du Loisir et du Tourisme du
Nunatsiavut, Johannes Lampe; la présidente de I'ARK, Maggie Emudluk;

et le député de Nain a I'Assemblée du Nunatsiavut; William Barbour.
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municipaux — Réalisations a caractére environnemental, pour la
gestion du projet de réhabilitation de sites d'exploration miniére
abandonnés au Nunavik. Des prix Phénix de 'environnement sont remis
annuellement afin de souligner les efforts de conservation, I'utilisation
durable des ressources et le maintien de la qualité de vie des Québécois.

Barils de bitume a Kuujjuarapik

Pendant plus de 45 ans, plus de 2 000 barils de bitume ont été laissés
a Pabandon a deux dépots situés a Kuujjuarapik. Au fil des années,
d’autres barils d’huile a moteur usagée et d’autres matieres dangereuses
ont également été entreposés a ces deux endroits. Comme certains
barils se sont détériorés et ont commencé a laisser leur contenu se
répandre sur le sol, des mesures s'imposaient pour corriger la
situation. A partir de la fin de 2011 et pendant toute I'année 2012, des
travaux ont permis de retirer 2 112 barils de bitume, 1 221 sacs de sols
contaminés et une certaine quantité de déchets dangereux des deux
sites, de les préparer en vue de leur expédition par bateau et de les
transporter de la communauté jusqu’a une installation de récupération
du sud. Enfin, 442 sacs de sols contaminés sont entreposés temporaire-
ment & Kuujjuarapik jusqu’a ce qu’ils puissent étre expédiés au sud et
un programme de suivi de la qualité de 'eau souterraine sera mis en
place en 2013. Le projet a été financé par le MDDEFP et réalisé
conjointement par le village nordique de Kuujjuarapik et le Service.

Conseiller en recherche inuite du Nunavik
Dans le cadre d’un programme pluriannuel, un poste de conseiller en
recherche inuite a été créé dans chacune des quatre régions inuites du
Canada. Inuit Tapiriit Kanatami assure la coordination du programme
et offre du soutien technique aux conseillers en recherche inuite. Au
Nunavik, PARK agit en tant qu’organisme hote. Le conseiller de la région
assure la liaison entre les scientifiques et les communautés en communi-
quant les objectifs, puis les résultats des projets de recherche, et en tachant
de trouver des possibilités pour faire participer les jeunes aux projets.
En 2012, le Service a participé a un certain nombre de projets de
recherche portant notamment sur le développement de la petite enfance,
des questions de santé publique, la sécurité alimentaire, les changements
climatiques et la surveillance de I’état du pergélisol et des glaces avec
divers partenaires, dont ArcticNet, le Centre pour la santé des Inuits
et les changements environnementaux Nasivvik, le Bureau du Programme
canadien de ’Année polaire internationale et le Comité de la nutrition
et de la santé du Nunavik. I convient de souligner que vers la fin de
'année ArcticNet a rendu public les résultats d’une étude sur les impacts
des changements climatiques et de la modernisation au Nunavik et

au Nunatsiavut. L'étude a examiné la santé humaine, la sécurité, les
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Tar barrel clean-up work in Kuujjuarapik.
Nettoyage des barils de bitume a Kuujjuarapik.
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Other Activities

In 2012, the Department conducted environmental inspections
in every northern village, some jointly with the MDDEFP. Reports
on fuel spills were also monitored, along with two community
contaminated soil projects.

As well, the Department carried out monitoring of mining
operations at Raglan and of various industrial development
projects around the region, including the Hydro-Québec wind
turbine project in Kangigsualujjuaq, the Quest Rare Earth
Minerals project at Strange Lake and the Adrianna Resources
project at Lake Otelnuk. The Department also prepared a KRG
brief regarding the Tata Steel Minerals Canada iron ore project
near Schefferville that was submitted to the Kativik Environ-
mental Quality Commission during public consultations in
Kawawachikamach in April. Finally, the Department participated
in an information meeting and radio call-in show organized in
Kangirsuk in June regarding mineral exploration and mining
projects on the west cost of Ungava Bay. Community represen-
tatives from Aupaluk and Quaqtaq were also in attendance.

The Department maintains ties with the Kativik Environ-
mental Advisory Committee, established under Section 23 of the
JBNQA. The mandate of this organization includes providing
technical assistance to the northern villages and the KRG.

Lands and Regional Planning

Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the KRG
ensures the delivery of assistance and training to northern villages
in the following fields: legal affairs, management and municipal
accounting, land use planning and development of the territory, as
well as engineering. The Department is responsible for delivery of
the third component: technical assistance concerning the develop-

ment of municipal territories and other land-use related issues.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

transports et les infrastructures, et le développement socioéconomique
et Pexploitation des ressources. Le Service a fourni un soutien
important au Nunavik pour la réalisation de ce projet de recherche.

Autres activités

En 2012, le Service a effectué des inspections environnementales dans tous
les villages nordiques, dont certaines conjointement avec le MDDEFP.
1l a également assuré le suivi des rapports sur les déversements de carbu-
rant et le projet de deux communautés concernant des sols contaminés.

De plus, le Service a surveillé les activités minieres a Raglan et
divers projets de développement industriel se déroulant dans la région,
dont le projet d’éolienne d’Hydro-Québec a Kangiqsualujjuagq, le
projet de Quest Rare Earth Minerals au lac Brisson et le projet
d’Adrianna Resources au lac Otelnuk. Le Service a également préparé
pour 'ARK un avis concernant le projet minier ferrifere de Tata Steel
Minerals Canada pres de Schefferville qui a été remis a la Commission
de la qualité de 'environnement Kativik lors des consultations
publiques qui ont eu lieu a Kawawachikamach en avril. Enfin, le
Service a participé a une séance d’information et a une tribune
téléphonique a la radio organisées a Kangirsuk en juin concernant les
projets d’exploration et d’exploitation miniéres sur la cote ouest de
la baie d’Ungava. Des représentants des communautés d’Aupaluk et
de Quagqtaq y ont également pris part.

Le Service maintient des liens avec le Comité consultatif de
I'environnement Kativik, un organisme établi en vertu du chapitre 23
de la CBJNQ. Cet organisme a notamment le mandat de fournir de
Passistance technique aux villages nordiques et a ’ARK.

Territoire et planification régionale

Conformément au mandat B.15 de ’Entente Sivunirmut, ’ARK doit
offrir de I'assistance technique et de la formation aux villages nordiques
dans les domaines suivants : affaires juridiques, gestion et comptabilité

WY Docto? vaot ACLNPDPNLGC vacte A3 e AMdeDINC 20111 ALASCDANTS 2012-T.
Protected area consultations in every community began in 2011 and were completed in 2012.

Les consultations sur les aires protégées qui ont eu lieu dans toutes les communautés ont été entreprises en 2011 et se sont achevées en 2012.
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Protected area planning participants stated
clearly that future industrial development
must be balanced with subsistence
harvesting needs.

Les participants a la planification des aires
protégées ont clairement indiqué qu'il devait
y avoir un équilibre entre tout développement
industriel futur et les besoins d’exploitation
de subsistance.
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The Department also implements the Master Plan for Land
Use in the Kativik Region, which covers the territory north of the
55th parallel outside of municipal boundaries. This responsibility
includes, among other things, the processing and management
of land use requests in the territory. This year, with increasing
mining exploration, 16 letters of conformity were issued. As well,
the Department and community representatives monitor develop-
ment, such as camps and industrial facilities, by conducting
annual inspections to ensure compliance with land use
authorizations.

A major initiative of the Department in 2012 was the
preparation of expansion plans for Ivujivik, Akulivik, Kangiqsujuaq,
Kuujjuarapik, Aupaluk and Kangirsuk in cooperation with the
concerned northern villages. Work on the plans included analysis
of aerial photos, the identification of possible expansion zones,
presentations to the municipal councils, and soil studies by
qualified engineers.

Expanding Protected Areas

In its strategic action plan adopted in 2002 and revised in 2005,
the Québec government committed to developing a network of
protected areas equal to 8% of the province. Nunavik was
targeted as a key territory to expand this network. In 2008, three
new protected areas were therefore designated by the Québec
government with the backing of the KRG and Makivik and,
in 2009, 11 more areas were announced.

Community consultations organized by the Department to
gather feedback on the announced protected areas and identify
regional priorities for additional protection ended in the fall. In
brief, participants:

+  Stated unequivocally that future development needs
to be balanced with the protection of wildlife, the
environment, as well as Inuit culture and subsistence
harvesting practices.

+ Voiced concern about protection for river valleys and
coastal areas that support wildlife.

+  Indicated that protected status designations should be
flexible enough to adapt to changing wildlife behaviours
(such as shifting caribou calving grounds).

At the end of the year, the Department was preparing
community follow-up reports and maps for an all-community
meeting scheduled to be held in February 2013 to develop
consensus for a final regional proposal on protected areas to be
submitted to the Québec government. The proposal will be in
line with the 20% protected area target set for Nunavik by 2020.
The results of the consultations will also be used to update the
Master Plan for Land Use in the Kativik Region.

The Department participated this year at the International
Scientific Symposium 2012 entitled Planning the Conservation
of Québec’s Northern Ecosystems: The Challenge of a Decade
organized in Montreal in April, as well as in meetings of
the Québec consultation table on conservation throughout
the year.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

municipale, aménagement et développement du territoire, et ingénierie.
Le Service est chargé du troisieme volet, soit I'assistance technique
concernant le développement du territoire municipal et d’autres
questions relatives a 'aménagement.

Le Service met également en ceuvre le Plan directeur de 'aménage-
ment des terres de la région Kativik qui couvre le territoire situé au nord
du 55¢ parallele, a I'extérieur des limites municipales. Cette responsabilité
inclut notamment le traitement et la gestion des demandes d’aménage-
ment sur le territoire. Cette année, en raison de 'augmentation des
activités d’exploration miniere, 16 lettres de conformité ont été délivrées.
En outre, le Service et des représentants des communautés surveillent les
activités de développement, dont les camps et les installations industrielles.
Plus précisément, ils procedent a des inspections annuelles afin de
vérifier si les autorisations d’utilisation du territoire sont bien respectées.

L'une des réalisations importantes du Service en 2012 a été la
préparation de plans d’expansion pour les communautés d’Ivujivik,
d’Akulivik, de Kangigsujuag, de Kuujjuarapik, d’Aupaluk et de Kangirsuk
en collaboration avec les villages nordiques concernés. A cet effet, des
ingénieurs qualifiés ont analysé des photos aériennes, identifié des
zones d’expansion possibles, fait des présentations aux conseils
municipaux et réalisé des études des sols.

Expansion du réseau d’aires protégées

Dans la Stratégie québécoise sur les aires protégées adoptée en 2002 et
révisée en 2005, le gouvernement du Québec s’est engagé a développer
un réseau d’aires protégées équivalant a 8 % du territoire de la province.
De plus, le Nunavik a été ciblé comme étant un territoire ot un tel
réseau pouvait prendre de 'expansion. En 2008, trois nouvelles aires
protégées ont été désignées par le gouvernement du Québec, apres
avoir obtenu I'appui de 'ARK et de la Société Makivik, puis en 2009,
11 autres aires ont été annoncées.

Les consultations organisées par le Service dans les communautés
afin de recueillir des commentaires sur les aires protégées annoncées
et définir les priorités régionales en ce qui concerne la création
d’autres aires protégées se sont terminées a 'automne. En somme, les
participants ont :

«  Affirmé sans équivoque qu’il fallait trouver un équilibre entre
tout développement futur et la protection de la faune, de
I'environnement, ainsi que de la culture et des pratiques
d’exploitation de subsistance des Inuits.

+  Exprimé leurs préoccupations concernant la protection des
vallées fluviales et des zones cotieres qui abritent la faune.

«  Indiqué que la désignation d’aire protégée devrait étre
suffisamment flexible pour permettre d’ajuster les limites aux
comportements changeants de la faune (tels que le
déplacement des aires de mise bas du caribou).

Ala fin de 'année, le Service préparait des rapports de suivi des
consultations des communautés et des cartes en vue d'une réunion de
toutes les communautés devant avoir lieu en février 2013 afin de
dégager un consensus sur une proposition régionale finale concernant
les aires protégées devant étre soumise au gouvernement du Québec.
La proposition respectera I'objectif de porter le réseau d’aires protégées
a au moins 20 % de la superficie du Nunavik d’ici a 2020. Les résultats
des consultations seront également utilisés pour mettre a jour le Plan
directeur d’aménagement des terres de la région Kativik.

bNA® KATIVIK 2012




oCDPcP e do® AR dNenolS, 4N o lC,
oa 0 d'Lo T™JAPTALS ALRAL

o ACLTEY DD (Lol DU YDecet oac® AABNPIAD It As e dPHCE
DLIAC ADPLCAS ACLPSME (BDEONPSE PIAC SGDARE 4PqsCLC).

GJC Ao, o ANRAY GPPAC DI sace® Poole ISNPING® dtLs oa®¥Jde
DNt vacelt VPLNIE bNLe T 4Dl APda 20137 ACLBNRINTE SedNPsd
44Ot P {1 vacel APIN o8 DY Db Mot oot dVedE bCLPL ¢ LoMde o,
(o TPINELE Lt dd™ NPYLedINe® ITFCDLPLeot 20%>C saclt STYDeiCPLINSIC
oa AT GUIC 2020-1¢ NPINNe. ACLENPDPNASS oACAC T 4)edl{E oCPPeNabCDot I
Ao c®DN'Lnct CarlbNe? oab¢ (Do o’ bNADS oale.

(o AQPAY Clo 49T AcDBCADT® 00 M it ACLCPN LS bNLedcLe 2012
[DBCDIIE ALY Cao® sWNAUcdNet dVe CG3LC DLEBDN o 4FGJAC Gt Asde
A PNY®, LIMT DN Tacl, 4o dVedE ACLAPDIe 16 bNLMIC 2N Uco T
ANNES bNLe>M ot 4GJ¢ Aselle

AcDONITE ACT =™

2012 4603l APASCNLd, KRGS ONbeTdS  sacelo® bNCADTS  43LIFbbes 1
PP L bNADS 0a®le ANCPDIE NebDINT MRN-d*0¢ 4IAPNYSD e saccle
CaPLINTE ACDINFNSM sact dls ACdNe? ACANPehrt, Udd CarlDNC D53
Dol il oaADC (PIL3Le?, PPebPNlet Lo I9Le® ot Pl ACTNhet ACT
cdo® AQNMasd. LNt ACLAPDast APPLEDE bIPcd LN 9T LT e PAC
LN bLINSet 4944e? Pl ACedNet ADetPa e, D¥LADLNS ALLa'dNlyDLE DibiC-
PPLYC PPN ACLENPDPCONTSY CLIISL DLADCSLLC,

Aol N 'L ATDISDNC

FONPINLLrE ONTot dLs bLADINTeY, (o ANPAS LPCOPD® 440 QUM
AelNet 2012-T, AbICPNSIE 15 The ddonodiN® Lo ArbNFINGE AcdtN of
Aeldlsdo® bLeof DPbisl, AeltN AP Mot sac e Aad®AbTdS: PLIAC AcdP-
N2LC 4CUE, 12¢° Pldente® Lo AadDcnte® osac e AalNet Lo, AWNAS e
00 4 TJAPTANL o6 Ll dPFAM 0a™84¢ THJAPTASLof, ACDPSTe IPIAENPRTE, ASLio®
Pllente?, Lot ST AdDenr e Lo deNet bLAM Aal®Ne® b35¢ddl <tLs
BT PAsdAT ALbds, PR edE DS SMC, Ao et DLEedNe® AbdPLeT® AcdPNDC IPICC-
NPl dHLs oacel® PULSL Aad®d b¢T, dtls oo AT AoAC BDMSPNet Alle-
PINSLE Aalle DACIN. AalNe® APDINNYPedS ALLaCCHC 20127 AcbebILC
oODPeadPNlt DLde® SOITRIC AL NDetdS APDINDATS TTJAPAC DLicat™=ot G,
Lo Aaldhet bLADETE, ACNPe T dlo PN Ao’ PUce T, L d¢ 4I5CD-
e®lot, ADePlTdol dlo 4CaiUcdNot APDINe s dPTedr TTJAPTADS Aal N> o,
Lo de DALLDIDNSS ol cPNot APDNGTS ANASAS AclNM ot CL°a Ab<P-
(PN“5J KRGS AoA® 4Ca®Pelot AardAPL o,

IG5CHIC 20137
GIT 9, €L ASRADS DG AcTh'eddC Ldo®l, 4P*re ALoATTN LG

© 0act Aot bNLe Tt (FPAAC™ PIRINT WOHEDe YL oot AMCDILLGS.

« Aoclet ACLNPDe® ANND e 4PN saccle AAsS AMddsreg?
WP CarliNet,

« A de® s b NPe® CWedT A oot DN et o(DPeNadNe® Lo
LPCPINE APl

o 0o TRIAPASL DT LACDE DN Y, Abaic® ASGNPe I dtLs dbtPet e
NN AP NS PO 1C PN ol Lo CrbNFbNbie® AN La"e?
ACo1¢ 4*MbNFJNT* MDDEFP-4NJC.

oINPT e AR Lat et TRIAPAM bire NPetdt Aaldho® AP,

dP'l, XM, PetCobbetl Lo CPDYT.

IPIANPRDE A5 17 A4S (W1 4e),
IPIANTRIC AL N L(PPeNP e )e®

A= dNenel JAIC 7 (PNSLe), Lo
IPIENZR 8N d4C (C=Mo).

Associate Director Michael Barrett (left),
Assistant Director for Renewable
Resources Christopher Chin (middle),
and Director Sandy Gordon (right).

Directeur associé, Michael Barrett (a gauche);
directeur adjoint, ressources renouvelables,
Christopher Chin (au milieu); et directeur,
Sandy Gordon (a droite).




Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Integrated Development

Early in 2012, the KRG received in its capacity as the Regional
Conference of Elected Officers for the Kativik Region a mandate
from the MRN to prepare a regional plan for the integrated
development of lands and resources. The objective of the plan is
to define Nunavik’s vision, strategy and orientations specifically
for natural resource development. Consultations have started
with stakeholders and will continue through the coming year.
While the plan will focus on issues directly related to the
management of natural resources, the fundamental values expressed
through the Parnasimautik consultation process will form its
foundations.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department employs
44 permanent staff complemented in 2012, by approximately
15 temporary and contractual employees on specific projects.
More specifically, staff are based in a number of different
communities: for the Uumajuit Program, 12 wardens and
technicians work in 11 communities and, for each national park
(Pingualuit and Kuururjuaq), one director, three wardens, two
administrative technicians and a visitor agent are employed in
Kangiqsujuaq and Kangigsualujjuaq. Finally, the Inuit Support
Program coordinator and a regional agent are based in Kangirsuk,
and the Nunavik Inuit Research Advisor is based in Puvirnitug.
Staff training highlights in 2012 included refresher wildlife
protection assistant training for park wardens, as well as project
management, trekking and avalanche safety, and river use, rescue
and safety training for Kuururjuaq park staff, plus emergency
response training with Pingualuit park staff in collaboration with
the KRG Civil Security Section.

Objectives for 2013

In the coming year, the Department’s objectives include, among
others:

+  Organize an all-community meeting to review protected
area proposals.

+  Conduct public consultations on the draft regional
residual materials management plan.

+  Develop and implement a multi-year community freezer
upgrading and maintenance program.

+  Following the creation of Parc national Tursujug, finalize
an operations and management mandate to be
incorporated into the Sivunirmut Agreement and
negotiate a capital-assets agreement with the MDDEFP.

+  Continue to implement a wide variety of park
development activities at Pingualuit, Kuururjuag,
Tursujug, Ulittaniujalik and Baie-aux-Feuilles.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

Le Service a participé au Symposium scientifique 2012 intitulé
Planifier la conservation des grands écosystemes nordiques québécois :
Le défi d’'une décennie qui a eu lieu a Montréal en avril, ainsi qu’a des
réunions de la Table de concertation sur la conservation au cours de
l'année.

Développement intégré

Au début de 2012,1e MRN a confié a ’ARK en sa qualité de Conférence
régionale des élus pour la région Kativik le mandat de préparer un
plan régional de développement intégré des ressources naturelles et
du territoire. Le plan a pour objectif de définir la vision du Nunavik,
une stratégie et des orientations spécifiquement pour le développe-
ment des ressources naturelles. Des consultations ont débuté aupres
des intervenants et se poursuivront 'an prochain. Le plan portera sur
des questions directement liées a la gestion des ressources naturelles et
s’inspirera des valeurs fondamentales exprimées lors des consultations
organisées dans le cadre de Parnasimautik.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte
44 postes permanents et a embauché en 2012 une quinzaine d’employés
contractuels et temporaires pour travailler a divers projets particuliers.
Plus précisément, le personnel du Service travaille dans un certain
nombre de communautés : pour le Programme Uumajuit, 12 gardiens
et techniciens travaillent dans 11 communautés et, pour chacun des
parcs nationaux (Pingualuit et Kuururjuaq), un directeur, trois
gardiens et deux techniciens administratifs travaillent a Kangiqsujuaq
et Kangiqgsualujjuaq. Enfin, le coordonnateur et 'agent régional du
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage travaillent & Kangirsuk, et le conseiller en recherche
inuite du Nunavik a Puvirnituq. Voici les principales formations qu’a
suivi le personnel du Service en 2012 : formation d’appoint d’assistants
en protection de la faune a 'intention des gardiens de parc, formations
en gestion de projets, en longues randonnées et en sécurité en cas
d’avalanche, en descente de rivieére, en sauvetage et en sécurité pour
le personnel du parc national Kuururjuaq plus une formation en
intervention en cas d’urgence pour le personnel du parc national
Pingualuit offerte en collaboration avec le personnel de la Section de
la sécurité civile de ’ARK.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service s’est fixé notamment les objectifs suivants :

+  Organiser une réunion de toutes les communautés pour
examiner les propositions d’aires protégées.

+ Mener des consultations publiques sur le projet de plan
régional de gestion des matieres résiduelles.

+  Elaborer et mettre en place un programme pluriannuel de mise
a niveau et d’entretien des congélateurs communautaires.

+  Suivant la création du parc national Tursujug, finaliser un
mandat sur le fonctionnement et la gestion du parc qui sera
intégré a ’Entente Sivunirmut et négocier une entente
concernant les immobilisations avec le MDDEFP.

+  Continuer a mettre en place un large éventail d’activités de
développement aux parcs nationaux des Pingualuit,
Kuururjuag, Tursujugq, Ulittaniujalik et de la Baie-aux-Feuilles.
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Sustainable Employment Department

In the spirit of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement and pursuant
to the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government, the mission of
the Sustainable Employment Department is to
provide tools for employment in the context
of Inuit economic and social development.
Since 1992, this mission has progressively led
the Department to assume responsibility for
the delivery of related federal and provincial
government programs. The Department’s
activities are divided into three sections:

* Income support.
+  Childcare.
+  Employment and training.

Funding for the Department’s operations and activities is received
from the Government of Canada through agreements with
Human Resources and Skills Development Canada (HRSDC),
Aboriginal Affairs and Northern Development Canada (AANDC),
and the Public Health Agency of Canada (PHAC), as well as from
the Québec government through the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement) and the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement). In addition
in 2012, a two-year specific agreement was signed with HRSDC
for the operation of the Ivirtivik Centre in Montreal and for the
creation of a similar centre in Nunavik, and four specific agree-
ments were signed with the Ministere de 'Emploi et de la Solidarité
sociale (employment and social solidarity, MESS), namely to
promote employment and training opportunities related to the
implementation of the Plan Nord in the mining and tourism
sectors, to develop measures to increase student retention, to
develop an action plan for the training of Nunavimmiut in the
mining sector, and to fund training in the tourism sector.

Income Support

The Department has a mandate to combat joblessness, exclusion
and poverty, and to promote the economic and social growth of
residents. It delivers some federal and provincial government
income support services and provides information about others.
The Department also provides to individuals job-search assistance
and training referrals, and disseminates information related to
labour standards, birth certificate and social insurance number
applications, and family allowances.

Individual and Family Assistance
Pursuant to the Individual and Family Assistance Act, two Québec-
government last-resort financial assistance programs exist for

Service de I'emploi durable

Conformément a la Loi sur les villages nordiques
et 'Administration régionale Kativik et a I'esprit
du chapitre 29 de la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois, la mission du Service

de 'emploi durable est de fournir des outils
favorisant I'acces a 'emploi dans un contexte

de développement économique et social des
Inuits. Depuis 1992, le Service assume un nombre
grandissant de responsabilités concernant la gestion
de programmes gouvernementaux fédéraux et
provinciaux. Voici les trois champs d’activités

du Service :

+  Soutien du revenu.
+  Services de garde a enfance.
+  Emploi et formation.

Le financement du fonctionnement et des activités du Service
provient du gouvernement du Canada, par Pentremise d’ententes
conclues avec Ressources humaines et Développement des compétences
Canada (RHDCC), Affaires autochtones et Développement du Nord
Canada (AADNC) et I’Agence de la santé publique du Canada
(ASPC), ainsi que du gouvernement du Québec, par entremise de
IEntente de partenariat sur le développement économique et
communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik) et de ’Entente sur
le financement global de '’ Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). En outre, une entente spécifique de deux ans a été
conclue en 2012 avec RHDCC pour le fonctionnement du Centre
Ivirtivik & Montréal et la création d’un centre similaire au Nunavik,
et quatre ententes spécifiques ont été conclues avec le ministere
de ’Emploi et de la Solidarité sociale (MESS), notamment pour
promouvoir les possibilités d’emploi et de formation dans le contexte
du Plan Nord dans les secteurs des mines et du tourisme, mettre en
place des mesures pour favoriser la persévérance scolaire, élaborer un
plan d’action pour la formation des Nunavimmiuts dans le secteur
des mines et financer des formations dans le secteur du tourisme.

Soutien du revenu

Le Service a le mandat de combattre le chomage, I'exclusion et la
pauvreté, et de favoriser la croissance économique et sociale des résidents.
A cet effet, il offre certains services de soutien du revenu des gouverne-
ments fédéral et provincial, et diffuse des renseignements concernant
d’autres services. Il aide aussi les particuliers dans leurs recherches
d’emploi et les oriente vers des formations, en plus de fournir des renseigne-
ments sur les normes du travail, les demandes de certificats de naissance
et de numéros d’assurance sociale, et les allocations familiales.

Aide aux personnes et aux familles
La Loi sur l'aide aux personnes et aux familles du gouvernement du
Québec prévoit deux programmes d’aide de dernier recours a l'intention
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Page 159: Lighting of a qullig for activities
organized at the Nunavik Information
Centre during Quebec City’s annual
winter carnival.

Page 159 : Allumage du qullig lors d'activités
organisées au Centre d'information du
Nunavik dans le cadre du Carnaval de
Québec.
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Tourism guide training activity in
April near Inukjuak.

Activité de formation de guides touristiques
en avril pres d’Inukjuak.
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Fonctionnement Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total ()
AallSena® Lo AMDShe™ | Employmentand training | Emploi et formation 17334358 (3590871) 13743487
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Sustainable Employment Department

individuals and families with income insufficient to meet their
needs. The Social Solidarity Program targets individuals with a
severely limited capacity for employment, as well as their family
members. It is designed to foster an active contribution to society
from participants. The second, or Social Assistance Program, is
intended for individuals with capacity for employment. It
encourages recipients to engage in job integration, as well as
social and community activities.

It must be recognized that some Nunavik communities
have limited employment opportunities. As a result, a number
of the Department’s clients find it hard to integrate into the
labour market. In 2012, the Department’s income security offices
approved $3 226 208 in last-resort financial assistance. On a
monthly basis, this funding assisted an average of 748 Nunavimmiut
(adults and children). Income assistance services are delivered
in every community through local employment offices.

Employment Insurance

Under an agreement with HRSDC, the Department is responsible
for the delivery of information regarding Employment Insurance.
Data on the number of Employment Insurance claimants per
community, the benefits paid per community and the average
amount received by claimants was not made available by HRSDC
for the region this year.

Parental Insurance Plan

The Québec Parental Insurance Plan (QPIP) has been in effect
since 2006, replacing maternity and parental benefits previously
provided under Employment Insurance. The QPIP has significantly
increased the benefits payable to clients, as well as their duration.
Under an agreement with the MESS, the Department delivers related
information and assists Nunavimmiut to complete applications.

Old Age Security

The Department assists with the delivery of Old Age Security
(OAS) benefits by delivering information to residents. In 2012,
the basic monthly rate was $544.98 per person. The Guaranteed
Income Supplement is an additional amount paid to individuals
who receive the basic monthly rate but have little or no other
income. In 2012, the monthly rate for the Supplement was
$738.96 for an individual who was single or with a spouse under
60 years of age. Couples who were both eligible for the supplement
received $2 069.92, while widows between the ages of 60 and
65 who were ineligible for the supplement themselves received
$1 158.69 per month. Data on OAS benefits paid to Nunavik
elders was not made available by HRSDC for the region this year.

Other Activity

In the fall, an agreement was signed with the MESS to prepare a
strategy and action plan for student retention. An underlying
goal of the project is to contribute to reducing poverty and social
exclusion. As a first step, the Department plans to set up a steering
committee of regional stakeholders including among others the
Kativik School Board (KSB), the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS) and the Nunavik Youth
Houses Association.

Service de I'emploi durable

des personnes et des familles dont les revenus ne suffisent pas a
répondre a leurs besoins. Le Programme de solidarité sociale cible les
personnes qui présentent des contraintes séveres a I'emploi, ainsi que
les membres de leur famille. Il vise a favoriser la contribution active
de ces personnes a la société. Le Programme d’aide sociale cible, pour
sa part, les personnes qui ne présentent pas de contraintes séveres a
'emploi. Il vise a les encourager a exercer des activités favorisant leur
intégration en emploi et leur participation sociale et communautaire.

Il importe de mentionner que les possibilités d’emploi dans
certaines communautés sont limitées. Cest pourquoi un certain nombre
des clients du Service éprouve de la difficulté a intégrer le marché du
travail. En 2012, les bureaux de la sécurité du revenu du Service ont
approuvé 3 226 208 $ en aide de dernier recours. Laide consentie a
permis d’atteindre en moyenne 748 Nunavimmiuts (adultes et enfants)
chaque mois. Les services d’aide de dernier recours sont offerts dans
toutes les communautés par 'entremise des bureaux locaux d’emploi.

Assurance-emploi

En vertu d’une entente conclue avec RHDCC, le Service est chargé de
fournir des renseignements sur I'assurance-emploi. RHDCC n’a pas
communiqué cette année les données pour la région concernant le
nombre de prestataires d’assurance-emploi par communauté, le
montant total des prestations versées par communauté et le montant
regu en moyenne par chaque prestataire.

Régime d’assurance parentale

Le Régime québécois d’assurance parentale (RQAP) est en vigueur
depuis 2006 et a remplacé les prestations de maternité et les prestations
parentales qui étaient offertes en vertu du régime d’assurance-emploi.
Les prestations versées aux clients dans le cadre du RQAP sont
beaucoup plus généreuses et offertes pour une plus longue période.
Dans le cadre d’une entente conclue avec le MESS, le Service fournit
des renseignements a 'égard du RQAP et aide les Nunavimmiuts a
remplir leur formulaire de demande.

Sécurité de la vieillesse

Le Service participe également a la prestation des services de la
Sécurité de la vieillesse (SV) au Nunavik en transmettant de I'information
aux résidents. En 2012, le taux mensuel de base des prestations de la
SV était de 544,98 $. Le Supplément de revenu garanti (SRG) est versé
aux personnes qui recoivent la pension mensuelle de base et dont les
autres revenus sont faibles ou nuls. En 2012, une personne seule, ou
dont le conjoint était 4gé de moins de 60 ans, pouvait recevoir 738,96
$ en SRG par mois. Les couples 4gés d’au moins 60 ans admissibles
au SRG pouvaient recevoir mensuellement 2 069,92 $, alors que les
personnes veuves agées de 60 a 65 ans qui étaient inadmissibles au
SRG recevaient 1 158,69 $ par mois. RHDCC n’a pas communiqué
cette année les données concernant les prestations de la SV versées
aux ainés du Nunavik.

Autre activité

A Pautomne, le Service a conclu une entente avec le MESS en vue
de préparer une stratégie et un plan d’action pour favoriser la
persévérance scolaire. L'un des objectifs du projet est de contribuer a
la réduction de la pauvreté et de exclusion sociale. Le Service entend
dans un premier temps mettre sur pied une table de concertation
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Childcare Services
The Department is vital to the delivery of childcare services in

Inuktitut throughout the region. Its primary role is to support
the 16 childcare centres located in every community. Because the
Department possesses solid technical and professional resources,
for several years it has been responsible for the regional admini-
stration of provincial childcare laws, regulations and financial
assistance. These responsibilities include issuing permits and
inspecting childcare centres to ensure the enrolled children are
appropriately looked after and applicable laws and regulations
are complied with. Nunavik childcare centres offer not less than
212 full-time job positions, including educators, directors, cooks,
and janitors.

Training and Enhanced Services
The Department regularly delivers technical assistance to the
parent board of directors of childcare centres and staff in a
variety of fields, including financial management, building
management, insurance, learning activities, nutrition, health,
hygiene, board activities, laws and regulations, staff management,
and policies. Inuktitut educator training is also a priority. The
standard course includes 1 455 hours of instruction and leads to
a college attestation. The course was delivered to 22 students this
year in Kuujjuaq and Inukjuak.

Phase two of the Learning Stories Project was also completed
with its implementation at the Tasiurvik Childcare Centre in

(" ANRAY HACTPD™ AT WU AQSE AN o AdSiet VatPA st Qocl® sacte.
The Department provides vital support to parent-run childcare centres in every community.

Service de I'emploi durable

Le Service offre un soutien essentiel aux CPE dirigés par les parents dans chacune des communautés.

composée d’intervenants régionaux provenant notamment de la
Commission scolaire Kativik (CSK), de la Régie régionale de la santé
et des services sociaux Nunavik (RRSSSN) et de I’Association des
maisons de jeunes du Nunavik.

Services de garde a I'enfance

Le Service joue un role important dans la prestation des services de
garde a l'enfance en inuktitut dans Pensemble de la région. La
principale responsabilité du Service a ce chapitre est d’aider les
16 centres de la petite enfance (CPE) établis dans tous les villages. En
raison de ses ressources techniques et professionnelles fort précieuses,
le Service est chargé depuis plusieurs années de 'administration des
lois et réglements provinciaux liés aux services de garde, ainsi que de
laide financieére. C’est donc le Service qui délivre les permis aux CPE,
procede aux inspections de leurs locaux et veille a ce que les enfants
qui fréquentent ces lieux soient bien encadrés et que les lois et
reglements applicables soient bien respectés. Les CPE du Nunavik
comptent au moins 212 postes a temps plein, dont des postes
d’éducateurs, de directeurs, de cuisiniers et de concierges.

Formation et services améliorés

Le Service offre régulierement du soutien technique aux conseils
d’administration formés de parents et aux employés des CPE
dans plusieurs domaines, dont la gestion financiére, la gestion des
bétiments, les assurances, les activités d’apprentissage, la nutrition, la
santé, 'hygiéne, les activités du conseil d’administration, les lois et
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Parade in Kuujjuaq celebrating National Childcare Week.

Défilé a Kuujjuaqg pour souligner la Semaine nationale des services de garde éducatifs a la petite enfance.

AQS'et VaSPDAC PabbiCASe
Childcare centre funding
Sources de financement des
services de garde a I'enfance

bNc Lie>re
Total

$11316 362
100%

B baCDC obclo®
b oA P4 D PrdlC
PHAC | ASPC
3% $344 250
ba CP¢ AallNenpbd™le
HRSDC | RHDCC
7% $765 000

[ ¢oe51c arrsbnidne
Sivunirmut Agreement
Entente Sivunirmut
90% $10 206 982

dVETDE 4PsPNDS, AQGeS CLITRL 4D §7-Mdc ™ bCLe
AP oac'To AdSe® VatPPbiod® ANMM L0
As elsewhere in Québec, parent users contribute an
additional $7 per day towards their local childcare service.
Comme partout ailleurs au Québec, les parents paient 7 $
par jour par enfant pour bénéficier des services de garde
al'enfance.
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Inukjuak and the Mikijuq Childcare Centre in Kangiqsujuagq.
This innovative curriculum helps children, educators and families
focus on the strengths and interests of the children receiving
childcare. Photos and captions are compiled as a record of each
child’s daily learning experiences, development and exploration of
the world, and are used to facilitate communication between
educators and families. The Project will gradually be implemented
in all childcare centres in the region based on the following objectives:

+  Foster quality relationships daily between children,
parents and educator staff.

+  Foster a learning environment and childcare focused
on the needs, interests and passions of each child.

+  Ensure that the physical and psychological needs of
children, parents and educator staff are met.

+  Promote communities that are engaged and united.

For its part, the Childcare Nutrition Program responds to
the high number of children in Nunavik identified as suffering
from anaemia or iron deficiency, which can lead to develop-
mental delays and reduce resistance to infections. In particular,
the program promotes nutritional balance and traditional foods
rich in iron such as caribou, seal, beluga, char, berries, goose and
mussels. The nutrition training provided to childcare centre
cooks has improved job retention for this position, as well as
children’s nutrition. All childcare cooks and centre directors now
have the appropriate training and are certified by the Ministere
de I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation (agriculture,
fisheries and food).

Other Activities

The implementation of a research project continued this year to
document the history of childcare services in the region. The
information being gathered covers the building of the region’s
first parent-run childcare centre and the resulting network of
centres. The complete history of the Sagliavik Childcare Centre
in Kuujjuarapik is now available at www.nunavikchildcare.ca
under the left-hand margin heading Childcare Centres,
Kuujjuarapik. The Nunavik Childcare website operated by the
Department was also updated throughout the year. The website
contains a range of information on the KRG Childcare Section,
childcare centres in every community, as well as programs and
services. The Inuktitut and French components of the website are
currently under construction.

In 2012, childcare centre permits were renewed by the KRG
in nine communities, specifically Tasiujaq, Aupaluk, Ivujivik,
Akulivik, Kangiqsujuaq, Umiujaq, Inukjuak, Quaqtaq and
Puvirnituq. As well, compliance certificates for playgrounds at
12 childcare centres have been issued to date. It should also be
noted that construction projects for new childcare centres in four
communities are underway. Land surveys and soil testing were
carried out in the summer. Construction of the new facilities
should be completed in Salluit, Puvirnituq and Inukjuak by
January 2014 and in Kangiqgsualujjuaq by January 2015. The
Ministere de la Famille provides funding for childcare centre
construction projects under its infrastructure funding program.

Service de I'emploi durable

reglements, la gestion du personnel et les politiques internes. La
formation en inuktitut des éducatrices est également une priorité. Le
programme de base est d’une durée de 1 455 heures et donne droit a
une attestation d’études collégiales. Le programme a été offert cette
année a 22 participantes a Kuujjuaq et a Inukjuak.

La phase deux du projet d’approche pédagogique par Ihistoire
des apprentissages, laquelle consistait en la mise en ceuvre de 'approche
proprement dite au CPE Tasiurvik a Inukjuak et au CPE Mikijuq a
Kangiqsujuagq, a été réalisée. Le programme novateur que propose ce
projet aide les enfants, les éducatrices et les familles & mettre accent
sur les forces et les intéréts des enfants des CPE. Des photos
accompagnées de légendes des expériences d’apprentissage quoti-
diennes, de son développement et de son exploration du monde sont
compilées et utilisées pour faciliter les communications entre les
éducatrices et les familles. Uapproche pédagogique par I'histoire des
apprentissages, qui est axée sur les objectifs suivants, sera graduelle-
ment mise en ceuvre dans la région :

«  Favoriser tous les jours des relations de qualité entre les
enfants, les parents et le personnel des CPE.

+  Favoriser un milieu d’apprentissage et des services a la petite
enfance qui sont axés sur les besoins, les intéréts
et les passions de chaque enfant.

+  Veiller a ce que les besoins physiques et psychologiques des
enfants, des parents et du personnel des CPE soient satisfaits.

+  Faire la promotion de communautés qui sont unies
et jouent un role actif.

Par ailleurs, le Programme de nutrition des CPE vient en aide
aux nombreux enfants qui souffrent d’anémie ou de carence en fer
au Nunavik. Ces troubles de santé peuvent causer des retards de
développement et réduire la résistance aux infections. Le Programme
de nutrition fait la promotion d’un régime alimentaire équilibré et
incorpore des aliments traditionnels riches en fer tels que du caribou,
du phoque, du béluga, de "omble chevalier, des petits fruits, de 'oie et
des moules. La formation en nutrition offerte aux cuisiniers des CPE
a permis d’améliorer le taux de conservation des employés occupant
ces postes ainsi que la nutrition des enfants. Tous les cuisiniers et tous
les directeurs des CPE ont maintenant suivi une formation adéquate
et ont obtenu une certification du ministere de I’Agriculture, des
Pécheries et de ’Alimentation.

Autres activités

La réalisation d’un projet de recherche visant 8 documenter I’histoire
des services de garde a 'enfance dans la région s’est poursuivie cette
année. Les renseignements recueillis couvrent la mise en place de la
premiere garderie dirigée par des parents qui a donné lieu au réseau
actuel de CPE. Lhistoire compléte du CPE Sagliavik a Kuujjuarapik
peut maintenant étre consultée sur le site www.nunavikchildcare.ca
sous le sous-titre de la marge de gauche Childcare Centres, Kuujjuarapik
(en anglais seulement). Le site Web des services de garde a 'enfance
du Nunavik qui est exploité par le Service a également été mis a jour
cette année. Le site Web contient un éventail d’informations sur la
Section des services de garde a 'enfance de ’ARK, les CPE de chaque
communauté, ainsi que les programmes et les services offerts. Les
versions frangaise et inuktitut du site sont présentement en construction.
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Nutrition training was organized for
childcare centre cooks and has improved
employee retention.

Une formation en nutrition a été organisée
al'intention des cuisiniers des CPE et a
permis d’améliorer le taux de conservation
du personnel.
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Employment and Training Programs
Since its inception, the Department has fostered the employability

of the region’s labour force by developing and implementing small
and large training activities that reflect the needs of residents as
well as areas of economic and social development. To keep abreast
of this field, the Department promotes forums such as the Kativik
Regional Employment and Training Committee (KRETC) and the
First Nations and Inuit Advisory Committee on Labour Markets.

The Department’s programs seek to stimulate labour training,
student summer employment, and full-time job creation, while
also supporting activities that encourage high school students to
continue their studies and that foster employability through
traditional skills. Target clientele include youth, income-security
recipients, unemployed individuals, persons with disabilities, as
well as Employment Insurance recipients.

In 2012, the Department received 323 funding applications
for employment and labour training projects, 89% of which were
approved. The Department does not conduct training itself, but
provides funding for the implementation of training projects.
Project proponents are also required to contribute funding. In 2012,
the Department’s main partners were the KSB, the Kativik
Municipal Housing Bureau, the NRBHSS, other KRG depart-
ments, the Makivik Corporation, the Federation of Cooperatives
of Northern Québec, the northern villages and Xstrata Nickel.
These organizations are the region’s main employers.

Municipal Sector

Training assistance is delivered to the 14 northern villages to
improve the skills of municipal employees and help staff
understand how their jobs are important for the functioning of
their municipalities. In 2012, four different programs were being
implemented, targeting municipal managers, secretary-
treasurers, by-law enforcement officers and municipal employees.
Specifically, five workshops were organized for municipal
managers with an average of eight participants per workshop.
Two workshops were organized for secretary-treasurers with an
average of ten participants per workshop. A total of 165
municipal employees also attended training offered in seven
communities. As well, 22 participants successfully completed
class-3 territorial truck driver’s license training during two
organized sessions. Finally, by-law enforcement officer training

was launched this year with a workshop for six participants.

Service de I'emploi durable

Ao La® Actc Ao Ac oDt ¢'Lo At dNPRALE Yoo,
Adult education students and teacher in Salluit.
Eléves de I'éducation aux adultes et enseignante a Salluit.

En 2012, PARK a renouvelé les permis des CPE dans neuf
communautés, soit Tasiujaq, Aupaluk, Ivujivik, Akulivik, Kangiqsujuaq,
Umiujag, Inukjuak, Quaqtaq et Puvirnituq. De plus, des certificats de
conformité ont été délivrés pour les terrains de jeux de 12 CPE a ce
jour. Il importe également de mentionner que des projets de
construction de nouveaux CPE dans quatre communautés sont en
cours. Larpentage et 'analyse des sols ont été réalisés au cours de
I’été. La construction des nouvelles installations devrait étre achevée
a Salluit, & Puvirnituq et a Inukjuak d’ici a janvier 2014 et a
Kangiqsualujjuaq d’ici a janvier 2015. Cest le ministere de la Famille
qui assure le financement de projets de construction des centres de la
petite enfance par I'entremise de son Programme de financement des
infrastructures.

Programmes d’emploi et de formation

Depuis sa création, le Service vise a améliorer I'employabilité de la
main-d’ceuvre en élaborant et en réalisant des activités de formation
de plus ou moins grande envergure qui répondent aux besoins des
résidents et des divers secteurs de développement économique et
social. Afin d’étre toujours au fait de ces besoins, le Service appuie des
tribunes telles que le Comité régional Kativik de I'emploi et de la
formation (KRETC) et le Comité consultatif des Premiéres nations
et des Inuits relatif au marché du travail.

Les programmes offerts par le Service favorisent la formation de
la main-d’ceuvre, les emplois d’été pour étudiants et la création
d’emplois a temps plein tout en appuyant des activités visant a
encourager les éleves du secondaire a terminer leurs études et des
activités améliorant 'employabilité des participants par 'entremise
des compétences traditionnelles. Les clienteles ciblées sont les jeunes,
les prestataires de la sécurité du revenu, les travailleurs sans emploi,
les personnes handicapées et les prestataires d’assurance-emploi.

En 2012, le Service a recu 323 demandes de financement pour
des projets d’emploi et de formation, et 89 % d’entre elles ont été
approuvées. Le Service n’offre pas la formation, mais fournit des fonds
pour la réalisation de projets de formation. Les organismes et entreprises
qui présentent des demandes doivent contribuer financierement a
leur projet. En 2012, le Service a travaillé principalement avec les
partenaires suivants : la CSK, 'Office municipal d’habitation Kativik,
la RRSSSN, d’autres services de ’ARK, la Société Makivik, la Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec, les villages nordiques et Xstrata
Nickel. Il s’agit des principaux employeurs de la région.

Secteur municipal

Le Service offre de l'aide a la formation aux 14 villages nordiques afin
d’améliorer les compétences des employés municipaux et d’aider ces
derniers a comprendre comment leur emploi joue un réle important
dans le fonctionnement de leur municipalité. En 2012, quatre
programmes différents ciblant les gérants municipaux, les secrétaires-
trésoriers, les agents d’exécution des réglements municipaux et les
employés municipaux ont été mis en ceuvre. Plus précisément, cinq
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Training in the tourism sector could help create more than 100 seasonal jobs.

La formation en tourisme pourrait aider a créer une centaine d’emplois saisonniers.
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Tourism is a global boom industry and, in Nunavik, estimates

Tourism Sector

show it could create more than 100 seasonal positions. With its
sights set on this objective, the Department continues to focus
on labour development and job creation by prioritizing
certification-based training. One component of the Department’s
sustainable community-based tourism project continues to be
cultural and adventure tourism. In 2012:

+  Training was delivered in mountain biking, guiding
and intercultural awareness.

+  Aninternational Nunavik Adventure Challenge was
held in Kangiqsualujjuaq from March 25 to 28 with
participants from South Africa, Italy, France, the
United Kingdom, the United States and Canada,
including two local teams. The adventure race was
designed to test the endurance of even the most
intrepid explorer. Thirty youth from across the
region with industry certification staffed the event.

+  Nunavik-wide, 27 seasonal jobs were created during
the year. Positions included coordinators, guides,
caterers, logistical technicians and cultural interpreters.
The Department also continued to promote Nunavik’s
sustainable community-based tourism model at
international industry forums held in British Columbia,
Nunavut and Switzerland. Finally, a five-year update of
the Nunavik Tourism Trends and Opportunities Report
was completed.

0 AT 42 deDNe® BTSN 4P I LPDNY.
Nunavik Adventure Challenge held in Kangigsualujjuaq in March.

Service de I'emploi durable

Une compétition internationale du Défi Aventure Nunavik a eu lieu a Kangiqsualujjuaq en mars.

ateliers ont été organisés a I'intention des gérants municipaux (huit
participants en moyenne par atelier). Deux ateliers ont été organisés a
lintention des secrétaires-trésoriers (dix participants en moyenne par
atelier). Il y a eu 165 employés municipaux qui ont participé a des
formations offertes dans sept communautés. De plus, 22 participants
ont réussi un cours de conduite de camion, donnant droit a un permis
territorial de classe 3, offert en deux séances. Enfin, dans le cadre d’une
formation a lintention des agents d’exécution des réglements
municipaux lancée cette année, un atelier a été offert a six participants.

Secteur du tourisme

Lindustrie touristique est en pleine croissance a I'échelle mondiale et,
selon les estimations, il serait possible de créer plus de 100 emplois
saisonniers en tourisme au Nunavik. En vue d’atteindre un tel
objectif, le Service continue de miser sur le développement des
ressources humaines et la création d’emplois dans ce secteur en
priorisant les formations donnant droit a une certification. Le
tourisme culturel et d’aventure continue d’étre un élément du projet
de tourisme communautaire durable du Service. En 2012, les activités
suivantes ont été réalisées :

+  Des formations de vélo de montagne, de guide et de
sensibilisation interculturelle ont été offertes.

+  Une compétition internationale du Défi Aventure Nunavik a
eu lieu a Kangiqsualujjuaq du 25 au 28 mars. Des athletes de
I'Afrique du Sud, de I'Italie, de la France, du Royaume-Uni, des
Etats-Unis et d’ailleurs au Canada ainsi que deux équipes
locales y ont pris part. La course d’aventure a été congue pour
mettre a I'épreuve 'endurance des explorateurs les plus
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Mining Sector

The KRG began working with the non-profit organization
Tamatumani in June 2008 to implement a management agreement
concerning Inuit job creation mainly at the Raglan mine site but
also in the construction industry. Over the course of the last five
years, the project received financial backing form HRSDC, the
MESS and Xstrata Nickel, and was coordinated through the
Raglan Employment and Training Technical Committee. In 2012,
141 participants received training. HRSDC funding for
the Tamatumani project expired on March31,2012, and MESS
funding is scheduled to expire on March 31, 2013. At the launch
of the project, more than 300 Inuit were forecast to take part. In
fact, between 2008 and 2012, a total of 857 participants received
essential skills and apprentice training in fields such as under-
ground mining, heavy equipment mechanics and operation,
worksite cooking, and (under the Sanajiit Project) carpentry.
Xstrata Nickel has indicated its intention to continue its funding
for Tamatumani through 2013.

Currently in Nunavik, there are two operating mines
(Raglan opened in 1997 and Nunavik Nickel is scheduled to
commence operations in 2013), several mining projects at
various stages and numerous mineral exploration projects.
Along with the KRG, the KSB and Makivik, industry stake-
holders have participated in the set-up of the Nunavik Mining
Employment and Training Strategy Table to identify training
strategies and programs in this field, and coordinate industry-
wide employment initiatives. It is planned that the Committee’s
recommendations will be submitted to the KRG Sustainable
Employment Department for funding. Funding for labour
development in the mineral exploration and mining sectors has
already been requested from the governments of Canada and
Québec by the Department.

Construction Sector

The goal of the Sanajiit Project for Inuit apprentice and
journeyman construction workers is to develop a strong and
autonomous mostly regional construction workforce. To accomplish
this, the Department organizes general worksite health and safety
courses in different communities and promotes trades training
at the Nunavimmi Pigiursavik Training Centre in Inukjuak. In
cooperation with the Commission de la construction du Québec
(CCQ), the Department also tracks the training received by
individuals, their availability to work, and their registered working
hours. Information on available workers and financial incentives
for hiring sanajiit is also disseminated among contractors.

In 2012, essential skills and safety training was delivered to
residents interested in working in the construction sector, and
mentoring services were organized to improve support for
sanajiit. Specifically, 73 sanajiit completed essential skills training,
52 passed mandatory construction-site health and safety training,
and 23 received mentoring support. Overall, 248 individuals
received training or placement services delivered by the Department.
Finally, intercultural awareness training was provided to 11
construction-site managers. In line with these activities, the KRG
continued this year to make representations to the Québec

Service de I'emploi durable

intrépides. Trente jeunes de 'ensemble de la région possédant
une certification de 'industrie ont été embauchés pour la tenue
de I'événement.

. Dans I'ensemble du Nunavik, 27 postes saisonniers ont été
créés au cours de 'année (coordonnateurs, guides, traiteurs,
techniciens de la logistique et interprétes culturels). Le Service
a également continué de faire la promotion du modele de
tourisme communautaire durable au Nunavik lors de forums
internationaux de I'industrie qui ont eu lieu en Colombie-
Britannique, au Nunavut et en Suisse. Enfin, une mise a jour
quinquennale du Rapport sur les tendances et les possibilités
touristiques au Nunavik a été achevée cette année.

Secteur des mines
L'ARK a commencé a travailler en juin 2008 avec 'organisme sans
but lucratif Tamatumani a la mise en ceuvre d’une entente de gestion
concernant la création d’emplois a I'intention des Inuits principalement
a la mine Raglan, mais aussi dans le secteur de la construction. Au
cours des cinq derniéres années, le projet a regu le soutien financier
de RHDCC, du MESS et d’Xstrata Nickel et est coordonné par
le Comité technique d’emploi et de formation Raglan. En 2012,
141 participants ont suivi de la formation. Le financement offert par
RHDCC pour le projet de Tamatumani a pris fin le 31 mars 2012 et
celui offert par le MESS expirera le 31 mars 2013. Quand le projet a
été lancé, on estimait que plus de 300 Inuits y prendraient part. En
fait, entre 2008 et 2012, il y a eu au total 857 participants qui ont regu
une formation visant l'acquisition de compétences essentielles ou une
formation d’apprenti dans des domaines tels que lexploitation
souterraine, la mécanique et la conduite d’équipement lourd, la cuisine
de chantier et (dans cadre du Projet Sanajiit) la menuiserie. La société
Xstrata Nickel a indiqué qu’elle avait I'intention de poursuivre le
financement du projet de Tamatumani pour toute la durée de 2013.
Il y a actuellement deux mines au Nunavik (Raglan a ouvert
en 1997 et Nunavik Nickel devrait commencer la phase d’exploitation
en 2013), plusieurs projets d’exploitation miniére qui en sont a
diverses étapes de développement et de nombreux projets d’exploration
miniére. Les intervenants de 'industrie de méme que des représentants
de PARK, de la CSK et de la Société Makivik ont participé a la mise
sur pied de la Table stratégique sur 'emploi et la formation dans le
secteur des mines au Nunavik afin de définir des stratégies et des
programmes de formation dans le domaine et coordonner les initiatives
d’emploi a I'échelle de I'industrie. Les recommandations du Comité
technique d’emploi et de formation Raglan devraient étre soumises
au Service de 'emploi durable de ’ARK en vue d’obtenir du finance-
ment. Le Service a déja demandé les fonds nécessaires au développement
des ressources humaines dans les secteurs de 'exploration et de
I'exploitation miniéres aux gouvernements du Canada et du Québec.

Secteur de la construction

Lobjectif du Projet Sanajiit destiné aux travailleurs de la construction
inuits, apprentis et compagnons, est de développer une main-d’ceuvre
de la construction forte et autonome provenant essentiellement de la
région. Pour ce faire, le Service organise des cours de santé et sécurité
générale sur les chantiers de construction dans diverses communautés
et fait la promotion de la formation dans les métiers offerte au Centre
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Service de I'emploi durable
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Nunavik YES organizes activities aimed at keeping youth in school and motivated to enter the labour market.

government and the CCQ to have Nunavik recognized as a
separate construction-industry region in order to ensure sanajiit
receive priority hiring.

Section 2.5 of the Sanarrutik Agreement
Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement, the KRG
has a mandate to finance community projects. Under this mandate,
the Department manages the Economic and Community
Development Fund. The Fund promotes the creation and
maintenance of new full-time and part-time jobs exclusively for
beneficiaries of the James Bay and Northern Québec Agreement
in the 14 northern villages. For more information on the
implementation of the Sanarrutik mandate, refer to the text for
the KRG Finance, Treasury and Human Resources Department
in this annual report.

YES Nunavik

Youth Employment Services (YES) Nunavik delivers a wide
variety of services to youth aged 16 to 35, including employment
and education needs assessment, individual action plans and
job-search support. It also organizes tailored workshops and
entrepreneurship projects. The primary goal of YES Nunavik is
to help young people integrate into the labour market, while also
encouraging them to stay in school, return to school, or further
their education.

Over the course of the year, YES Nunavik delivered job-
search support to 87 youth through its office in Kuujjuaq. Not less
than 240 additional youth were reached in five other communities
through career-day events and school workshops. As well, a trip

Le CJE Nunavik organise des activités visant a garder les jeunes a I'école et a les motiver a intégrer le marché du travail.

de formation Nunavimmi Pigiursavik d’Inukjuak. En collaboration
avec la Commission de la construction du Québec (CCQ), le Service
assure le suivi de la formation des travailleurs et vérifie leur
disponibilité ainsi que le nombre d’heures inscrit. De plus, de
I'information sur les travailleurs disponibles et les incitatifs financiers
offerts pour 'embauche de sanajiit est transmise aux entrepreneurs.

En 2012, des formations visant I'acquisition de compétences
essentielles et la sécurité ont été offertes aux résidents désirant travailler
dans le secteur de la construction, et des services de mentorat ont été
mis sur pied pour améliorer le soutien offert aux sanajiit. Plus
précisément, 73 sanajiit ont suivi une formation visant acquisition
de compétences essentielles, 52 ont réussi le cours obligatoire de santé
et sécurité générale sur les chantiers de construction, et 23 ont
bénéficié de services de mentorat. Au total, 248 personnes ont regu
de la formation ou ont bénéficié des services de placement offerts par
le Service. Enfin, une formation sur la sensibilisation interculturelle
a été offerte a 11 directeurs de chantiers de construction. Par ailleurs,
I’ARK a continué cette année a faire pression sur le gouvernement du
Québec et la CCQ pour que le Nunavik soit reconnu comme étant
une région distincte pour I'industrie de la construction de maniere
que les sanajiit puissent étre embauchés en priorité.

Article 2.5 de I'Entente Sanarrutik

En vertu de Particle 2.5 de ’Entente Sanarrutik, TARK a le mandat de
financer des projets communautaires et, a cet effet, le Service est chargé
de gérer le Fonds de développement économique et communautaire.
Le Fonds fait la promotion de la création et du maintien de nouveaux
emplois a temps plein et a temps partiel destinés aux bénéficiaires de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois dans les 14 villages
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Career-day activities at Sautjuit School
in Kangirsuk.

Activités dans le cadre de la journée des
carriéres a I'école Sautjuit de Kangirsuk.
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was organized to the Raglan mine site for some students from
Salluit and to Ecuador for a school-building project for some
students from Kuujjuaq. YES Nunavik also delivered job-
readiness services to the 65 participants at the Qanaaq youth
conference organized in Inukjuak in July and worked with local
and regional organizations to help many students to find summer
employment, including with the Nunavik Mineral Exploration
Fund and Nunavik Parks at Pingualuit, Tursujuq and Ulittaniujalik.
YES Nunavik also makes use of Facebook (372 members) to
deliver its services. YES Nunavik is currently based in Kuujjuaq,
but plans to open a second office in Inukjuak.

Kativik Regional Employment

and Training Committee

A key element of the Department’s employment and training
success, the KRETC is an effective forum for regional organizations
to analyze employment and training initiatives proposed across the
region. Through its work, the KRETC identifies vocational and on-
the-job training priorities and helps implement related activities.
In 2012, the KRETC received and reviewed 145 applications
representing approximately $12 million in proposed initiatives. In
line with available funding, $5.9 million in projects were
prioritized. Project proponents included northern villages, land-
holding corporations, the KSB, Makivik, the NRBHSS and the
Saturviit Inuit Women’s Association. Some examples of the projects
implemented are:

(=E

Yot 58 0atdd NPe Tt ActedPN 4P PII™ ¢4l 4L Aot4dT,
Class-5 driver’s training was organized in Kuujjuaq and Inukjuak.

Des cours de conduite de classe 5 ont été organisés a Kuujjuaq et a
Inukjuak.

+  Class-5 driver’s training for residents in Kuujjuaq and
Inukjuak. The pilot project was carried out in cooperation
with the KSB and the Société de 'assurance automobile du
Québec (automobile insurance corporation).

+  Nutrition training for childcare centre cooks. The training
was delivered in seven communities enabling healthy and
nutritious meals for children enrolled in childcare.

+  Construction skills and safety training as well as mentoring
support. These activities ensured that interested residents
of the region would be equipped with the knowledge
necessary to participate in this industry.

+  Commercial centre management. Four positions were
created at the new commercial centre constructed by
the Nayumivik Landholding Corporation in Kuujjuaq.

Service de I'emploi durable

nordiques exclusivement. Pour de plus amples renseignements sur
I'exécution de ce mandat de Entente Sanarrutik, le lecteur est prié
de consulter la section du présent rapport annuel portant sur le
Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines.

CJE Nunavik
Le Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Nunavik offre un large éventail
de services aux jeunes 4gés de 16 a 35 ans, dont des évaluations des
besoins en matiére d’emploi et d’éducation, des plans d’action du
client et de I'aide a la recherche d’emploi. Il organise aussi des ateliers sur
mesure et des projets d’entrepreneuriat. Le principal but de 'organisme est
d’aider les jeunes a intégrer le marché du travail ainsi que de les encourager
a retourner ou & demeurer aux études et a parfaire leur éducation.
Au cours de 'année, le CJE Nunavik a offert de 'aide a Ia recherche
d’emploi a 87 jeunes a son bureau de Kuujjuaq et au moins 240 jeunes
de cinq autres communautés ont participé a des journées des carrieres
et a des ateliers dans les écoles. De plus, un voyage a été organisé a la
mine Raglan a I'intention de quelques éleves de Salluit et un autre
voyage en Equateur a I'intention de quelques éléves de Kuujjuaq dans
le cadre d’un projet de construction d’une école. Le CJE Nunavik a
également fourni des services de préparation a 'emploi a 65 participants
a la conférence jeunesse Qanaaq organisée a Inukjuak en juillet et a
travaillé avec des organismes locaux et régionaux, dont le Fonds
d’exploration miniere du Nunavik et Parcs Nunavik pour les parcs
nationaux des Pingualuit, Tursujuq et Ulittaniujalik. Le CJE Nunavik
utilise notamment Facebook (372 membres) pour offrir ses services.
11 dispose présentement d’un bureau a Kuujjuaq et prévoit en ouvrir
un autre a Inukjuak.

Comité régional Kativik

de I'emploi et de la formation

Le KRETC, qui est une structure de consultation a laquelle participe
un certain nombre d’organismes régionaux, contribue considérable-
ment au succes des initiatives d’emploi et de formation du Service. Il
détermine les priorités concernant les besoins en formation
professionnelle et en milieu de travail, et aide a mettre en ceuvre les
activités afférentes. En 2012, le KRETC a examiné 145 projets
d’emploi et de formation totalisant 12 millions de dollars. Selon les
fonds disponibles, des projets d’une valeur de 5,9 millions de dollars
ont été priorisés. Parmi les promoteurs de projets, il y a les villages
nordiques, les corporations foncieres, la CSK, la Société Makivik, la
RRSSSN et ’Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit.
Voici quelques-uns des projets financés :

+  Cours de conduite de classe 5 offerts aux résidents a Kuujjuaq et
a Inukjuak. Le projet pilote a été réalisé en collaboration avec la
CSK et la Société de I’assurance automobile du Québec.

+  Formation en nutrition offerte aux cuisiniers des CPE. La
formation a été donnée dans sept communautés et a permis d offrir
des repas santé et nutritifs aux enfants inscrits dans les CPE.

+  Formation sur la sécurité et les compétences essentielles en
construction ainsi que services de mentorat. Ces activités ont
permis aux résidents intéressés de la région d’acquérir les
connaissances nécessaires pour participer a 'industrie.

+  Gestion d’un centre commercial. Quatre postes ont été créés
au nouveau centre commercial construit par la Corporation
fonciere Nayumivik a Kuujjuagq.

bNA® KATIVIK 2012
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Childcare Section staff.

Personnel de la Section des services
de garde a I'enfance.
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Service de I'emploi durable
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Training organized in Kangigsujuaq for local employment officers from around the region.

Formation organisée a Kangigsujuaq a I'intention des agents locaux d’emploi de I'ensemble de la région.

+ The Ivirtivik Centre. Ivirtivik offers Inuit in Montreal
essential skills and employment training, as well as work
experience at the Centre itself. Ivirtivik continues to
operate at full capacity (15 participants).

Personnel and Training
To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
68 positions. It operates employment offices in all 14 of the region’s
communities. The Department also has an office in Montreal.
In 2012, local employment officers completed a second phase
of the career development training program delivered by the
Canadian Career Development Foundation. The program is tailored
to cover topics such as employment counselling, job-search
strategies, communication skills, working with difficult clients, and
building a professional network within their community. To support
the implementation of this training, an additional workshop
was organized in November separately for workers on the Hudson
and Ungava coasts and worksite visits were carried out by the
Department’s employment service advisors throughout the year.

Objectives for 2013

In the coming year, the Department will direct its energy toward
accomplishing several important objectives. A few of these are
listed below:

+  Complete the construction of childcare centres in Salluit,
Puvirnituq and Inukjuak, and begin the construction of a
childcare centre in Kangigsualujjuagq.

+  Set up an essential skills and employment training centre
in Inukjuak similar to the Ivirtivik Centre in Montreal.

+  Setup a second YES Nunavik office in Inukjuak.

+  Develop a student retention strategy with regional
stakeholders.

+  Promote training and employment in the tourism sector
at the community level as well as in the mining sector for
women and youth.

+  Le Centre Ivirtivik. Ivirtivik offre aux Inuits vivant a Montréal de
la formation pour acquérir des compétences essentielles et accroitre
leur employabilité ainsi quune expérience de travail au centre méme.
Ivirtivik continue de fonctionner a plein régime (15 participants).

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte
68 postes. Il dispose d’un bureau d’emploi dans chacune des
14 communautés de la région et d’un bureau a Montréal.

En 2012, les agents locaux d’emploi ont terminé la deuxieme
phase d’un programme de counselling en orientation de carriere
offert par la Fondation canadienne pour le développement de la
carriere. Le programme est adapté de maniere & couvrir le counselling
d’emploi, les stratégies de recherche d’emploi, les compétences en
communication, le travail avec des clients difficiles et le réseautage
professionnel au sein de la communauté. Pour faciliter la prestation
de cette formation, un atelier additionnel a été organisé distinctement
en novembre pour les travailleurs des cotes de I'Hudson et de
I'Ungava. De plus, les conseillers en service d’emploi du Service ont
visité les lieux de travail au cours de 'année.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service concentrera ses efforts a I'atteinte de plusieurs
objectifs importants, dont quelques-uns apparaissent ci-dessous :

. Terminer la construction des CPE a Salluit, a Puvirnituq et a
Inukjuak, et commencer la construction du CPE a Kangigsualujjuagq.

+  Mettre sur pied un centre offrant de la formation pour acquérir
des compétences essentielles et accroitre 'employabilité &
Inukjuak, semblable au Centre Ivirtivik a Montréal.

+ Ouvrir un deuxi¢me bureau du CJE Nunavik a Inukjuak.

+  Elaborer une stratégie pour favoriser la persévérance scolaire
avec les intervenants de la région.

+  Faire la promotion de I'emploi et de la formation dans le
secteur du tourisme a 'échelle locale et dans le secteur des
mines aupres des femmes et des jeunes.
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Transportation Department

The KRG and the northern villages have
jurisdiction over aspects of land, air and water
transportation, pursuant to the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government. The Transportation Department
therefore plays a role in a variety of regional
and local transportation files, including airport
management, operations and maintenance,
Usijiit public- and para-transit services, as well
as marine infrastructure maintenance. These
activities are paid for with funding received
from Transport Canada, the Ministere des
Transports du Québec (transportation, MTQ)
and the Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement), as well as with revenue generated
through airport landing and terminal building
fees in Kuujjuagq.

In 2012, Transport Canada and the KRG negotiated the renewal
of the Kuujjuaq airport management agreement. The agreement
was signed in October for the period from April 1, 2011, to
December 31, 2015. As well, various upgrading work carried out
in recent years, in particular at the Puvirnituq airport (landing
strip extension, apron expansion, as well as construction of a
new garage, airport access road and air terminal) has generated
increased traffic, requiring additional workers and equipment.
To deal with the related increased costs, the MTQ and the KRG
began negotiations in 2011 to amend the Sivunirmut Agreeement.
The negotiations were completed in December and the draft
amendment will be submitted to the Québec government in 2013.
As the management contract for the new air terminal in
Kuujjuarapik had been expired since March 2010, the amend-
ment will also include the funding necessary for the management,

operation and maintenance of this air terminal.

Service des transports

La Loi sur les villages nordiques et
I’Administration régionale Kativik confere a
I'’ARK et aux villages nordiques des compétences
en matiere de transport terrestre, aérien et par
voie d’eau. Par conséquent, le Service des
transports est appelé a jouer un role dans divers
dossiers locaux et régionaux liés au transport,
dont la gestion, 'exploitation et 'entretien des
aéroports, les services de transport collectif et
adapté Usijiit, ainsi que I’entretien des
infrastructures maritimes. Pour réaliser ces
activités, 'ARK recoit des fonds de Transports
Canada, du ministere des Transports du Québec
(MTQ) et de 'Entente sur le financement global
de ’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut), ainsi que des recettes provenant
des redevances d’atterrissage et des redevances
générales d’aérogare pour Kuujjuagq.

Au cours de 'année 2012, Transports Canada et ’ARK ont négocié le
renouvellement de Pentente de gestion de I'aéroport de Kuujjuagq,
laquelle a été signée en octobre 2012 pour la période allant du
1e avril 2011 au 31 décembre 2015. De plus, les divers travaux de
réfection réalisés ces derniéres années, notamment a ’aéroport de
Puvirnituq (prolongement de la piste d’atterrissage, agrandissement
de l'aire de trafic, construction d’un nouveau garage, réaménagement
de la route d’acces a I'aéroport et construction d’une nouvelle aérogare),
ont entrainé une augmentation de I'achalandage et, par conséquent,
I'embauche de plus de personnel et 'achat d’équipement additionnel.
Pour faire face a4 une telle augmentation des cotts, le MTQ et 'ARK
ont entamé en 2011 des négociations en vue de modifier ’Entente
Sivunirmut. Les négociations se sont conclues en décembre et le projet
de modification sera soumis a 'approbation du gouvernement du
Québec en 2013. Comme le contrat de gestion de la nouvelle aérogare
de Kuujjuarapik était échu depuis mars 2010, la modification porte
aussi sur les fonds nécessaires a la gestion, a 'exploitation et a 'entretien
de cette aérogare.

Aéroport de Kuujjuaq

Laéroport de Kuujjuaq est une importante voie d’accés aux communautés
de la baie d’'Ungava et du détroit d’Hudson en jouant notamment un
role essentiel dans les évacuations d’urgence, les déplacements a des
fins personnelles et d’affaires, ainsi que le transport des aliments de
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Department staff and equipment ensure snow removal and other
essential maintenance work at airports in the communities.

Le personnel du Service veille a I'enlévement de la neige et a la réalisation
d'autres travaux d’entretien essentiels dans les aéroports des communautés.
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Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a l'interne ($) Total ()

AbPJNC | Operations | Fonctionnement

4" <4< TCASL | Kuujjuaq airport | Aéroport de Kuujjuaq 1907 828 (250038) 1657790
FeAC qpspe | Otherairports | Autres aéroports 10114831 (1981429) 8133402
¢*eddet DPRC | Para-transit | Transport adapté 907 282 (50000) 857282
Ao DPRe | Public transit | Transport collectif 538557 (51264) 487293
Cabl <N Let LPCPe™

Marine infrastructure maintenance | Entretien des infrastructures maritimes 191612 (33856) 157756
bN* | Total 11293523
Did1I4¢ AarNi=C | Heavy equipment | Equipement lourd 346 654
AN LAC | Capital assets | Immobilisations 38788
bN* | Total 385442
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Transportation Department

Kuujjuaq Airport

The Kuujjuaq airport is an important gateway to the communities
of Ungava Bay and Hudson Strait, providing an essential link for
emergency evacuations, personal and business travel, as well as
the transportation of basic food items. As well, Kuujjuaq serves
as the alternate airport for Nunavut-bound flights in case of
poor weather conditions. Since 1996, the Department has been
responsible for managing, operating and maintaining the
Kuujjuaq airport in accordance with all applicable federal and
provincial laws and regulations.

Transport Canada and the Centre d’études nordiques
(northern studies) of Université Laval completed a study in 2011
to measure the effects of melting permafrost under the asphalt
runway. The study verified that airport conditions for aircraft
and passengers were safe, and provided planning for adapted
reconditioning work to be carried out in the coming years.
Under the study, depressions and cracking that had appeared in
the asphalt runway due to repeated freezing and thawing were
assessed by an external engineering firm with expertise on
ground and paved surface management. Based on the results of
the assessment, cracks were repaired and drainage ditches were
excavated in October 2012.

Other work was also carried out at the Kuujjuaq airport this
year. Specifically, the construction of a turning area at one end of
the asphalt runway was begun to facilitate manoeuvring of the
Boeing 767; the work will be completed in the summer of 2013.
Work to replace the airport’s electrical generating power plant
were also begun in 2012 and will be completed next year.

Community Airports

The Department manages, operates and maintains the airports
in the region’s 13 other communities. These responsibilities as
well as the management of community aerodrome radio stations
are covered under the Sivunirmut Agreement. The airports are
owned by the Québec government and operated in accordance
with all applicable federal and provincial laws and regulations.

Major Upgrades

Between 1984 and 1991, airports were built in all the northern
villages except Kuujjuarapik and Kuujjuaq, where there were
already airports. Then and still today, along with the homes,

Service des transports

base. De plus, Kuujjuaq est I'aéroport de dégagement pour les vols se
dirigeant vers le Nunavut en cas de mauvaise météo au point de
destination prévu. Depuis 1996, le Service est chargé de la gestion, de
I'exploitation et de entretien de I'aéroport de Kuujjuaq conformé-
ment aux lois et aux réeglements fédéraux et provinciaux applicables.

Transports Canada et le Centre d’études nordiques de 'Université
Laval ont terminé en 2011 une étude visant a évaluer les effets de la
fonte du pergélisol sous la piste d’atterrissage asphaltée. Une telle
étude a été réalisée pour sassurer que les conditions étaient
sécuritaires tant pour les aéronefs que pour les passagers qui utilisent
l’aéroport, ainsi que pour planifier et adapter les travaux de réfection
devant étre réalisés au cours des années a venir. Dans le cadre de cette
étude, les dépressions et les fissures qui sont apparues sur la piste
asphaltée en raison du gel et du dégel ont été évaluées par une firme
externe spécialisée en ingénierie des sols et gestion de chaussée. En
fonction des résultats de cette évaluation, des travaux de réparation
des fissures et le creusage de tranchées de drainage ont été réalisés en
octobre 2012 sur la piste asphaltée.

D’autres travaux ont également été réalisés a 'aéroport de
Kuujjuaq cette année. Plus précisément, des travaux d’aménagement
d’une aire de virage au seuil de la piste asphaltée ont été entamés, afin
de faciliter les manceuvres du Boeing 767, et seront achevés au cours
de I’été 2013. Des travaux visant le remplacement de la centrale
électrique de 'aéroport ont aussi été commencés en 2012 et seront
achevés 'an prochain.

Aéroports communautaires

Le Service gere, exploite et entretient les aéroports des 13 autres
communautés de la région. Ces responsabilités ainsi que la gestion des
stations radio d’aéroport communautaire sont prévues dans ’Entente
Sivunirmut. Les 13 aéroports communautaires appartiennent au
gouvernement du Québec et sont assujettis aux lois et aux réglements
fédéraux et provinciaux applicables.

Travaux de réfection majeurs

Entre 1984 et 1991, un aéroport a été construit dans chacun des
villages nordiques a 'exception de Kuujjuarapik et de Kuujjuaq ot il
y avait déja un aéroport. On considére que ces aéroports ainsi que les
habitations, les écoles et les centres de santé qui ont été construits au
cours de la méme période ont eu et ont encore les retombées les plus
significatives sur les conditions de vie dans la région. Toutefois, bien
que les compagnies aériennes aient considérablement élargi leurs
activités pour répondre aux besoins grandissants de la région
(croissance de la population, services de santé, tourisme, activités
minieres et développement d’entreprises), les installations aéroportuaires
n’ont que trés peu changé depuis leur construction. En fait, leur état
s’est détérioré en raison notamment de la fonte du pergélisol et de
plus de 20 ans d’utilisation. Par conséquent, des travaux de réfection
sont plus que nécessaires.

Ao BN DDINSL DAY 737 DA Yo, (PDYAC Pae.
Air Inuit’s Boeing 737 at Puvirnitug, on the Hudson coast.
Boeing 737 d'Air Inuit a Puvirnitug, sur la céte de I'Hudson.
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The MTQ organized a public meeting in Kuujjuaq in January to gather feedback on a prefeasibility
study regarding a possible road or railway link with Schefferville.

Le MTQ a organisé une réunion publique a Kuujjuag, en janvier, afin de recueillir des commentaires
sur une étude de préfaisabilité concernant la possibilité de construire un lien routier ou ferroviaire
jusqu'a Schefferville.
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Transportation Department

schools and health centres constructed during the same period,
these airports have had the most meaningful impact on living
conditions in the region. However, while airlines have expanded
considerably to meet the region’s growing needs (population
growth, health services, tourism, mining activities and business
development), airport infrastructure has remained little changed.
In fact, the condition of this infrastructure has deteriorated due
in particular to changes in the permafrost as well as more than
20 years of use. Reconditioning work is overdue.

A five-year plan for airport infrastructure improvements
was revised by the MTQ and the KRG, and presented to the KRG
Council in November. To be implemented between 2012 and
2017, the plan provides for the resurfacing of runways, the
replacement of runway lighting, the construction of new air
terminals and garages or the renovation of existing facilities, the
installation of perimeter fencing and automatic access gates, and
the reconstruction of airport access roads. Some of the work
carried out in 2012 included:

+  The runway in Quaqtaq was resurfaced and runway
lighting was replaced in Quaqtaq, Salluit and Kuujjuarapik.

+ A dust-control liquid was again applied on the runways in
Puvirnituq and Kuujjuarapik.

+  Upgrading work was performed on the Salluit airport
access road.

*  Anautomatic access gate was installed at the Tasiujaq
airport.

+  The construction of a new air terminal and the installation
of an automatic access gate was completed at Puvirnitugq.

As well, expansion and renovation work begun on the
air terminals in Kangirsuk and Ivujivik will be completed in
early 2013. The renovation of the air terminal in Quagqtagq,
runway resurfacing and runway lighting upgrades in Ivujivik and
perimeter fencing repairs in Aupaluk are also planned for next
year.

Security Screening in Puvirnituq

Major upgrading work carried out in Puvirnituq has made this
community airport a transportation hub for the communities
of the eastern coast of Hudson Bay. Notwithstanding, since
security screening services are not provided in Puvirnitugq,
passengers on flights leaving this community for Montreal are
required to pass through security screening services offered at
the airports in Kuujjuarapik or La Grande. Not only is this
practice an inconvenience for passengers in general and increase
the operating costs of airline companies, it requires patients
travelling by air to Montreal for health care to deplane and pass
through security before re-boarding the aircraft. In 2012, the
KRG adopted a resolution requesting that the Canadian Air
Transport Security Authority (CATSA) install security screening
at the new air terminal in Puvirnituq. The resolution will be
transmitted to the federal and provincial departments of
transportation in 2013. Other organizations, such as the Makivik
Corporation and the Nunavik Regional Board of Health and

Service des transports

Un plan quinquennal visant Pamélioration des infrastructures
aéroportuaires a été révisé par le MTQ et PARK, puis présenté au
Conseil de PARK en novembre 2012. Le plan, qui sera réalisé de 2012
42017, prévoit notamment le rechargement des pistes d’atterrissage,
le remplacement du balisage lumineux de piste, la construction de
nouvelles aérogares et de nouveaux garages ou la rénovation des
installations existantes, 'installation de clotures périphériques et de
barrieéres d’acces automatiques, et la reconstruction des routes d’acces
aux aéroports. Voici quelques-uns des travaux de réfection réalisés
en 2012 :

«  Lapiste d’atterrissage a Quaqtaq a été rechargée et le balisage
lumineux a Quagqtag, a Salluit et & Kuujjuarapik a été remplacé.

+  Un fluide abat-poussiére a de nouveau été appliqué sur les
pistes des aéroports de Puvirnituq et de Kuujjuarapik.

+  Des travaux de réfection ont été effectués sur la route d’acces
al’aéroport de Salluit.

+  Une barriére d’acces automatique a été installée a 'aéroport
de Tasiujaq.

+  La construction d’'une nouvelle aérogare a été achevée et une
barrieére d’acces automatique a été installée a Puvirnitugq.

Les travaux d’agrandissement et de rénovation de I'aérogare a
Kangirsuk et a Ivujivik ont été entamés et devraient étre terminés au
début de 2013. La rénovation de 'aérogare a Quaqtagq, le rechargement
de piste et la réfection du balisage lumineux a Ivujivik, et la réparation
de la cloture périphérique & Aupaluk sont également prévus I'an
prochain.

Point de contréle de sécurité a Puvirnituq

Grace aux importants travaux de réfection qui y ont été réalisés,
l'aéroport de Puvirnituq est devenu une plaque tournante du
transport pour les communautés de la cote est de la baie d’'Hudson. Or,
tous les passagers quittant Puvirnituq a bord d’avions a destination
de Montréal doivent passer au point de controle de sécurité des
aéroports de Kuujjuarapik ou de La Grande puisque de tels services
ne sont pas offerts & Puvirnituq. Non seulement une telle facon de
procéder crée des inconvénients aux passagers en général et augmente
les cotits d’exploitation des compagnies aériennes, mais elle oblige
aussi les patients qui doivent étre transportés par avion vers Montréal
pour y recevoir des soins a descendre de I'avion pour passer un point
de controle, puis a y remonter. En 2012, ’ARK a adopté une résolution
concernant une demande devant étre présentée a ’Administration
canadienne de la stireté du transport aérien (ACSTA) pour I'installation
d’un point de contrdle de sécurité a la nouvelle aérogare de Puvirnituq
et la transmettra aux ministeres des transports fédéral et provincial
en 2013. D’autres organismes, dont la Société Makivik et la Régie
régionale de la santé et des services sociaux Nunavik, ont également
communiqué avec ’ACSTA a ce sujet.

Sécurité dans les aéroports

Depuis que Transports Canada a rendu obligatoire la mise en ceuvre
de systemes de gestion de la sécurité, des efforts constants ont été
consacrés a I'élaboration de programmes complets pour chacun des
aéroports de la région. Les systemes offriront une protection supplé-
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Airport terminal renovation work in Kangirsuk.
Rénovation de I'aérogare de Kangirsuk.
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Transportation Department

Social Services, have also communicated with the CATSA on this
topic.

Airport Safety

Since Transport Canada made it mandatory to implement safety
management systems, steady efforts have been directed to the
development of complete programs for each airport in the region.
The systems will act as an extra layer of protection, helping
airport staff and users identify safety risks before they become
bigger problems.

Training was begun in 2012 that will enable airport staff to
produce not only incident reports but also proactive reports on
potential dangers, as well as to suggest ways to improve safety.
In 2013, Transport Canada will check the implementation of
safety management systems in all the region’s airports.

As well, every year the Department organizes emergency
exercises at airports in different communities in cooperation
with the Kativik Regional Police Force, municipal fire brigades,
Canadian Ranger units and CLSCs. The goal is to test and
improve the preparedness of local emergency response resources.
Full-scale exercises were carried out in 2012 in Tasiujaq and
Kangiqsujuaq. Table-top exercises were organized in Kangirsuk,
Quagqtagq, Puvirnitugq, Salluit and Kuujjuagq.

Usijiit Para- and Public-Transit Services
Para-transit services for elders and people with disabilities were
launched across Nunavik in 2005. Day-to-day operations are
managed locally by the northern villages with technical assistance
provided by the KRG as required and funding is paid through
the Sivunirmut Agreement based on data on the number of
disabled people per community provided annually by the health
centres.

With a view to supporting public-transit services for
Nunavimmiut and contributing to the environmental protection
objectives of the Québec government, the KRG commissioned
in 2006 and 2007 a study to determine the public-transit needs
of all the northern villages. At that time, no northern villages
offered public transit. Today, combined para- and public-transit
services are offered by nine northern villages. Separate para- and
public-transit services are offered in Inukjuak, Puvirnituq and

Service des transports
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Wildlife management plans at every Nunavik airport promote greater
safety for passengers, pilots and aircraft.

Un plan de gestion de la faune favorise la sécurité des passagers,
des pilotes et des aéronefs.

mentaire en aidant le personnel et les usagers des aéroports a déceler
les risques en matiére de sécurité avant qu’ils ne donnent lieu a de
sérieux problemes.

Le personnel des aéroports a commencé a recevoir en 2012 une
formation qui leur permettra de produire non seulement des rapports
d’incidents, mais aussi des rapports proactifs visant a attirer 'attention
sur des dangers potentiels et a suggérer des facons d’améliorer la
sécurité. En 2013, Transports Canada vérifiera la mise en ceuvre des
systemes de gestion de la sécurité dans tous les aéroports de la région.

De plus, le Service organise tous les ans des exercices d’urgence
dans divers aéroports de la région en collaboration avec le Corps de
police régional Kativik, les services d’incendie municipaux, les unités
de Rangers canadiens et les CLSC. Ces exercices ont pour objectif
d’évaluer et d’améliorer I’état de préparation des ressources locales
d’intervention en cas d’urgence. En 2012, des exercices d’urgence
complets ont eu lieu a Tasiujaq et a Kangiqsujuaq. Des exercices sur
table ont aussi été organisés a Kangirsuk, Quaqtag, Puvirnitug, Salluit
et Kuujjuaq.

Services de transport adapté et collectif Usijiit

Des services de transport adapté ont commencé a étre offerts en 2005
a lintention des ainés et des personnes handicapées. Le fonctionne-
ment quotidien est assuré localement par les villages nordiques, qui
regoivent au besoin de l'assistance technique de PARK, et est financé
par lentremise de ’Entente Sivunirmut a partir des données sur le
nombre de personnes handicapées par communauté fournies par les
centres de santé chaque année.

En vue d’offrir des services de transport collectif aux Nunavimmiuts
et de contribuer aux objectifs de protection de 'environnement du
gouvernement du Québec, ’ARK a commandé une étude qui a été
réalisée en 2006 et en 2007 sur les besoins en transport collectif de
tous les villages nordiques. A ce moment-13, aucune municipalité
de la région n’offrait de tels services. Aujourd’hui, des services de
transport adapté et collectif combinés sont offerts dans neuf
communautés. Des services distincts de transport collectif et de
transport adapté sont offerts & Inukjuak, a Puvirnituq et a Kangirsuk,
alors que des services de transport adapté sont offerts & Kuujjuaq et a
Akulivik. Les services de transport adapté et collectif Usijiit ont
transporté plus de 37 000 usagers au cours de 2012 dans tout le
Nunavik.

1l incombe aux villages nordiques de gérer I'achat de minibus.
Pour ce faire, ils bénéficient d’une contribution financiére du Centre
local de développement Kativik et du Fonds de développement
régional de ’ARK pouvant atteindre 80 % du cotit d'achat. En 2012,
un minibus permettant la mise en place de services de transport
collectif a Tasiujaq, ainsi qu'un véhicule a Kangirsuk et un autre a
Kuujjuaq pour les services de transport adapté ont été achetés. Des
séances de formation pour les chauffeurs ont été organisées a
Quagqtaq, a Umiujaq et a Tasiujaq en collaboration avec le Service de
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Pursuant to Transport Canada regulations,
the Department prepared management
safety systems.

Conformément a la réglementation de

Transports Canada, le Service a élaboré
des systémes de gestion de la sécurité.
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Kangirsuk, and para-transit services are delivered in Kuujjuaq
and Akulivik. In 2012, Usijiit para- and public-transit services
carried 37,000 riders in all northern villages combined.

Responsibility for the purchase of minibuses falls to the
northern villages. To this end, they receive financial contributions
for up to 80% of purchase costs from the Kativik Local
Development Centre and the KRG Regional Development Fund.
In 2012, a minibus was purchased in Tasiujaq to implement
public-transit services, and a vehicle was purchased both by
Kangirsuk and Kuujjuaq for para-transit services. Driver training
was organized in Quaqtaq, Umiujaq and Tasiujaq in cooperation
with the KRG Sustainable Employment Department. Overall,
19 individuals participated in the training.

Public-transit services are a smart way to get around. With
progressively fewer privately owned vehicles on the road,
greenhouse gas emissions will be reduced. These services also
create local jobs for drivers and mechanics, and help residents
save money for essential needs other than gasoline and repairs
for their personal vehicles. With the region’s communities getting
bigger every year, Usijiit para- and public-transit services are
helping to make residents’ lives easier, providing an effective way
to get to work, the daycare and the coop store, for example.

Cabdl XL Do vacte DILadd PLict 46D N0 4-Ls DIAEAE Dlene s,

Marine infrastructure in every community is essential for wildlife harvesting as well as

sealift activities.

Les infrastructures maritimes sont essentielles dans chagque communauté pour les
activités d’exploitation de la faune et les activités de la desserte maritime.

Service des transports

I’emploi durable de TARK. Au total, 19 personnes ont participé a cette
formation.

Le transport collectif est une fagon intelligente de se déplacer. La
présence d’'un nombre de moins en moins grand de véhicules privés
sur les routes permettra de réduire les émissions de gaz a effet de serre.
Le transport collectif permet aussi de créer des emplois de chauffeurs
et de mécaniciens a I'échelle locale et de faire réaliser des économies
aux résidents qui peuvent consacrer leur argent a des besoins essentiels
plutdt que sur I'essence et les réparations d’un véhicule personnel.
Considérant que les communautés de la région ne cessent de
s’étendre, les services de transport adapté et collectif Usijiit facilitent
la vie des résidents qui doivent notamment se rendre au travail, au
centre de la petite enfance et au magasin.

Programme d’infrastructures maritimes

Les gouvernements canadien et québécois se sont engagés dans
la Convention de la Baie-James et du Nord québécois a améliorer
les infrastructures maritimes dans les communautés du Nunavik.
De 1999 4 2012, ’'ARK a coordonné les projets de construction de
ces infrastructures dans chacune des communautés. La Division
de la construction de la Société Makivik a été chargée de réaliser
les travaux de construction de ces infrastructures. En 2009, on a
confié au Service des transports la responsabilité de planifier
et de coordonner les travaux d’entretien régulier des infra-
structures maritimes de toutes les communautés et il a obtenu a
cet effet des fonds du gouvernement qui se sont épuisés en 2011.
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The Department delivers technical assistance to the northern villages for Usijiit para- and public-transit services.
Le Service fournit de I'assistance technique aux villages nordiques pour les services de transport adapté et collectif Usijiit.
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Transportation Department

Service des transports
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Observer-communicator training delivered in Puvirnituq in August.

Une formation d'observateur-communicateur a été offerte a Puvirnituq en ao(t.

Marine Infrastructure Program

Under the James Bay and Northern Québec Agreement, the
Canadian and Québec governments made a commitment to
improve marine infrastructure in Nunavik. Between 1999 and
2012, the KRG coordinated construction projects in every
community. The Construction Division of Makivik was
given responsibility for carrying out these projects. In 2009, the
Transportation Department was given responsibility for
planning and coordinating regular maintenance work for all
community marine infrastructure. The government funding for
this purpose expired in 2011. Last year, the KRG directed the
firm Genivar to develop a new maintenance plan for marine
infrastructure in the 14 communities. To assess the facilities and
complete the maintenance plan, Genivar carried out inspections
of the 14 community facilities in September with the KRG and
the MTQ. The plan was submitted to the KRG in December. The
KRG will need to enter into talks with both levels of government
to obtain the funding necessary for marine infrastructure
maintenance work.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
64 full-time positions and two part-time positions spread
through every community of the region. Given the limited
number of available spaces for observer-communicators at the
training centre in Cornwall, a six-week initial training session
was organized in Puvirnituq in August. Three participants
received training, including one for the observer-communicator

(o APA® DNBID® TP Ae saccl sacha NI AN GINCac T
bLIN® . fa ) bNLe®LE 74T

The Department plays a role in a number of regional and local
transportation files. Planning meeting in Kuujjuaq.

Le Service joue un role dans un certain nombre de dossiers liés au
transport régional et local. Réunion de planification a Kuujjuag.

L’an dernier, ’ARK a confié a la firme Genivar la tAiche d’élaborer un
nouveau plan d’entretien des infrastructures maritimes dans les
14 communautés. Afin d’évaluer I'état des installations et de terminer
le plan d’entretien, Genivar a effectué une inspection des 14 infra-
structures en septembre avec 'ARK et le MTQ. Il a ensuite déposé le
plan d’entretien a PARK en décembre. ARK doit S’entretenir avec
les deux ordres de gouvernement afin d’obtenir le financement

nécessaire a ’entretien des infrastructures.
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Transportation Department

position at the airport in Aupaluk. As well, airport and
maintenance coordinators as well as the Puvirnituq airport
coordinator took part in two leadership and team management
workshops. These workshops, organized by the KRG Human
Resources Section, were held in Kuujjuaq.

Objectives for 2013

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Complete the implementation of wildlife management
programs and safety management systems at the 14 airports.

+  Ensure proper functioning and safety at community
airports during planned upgrading work.

+  Continue negotiation of a funding agreement concerning
marine infrastructure maintenance and begin
implementation of the maintenance program.

+  InKuujjuagq, assist Transport Canada to complete the
construction of a turning area at one end of the asphalt
runway, and the paving of the airport apron, vehicle
parking lot and a section of the access road.

+  Explore the possibility of a long-term agreement with the
MTQ concerning the funding of public-transit services.

Service des transports

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte 64
postes a temps plein et deux postes a temps partiel répartis dans
toutes les communautés de la région. Compte tenu du peu de
disponibilité au centre de formation de Cornwall, une classe de
formation initiale d’'une durée de six semaines a été organisée a
Puvirnituq en aott afin de former trois nouveaux observateurs-
communicateurs, dont un pour 'aéroport d’Aupaluk. Enfin, les
coordonnateurs des activités aéroportuaires, de Uentretien et de
l'aéroport de Puvirnituq ont participé a deux ateliers sur le
leadership et sur la gestion d’équipe. Ces ateliers, organisés par la
Section des ressources humaines de 'ARK, se sont tenus a
Kuujjuaq.

Objectifs pour 2013

Lan prochain, le Service tentera d’atteindre notamment les
objectifs suivants :

«  Terminer la mise en ceuvre du Programme de gestion de
la faune dans les 14 aéroports ainsi que des systemes de
gestion de la sécurité.

+  Veiller au bon fonctionnement et & la sécurité des
aéroports communautaires pendant les travaux de
réfection prévus.

+  Poursuivre la négociation de 'entente de financement
concernant entretien des infrastructures maritimes et
mettre en ceuvre le programme d’entretien.

+ A Kuujjuaq, fournir une assistance a Transports Canada
pour achever les travaux d’aménagement de l'aire de
virage au seuil de la piste asphaltée, ainsi que pour
asphalter laire de trafic, le stationnement public et une
partie de la route d’acces a I'aéroport.

+  Explorer la possibilité de conclure une entente a long
terme avec le MTQ concernant le financement du
fonctionnement des services de transport collectif.

bNA® KATIVIK 2012




Transportation Department

Social Services, have also communicated with the CATSA on this
topic.

Airport Safety

Since Transport Canada made it mandatory to implement safety
management systems, steady efforts have been directed to the
development of complete programs for each airport in the region.
The systems will act as an extra layer of protection, helping
airport staff and users identify safety risks before they become
bigger problems.

Training was begun in 2012 that will enable airport staff to
produce not only incident reports but also proactive reports on
potential dangers, as well as to suggest ways to improve safety.
In 2013, Transport Canada will check the implementation of
safety management systems in all the region’s airports.

As well, every year the Department organizes emergency
exercises at airports in different communities in cooperation
with the Kativik Regional Police Force, municipal fire brigades,
Canadian Ranger units and CLSCs. The goal is to test and
improve the preparedness of local emergency response resources.
Full-scale exercises were carried out in 2012 in Tasiujaq and
Kangiqsujuaq. Table-top exercises were organized in Kangirsuk,
Quagqtagq, Puvirnitugq, Salluit and Kuujjuagq.

Usijiit Para- and Public-Transit Services
Para-transit services for elders and people with disabilities were
launched across Nunavik in 2005. Day-to-day operations are
managed locally by the northern villages with technical assistance
provided by the KRG as required and funding is paid through
the Sivunirmut Agreement based on data on the number of
disabled people per community provided annually by the health
centres.

With a view to supporting public-transit services for
Nunavimmiut and contributing to the environmental protection
objectives of the Québec government, the KRG commissioned
in 2006 and 2007 a study to determine the public-transit needs
of all the northern villages. At that time, no northern villages
offered public transit. Today, combined para- and public-transit
services are offered by nine northern villages. Separate para- and
public-transit services are offered in Inukjuak, Puvirnituq and

Service des transports

PLic D PINe® CarlINC §PPLDC Do oa AT [€Ae 97 54PNITe
QCa®MINM el B R APLILS, bP L NS Lo Lo,
Wildlife management plans at every Nunavik airport promote greater
safety for passengers, pilots and aircraft.

Un plan de gestion de la faune favorise la sécurité des passagers,
des pilotes et des aéronefs.

mentaire en aidant le personnel et les usagers des aéroports a déceler
les risques en matiére de sécurité avant qu’ils ne donnent lieu a de
sérieux problemes.

Le personnel des aéroports a commencé a recevoir en 2012 une
formation qui leur permettra de produire non seulement des rapports
d’incidents, mais aussi des rapports proactifs visant a attirer 'attention
sur des dangers potentiels et a suggérer des facons d’améliorer la
sécurité. En 2013, Transports Canada vérifiera la mise en ceuvre des
systemes de gestion de la sécurité dans tous les aéroports de la région.

De plus, le Service organise tous les ans des exercices d’urgence
dans divers aéroports de la région en collaboration avec le Corps de
police régional Kativik, les services d’incendie municipaux, les unités
de Rangers canadiens et les CLSC. Ces exercices ont pour objectif
d’évaluer et d’améliorer I’état de préparation des ressources locales
d’intervention en cas d’urgence. En 2012, des exercices d’urgence
complets ont eu lieu a Tasiujaq et a Kangiqsujuaq. Des exercices sur
table ont aussi été organisés a Kangirsuk, Quaqtag, Puvirnitug, Salluit
et Kuujjuaq.

Services de transport adapté et collectif Usijiit

Des services de transport adapté ont commencé a étre offerts en 2005
a lintention des ainés et des personnes handicapées. Le fonctionne-
ment quotidien est assuré localement par les villages nordiques, qui
regoivent au besoin de l'assistance technique de PARK, et est financé
par lentremise de ’Entente Sivunirmut a partir des données sur le
nombre de personnes handicapées par communauté fournies par les
centres de santé chaque année.

En vue d’offrir des services de transport collectif aux Nunavimmiuts
et de contribuer aux objectifs de protection de 'environnement du
gouvernement du Québec, ’ARK a commandé une étude qui a été
réalisée en 2006 et en 2007 sur les besoins en transport collectif de
tous les villages nordiques. A ce moment-13, aucune municipalité
de la région n’offrait de tels services. Aujourd’hui, des services de
transport adapté et collectif combinés sont offerts dans neuf
communautés. Des services distincts de transport collectif et de
transport adapté sont offerts & Inukjuak, a Puvirnituq et a Kangirsuk,
alors que des services de transport adapté sont offerts & Kuujjuaq et a
Akulivik. Les services de transport adapté et collectif Usijiit ont
transporté plus de 37 000 usagers au cours de 2012 dans tout le
Nunavik.

1l incombe aux villages nordiques de gérer I'achat de minibus.
Pour ce faire, ils bénéficient d’une contribution financiére du Centre
local de développement Kativik et du Fonds de développement
régional de ’ARK pouvant atteindre 80 % du cotit d'achat. En 2012,
un minibus permettant la mise en place de services de transport
collectif a Tasiujaq, ainsi qu'un véhicule a Kangirsuk et un autre a
Kuujjuaq pour les services de transport adapté ont été achetés. Des
séances de formation pour les chauffeurs ont été organisées a
Quagqtaq, a Umiujaq et a Tasiujaq en collaboration avec le Service de
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Executive Committee Councillors

Hilda Snowball (Kangiqsualujjuaq)
Peter Angnatuk (Tasiujaq)
David Angutinguak (Aupaluk)
Mary Nassak (Kangirsuk)
Tommy Angnatuk (Quaqtaq)
Charlie Arngak (Kangiqsujuaq)
Joanasie Owpaluk (Salluit)
Kullu Qavavauk (Ivujivik)

Peter Inukpuk (Inukjuak)

Parsa Kitishimik (Kuujjuarapik)
Isaac Pien (Kawawachikamach)

Corporate Secretary

Louis Mercier Ina Gordon

Assistant Corporate Secretaries

Levina Gordon
Lolly Gordon
Finance, Treasury and Administration Department Transportation Department
Human Resources Department
Director Interim Director
Treasurer Daryl Combden Nathalie Jobin

Ghislaine Turcot Assistant Director, Tamaani Internet Associate Director

Assistant Treasurer Jean-Frangois Dumoulin Serge Payer
Michael McLay Assistant Director, Information Technology Assistant Director
Interim Director, Finance Robin Pelletier Vacant
Julie Villeneuve Assistant Director Trainee, Information Technology

Assistant Director, Finance
Vacant

Director, Human Resources
Simon Lapointe

Saima Mark
Assistant Director, Building and Asset Management
Jean-Denis Briere

Recreation Department

Municipal Public Works Department

Director

Nancianne Grey

Director
Frédéric Gagné
Assistant Director

Alexandre Brissette
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Director General

Isabelle Parizeau

Assistant Director Generals

Vacant Vacant
Public Security Department Sustainable Employment Department Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department
Director Director
Aileen MacKinnon Margaret Gauvin Director
Kativik Regional Police Force Assistant Director, Employment Sandy Gordon
Chief Maggie Shea Associate Director
Aileen MacKinnon Assistant Director, Childcare Michael Barrett
Deputy Chief, Operations Julie-Ann Berthe Assistant Director, Renewable resources
Tristan Greene Assistant Director, Programs Vacant
Deputy Chief, Administration, Frangois Jodoin Assistant Director, Lands and environment
Civil Security and Support Christopher Chin
Vacant Assistant Director, Parks
Brian Grimsey
Assistant Director Trainee
Selena Whiteley
Regional and Local Development Department Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department
Director

Adel Yassa

Director
Catherine Fortier-Pesant

Assistant Director, Legal and municipal management
Philémon Boileau

Assistant Director, Socio-judicial services
Stephan Roussel
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Conseillers

Hilda Snowball (Kangiqsualujjuaq)

Peter Angnatuk (Tasiujaq)
David Angutinguak (Aupaluk)
Mary Nassak (Kangirsuk)
Tommy Angnatuk (Quaqtaq)
Charlie Arngak (Kangiqsujuaq)
Joanasie Owpaluk (Salluit)
Kullu Qavavauk (Ivujivik)

Peter Inukpuk (Inukjuak)

Parsa Kitishimik (Kuujjuarapik)
Isaac Pien (Kawawachikamach)

Secrétaire

Louis Mercier Ina Gordon

Secrétaires adjointes

Levina Gordon
Lolly Gordon

Service financier, de la trésorerie
et des ressources humaines

Service administratif

Service des transports

Directeur Directrice par intérim
Trésoriere Daryl Combden Nathalie Jobin
Ghislaine Turcot Directeur adjoint, Tamaani Internet Directeur associé
Trésorier adjoint Jean-Frangois Dumoulin Serge Payer
Michael McLay Directeur adjoint, Technologie de I'information Directeur adjoint
Directrice par intérim, Finances Robin Pelletier Vacant
Julie Villeneuve Directeur adjoint stagiaire, Technologie de 'information

Directeur adjoint, Finances
Vacant

Directeur, Ressources humaines
Simon Lapointe

Saima Mark

Directeur adjoint, Gestion des batiments et des biens
Jean-Denis Briere

Service des loisirs

Service des travaux publics municipaux

Directrice Directeur
Nancianne Grey Frédéric Gagné
Directeur adjoint

Alexandre Brissette
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Directrice générale

Isabelle Parizeau

Directeurs généraux adjoints

Vacant Vacant

Service de la sécurité publique

Service de I'emploi durable

Directrice
Aileen MacKinnon
Corps de police régional Kativik
Directrice
Aileen MacKinnon
Chef adjoint, Opérations
Tristan Greene
Chef adjoint, Administration,
sécurité civile et soutien
Vacant

Directrice
Margaret Gauvin
Directrice adjointe, Emploi
Maggie Shea
Directrice adjointe, Services de garde a ’enfance
Julie-Ann Berthe
Directeur adjoint, Programmes
Frangois Jodoin

Service des ressources renouvelables, de
I'environnement, du territoire et des parcs

Directeur
Sandy Gordon

Directeur associé
Michael Barrett

Directeur adjoint, Ressources renouvelables
Vacant

Directeur adjoint, Territoire et environnement
Christopher Chin

Directeur adjoint, Parcs
Brian Grimsey

Directrice adjointe stagiaire
Selena Whiteley

Service du développement régional et local

Directeur
Adel Yassa

Service juridique, sociojudiciaire
et de la gestion municipale

Directrice

Catherine Fortier-Pesant

Directeur adjoint, Services juridiques
et gestion municipale
Philémon Boileau

Directeur adjoint, Services sociojudiciaires
Stephan Roussel
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Unless otherwise indicated, the photographs in
this report were taken by employees, elected
representatives and consultants of the Kativik
Regional Government. Many thanks to all!

A moins d’indication contraire, toutes les
photographies qui apparaissent dans le présent
rapport annuel ont été prises par des employés,
des représentants élus ou des consultants de
I'Administration régionale Kativik. Un grand
merci a tous et a toutes!
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