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The following individuals are currently
responsible for the management of the
KRG's operations as directors of the
organizations various departments.

Administration
Joé lance

Treasurer (in training)
Pamela Duncan

Renewable Resources,
Environmental and
Land Use Planning
Sandy Gordon

Legal and Municipal Management
Francois Dorval

Municipal Public Works
Frédéric Gagné

Employment, Training,
Income Support and Childcare
Jobie Tukkiapik

Recreation

Frankie Gordon

Public Security — KRPF
Brian Jones

Civil Security
Craig Lingard
Transportation
Jack Papak

Research and Economic
Development
Adel Yassa

Les personnes suivantes ont assuré la
gestion de I’ARK a titre de directeur des

divers services.

Administration
Joé lance

Trésoriére (en formation)
Pamela Duncan

Ressources renouvelables,
environnement et aménagement
du territoire

Sandy Gordon

Juridique et gestion municipale
Francois Dorval

Travaux publics municipaux
Frédéric Gagné

Emploi, formation, soutien du
revenu et garde a I’enfance
Jobie Tukkiapik

Loisirs

Frankie Gordon

Sécurité publique — CPRK

Brian Jones

Sécurité civile

Craig Lingard

Transports

Jack Papak

Recherche et développement
économique
Adel Yassa
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CHAIRPERSON'S MESSAGE
MOT DE LA PRESIDENTE

| am pleased to present the Kativik Regional
Government's (KRG) annual report for 2005.
To begin, | would like to recognize
the outstanding contribution of my
predecessor, Johnny N. Adams, to the
development of Nunavik. While Johnny
was chairman from 1999 to 2005, his
commitment and tenacity ensured that
many essential services and infrastructure
were put in place for Nunavimmiut.
With respect to the accomplishments
of the KRG in 2005, it is appropriate to
mention first those arising from the
implementation of the Partnership Agree-
ment on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik).
On June 27, the Secrétariat aux affaires
autochtones (aboriginal affairs, SAA),
the Ministére des Affaires municipales et
des Régions (municipal affairs and
regions, MAMR), Nunavik’s 14 Northern
villages and the KRG signed the Agree-
ment concerning Block Funding for the
Northern Villages of the Kativik Region.
On August 16, mandates and resource
envelopes for regional development and
court custody services were incorporated
into the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut). Also, the KRG

C’est avec plaisir que je vous présente le
rapport annuel 2005 de I’Administration
régionale Kativik (ARK).

Tout d’abord, j'aimerais souligner
la remarquable contribution de mon
prédécesseur, M. Johnny N. Adams, au
développement du Nunavik. En poste de
1999 a 2005, Johnny a fait preuve de
dévouement et de ténacité, afin de mettre
en place de nombreux services et infra-
structures essentiels pour les Nunavimmiut.

En ce qui a trait aux réalisations de
I’ARK en 2005, il importe de mentionner
d'abord celles découlant de I'Entente de
partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik). Le 27 juin, le Secrétariat aux
affaires autochtones (SAA), le ministére
des Affaires municipales et des Régions
(MAMR), les 14 villages nordiques du
Nunavik et I'ARK ont signé I'Entente
concernant le financement global des
villages nordiques de la région Kativik. Le
16 ao(t, les mandats liés au développement
régional et aux services de gardiennage,
ainsi que les enveloppes budgétaires
afférentes, ont été intégrés a I'Entente
sur le financement global de I’Admini-
stration régionale Kativik (Sivunirmut).
De plus, I'ARK a procédé a I'asphaltage
des rues d'Inukjuak et de Kangirsuk, alors
gue la Société Makivik a, pour sa part,
terminé la construction des infrastructures
maritimes & Inukjuak et a Tasiujag. A la
fin de 2005, le ministre délégué aux
Affaires autochtones, M. Geoffrey Kelly, a
invité les représentants de I’ARK et de la
Société Makivik a participer a une réunion
au début de la nouvelle année, afin de
poursuivre les discussions concernant la
construction d'un centre de détention
régional, dont I'ouverture était prévue pour
le 31 décembre 2005. Enfin, des fonds
versés directement a chacun des villages
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completed the asphalting of streets in
Inukjuak and Kangirsuk, and the Makivik
Corporation finished the construction of
marine infrastructure facilities in Inukjuak
and Tasiujag. At the close of 2005, the
Minister responsible for Aboriginal Affairs,
Geoffrey Kelly, invited KRG and Makivik
representatives to a meeting early in
the new year to continue discussions
concerning the construction of a regional
detention facility that was to have been
operational by December 31 of this year.
And finally, funding allocated directly to
each of the Northern villages lead to
the important creation in 2005 of 200
occasional, part-time and full-time jobs
throughout Nunavik.

Apart from the continued imple-
mentation of Sanarrutik, the KRG can also
boast of a number of other achievements
in 2005. For example as regards Elders,
during public consultations conducted in
early June by the Minister of Families,
Seniors and the Status of Women, Carole
Théberge, the KRG presented a study
prepared by the Université Laval. Socio-
Economic Profile of Elders in Nunavik
describes the critical living conditions of
Elders in the region and will be used to
support future KRG requests to federal
and provincial governments for financial
assistance to improve the services available
to Elders in the region.

As regards anti-poverty initiatives, the
KRG and the airline company First Air
renewed contributions to a regional pro-
gram which ensures that those residents
who are most in need have access to
nutritional food items. The KRG also urged
the Ministere des Transports du Québec
(transportation) to renew its $700 000
subsidy which helps reduce costs generated
by the transportation of goods to the region.

nordigues ont permis de créé cette année
200 emplois occasionnels, a temps partiel
et a temps plein au Nunavik.

En plus de continuer la mise en ceuvre
de I'Entente Sanarrutik, I’ARK est particu-
lierement fiere de plusieurs autres réalisa-
tions en 2005. Par exemple en ce qui a trait
aux ainés, I'’ARK a présenté une étude
réalisée par I'Université Laval lors des
consultations publiques tenues au début
de juin par la ministre de la Famille,
des Ainés et de la Condition féminine,
Mme Carole Théberge. Intitulée Profile socio-
économique des ainés au Nunavik, cette
étude décrit les pietres conditions de vie
des ainés dans la région et sera utilisée
pour appuyer les prochaines demandes
d’aide financiére que présentera I'’ARK
aux gouvernements fédéral et provincial,
afin d’améliorer les services offerts aux
ainés au Nunavik.

En ce qui concerne les initiatives de
lutte contre la pauvreté, I'’ARK et la com-
pagnie aérienne First Air ont renouvelé leur
contribution a un programme régional
destiné a aider les plus démunis a
s'approvisionner en aliments santé. L' ARK
a également enjoint au ministére des
Transports du Québec de renouveler sa
subvention de 700 000 $ qui aide a réduire
les colits du transport de la marchandise
dans la région.

Pour ce qui est du logement social,
une nouvelle échelle des loyers, approuvée
par la Société d’'habitation du Québec,
I'Office municipal d'habitation Kativik et
I’ARK, est entrée en vigueur en octobre.
Non seulement les trois parties ont-elles
négocié |'échelle des loyers pendant
plusieurs années, mais elles ont également
demandé l'avis de toutes les commu-
nautés du Nunavik lors de consultations
publiques qui ont eu lieu a I'automne 2004.
Grace a la nouvelle échelle, les ainés et

bNA® KATIVIK
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As regards social housing, in October
a new rent scale approved by the Société
d’habitation du Québec (housing corpo-
ration), the Kativik Municipal Housing
Bureau and the KRG came into effect.
The scale was negotiated by these parties
over several years and reviewed during
public consultations held in every com-
munity of Nunavik in the fall of 2004.
Under the scale, elders and a number of
low-income households saw their rent
reduced.

It may also be mentioned that, in 2005,
a new airport terminal was constructed
in Kuujjuaraapik, the Québec government
committed funding for Usijiit (regional
para-transit services for elders and people
with disabilities), the Nunavik Business
Support Fund was created through a
provincial-government regional economic
initiative, the KRG and Makivik submitted
a position paper to the Minister of
Transportation (Julie Boulet) during public
consultations concerning off-highway
vehicles, and more than 1000 residences
subscribed to the Tamaani wireless internet
services delivered by the KRG.

Notwithstanding the above-
mentioned accomplishments, the most
important development of the past year
was surely the decision of the MAMR
and the SAA in November to renew the
Isurruutiit Program. Under the renewed
Program, $65 million has been allocated
for municipal infrastructure and equipment
improvements in Nunavik over the next
five years.

With respect to 2006, | am convinced
that the KRG will again realize many more
important achievements. In particular,
because environmental protection is a
regional priority, the KRG intends to
continue to demand government backing
to clean up abandoned mineral exploration

un certain nombre de ménages a faible
revenu ont vu leur loyer diminuer.

Il importe également de souligner
en 2005 la construction d'une nouvelle
aérogare a Kuujjuaraapik, I'engagement
du gouvernement du Québec a financer
Usijiit (service de transport régional adapté
aux besoins des ainés et des personnes
handicapées), la création d'un Fonds de
soutien aux entreprises du Nunavik par
I'entremise d’une initiative économique
régionale du gouvernement provincial,
le mémoire qu’ont présenté I’ARK et la
Société Makivik a la ministre des Transports
(Julie Boulet) lors des consultations
publiques sur les véhicules hors route et
I'abonnement de plus de 1 000 résidants
aux services Internet sans fil Tamaani,
offerts par I'’ARK.

De toute évidence, I'année 2005 a
été une année bien remplie pour I’ARK.
Or, il n’en demeure pas moins que le fait
saillant de I'année a été la décision qu’ont
prise le MAMR et le SAA en novembre de
renouveler le Programme Isurruutiit. Ainsi,
65 millions de dollars ont été consentis
pour apporter des améliorations aux infra-
structures et aux équipements municipaux
au Nunavik au cours des cing prochaines
années.

Quant a I'année 2006, je suis con-
vaincue que I'’ARK comptera encore une
fois de nombreuses réalisations. Notamment,
comme la protection de |'environnement
constitue une priorité régionale, I"’ARK
continuera de demander de |'aide finan-
ciére au gouvernement pour nettoyer les
sites d’exploration miniére abandonnés
au Nunavik. Depuis plusieurs années, une
foule de données ont été compilées a ce
chapitre a l'intention des divers ministeres.
Il reste a espérer que ces multiples
efforts se traduiront par un programme
d'assistance financiére pluriannuel.
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sites in Nunavik. Over several years, a
good deal of related data has been
prepared for various government depart-
ments. It is hoped that these efforts will
lead to a multi-year financial assistance
program.

The Fire Safety Cover Plan for Nunavik,
tabled in 2005, should receive the
approval of the Minister of Public Security
in the new year. The Plan identifies local
fire prevention needs throughout the
region, and its implementation will require
new funding for the acquisition of needed
equipment and training.

The KRG will furthermore urge the
Québec government to renew the Pival-
liutiit Program concerning community
development and the Makigiarutiit Fund
concerning economic development. Both
initiatives are essential for the continued
development of the region.

As well, as president of the Regional
Conference of Elected Officers for
Nunavik, Iintend to play an active role in
the Table Québec-régions, which is chaired
by the Minister of Municipal Affairs and
Regions, Nathalie Normandeau. This forum
allows the KRG to regularly meet with
government department representatives
to discuss the implementation of new
programs and services for Nunavimmiut.

In conclusion, | would like to extend
a thank you to the KRG Council, the
organization’s staff and regional partners,
as well as the governments of Canada
and Québec, for their work to improve the
government services delivered in Nunavik.

Maggie Emudluk
Chairperson

Le Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik, soumis en 2005, devrait
étre approuvé par le ministre de la Sécurité
publique au cours de la prochaine année.
Le Schéma décrit les besoins en prévention
incendie de toutes les municipalités de
la région. Sa mise en ceuvre nécessitera
le versement de nouveaux fonds pour
acheter I'équipement requis et donner
de la formation.

Par ailleurs, I’ARK insistera aupres du
gouvernement du Québec pour qu'il
renouvelle le Programme Pivalliutiit de
développement communautaire et le
Fonds Makigiarutiit de développement
économique. Ces deux initiatives sont
essentielles pour assurer le développement
continu de la région.

En outre, en tant que présidente de
la Conférence régionale des élus du Nunavik,
je vais jouer un réle actif a la Table Québec-
régions, qui est présidée par la ministre
des Affaires municipales et des Régions,
M Nathalie Normandeau. Ce forum nous
permet de rencontrer régulierement des
représentants des ministéres, afin de discuter
de la mise en ceuvre de nouveaux pro-
grammes et services pour les Nunavimmiut.

Enfin, j'aimerais remercier les membres
du Conseil de I’ARK, le personnel de notre
organisme et nos partenaires régionaux,
ainsi que les gouvernements du Canada
et du Québec, pour tous les efforts qu'ils
déploient pour améliorer les services
gouvernementaux offerts au Nunavik.

La présidente,
Maggie Emudluk
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MESSAGE FROM THE TREASURER

MOT DE LA TRESORIERE

-

After being away on maternity leave for
a year and a half, | was happy to return
to my position as Treasurer of the KRG in
June 2005. This is the fifth year for
which | am responsible for reporting on
the financial affairs of the KRG.

The Treasurer has two important
roles. First, she directs the treasury of the
KRG. Secondly, she is responsible for the
organization’s Finance Department which
performs all the KRG's day-to-day
accounting activities and oversees the
financial management of the organization
pursuant to the decisions of the KRG
Council and its Executive Committee. In
these roles, the Treasurer regularly reports
to elected decision-makers and department
directors on the KRG’s financial situation.
Since 2002, the Human Resources Section
has also been under the auspices of the
Finance Department.

It is important to mention that the
Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut) was in effect throughout
2005, for the first full year. This agree-
ment has consolidated into a single resource
envelope Québec-government funding
that used to be provided through 18
separate agreements. The Sivunirmut

Apres un congé de maternité d'un an et
demi, c’est avec grand plaisir que j'ai repris
mes fonctions de trésoriére de I’ARK en
juin 2005. C'est le cinquieme exercice
gu'il m’'incombe de faire le compte rendu
des états financiers de I'’ARK.

La trésoriére joue deux roles impor-
tants au sein de I'organisme. D'une part,
elle est responsable de la gestion de la
trésorerie de I'’ARK. D’autre part, elle
dirige le Service financier de I'organisme.
Le Service financier s'occupe de toutes les
activités quotidiennes de comptabilité et
de la gestion financiére de I'organisme
conformément aux décisions du Conseil
de I’ARK et de son Comité administratif.
Ainsi, la trésoriére informe réguliérement
les décideurs élus et les directeurs de
services de la situation financiéere de I’ARK.
Par ailleurs, la Section des ressources
humaines releve depuis 2002 du Service
financier.

Ilimporte de mentionner que I'Entente
sur le financement global de I’Admini-
stration régionale Kativik (Sivunirmut)
était en vigueur tout au long de 2005,
soit pour une premiere année compléte.
L'Entente Sivunirmut consolide en une
seule enveloppe budgétaire le financement
recu du gouvernement du Québec qui
faisait auparavant I'objet de 18 ententes
distinctes. Grace a I'Entente Sivunirmut,
le Service financier a pu réduire considé-
rablement le nombre d’'opérations
comptables, et de procédures de suivi et
de compte rendu qu'il doit effectuer. De
plus, I'indexation annuelle prévue dans
I'Entente Sivunirmut et dans I'Entente
de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik) permet maintenant de
prévoir précisément les augmentations
du financement, ce qui facilite la gestion
financiere et la prise de décisions de la
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bNA* oacclt beLALC,

Padbentt LPe® Allnc® Abrond-
%, P9edT, IPICNPRDI® bNAS sac-
L8 beLAC Pabdbenolo. VL, bLIYS-
dos NTINCYDIE Padbeno NS Aal®A-
o AaldbO® bNA beLBLC
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Agreement has had a great impact on
the activities of the Finance Department,
reducing the number of required
accounting transactions as well as follow-
up and reporting procedures. Furthermore,
the guaranteed annual indexing provided
for under Sivunirmut and the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik) now
makes it possible to accurately predict
funding increases. This, in turn, facilitates
financial management and the decision-
making of the KRG Council and its
Executive Committee.

Through its diverse mandates, the
departments of the KRG are responsible
for a wide range of activities. Moreover,
these activities continue to grow each
year, both in terms of volume and variety.
As a result, in 2005 the Finance Depart-
ment continued to adapt its procedures
so as to offer the best possible support for
the KRG Council, its Executive Committee
and the organization’s other departments.
As an example of the organization’s con-
stant growth this year, it is noteworthy
to report that the KRG recorded a 10.98%
increase in wages in comparison with last
year. Altogether $22 939 201 in wages
and benefits were paid in 2005 to the
KRG's workforce throughout Nunavik.
The following summary of the audited
financial statements for the fiscal year
ended 31 December 2005 is also proof
of the KRG's continued growth.

In 2005, the KRG's total revenue was
$98 495 717, which represents an increase
of 2.08% over the revenue recorded for
the previous year. Total expenses for the
year were $99 666 377, which represents
a 9.04% increase over the expenses
recorded for the previous year. The total
dollar value of the investments held by
the KRG at year-end was slightly higher

part du Conseil de I'ARK et de son
Comité administratif.

Par I'entremise des divers mandats
qui leur incombent, les services de I’ARK
sont chargés de la réalisation d'un large
éventail d'activités. Qui plus est, ces activités
ne cessent de s'accroitre et de se diversifier
chaque année. Par conséquent, le Service
financier a continué en 2005 d'adapter
ses procédures, afin d'offrir le meilleur
soutien possible au Conseil de I’ARK, a
son Comité administratif et aux autres
services de I'organisme. L'essor constant
de I'organisme s'est reflété, entre autres,
par une augmentation en 2005 de 10,98 %
sur le plan des salaires. Au total, la
somme de 22 939 201 $ a été versée
cette année en salaire et avantages sociaux
au personnel de I’ARK dans tout le Nunavik.
Le résumé qui suit des états financiers de
I'’ARK pour I'exercice se terminant le
31 décembre 2005 montre également
que I'"ARK continue de prendre de
I'expansion.

En 2005, les recettes totales de
I’ARK se sont élevées & 98 495 717 $, ce
qui représente une augmentation de
2,08 % par rapport a I'an dernier. Les
dépenses totales ont, pour leur part,
atteint 99 666 377 $, ce qui constitue
une augmentation de 9,04 % par rapport
aux dépenses inscrites I'année précédente.
La valeur totale des investissements de
I'’ARK a la fin de I'exercice se chiffrait a
un peu plus de 8 millions de dollars,
alors que les intéréts générés par de tels
investissements ont permis d'accroitre
les recettes de I'organisme.

De plus, quatre séries d'obligations
municipales, totalisant 24 889 000 $, ont
été émises en 2005. De telles activités de
financement permettent de couvrir un
certain nombre de projets réalisés par
['’ARK dans le cadre de ses mandats,
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Al Q¢ Do e

KRG Employees
Employés de I’ARK

sact Ae 9 bPPotre
Community Employees (no.)
Communauté Employés (n")
V4SA | Kuujjuarapik 14
PIDY* | Umiujaq 6

A o*4¢ | Inukjuak 25
>A*¢d* | Puvirnitug 19
4d°=4* | Akulivik 8
ADPAS | Ivujivik 9
N"5A° | Salluit 23

b* ¢ <4* | Kangigsujuaq 16
‘d¢°C* | Quaqgtaq 8
bt | Kangirsuk 15
4P<5 | Aupaluk 9
Crby™ | Tasiujaq 10
V4™ | Kuujjuaq 156
b*? 444" | Kangigsualujjuaq 11

oo A\* I Nunavik 44
L*Jnd | Montreal | Montréal 1

4Vt ¢N | Quebec City | Québec 1
bN</N* | Total 375

than $8 million, while the interest generated
by these investments contributed to the
increase of available revenue.

As well, four series of municipal bonds
totalling $24 889 000 were issued in
2005. These financing activities were
carried out in order to cover a number of
projects being implemented by the KRG
under its mandates as well as a certain
number of municipal projects. At year-
end, the total value of capital projects in
progress was evaluated at $13 426 794
and financing for these projects will be
finalized early in 2006. It may also be
noted that cash-flow (bank and term
deposits) at year-end was $13 988 782.
This amount is roughly 30.6% lower
than the amount recorded last year
because of a considerable decrease in

ainsi qu’un certain nombre de projets
municipaux. A la fin de I'exercice, la valeur
totale des projets d'immobilisations en
cours était évaluée a 13 426 794 § et le
financement de ces projets sera finalisé
au début de 2006. Il importe également
de mentionner que la trésorerie (dépots
bancaires et dépots a terme) s'élevait a
13988 782 $ ala fin de I'exercice. Cette
somme est environ 30,6 % moins élevée
que celle inscrite I'an dernier en raison
d’une réduction considérable des comptes
créditeurs (26,9 %) et d’'une augmentation
des comptes débiteurs (4,5 %). En général,
pour I'exercice financier de 2005, I'’ARK
a continué de jouir d'une saine situation
financiere. Tout au long de l'année, le
Service financier est parvenu a relever les
défis qui se sont présentés tout en
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Ce D™ AarltCDILDI® HACPIULS, 4IA -
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accounts payable (26.9%) and an
increase in accounts receivable (4.5%).
In general, at the end of the 2005 fiscal
year, the KRG continued to enjoy a well-
balanced and healthy financial situation.
Throughout the year, the Finance Depart-
ment managed to meet the challenges
that arose, offering effective, quality
services that produced sound financial
results.

In addition to the information provided
on the preceding page concerning the
place of work of KRG full-time, part-time
and seasonal employees, it may also be
noted that, in 2005, 268 employees
(representing 71% of the KRG's total
workforce) were beneficiaries of the James
Bay and Northern Québec Agreement.

In conclusion, | would like to thank
the staff of the Finance Department for
their efforts and hard work, my fellow
colleagues for their co-operation and
understanding, and the KRG's elected
officials for their confidence, support
and leadership. We should all be proud
of our accomplishments as we look for-
ward to a prosperous new year.

Nancy Maloley, C.A.
Treasurer

offrant des services efficaces et de qualité
qui ont permis d'atteindre de bons résultats
financiers.

En plus des renseignements fournis
dans le tableau de la page précédente
concernant le lieu de travail des
employés a temps plein, a temps partiel
et saisonniers de I'ARK, il importe de
mentionner qu’en 2005, I'’ARK comptait
parmi son personnel 268 employés
bénéficiaires de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois, ce qui
représente 71 % de tout |'effectif de I'ARK.

Pour conclure, je désire remercier
I'équipe du Service financier pour tous les
efforts qu'elle a déployés, mes collégues
pour leur collaboration et leur compré-
hension et les représentants élus de I’ARK
pour leur confiance, leur soutien et leur
leadership. Nous devrions étre tous fiers
de nos réalisations et nous réjouir a la
perspective d’entamer une nouvelle
année prospere.

La trésoriere,
Nancy Maloley, CA
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PaD4a¢ 4T PLDN>IC
FINANCIAL STATEMENTS
ETATS FINANCIERS

b/SNPPAC BALANCE SHEET  BILAN

AP*An 31,2005 | December 31, 2005 | au 31 décembre 2005

2005 2004
; )
AdN¢ ASSETS ACTIF
Psl AY ne CURRENT ASSETS ACTIF A COURT TERME
Pabbrdite atLrJ s )TV Bank and term deposits Encaisse et dépots a terme 13988 782 20145771
PabiCIrdes Grants receivable Subventions a recevoir 10393 266 7517935
APt CPINDIYe Accounts receivable Comptes clients 4299318 6538138
PrOpPLYENe ) Inventory Stocks 12200 13612
PoeLd¢ PabbIPNC APiCPLLC Prepaid expenses Charges payées a |'avance 99 840 633 985
Lol PaDb CPINDPLIE ¢HLs dPeNet Current portion of investments Portion actuelle des investissements
AL and loans receivable et des préts en cours 235 056 242110
Lol AUDI4eS ddondlAclic? Current portion of long-term Portion actuelle des contributions a
de PNDMe" e PNt 4Pl PN o contributions to be recovered long terme pour rembourser la
ddond]“Ac e Petho for repaying the long-term debt dette a long terme 24 807 200 25969 750
53 835 662 61061301
Pa DY CAINDPLE (Pethrs ALDPYES INVESTMENTS AND LOANS RECEIVABLE INVESTISSEMENTS ET PRETS EN COURS 2337695 2426 655
4PN AYNC CAPITAL ASSETS IMMOBILISATIONS 115018693 108551 902
ddondlt AcPLdAC PadbNIC AbdiryDiC LONG-TERM CONTRIBUTIONS TO CONTRIBUTIONS A LONG TERME
PNadet P4 PNENDSN BE RECOVERED FOR REPAYING POUR REMBOURSER LA DETTE
ddoadls Actde® Pethe? THE LONG-TERM DEBT A LONG TERME 98 137 400 98325600
269 329 450 270 365 458
{Pendc” LIABILITIES PASSIF
Psl PSSt . CURRENT LIABILITIES PASSIF A COURT TERME
PabbtdAT DHLCoP e PNC Bank overdraft Découvert bancaire 7284 662 978 935
P4t 4HLs o4PLIe dPeNedie” Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et frais accumulés 13 488 362 18 440783
NINCOLLE PabyCe Deferred revenues Recettes différées 4835081 4368948
Dol PP ddoadl® ActldA® Pcye Current portion of long-term debt Portion actuelle de la dette a long terme 25307141 26470759
. 50 915 246 50259 475
ddondl® AcHLA Pcty© LONG-TERM DEBT DETTE A LONG TERME 106 095 745 106 327 208
b NCP LIS A " 4CU° DHAPL)" BALANCE AVAILABLE UNDER CLOSED SOLDE DISPONIBLE SE RAPPORTANT AUX
ALaNJC Al dieC NITQECDC CAPITAL PROJECTS HELD BY THE PROJETS D'IMMOBILISATION GERES PAR
KRG-J¢ AN ooct KRG ON BEHALF OF THE NVs L'ARK POUR LE COMPTE DES VN 92 663 84 546
157 103 654 156 671 139
qr4*dA° EQUITY AVOIR
o4 OML4PNAGE ) ACCUMULATED SURPLUS SURPLUS ACCUMULE
QDTN 4% M54PNAGE (D54PLHNC) Unappropriated surplus (deficit) Bénéfices non répartis non affectés (déficit) 387175 295235
QIYICPLLE O¥M54PAC Appropriated surplus Bénéfices non répartis affectés 3165234 2433093
3552409 2728328
Pab4C o eCDLL FINANCIAL RESERVES RESERVES FINANCIERES 11818 543 13542 435
APLTDCDSbYYIC Pa b RESTRICTED FUNDS AFFECTATIONS DETERMINEES (12278 314) (5294 494)
P by CAINDPLYE ddondlt Aclde® AN INVESTMENT IN LONG-TERM ASSETS PLACEMENT DANS L'ACTIF A LONG TERME 109 133 158 102 718 050
112 225796 113694 319
269 329 450 270 365 458
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e PLPNC PabbbNPetdt Aarldice®

STATEMENT OF FINANCING ACTIVITIES | ETAT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

46JIC Aledls APAn 31, 2005 | Year ended December 31, 2005 | pour I'exercice financier qui se termine le 31 décembre 2005

PabbsCe
PadbiCC ALDYE sacc AASNG

REVENUE

Revenue from local sources

Nbede
Budget

D)
Actual

D end)
Actual

Budget Chiffres actuels Chiffres actuels

RECETTES

Recettes provenant de sources locales

2005 ($) 2005 ($) 2004 ($)

AbLPINDPLLE PPN oace® Contributions from NVs Contribution des villages nordiques 14439956 13152949 11923679
LPeA® dDAN | Makivik Corporation Société Makivik 1000000 1159769 1121779
N AQE BRI First Air First Air 300 000 164 979 135021
AP P, 4COOPINLE ANPooo Administrative, rental, housing Charges administratives, location

AP N4 o and service charges et autres services 1325060 857 832 837977
ARPe ot PeGNeq Lo Service charges and sales Frais de service et ventes

ADtdNac® odPre® of equipment d'équipement 461 346 103 431 877 041
ASAIINIS ANIPNDe 1 D Po'ls  Internal supervision and Frais de supervision et de

AP NeAC management fees gestion internes 1201000 1127194 1020620
Moot TATS AN L Landing and ATB fees Redevances d'atterrissage et frais ATB

4PN ) 471900 490 337 451 886
PIIS PN dPCHINS Interest and capital repayments Remboursement des intéréts et du capital 770000 682 605 629 909
b lPyNIC INPNeno’of Internet communications Communications Internet 879479 1037901 -
Leepnre Makitautik Centre Centre Makitautik - - 1484103
PNDAC VaPA et o4<cdrPlic? Recuperation of childcare centre Récupération des surplus 637 922 2209299

54PN Aot accumulated surpluses accumés des CPE
qrere Others Autres 2083 457 721099 622 550

23570120 19498096 21313 864
PabbCC Ir PNt Revenue from contributions Recettes provenant de contributions
dVidot doPNC Provincial contributions Contributions provinciales 55830587 59443318 55957096
b<CLIbde® o *PNC Federal contributions Contributions fédérales 18343558 18728132 17806593
qrere Others Autres 717 547 826 171 1410 832
74891692 78997621 75174521
bNcLi? Nt PabbiCe TOTAL REVENUE TOTAL DES RECETTES 98461812 98495717 96488 385
PabbiIPNC EXPENDITURE DEPENSES
ASSINPro Aol i NPINS Operation activities Secteurs d'activité
dVH© oacconrtd®fe Municipal affairs Affaires municipales 9385332 8505069 7960579
A NS PPt General administration Administration générale 4562410 4747904 4910380
aPAec? Ao e Acla MNP Uce™  Public and civil security Sécurité publique et civile 10661178 10133035 9368546
PryPINcno™ Transport Transports 7185739 7069818 7144892
AoA® '8¢ ¢, A Dotle Inuit Hunting, Fishing and Programme d'aide aux Inuits pour leurs

[P doos WHTEDAY S Trapping Support Program activités de chasse, de péche et de piégeage = 7 143689 = 6559944 6299 471
BPPYVo o LPCLAAPNbrd s ACT=dN P Research and economic development  Recherche et développement économique | 1466637 ~ 3186463 1859 973
Al Lhena®™ AbadiNNe's Employment and training Emploi et formation 12445541 11832957 11416007
A et A5 NPeos AMGPNL'NPeC Building and housing operation Exploitation des immeubles et des logements = 3466680 = 3281163 2682615
b Prcnoiec AodicUS Recreation programs Loisirs 533212 476 269 480939
Va’leno'ot AedicUS Childcare programs Services a la petite enfance 13151630 12797813 13285777
PN Al diNPee Subcontracts Sous-traitance 3307760 4161280 5911421
4P AedieUS Other programs Autres programmes 15663932 12476807 8279865

88973740 85228522 79 600 465
4rare Pabb b Nretd Aarld'c'bPNC  Other financing activities Autres activités de financement
SNt PaPbiCPMd e PNC Capital repayments Remboursement de capital 12072976 11674812 9439027
o NP P by o T Aarddio o Transfer to investing activities Transfert aux investissements -

= NJPINT INied® AdNe? - Acquisition of capital assets Acquisition d'immobilisations 1204993 1762723 1458424
o NP PaPbiCPo 'l Aarddioof Transfer to investing activities Transfert aux investissements -

= PaDbCPINS 4°O4a® AYDPIdc"e® - Investment in loans receivable Investissements dans les préts en cours 545000 298280 400 259
O NCPLE Pa by CPPLINLS = PaPbCP-  Transfer to investing activities - Transfert aux investissements — Investisse-

PLDNe®, oo AT WY %] Pabbo® Investment in Nunavik Support Fund  ments dans le Fonds-Soutien Nunavik 500 050
NP Pabb el Aaddioof Transfer to investing activities Transfert aux investissements -

- Do PNAPT o8 \INDPo — Contribution to capital projects ~ Contribution aux projets d'immobilisations - 201990 499 812
bNcLP Nt Pabb®IPNC TOTAL EXPENDITURE TOTAL DES DEPENSES 102796709 99 666 377 91397 987
Pabbcds (4054PAC) P3LCLS Pabb NS Excess (deficiency) of revenue over Excédent (déficit) des recettes sur

AN POe*loe S PPNl expenditure before appropriation les dépenses avant affectation (4334897) (1170660) 5090398
haTCCPNE ALDEANG (AchDic) Appropriation from (to) Affectation aux (des)

Pabbo® 4"JI'CPLIcC financial reserves réserves financiéres 1558 001 1994741 (4406 252)
LD ALDEANG (AchDiC) Appropriation from (to) Affectation aux (des)

No D LYo 4X*5APNAco® appropriated surplus bénéfices non répartis affectés (732 141) 8196
A 4etet AT4rdo4aPNC (B3P NJINC)NET EXCESS (DEFICIENCY) EXCEDENT NET POUR

Cd3L €59 de FOR THE YEAR L'ANNEE (DEFICIT) (2 776 896) 91 940 692 342
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PPDICIN vacc® ddondlAc®det Pa bbb NCHINS

o P¢ PaDLBNCDo*M¢

SOURCES OF REVENUE
SOURCES DES RECETTES

NVs (long-term financing)
VN (financement a long terme)

44%re 7.28%
Others
Autres

bCLI b da® Pa bbb NCPINS  19.02%
Federal Funding
Financement fédéral

bCLIb ot PabbBNCPINC
Federal Funding
Financement fédéral

-— 4.32% ba (D ASGDNenpole

Transport Canada
Transports Canada

—— 54.25% AalDentC ba (T
Human Resources and Skills
Development Canada
Ressources humaines et
Développement
des compétences Canada

1.62% ba (D¢ AL'Ac AP C
Department of Fisheries and Oceans
Péches et Océans Canada
27.19% 8CNcno® ball AYBIAACPC
Solicitor General of Canada
Solliciteur général du Canada
475% 4“cdocntbdS ball
Health Canada
Santé Canada
711% AocamdbdC baCl
Indian and Northern Affairs Canada
Affaires indiennes et du Nord Canada
0.76% d<Ncno™
Environment
Environnement

13.35%

60.35% dV'do* Pa bbb NCPINC
Provincial Funding
Financement provincial

dVidot PabbibiNCHINS
Provincial Funding

Financement provincial
LPCLAAPN b o d€
d'Lo oaccl'NIC AC=dN Y™ 2.86%
Economic and regional development /

Développement économique et régional

Municipal affairs
Affaires municipales

CNenc® Plicno's 11.34%
Environment and wildlife
Environnement et faune

00t brLdcno® 58.70%
Aboriginal affairs
Affaires autochtones

eMAaot AcLaD NP Uca®™ 7.94%
Public security
Sécurité publique
PPYDINcnc™ 12.57%
Transportation
Transports

dV*d© AallNenr®c 1.58%

Emploi-Québec
o dNIEC dOAN 2.12%
Real estate corporation

Société immobiliere

A e tiN4dE NTINL 1.93%
Housing corporation
Habitation

qrore 0.15%
N

Autres
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(Do Pa DL IPNS
EXPENDITURE BY OBJECT
SOURCES DES DEPENSES

A GNP 44.75%
Operations
Fonctionnnement

%

17.40% PabDbCrailc qpe

8N APEMd e de
Financing costs and
capital repayments

Frais de financement et
remboursement de capital

37.85% Acd'cUC
Programs
Programmes

51.36% Pa Db iot AC“=dNCPN“>

7.77%

Salaries and fringe benefits

Salaires et avantages sociaux

Aarl® el A bCPNC PPN s
Business travel and accommodations
Déplacements d'affaires et hébergement

15.18% Al d'NPo"0" AJ*a PN DAL PG N4 ¢

1.69%

5.73%

0.67%

3.95%

2.73%

1.36%

9.56%

Contracts and professional fees

Contrats et honoraires professionnels

APDINNPoiot 4PC

Training costs

CoUts de formation

ALY b Pdo'o LPCPNos oac"s Ao

Maintenance, utilities and municipal services

Entretien, services publics et municipaux

S NP Aal oot Pabbib'Nioist — PabbiCPIN 4C0ALSe* DPNadcte s
Transfer to investing activities — Investment in loans receivable
Transfert aux investissements — Investissements dans les préts en cours
SN Aal Qoo Pabbb Nroot — NIPINS SINNIE AYN S
Transfer to investing activities — Acquisition of capital assets

Transfert aux investissements — Acquisition d'immobilisations
_oo.bd.écrl’ A%rqqﬂcfju'q_oc qpc

Vehicle operating costs

CoUts d'utilisation des véhicules

ISP Nend A

Telecommunications

Télécommunications

qrere

Others

Autres
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PaDLNE Aaldd'eC L/ TC
EXPENDITURE BY ACTIVITY
DEPENSES PAR SECTEUR D'ACTIVITE
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4rere Ao dieU¢
Other programs
Autres programmes  14.64%

_oo.r.—c—n.?bdc
Municipal affairs
Affaires municipales

_DO.CCn.Pde

General administration
5.57% Administration générale
Aol NPeot AodicUS 4.88%

Subcontracts

Sous-traitance

11.89% As'c®
AcLla NP Uco®
Public and civil security
VaPd"of Acd'cU¢ 15.02% Sécurité publique et civile
Childcare programs
Services a la

petite enfance

830% DPrYPINcAc™
Transportation
Transports

AAA

Recreation programs

Loisirs  0.56%

7.70% AoA® L'9c 1, AbS YD,

[PM4ecdels AodiaChL

Inuit Hunting, Fishing

and Trapping Support Program

A5 NP0t A"5B NPe"os 3.85%
ASSGDAC
Building and housing operations
Exploitation des immeubles

Programme d’aide aux Inuits

T4%  bDMNo o

et des logements  Aa/lScac® AMDNocnoc's 13.87% 3.74% LbPCLHilr:n*b“c-dg pour leurs activités de chasse,
Employment and training AC AN Pa de péche et de piégeage

Emploi et formation
P Research and

economic development
Récherche et développement
économique
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D Pocnc'T® Aad A

ADMINISTRATION DEPARTMENT

SERVICE ADMINISTRATIF

("¢ ADPrenc T AaldSA® LMY Wbnd-
g% ALY 4o boADIA R N
AL Do A acl™ o AaldAst Clo
KRG-T, d'Ls Cido®L  NMNDI¢ bNL-
PIN 0t Do s bNALF oL (L Aar-
GADC Aad o nd® P Ldo®l A

o J-1qPLLdC ADCAD ™ 4L
A“ac? Olie bonlhbbdt o DA ™
(NP5 NP

* IPNodS APNenc®;

o A 5ddlenoetd ALY B Pde™
o(DPend s;

e AD*dNo® o DA ocna®;

® boA DA NI Pecoenctd® AT

Cle 49N, o AaldAd Aadd-
La%hCeDI®  QCocNCPLGAdide  AMIGNC-
Po'Tot AalN*C Cle KRGT Do'reocd-
LodPNsPe AaddiCH s 43 e A
olNt o AcldA AcDNYD® 50
ULSLE 4U e AarNet, 4P Tde? The
e P4 DMt AalNCabDe DIPLIe® bLI-
LN 5P DIA Ao doT Lo DALY
ActedNe® AclCNPDIeTE Cas Aa-

The Administration Department is respon-
sible for providing support and a variety
of services to all the other departments of
the KRG, as well as to the organization’s
Council and Executive Committee. The
Department’s activities involve the follow-
ing fields:

e satellite network and wireless Internet;
e information technology;

¢ building maintenance and renovations;
® procurement;

e various administrative services.

This year, the Department strived to
consolidate its operations even while the
number of KRG staff and activities con-
tinued to grow. The Department now
includes 50 full-time employees, not to
mention roughly 10 additional temporary
employees assigned to sealift operations
and summer student projects. The Depart-
ment also has two temporary employees
in each community in connection with

Le Service administratif offre du soutien
et un large éventail de services a tous les
autres services de I'ARK, de méme qu’'a
son Conseil et a son Comité administratif.
Voici les champs d'activités du Service :

e réseau satellite et Internet sans fil;

¢ technologie de I'information;

e entretien et rénovation des batiments;
e approvisionnement;

e divers autres services administratifs.

Cette année, le Service a poursuivi la
restructuration de ses activités en fonction
du nombre sans cesse croissant d’employés
et d'activités. Au total, le Service compte
50 employés a temps plein, en plus d'une
dizaine d’employés temporaires engagés
chaque année pour aider aux opérations
de ravitaillement par bateau et pour réaliser
certains projets (emplois d'été pour
étudiants). Le Service emploie aussi
temporairement deux personnes par
communauté pour le réseau satellite et
les services Internet sans fil. Il va sans
dire que le Service favorise I'emploi local
et offre régulierement au personnel la
formation nécessaire, afin de batir a
I'échelle locale une main-d’ceuvre solide
et compétente.

En 2005, le financement du Service
est provenu des frais que percoit I'ARK
dans le cadre de diverses ententes signées
avec les deux ordres de gouvernement, y
compris I'Entente sur le financement
global de I'’Administration régionale
Kativik (Sivunirmut).

Réseau satellite

et Internet sans fil

Cette année, le Service a poursuivi la mise
en place des services Internet sans fil au
Nunavik (Tamaani) qui avait débuté a la
fin de 2004 en étendant la pénétration

bNA® KATIVIK
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satellite network and wireless Internet
services. Without fail, local employment is
promoted by the Department and relevant
training is regularly offered to staff for
the purpose of building a strong and
knowledgeable local workforce.

In 2005, funding for the Department
was drawn from fees charged by the KRG
under various agreements with both levels
of government, including the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut).

Satellite Network

and Wireless Internet

This year, the Department followed up on
the launch of Tamaani Nunavik Wireless
Internet late in 2004 by increasing market
penetration to the point that it can now
be stated that these not-for-profit services
have reached a level of sustainability.
Tamaani offers wireless Internet connectivity
to Nunavik residents and organizations
in all 14 of the region’s communities. In
2005, video-conferencing tests were
carried out at the courthouse and school
in Kuujjuag with a view to offering this
new service throughout the region in
the very near future.

Through the Northern Indigenous
Community Satellite Network (NICSN),
the Department shares bandwidth, an
Internet gateway, technical equipment,
professional resources, knowledge and
experience with two other Aboriginal
partners. These partners are K-Net from
northern Ontario and the Keewatin Tribal
Council from northern Manitoba. The
NICSN is one of the largest satellite net-
works in the country. During the year,
work continued to develop the network
and ensure quality control of bandwidth in
order to deliver the best services possible
to all users.

du marché a un point tel que I'on peut
maintenant affirmer que ces services
sans but lucratif ont maintenant atteint
un seuil de viabilité. Tamaani offre I'acces
sans fil a I'lnternet aux résidants et aux
organismes des 14 communautés de la
région. En 2005, on a procédé a des essais
de vidéoconférence au palais de justice
et dans une école de Kuujjuag en vue
d’offrir ce nouveau service dans toute la
région dans un avenir rapproché.

En tant que membre du Northern
Indigenous Community Satellite Network
(NICSN), le Service partage la bande
passante, une passerelle Internet, de
I'équipement technique, des ressources
professionnelles, des connaissances et de
I'expérience avec deux autres partenaires
autochtones, soit K-Net du Nord de
I'Ontario et le Keewatin Tribal Council
du Nord du Manitoba. Le NICSN est I'un
des plus importants réseaux satellites du
pays. On a continué au cours de I'année
a développer le réseau et a contréler la
qualité de la bande passante, afin d'offrir
les meilleurs services a tous les utilisateurs.

Section de la technologie
de lI'information

L'essor que continue de connaitre I’ARK
a pour effet d'accroftre considérablement
la demande d'aide sur le plan des télé-
communications et de la technologie de
I'information. La Section fournit de
I'assistance a plus de 300 utilisateurs,
gerent plus de 15 serveurs et assurent le
bon fonctionnement de plus de 400 appareils
de réseautage situés dans toutes les
communautés du Nunavik. Les serveurs de
courriels de I'ARK traitent quotidienne-
ment plus de 1 500 courriels, et ce, sans
compter les 5 000 autres pourriels que
filtrent le systéeme. Il faut aussi réguliére-
ment mettre a niveau les coupe-feu et

A Lot Do sacte AalNPedDe-
PI® AL YIANCHPLLGE AXCP-
LPNeIC 4l dSlac® 409N SbalDbNJC
@A™ CdNDI o™ ANMINILY, bire-
RO, o AaldPl sac®e AarlNPeTC
ILIAPA® s AadNlYDIot PooJL-
PoDdet APDINPe® dd-DINJE Lo tdN-
DIBECT L™ A%LPAT BHMLL P do s Al N-
badibie® A .

20057, C'a Aal®A® PabdbbNChe-
DI gVedt bELM ot TINHIPNG FadA-
aod®INIE Padyib NPINGt ASAd ClL
LN D ADd AsAbde ot Fob-
5NCPe® (AL bNAY vacel® bELAC
(P21 AP 5% AP PolC PG 4-
ANJE CPIBL KRG-IE CJE TboADIA
4rere 4rbNPINe CLMNJE bel o,

914 LdbdC ADCALe™ qtLo
4lac® 49Nt baChLedC

a DA DN o™

Cle CUT, Ca Aalda® AcddPNbbe-
CeDdd® O CPNPetdE (Lo ool 4Clac
QN balbbenoT 2004JN5J Doir-
Matle et baldyibicdt Lob-
et NPDNAS DHPNBPare®  CL'd4
B ede DPADLNG AN QU PP PLe®E,
(L SbnlPydt (o CLetdt LordNderde
dlaot N balbyrde AIPLBN Y a-
eT8 0 ALTPNIC doGPLecC 4L NP
('dac l4o osaecclic oa'bAl. 2005,
oG CSebPNNIS Cehbdt bNLNSP
PRIGCHBC DI ATBIANT Lo 844
Acted0le  ACLPYS  CLdANSE oo
AP birDLY I oo AT HHTdLCy D™
ST,

BOLLCPCD®, 4PN €T oa'bbr-
ot oace  GHAPLINIS AICA™
(PdNJda NICSN-9S), € AarldSA® bIbHCHA®
Cbbet b Db dPNe®, brlDbbdt o Dd-
Aa ot AXPLBN®®, balhyNIC absd-
Ao ot ACPNDI aca®, A“5dPdeNIC ADH-
INBrd,, A PN cnde® AalNbic®,
POMLPAet Aalcoios LiPet 4P
20 b LN AaldbNbie®, (*dd Aardd-
BADIE DId K-NetTDE APLIE  Lod<ID
C9%e®. NICSNGS AclyDIC 43 PeCLnse
GLIQPLEdS AXPLbN oo ba(d¢ Asde.
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o P ONsd, Aaldie bIrebde
APLeANLAQPd CLAT™L ADPLbN o de
INPNBE® s AP e ndbietl atLIN-
LAdied PbOYSNIE AP ARe b die®
Astac 3ot 4 NHILS,

ISPNenotde

AP PNene TS Aaldidd

(L APl Lo T INYDI® (P13, KRGS,
Al Nbedt AcdSONIs, Do PNePPLLL-
Lot PJLYbrodS Db DNNJE INPNbie €
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ONet, ALMDAB oo DILCLS 150C AK-
NPINe®, dLo bLPA/AAICe AP P-
CobioALLC 400 DALESIE AIPLDNG-
d¢ aldPNe® saccle oall.  Clo
KRGT bbbt 4cd*aNPst D3LLsC
1500 JDNCPPABPNE 4SNP dtls
LUl NS PN A5 o5dbbSet D3LC-
0¢ 5000 bCDbede 4= bSCPNINDEC e
BDCLNJS 4d=a'PINIS DA R AT Aarl il
Ac®LNSPe QHLsMdc®, o KRGS
AICASLS, CLedd ACNSPINE QLo dar-
CNPINAS  As aclN® DL Db rdde
o CPYNIE ACADNPUcINe® Lo JATP-
PPN PUcINGt 49O s oCDPelds-
COBECAN®. balPyrdPAC Aodb e v<C ALb-
DA ACHTI® il 4dD%NCE PNSNP-
LA de CaPLDNCet DslIe 43JLLNNC-
DI,

20057, (oo AarldPAb bIPNPDId®
Arebe et ALabnt Aaddiet.  DHIN-
P5d, CLEdd AcPLADIAC 4HLs 43 dent
DMLY Do t-bN P PLAC DDA P DI A%hTbeCDe
AalNPIst boAdIAeo AalADic o
oac o bLIYDDPALaldbie 4CoDPaddLC,
(L ab®e®™ ANNPCY, SbaCbbide INCHIG-
TP A P e NPe® AP PNenetd birN-
D DIPLE® TEAS LA LNSY Al dertde
Aal ool dELCP® 2005,
€l Aal QA Ve DIT® Cc ADC A4S
PeNNenoiet  oPCPIoS INDLDNSe-
Sdot, AaldPNNE Qs 45 AN CCNCD-
A ndet DA DNCPI LG (L4 ol
PeNed®PLe APPYtLa e AalNel-
NJS Can Aal®A® bLPYENSShnd el
ALY PAad bl Ldo®l oA aot QA

Information

Technology Section

The constant growth being experienced
by the KRG, in terms of staff and activities,
has increased demand for telecommuni-
cation and information technology support.
This Section provides services to over 300
users, maintains over 15 servers, and ensures
the smooth operation of over 400 net-
working devices located in all Nunavik
communities. KRG mail servers handle
over 1500 messages daily and an anti-
spamming system filters over 5000 e-mails
every day. Furthermore, the KRG network,
its servers and its devices are all protected
by firewalls and anti-virus systems that
are updated regularly. An efficient back-up
system is also in place and a disaster
recovery plan is kept up-to-date.

In 2005, the Section carried out a
number of important projects. For example,
the relational and complex databases that
must be accessible to the staff of various
departments from each of the region’s
communities required tight management
to ensure security. For the same purpose,
encrypted e-mail technology was imple-
mented for airport and police activities.
Also in 2005, the Section set up internal
Websites where commonly used infor-
mation, resources and templates may be
accessed; these new sites have proven
very popular among all staff. The Section
is furthermore responsible for maintaining
the following publicly accessible Web-
sites: www.krg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca and www.weathercams.
krg.ca. Finally this year, the Section
undertook a project with the KRG
Municipal Public Works Department to
develop software that will allow water
quality monitoring to be carried out in
accordance with new provincial regulations.

les antivirus qui protégent le réseau, les
serveurs et les appareils de I’ARK. En
outre, I'organisme dispose d'un systéme
de secours efficace et maintient a jour
un plan de reprise des activités.

En 2005, la Section a réalisé des
projets importants. Par exemple, la Section
a géré rigoureusement les bases de données
relationnelles complexes qui doivent étre
accessibles aux employés des bureaux
situés dans les diverses communautés
de méme qu’aux employés travaillant a
distance, afin de conserver un environne-
ment informatique sécuritaire. Egalement
pour des raisons de sécurité, il a fallu mettre
en place une technologie permettant la
transmission de courriels cryptés pour les
activités aéroportuaires et policieres. La
Section a aussi élaboré en 2005 des sites
intranet donnant accés a de I'information,
des ressources et des modéles couramment
utilisés; ces nouveaux sites se sont avérés
fort populaires chez les employés. De
plus, il incombe a la Section de tenir a jour
les sites Web accessibles au grand pub-
lic, soit www.krg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca et www.weathercams.
krg.ca. Enfin, la Section a entrepris cette
année un projet avec le Service des travaux
publics municipaux, afin de concevoir un
logiciel qui permettra de controler la
qualité de I'eau potable conformément
au nouveau réglement provincial.

Section de I'entretien

des batiments et de
I'équipement

La Section est chargée d’entretenir et de
réparer les nombreux immeubles de I’ARK
qui se trouvent dans toutes les commu-
nautés du Nunavik. Elle effectue, entre
autres, le nettoyage et l'entretien des
aéroports, des postes de police et des
bureaux de I'organisme. Elle s’occupe
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Building and Equipment
Maintenance Section
In general terms, this Section is responsible
for the maintenance and repair of the KRG's
many buildings in all communities of
Nunavik. This includes the delivery of
janitorial services at airports, police stations
and offices. As well, preventive maintenance
and technical assistance are offered to
childcare facilities throughout the region.
Specifically in 2005, maintenance
services for more than 50 buildings in
communities other than Kuujjuag were
centralized. These centralized services
involve a building supervisor and two
maintenance technicians. In Kuujjuaq
where the KRG has more than 72 units,
the implementation of a preventive
maintenance program was initiated and
a staff housing renovation program was
continued for the fourth consecutive year.
As well this year, in partnership with
the KRG Municipal Public Works Depart-
ment, a duplex and fourplex were con-

aussi de I'entretien préventif des centres
de la petite enfance de la région et leur
fournit de I'assistance technique.

Notamment en 2005, les services
d'entretien de plus de 50 immeubles
situés dans des communautés autres que
Kuujjuag ont été centralisés. Un superviseur
en batiment et deux techniciens d'entretien
s'occupent de ces services. A Kuujjuag,
ol I’ARK posséde plus de 72 unités, la
Section a mis en place un programme
d’entretien préventif et a poursuivi, pour
la quatrieme année consécutive, le pro-
gramme de rénovation des logements
des employés.

En partenariat avec le Service des
travaux publics municipaux de I'ARK, le
Service a procédé a la construction d'un
duplex et d'un quadriplex a Kangirsuk et
a Inukjuak, respectivement, et de deux
quadriplex a Kuujjuag. Toutes ces unités ont
été construites, afin de loger le nombre
grandissant d'employés, y compris les
policiers.

aPNCPLL PeNets wwwkrg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca d'L>  weathercams.krg.ca.
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structed in Kangirsuk and Inukjuak,
respectively, and two fourplexes were
constructed in Kuujjuag. All these units
were built to accommodate increased
staff, including police officers.

Procurement Section
In 2005, the KRG purchased over
$25 million worth of goods. It is important
to note that the negotiations and logis-
tics related to these activities are based
on a well-established procurement policy
and related procedures and that these
procedures are established in accordance
with the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government
and other legislation. Depending on the
value of the contracts to be awarded,
different rules apply including the require-
ment for public tendering. The Department
also continued this year to encourage
local purchasing, whenever possible, and
partnerships with other regional organi-
zations, whenever financially advantageous.
In 2005, responsibility for the trans-
port of the KRG's sealift orders was
awarded to Desgagnés Transarctik Inc.
Despite limited resources and shipments
made to every one of Nunavik's 14
communities, this year's operations were
well organized.

Other Administrative
Services

The Department co-ordinates translation
and reception services for the KRG, in
addition to delivering secretarial services
to the KRG's elected representatives and its
officers. All official documents, including
announcements, press releases, forms
and certain reports are distributed in
Inuktitut and English, and often in French.
For this purpose, the Department employs
one full-time Inuktitut translator and it

Section de
I'approvisionnement

En 2005, I'ARK a acheté pour plus de
25 millions de dollars de biens. Il importe
de mentionner que les négociations et la
logistique relatives a I'approvisionnement
respectent une politique et des procédures
bien établies et que les procédures en
guestion sont conformes a la Loi sur les
villages nordiques et |’Administration
régionale Kativik et a d'autres lois. Selon
le montant du contrat qui doit étre
accordé, différentes régles s'appliquent,
dont souvent I'obligation de recourir au
processus d'appel d'offres public. Le Service
a continué d'encourager, dans la mesure du
possible, les achats locaux et les parte-
nariats avec d'autres organismes régionausx,
dans le cas ou de tels partenariats se
sont avérés financierement plus avan-
tageux.

Cette année, I'ARK a confié a
I'entreprise Desgagnés Transarctik inc. le
transport maritime dans les 14 commu-
nautés du Nunavik des marchandises qu’elle
avait commandées. Malgré les ressources
limitées du Service, les opérations de
ravitaillement par bateau se sont bien
déroulées.

Autres services
administratifs

Le Service coordonne également les services
de traduction et d'accueil de I'ARK et fournit
les services de secrétariat aux représentants
élus et aux dirigeants de l'organisme.
Comme tous les documents officiels de
I’ARK tels que les annonces, les commu-
niqués, les formulaires et certains rap-
ports sont distribués en inuttitut et en
anglais, et souvent en francais, le Service
compte une traductrice inuttitut. Les
traductions anglaises et francaises sont
données en sous-traitance de méme
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outsources written Inuktitut, French and
English translation work along with
simultaneous translation work for various
events and meetings.

Objectives for 2006

In the coming year, the Department will
direct its energy to accomplishing the
following objectives, among others:

e Follow up on an NICSN application
for additional funding under Industry
Canada’s National Satellite Initiative to
triple satellite bandwidth and permit
the delivery of video-conferencing,
tele-health and tele-education services.

e Complete a feasibility study for
cellular telephone services in all
Nunavik communities.

e Create a new Website dedicated
to the delivery of Services Québec
in Nunavik.

e Qversee the construction of a new
detention wing at the police station in
Kuujjuag and improve the building’s
current heating and ventilation system.

e Prepare and adopt an extensive
procurement system (to handle
purchasing, receiving, sealift, travel
and other related arrangements)
based on the KRG’s current policy
and procedures.

gu’une partie des traductions inuktitut
et l'interprétation simultanée a laquelle
I'organisme a recours pour certains
événements et diverses réunions.

Objectifs pour 2006

Au cours de la prochaine année, les
employés du Service tacheront d'atteindre,
entre autres, les objectifs suivants :

e Assurer le suivi d'une demande de
financement additionnel du NICSN
soumise a Industrie Canada, par
I'entremise de I'Initiative nationale
de satellite, afin de tripler la bande
passante en vue d’offrir des services
de vidéoconférence, de télésanté
et de télé-éducation.

e Terminer |'étude de faisabilité
concernant I'offre de services de
téléphonie cellulaire dans toutes les
communautés du Nunavik.

e Créer un nouveau site Web consacré
aux services offerts par Services
Québec au Nunavik.

e Superviser la construction d'un
nouveau bloc cellulaire au poste
de police de Kuujjuaq et améliorer
le systeme de ventilation et de
chauffage en place.

o Elaborer et mettre en place un
nouveau systéme d'approvisionnement
d’envergure (permettant de traiter les
achats, la réception, le ravitaillement
par bateau, les déplacements et
autres dispositions de voyage) en
fonction de la politique et des
procédures actuelles de I’ARK.
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COMMUNICATIONS DEPARTMENT
SERVICE DES COMMUNICATIONS
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The main role of the Communications
Department is to co-ordinate the external
and internal communications of the KRG.
Specifically, this involves the dissemination
of information about the activities of the
KRG Council and Executive Committee as
well as the organization’s departments.
For this purpose, the Department keeps
abreast of all important business and it
maintains close contact with Nunavik’s
other major organizations.

Activities

Once again this year, the Department
disseminated through regional radio shows
produced by CBC North and Tagramiut
Nipingat Inc. important information about
the activities of the KRG. Moreover, with
use of the Internet increasing throughout

Le role principal du Service des commu-
nications est de coordonner les activités
de communication externes et internes
de I'ARK. Plus précisément, le Service
diffuse de I'information concernant les
activités du Conseil de I'ARK, du Comité
administratif et des divers services de
I'organisme. Son personnel se tient donc
au courant de I'évolution des dossiers
importants et maintient des liens étroits
avec les autres principaux organismes du
Nunavik.

Activités

Le Service a encore une fois cette année
diffusé au grand public des renseignements
sur les activités de I’ARK lors d'émissions
de radio diffusées a I'échelle régionale
par CBC North et Tagramiut Nipingat inc.
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Nunavik, the Department co-operated
closely with the KRG Administration
Department to ensure that the organiza-
tion’s Websites were kept up-to-date
(www.krg.ca and www.nunavik.ca).
Useful summary reports of all reqular and
special sittings of the KRG Council were
also delivered to Nunavik’s municipal
councils and KRG staff.

This year, the Department produced a
booklet entitled Roles and Responsibilities
that provides an in-depth description of
the functioning and activities of the
KRG. Also, the Department co-ordinated
the production of the KRG annual report
in close co-operation with all department
directors and the KRG's assistant director
general.

In 2005, the Department represented
the KRG at various career-orientation events
in Nunavik and Montreal. It also remained
responsible for facilitating visits made to the
region by federal and provincial govern-
ment officials. Several important visits that
took place in 2005 are listed below:

* January
Benoit Pelletier, Minister responsible
for Aboriginal Affairs

e March
Thomas J. Mulcair, Minister of
Sustainable Development,
Environment and Parks

e April
Geoffrey Kelly, Minister
responsible for Aboriginal Affairs

* June
Nathalie Normandeau, Minister of
Municipal Affairs and Regions

* June
Task Force, Full Participation of
Seniors in Québec’s Development

De plus, comme l'Internet gagne en
popularité partout au Nunavik, le Service
a travaillé en étroite collaboration avec le
Service administratif de I'’ARK, afin de
tenir a jour les sites Web de I'organisme
(www.krg.ca et www.nunavik.ca). De
plus, le Service a transmis aux employés
et aux maires des rapports sommaires des
assemblées réguliéres et extraordinaires
du Conseil de I’ARK.

Par ailleurs, le Service a produit cette
année un livret intitulé Roles et respons-
abilités qui décrit en détail le fonctionne-
ment et les activités de I'’ARK. Le Service
a également coordonné la production
du rapport annuel de I'’ARK en étroite
collaboration avec tous les directeurs de
service et le directeur général adjoint de
I'’ARK.

En 2005, le Service a représenté I'ARK
lors de divers événements d’orientation
de carriére qui ont eu lieu au Nunavik et a
Montréal. Il a aussi joué un role de premier
plan dans la coordination des visites
ministérielles fédérales et provinciales et
d’autres rassemblements officiels. En 2005,
I'’ARK a recu la visite d'un certain nombre
de représentants importants du gouverne-
ment, dont :

e Janvier
Benoit Pelletier, ministre délégué
aux Affaires autochtones

e Mars
Thomas J. Mulcair, ministre du
Développement durable, de
I"Environnement et des Parcs

o Avril
Geoffrey Kelly, ministre délégué
aux Affaires autochtones

¢ Juin
Nathalie Normandeau,
ministre des Affaires municipales
et des Régions
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¢ August
Julie Boulet, Minister responsible for
Transport

* August
Jean Lapierre,
Minister of Transport, Canada

¢ November
Geoffrey Kelly, Minister responsible
for Aboriginal Affairs, and Pierre
Corbeil, Minister responsible for the
Abitibi-Témiscamingue and Northern
Québec regions, in Montreal to
officially announce renewal of
the Isurruutiit Program

Finally this year, Department staff
received certain on-going training
regarding desktop publishing, project
management, statistical data collection
and internal communication procedures. It
is hoped that this training will contribute
to the quality of the work performed by
the Department in the future.

Objectives for 2006

For 2006, the Department will focus its
efforts on improving the visibility of the
KRG among the region’s residents. It
also intends to closely supervise the
organization’s communications to ensure
that they evolve in accordance with the
highest standards.

e Juin
Equipe de travail, Une pleine
participation des ainés au
développement du Québec

e Aot
Julie Boulet, ministre déléguée
aux Transports

e Aolt
Jean Lapierre, ministre
des Transports, Canada

¢ Novembre
Geoffrey Kelly, ministre délégué
aux Affaires autochtones, et Pierre
Corbeil, ministre responsable de la
région de |'Abitibi-Témiscamingue
et de la région du Nord-du-Québec,
annoncent officiellement a Montréal
le renouvellement du Programme
Isurruutiit.

Enfin, le personnel du Service a suivi
cette année de la formation en éditique, en
gestion de projet, en collecte de données
et en communications internes. Cette
formation devrait améliorer la qualité du
travail produit par le personnel du Service.

Obijectifs pour 2006

En 2006, le Service concentrera ses efforts
a I'amélioration de la visibilité de I"’ARK
aupres des résidants de la région. Il veillera
également a ce que les communications
de I'organisme respectent les plus hautes
normes.
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EMPLOYMENT, TRAINING, INCOME SUPPORT AND CHILDCARE DEPARTMENT
SERVICE DE L'EMPLOI, DE LA FORMATION, DU SOUTIEN DU REVENU

ET DE GARDE A L'ENFANCE

The spirit of Section 29 of the James
Bay and Northern Québec Agreement,
concerning Inuit economic and social
development, is inextricably woven into the
mission of the Employment, Training, Income
Support and Childcare Department.
Concretely, since 1992 the Department
has progressively been assuming respon-
sibility for both federal and provincial
government programs in the areas of
income security, childcare as well as
employment and training.

The Department assists with the
delivery of several federal and provincial
government income support services in
Nunavik. This assistance includes, most
importantly, the payment of income security
as well as the delivery of information
about Employment Insurance, Old Age
Security and labour standards.

Secondly, the Department is a vital
player in the delivery of childcare services
throughout Nunavik. Its primary role in
this respect is to support the 16 local child-
care centres and one regional home day
care agency that have been established in
every village of the region within the last
decade. The Department’s particularly
solid technical and professional resources
were recognized in 2001 when the
Department was formally made responsible
for the administration of childcare-related
provincial laws, regulations and financial
assistance applicable in the region,
including the issuance of centre permits
and the performance of centre inspections.

Thirdly, since its inception the Depart-
ment has been involved in grooming
Nunavik’'s labour force by developing
and implementing both small and large
training activities that reflect the needs
of Nunavik’s residents and current areas
of economic development. To keep abreast
of these needs, the Department promotes

La mission du Service de I'emploi, de la
formation, du soutien du revenu et de garde
al'enfance est inextricablement liée a I'esprit
du chapitre 29 de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois, chapitre
qui porte sur le développement écono-
mique et social des Inuits. Depuis 1992,
le Service assure la gestion d’'un nombre
grandissant de programmes des
gouvernements fédéral et provincial
dans les domaines de la sécurité du
revenu, des services de garde a I'enfance,
de I'emploi et de la formation.

Il incombe d'abord au Service de
fournir plusieurs services de soutien du
revenu des gouvernements fédéral et
provincial. Entre autres services, il y a le
versement des prestations de sécurité du
revenu, ainsi que la communication de
renseignements sur I'assurance-emploi,
la Sécurité de la vieillesse et les normes
du travail.

Le Service joue également un role
important dans la prestation des services
de garde a I'enfance partout au Nunavik.
La principale responsabilité du Service a
ce chapitre est d’aider les 16 centres de
la petite enfance (CPE) locaux et I'agence
régionale des services de garde en milieu
familial qui ont ouvert leurs portes dans
la région au cours des dix derniéres années.
Le gouvernement a reconnu en 2001
que le Service disposait de ressources
techniques et professionnelles fort
précieuses et lui a formellement confié
I'administration des lois et réglements
provinciaux liés aux services de garde, de
méme que I'aide financiere allouée a la
région dans ce domaine. Par conséquent,
c'est au Service qu'il incombe maintenant,
entre autres choses, de délivrer les permis
aux CPE et de procéder aux inspections
de ces centres.

Enfin, le Service joue depuis sa création
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forums such as the Kativik Regional
Employment and Training Committee.
The 13 programs operated by the
Department seek to contribute to full-
and part-time training, student summer
employment, activities that encourage
high school students to complete their
studies, full-time job creation and activities
that promote the employability of partic-
ipants by fostering traditional skills,
among others.

Funding for the Department’s oper-
ations and the activities described above
derive, for the most part, from Human
Resources and Skills Development Canada
(HRSDC), Indian and Northern Affairs
Canada (INAC), Health Canada, as well
as the Ministére de I'Emploi et de la
Solidarité sociale (employment and social
solidarity, MESS) through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut) and a
special agreement concerning construction
worker training. The Department’s operat-
ing budget is approximately $7 million
while its budget for programs and
activities exceeds $20 million.

un role actif dans la formation de la
main-d’'ceuvre du Nunavik en élaborant
et en réalisant des activités de formation
de plus ou moins grande envergure
qui répondent aux besoins des résidants
du Nunavik et des divers secteurs de
développement économique. Afin d’étre
toujours au fait de ces besoins, le Service
appuie des tribunes telles que le Comité
régional Kativik de I'emploi et de la
formation. Le Service gére 13 programmes
concernant, entre autres, la formation a
temps plein et a temps partiel, les emplois
d'été pour étudiants, les activités visant a
encourager les étudiants du secondaire
a terminer leurs études, la création
d'emplois a temps plein et les activités
améliorant I'employabilité des participants
en faisant la promotion des compétences
traditionnelles.

Le financement du Service et des
activités susmentionnées provient en
grande partie de Ressources humaines et
Développement des compétences Canada
(RHDCC), d'Affaires indiennes et du
Nord Canada (AINC), de Santé Canada,
ainsi que du ministére de I'Emploi et de
la Solidarité sociale (MESS), par I'entremise
de I'Entente sur le financement global
de I"Administration régionale Kativik
(Sivunirmut) et d'une entente particuliere
concernant la formation des travailleurs
de la construction. Le budget de fonc-
tionnement du Service est d’'environ
7 millions de dollars, tandis que le budget
affecté aux programmes et aux activités
excéde les 20 millions de dollars.

Services de soutien

du revenu

Le Service participe a la prestation des
services suivants dans chaque communauté
du Nunavik : assurance-emploi, recherche
d’emploi, formation, orientation, sécurité
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Income Support Services
The Department is involved in the delivery
of the following services in each commu-
nity of Nunavik: Employment Insurance,
job searches, training, course referrals,
income security, Old Age Security, social
insurance number application assistance
and childcare. Information on work
standards and human rights may also be
obtained from each Department office.

Income Security

Since 1999, the Department has been
managing income security services in
Nunavik on behalf of the Québec gov-
ernment. In 2005, an average of 487 files
were handled on a monthly basis with
$3 678 094 in assistance being paid out.
In other words, an average of 957 adults
and children were able to access assistance
through the Department each month of
the year.

du revenu, Sécurité de la vieillesse, aide
pour présenter une demande de numéro
d’assurance sociale et services de garde
a l'enfance. Il est également possible
d’obtenir a chacun des bureaux du Service
des renseignements sur les normes du
travail et les droits de la personne.

Sécurité du revenu
En 1999, le MESS confiait au Service la
responsabilité de fournir au Nunavik les
services provinciaux de sécurité du revenu.
En 2005, le Service a traité environ
487 dossiers par mois. Ainsi, la somme
de 3678 094 $ a été versée cette année
en prestations. Autrement dit, chaque mois
de I'année, 957 adultes et enfants en
moyenne ont pu recevoir des prestations
par I'entremise du Service.

Il importe également de mention-
ner que le gouvernement du Québec a
adopté le 15 juin 2005 le projet de loi 57
sur I'aide aux personnes et aux familles,

Aol lScno®d® o PCPNCed s AbISPLAGS

Employment and Social Assistance Recipients
Prestataires de I'assistance-emploi et de I'aide sociale
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It should also be noted that, on
15 June 2005, the Québec government
passed the Individual and Family Assistance
Act, which will result in sweeping
reforms to the province’s employment
and social assistance programs. The aim
of the Act, which come into force in the
fall of 20086, is to fight poverty and social
exclusion and to foster economic and
social self-sufficiency.

Employment Insurance

Under its agreement with HRSDC, the
Department assists with the delivery of
Employment Insurance (El) in Nunavik.
The region’s clients continue to use the
TELEDEC system to submit their El reports.
This automated system speeds up the
processing of payments and cuts down
on the number of enquiries received by
local employment officers. As well, more

AalLCN ol ALLBDPNBPNC PPCDPLo S

Employment Insurance

Statistiques relatives a I'assurance-emploi

qui entrainera des réformes radicales
des programmes d'assistance-emploi et
d'aide sociale de la province. Le but de
la loi, laquelle entrera en vigueur a
['automne 2006, est de combattre la
pauvreté et l'exclusion sociale et de
favoriser I'autonomie financiére et sociale.

Assurance-emploi

Dans le cadre de I'entente conclue avec
RHDCC, le Service participe a la presta-
tion des services d’'assurance-emploi
(AE) au Nunavik. Les clients du Nunavik
continuent de se servir du systéme
TELEDEC pour acheminer leurs cartes de
déclaration du prestataire. Ce systeme
automatisé accélere le versement des
prestations et réduit le nombre de
demandes de renseignements que
recoivent les agents locaux d’emploi. De
plus, un nombre croissant de prestataires

AJLIAGC Doicl € bN/N® PbPNCabPLAC ($) SPNLe-JN*rE ($)
No. of claimants Total El benefits ($) Average ($)
nbre ge prestataires Total des prestations versées ($) Moyenne ($)
ddeA® | Akulivik 16 71052 4 440.75
4AD<* | Aupaluk 13 48 912 3762.46
A o*44® | Inukjuak 95 531487 5594.60
ADFAY [ Ivujivik 12 58 163 4.846.92
b*r°?45*¢4™ | Kangigsualujjuaq 39 208 839 5354.84
b*°¢<4® | Kangigsujuaq 27 169 838 6 290.29
b*°/* | Kangirsuk 52 282 228 5427.46
dedq® | Kuujjuaq 129 690 513 5352.80
d445A" | Kuujjuaraapik 131 952 136 7 268.21
>A°e)® | Puvirnituq 71 460 801 6 490.15
d4°C* | Quagtaq 19 105 784 5567.57
N5AC | Salluit 86 470 552 5471.53
C’Py™ | Tasiujaq 18 100 094 5560.77
PP | Umiujaq 23 134 314 5839.73
ol | Nunavik 731 4284713 5861.44
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clients are using the direct deposit pay-
ment system. In general, these two prac-
tices demonstrate that, year after year,
Nunavik clients are drawing more and
more advantage from El's electronic tools.

The table on the preceding page
illustrates the number of employment
insurance claimants per community and
the Nunavik total; it shows the total
benefits paid per community and for all
of Nunavik; and it lists the average
amounts paid to individuals. In summary,
731 individuals received El benefits in
2005 and the average amount received
per individual was $5861.44.

Old Age Security

On behalf of HRSDC, the Department
assists with the delivery of Old Age
Security (OAS) in Nunavik. In 2005, the
basic monthly rate paid to eligible Old Age
recipients was $479.83. The Guaranteed
Income Supplement (GIS) is an additional
amount paid to individuals who receive
the basic monthly rate and have little or

ont recours a la méthode de paiement
par virement automatique. Au fil des
ans, ces deux méthodes automatisées
ont gagné en popularité auprés des
prestataires.

Le tableau de la page précédente
indique le nombre de prestataires d’AE par
communauté et le nombre total pour le
Nunavik, le montant total des prestations
versées par communauté et pour I'ensemble
du Nunavik, de méme que la somme versée
en moyenne aux prestataires par commu-
nauté. En résumé, 731 personnes ont
recu des prestations d’AE en 2005 et elles
ont touché en moyenne 5 861,44 $.

Sécurité de la vieillesse

Le Service participe également a la pres-
tation des services de la Sécurité de la
vieillesse au Nunavik pour le compte de
RHDCC. En 2005, le taux mensuel de base
des prestations de la Sécurité de la vieillesse
était de 479,83 $. Le Supplément de revenu
garanti (SRG) est versé aux personnes
qui recoivent la pension mensuelle de

o0 AT ADJNCP Nt 4IDAGE PPCDLo

Nunavik Old Age Security Client Statistics
Statistiques relatives a la Sécurité de la vieillesse
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AbdPe IS Aaldic™ AYINC A respisere pppsee bNcL5/T dP=DNAS ($)

Assistance program Clients (no.) Average age Total paid ($)

Programme Prestataires (n**) Age moyen Total versé ($)

ADINEPN

OAS

Sécurité de la vieillesse 125 70.4 719 746

ADINCPAT AclP4PN 5

OAS and GIS

Sécurité de la vieillesse et SRG 215 73.5 2 177 051

@ DN AbLPIIPNS

Allowance

Allocation 13 63.6 75 375

DN AbLPIAPNE AsTPLILC

Allowance for survivor

Allocation au survivant 10 63.2 66 627

bNeL’N¢ | Total 363 71.7 3038 799
2005 bNA® KATIVIK
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Childcare Services
Services de garde a I'enfance

no other income. In 2005, the monthly rate
for the supplement was $570.27 for an
individual who was single or whose spouse
was under 60 years of age, or $425.65
for individuals living with another senior.

Childcare Section

In 2005, the Department received the
funding it needed to administer childcare
services in Nunavik from three sources.
Through Sivunirmut, the MESS transferred
$11 490 000 which was directed largely
to childcare centre operations as well as
to the core activities of the Childcare
Section. For its part, HRSDC transferred
$1 390 775 which was used to lower
staff-child ratios at childcare centres.
And finally Health Canada transferred
$724 607 to help childcare centres to
meet objectives concerning child and family
health, development and well-being.

base et dont les autres revenus sont
faibles ou nuls. En 2005, une personne
seule, ou dont le conjoint est agé de moins
de 60 ans, pouvait recevoir 570,27 $
en SRG par mois. Dans le cas ou les
deux conjoints sont agés d'au moins
60 ans, chacun d’eux pouvait recevoir
mensuellement 425,65 $.

Section des services

de garde a I'enfance

En 2005, le Service a recu les fonds
nécessaires a I'administration des services
de garde a I’'enfance au Nunavik de trois
sources différentes. Par I'entremise de
|"Entente Sivunirmut, le MESS a transféré
11 490 000 $; ces fonds ont été affectés
en grande partie a I'exploitation des CPE,
de méme qu’aux activités de base de la
Section des services de garde. RHDCC g,
pour sa part, transféré 1 390 775 $ qui

AdSb <PrPAd osact AGC bPDoore
Childcare centre Community No. of places
Centre de la petite enfance Communauté Nbre ge places
Ve qA® | Sagliavik d449A" | Kuujjuaraapik 40
PIDL* | Umiujaq PIDY™ 1 Umiujaq 30
CPDTAS APDSSAAA™S | Tasiurvik, Pigiursaviapik A o*<44% | Inukjuak 110
YedChA* | Sarliatauvik YA °e)®™ | Puvirnitug 80
ddeA® | Akulivik ddcAb | Akulivik 30
4L°A* | Amaarvik AP | lvujivik 30
CPPoPA® | Tasiursivik N"5A° | Salluit 60
rP<* | Mikijug b ¢ <4™ | Kangigsujuaq 45
bLeP4AY | Kamattsiavik ‘d4*C* | Quagtaq 30
4L°CdA® | Amaartauvik b*r® | Kangirsuk 30
YedN© | Sukliateet 4D< > | Aupaluk 30
VEPA® | Pairgsivik Crby* | Tasiujaq 30
APCPA® DTAA" S [gitauvik, Tumiapiit d844* | Kuujjuaq 160
4'bAA® | Agaivik b ¢ 450¢4® | Kangigsualujjuaq 60
CASPAL (4%059T) | Pairitsivik (home daycare/milieu familial) osaccl® | Regional | régional 50
bN</N* | Total 815
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In addition to the general description
provided in the introduction to this section,
the Childcare Section delivers both
professional and technical support to
the parent board of directors and staff of
Nunavik’s childcare centres in areas of
financial management, building manage-
ment, insurance, learning activities,
nutrition, health, hygiene, board activities,
laws and regulations, staff management
and policies. The Department also ensures
that periodical visits to childcare centres
are carried out and it maintains regular
contact with these centres to ensure
that the children enrolled are looked
after in an appropriate manner and that
there is compliance with applicable laws
and regulations.

Over the past year, the Childcare
Section carried out a number of projects
aimed at providing Inuit-specific resources
for Nunavik’s childcare centres. First, because
up to 60% of children in some communities
suffer from anemia or iron deficiency (which
can lead to developmental delays and
make children less resistant to infection),
work continued on the implementation of
a region-wide nutrition project. In particular,
daily menus based on traditional foods
rich in iron, such as caribou, seal, beluga,
char, berries, goose and mussels were

a été utilisé pour réduire le ratio personnel-
enfants dans les CPE. Enfin, Santé Canada
a transféré 724 607 $, afin d'aider les
CPE a atteindre les objectifs concernant
la santé, I'épanouissement et le bien-étre
des enfants et de leur famille.

En plus de la description générale
qui est donnée dans I'introduction de la
présente section du rapport annuel, le
mandat du Service a I'égard des services
de garde a I'enfance inclut le soutien
professionnel et technique aux conseils
d’administration formés de parents et
aux employés des CPE du Nunavik dans
les domaines de la gestion financiéere, de
la gestion des batiments, des assurances,
des activités d'apprentissage, de la nutrition,
de la santé, de I’'hygiene, des activités du
conseil d’administration, des lois et régle-
ments, de la gestion du personnel et des
politiques internes. Le Service effectue
périodiquement des visites aux CPE de la
région et maintient des contacts réguliers
pour veiller a ce que les enfants qui
fréquentent les CPE soient bien encadrés
et que les lois et reglements applicables
soient bien respectés.

Au cours de l'année, le Service a
poursuivi la réalisation d'un certain nombre
de projets visant a doter les CPE du
Nunavik d’outils adaptés a la culture inuite.
D’abord, comme pres de 60 % des jeunes
enfants dans certaines communautés
souffrent d’anémie ou de carence en fer
(ce qui peut causer des retards de
développement et rendre les enfants moins
résistants aux infections), le Service a
poursuivi la mise en ceuvre d'un projet
sur la nutrition dans toute la région. Plus
particulierement, le Service a élaboré des
menus comprenant beaucoup d'aliments
traditionnels riches en fer tels que du
caribou, du phoque, du béluga, de I'omble
chevalier, des petits fruits, de I'oie et des
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AcPebISC $11 490 000 Cdds IG54%-
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finalized and training was offered to
childcare centre cooks to help them to
adopt these new menus. Secondly, the
training in Inuktitut of educators in every
Nunavik community remains a major
priority. The standard course is 1400 hours
long and leads to a college attestation.
In 2005, courses were under way in
Kuujjuaraapik, Puvirnitug, Inukjuak, Ivujivik,
Salluit, Tasiujag and Kuujjuaq. As well,
Childcare Section staff were trained to
facilitate new training that has been
developed for childcare centre boards of
directors. Finally, a childcare centre director
mentoring project was carried out for a
second consecutive year. Specifically, the
mentor worked with directors in three
communities providing information and
individualized training. This project is
proving very successful by helping centre
directors to understand their role and
become better administrators.

TR TR

ruruummmm“

moules et a offert de la formation aux
cuisiniers et cuisiniéres des CPE, afin de
les aider a adopter les nouveaux menus.
Deuxiémement, la formation en inuttitut
des éducatrices des CPE de toutes les
communautés du Nunavik continue
d'étre une priorité. Le cours de base est
d'une durée de 1 400 heures et donne
droit a une attestation d'études collégiales.
En 2005, la formation était offerte a
Kuujjuaraapik, a Puvirnitug, a Inukjuak, a
Ivujivik, a Salluit, a Tasiujaqg et a Kuujjuag.
De plus, le personnel de la Section des
services de garde a I'enfance a été formé,
afin de pouvoir animer une formation
a l'intention des membres du conseil
d’administration des CPE. Enfin, le
Service a offert pour une deuxieme
année consécutive de I'encadrement aux
directeurs des CPE. Plus précisément, un
mentor a donné de I'information et une
formation personnalisée aux directeurs
de CPE de trois communautés. Un tel
projet d'encadrement s'avere trés utile
pour aider les directeurs de CPE a
comprendre leur role et a devenir de
meilleurs administrateurs.

Programmes d’emploi

et de formation

Comme il a été mentionné dans I'intro-
duction de la présente section, I'objectif
que vise le Service en offrant des activités
d’'emploi et de formation est de créer
des emplois au Nunavik et d'accroitre
I'employabilité des résidants de la région.
Les deux tiers du financement nécessaire
a la réalisation de ces activités proviennent
du gouvernement fédéral et le reste du
gouvernement provincial. En 2005,
RHDCC a transféré 6 325 000 $ au Service
a cet effet, AINC a, pour sa part, transféré
920000 $, le MESS 1,42 million de dollars
et une somme de 2,4 millions de dollars

bna* KATIVIK
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Employment and

Training Programs

As stated in the introduction to this section,
the objective behind the Department’s
employment and training activities is to
help create employment in Nunavik and
increase the employability of the region’s
residents. Two thirds of the funding for
these activities comes from the federal
government with the balance covered by
the provincial government. Specifically in
2005, a total of $6 325 000 was transferred
by HRSDC, $920 000 by INAC, $1.42 million
by the MESS, and $2.4 million under the
Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik
(Sanarrutik).

Regional activities

In order to address important regional
employment and training needs, the
Department operates a number of regular
programs with the funding it receives.
Moreover, pursuant to government
objectives, a certain number of these
programs target specific clientele, such
as youth, the disabled, El recipients and
income security recipients. Every vyear,
the Department receives 350 to 400
applications under its programs, of which
the large majority are approved, and
implemented in co-operation with local
employers. In 2005, financial contributions
were made for the training of childcare
educators, home care workers, youth
centre staff, search and rescue equipment
operators, heavy equipment operators
and community radio announcers. First
aid, pre-employment, traditional activity
and arts workshops were also delivered.

Raglan training activities
Over the past year, the Raglan Employ-
ment and Training Technical Committee

a été versée par I'entremise de I'Entente de
partenariat sur le développement écono-
migue et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik).

Activités régionales

Afin de répondre aux besoins en emploi
et en formation a I'échelle régionale,
le Service offre un certain nombre de
programmes réguliers a I'aide des fonds
qu'il recoit. Par ailleurs, conformément a
des objectifs fixés par les gouvernements,
un certain nombre de programmes ciblent
des clientéles particulieres, tels que les
jeunes et les personnes handicapées, et
les prestataires d'assurance-emploi et de
la sécurité du revenu. Chaque année, le
Service recoit entre 350 et 400 demandes
d'inscription a ses programmes. Une grande
majorité de ces demandes sont approu-
vées et mises en ceuvre en collaboration
avec des employeurs locaux. En 2005, des
contributions financieres ont été accordées
pour les activités suivantes : formation
des éducatrices des CPE, des préposés aux
soins a domicile, au personnel des maisons
de jeunes, des opérateurs d'équipement de
recherche et de sauvetage, des opérateurs
de machinerie lourde et des annonceurs
de radio communautaire. Des cours de
premiers soins, des formations préalables
a I'emploi, ainsi que des ateliers d'activités
traditionnelles et d’arts ont également
été offerts.

Activités de formation Raglan

Cette année, les membres du Comité
technique d’emploi et de formation
Raglan se sont rencontrés a quelques
reprises, afin de discuter des questions
relatives a la formation et a I'emploi au
complexe minier Raglan. Il importe de
souligner qu’en 2005 trois autres Inuits
ont terminé avec succes leur formation a
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met a number of times to discuss training
and employment issues at the Raglan
mining site. Importantly in 2005, three
more Inuit graduated from the newly
created stope school. The purpose of the
school is to train Inuit to work under-
ground at Raglan. The three graduates
are now registered with Emploi-Québec
and will be able to earn their provincial
competency cards under the employ of
Falconbridge. It is hoped that another six
Inuit will graduate from the stope school
in 2006. The stope school is proving to
be very successful in helping Inuit qualify
for work underground at the mining
site. It also may be noted that in 2005
roughly 80 Inuit participated in some
form of training for work in various
capacities at the mining facilities.
Moreover, statistics at the end of
2005 showed an increase in the number
of Inuit working for Falconbridge. Of a
total of approximately 500 employees,
in June 13% were Inuit while that rate
had risen to 16% by the end of the year,

I'école sur le chantier récemment créée.
L'école a été mise sur pied, afin de former
des Inuits a travailler sous terre. Les trois
Inuits qui ont terminé leur formation sont
maintenant inscrits aupres d'Emploi-
Québec et pourront obtenir leur certificat
de compétence en travaillant pour la
Société Falconbridge Itée. Le Service
espére que six autres Inuits termineront
leur formation en 2006. L'école sur le
chantier semble vraiment aider les Inuits
a obtenir les compétences nécessaires pour
travailler sous terre. Il importe également
de mentionner qu’environ 80 Inuits
ont participé en 2005 a des séances de
formation en vue d'occuper divers postes
au complexe minier.

En outre, les statistiques recueillies a
la fin de 2005 indiquent qu'il y a eu une
augmentation du nombre de travailleurs
inuits a la Société Falconbridge Itée.
D’un total d’environ 500 employés, 13 %
étaient des Inuits en juin, alors que ce
taux a grimpé a 16 % a la fin de I'année,
C'est-a-dire que 83 employés inuits travail-
laient pour la Société Falconbridge en
décembre 2005. Pour sa part, I'entre-
prise Kiewit-Nuvumiut inc. continue de
maintenir le plus haut taux d‘emploi
d'Inuits de toutes les entreprises présentes
au complexe minier Raglan en embauchant
en moyenne 25 % de main-d’ceuvre inuite
au cours de I'année. Si I'on considére tous
les employeurs, le taux d’emploi global
d'Inuits au complexe minier Raglan se situe
a environ 20 %.

Projet Sanajiit

Le projet a pour objectif daider les
travailleurs du Nunavik a obtenir les
compétences requises pour exercer un
métier de la construction. Pour étre
reconnu comme un travailleur de la
construction qualifié au Québec, une
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which is to say 83 Inuit were working for
Falconbridge in December 2005. For its
part, Kiewit-Nuvumiut Inc. continued to
maintain the highest rate of Inuit employ-
ment for any one company at the Raglan
mining site, averaging 25% throughout
the year. Taking into account all employers,
the overall rate of Inuit employment at
Raglan stands at 20%.

Sanajiit Project
The objective of the Sanajiit Project is to
help Nunavik's workers qualify for work
in the construction trades. In order to
become a qualified construction worker
in Québec, individuals must possess skills
specific to the trade they practise. The
types and levels of skills required are
determined by the Commission de la
construction du Québec (construction
board, CCQ). The Department has iden-
tified 189 Nunavimmiut who are eligible
to participate in the Sanajiit Project.
This past year, a number of con-
struction safety courses were delivered
in different Nunavik communities and
five individuals completed electrician
training. As well, the first phase of a heavy
equipment operator training course was
organized in Salluit. The second phase
will be completed during the 2006
construction season. Finally, regional
organizations, companies and contractors
were made aware that they are in a position
to help Inuit qualify in the construction
trades by providing related employment
opportunities.

Sanarrutik Community
Development Strategy
The Sanarrutik Community Development
Strategy was implemented for the fourth
consecutive year. Under the Strategy,
funding drawn from the Sanarrutik

personne doit posséder un certificat de
compétence du métier qu’elle désire exercer.
C’est la Commission de la construction
du Québec (CCQ) qui détermine les types
et niveaux de compétences requis. Le
Service a déterminé que 189 Nunavimmiut
étaient admissibles au projet Sanajiit.

Cette année, un certain nombre de
cours relatifs a la santé et a la sécurité
générale sur les chantiers de construction
ont été offerts dans diverses communautés
du Nunavik et cing personnes ont terminé
la formation d’électricien. De plus, la
premiere phase du cours d'opérateurs
de machinerie lourde a été organisée a
Salluit. La deuxieme phase aura lieu lors
de la saison de construction 2006. Enfin,
les organismes régionaux, les entreprises
et les entrepreneurs qui ceuvrent dans la
région ont tous été sensibilisés au fait
qu’ils peuvent aider les Inuits a obtenir
les compétences nécessaires dans un
métier de la construction donné en leur
offrant des possibilités d’emploi dans le
domaine en question.

Stratégie de développement
communautaire Sanarrutik

La Stratégie de développement commu-
nautaire Sanarrutik en est a sa quatrieme
année de mise en ceuvre. Dans le cadre
de la Stratégie, les fonds provenant de
I'Entente Sanarrutik sont utilisés pour
favoriser le développement de I'emploi a
I'échelle locale. Le Service est chargé de
recevoir les demandes de projets prove-
nant des villages nordiques, de réaliser
les analyses nécessaires, de soumettre
les demandes a I'approbation du Comité
administratif de I'’ARK et d'assurer le suivi
de la mise en ceuvre. En 2005, le Service a
approuvé des projets totalisant 5 214 496 $
et a versé au total 3 383 981 $. Il a ainsi
été possible d'atteindre 518 participants.
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Agreement is used to support local
job development. The Department is
responsible for receiving project requests
from the Northern villages, for carrying
out the necessary analysis, for submitting
the requests to the KRG Executive
Committee for approval, and for following
up on implementation. In 2005, commit-
ments for approved projects amounted
to $5 214 496 and payments totalled
$3 383 981. In this manner, 518 participants
were reached.

Objectives for 2006

In the coming year, the Department will
direct its energy to accomplishing the
following objectives, among others:

e Negotiate an amendment to the
HRSDC-KRG agreement so as to
include INAC youth funding.

e Finalize a financial and activities
report under the tri-partite
agreement between the MESS,
Falconbridge and the KRG.

e Through the Sanajiit Project, provide
Inuit construction apprentices with
vocational training opportunities that
will contribute to their certification by
the CCQ.

e Continue to develop Inuit-specific
resources for Nunavik’s childcare
services.

e Foster employment at the Raglan
mining site so that Inuit continue to
represent at least 20% of the total
workforce.

Note: For more detailed information about
activities and funding sources, readers are
referred to the annual report prepared
independently by the Department.

Obijectifs pour 2006

Cette année, les employés du Service
s'efforceront d'atteindre notamment les
objectifs suivants :

e Négocier une modification a
I'entente RHDCC-ARK, afin d'y
inclure le financement destiné
aux jeunes offert par AINC.

e Finaliser un rapport financier et
d’activité conformément a I'entente
tripartite conclue entre le MESS, la
Société Falconbridge Itée et I’ARK.

e Offrir aux apprentis inuits des métiers
de la construction (par I'entremise
du projet Sanajiit) des possibilités
de formation professionnelle qui
leur permettront d'obtenir les
certificats de compétence
nécessaires de la CCQ.

e Continuer d'élaborer du matériel
adapté a la culture inuite pour les
CPE du Nunavik.

e Favoriser I'emploi des Inuits au
complexe minier Raglan de facon que
les Inuits continuent de représenter
20 % de toute la main-d’ceuvre.

Nota : Pour de plus amples renseignements
sur les activités et les sources de finance-
ment, le lecteur est prié de consulter le
rapport annuel que produit le Service.
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LEGAL AND MUNICIPAL MANAGEMENT DEPARTMENT
SERVICE JURIDIQUE ET DE LA GESTION MUNICIPALE

[

The main role of the Legal and Municipal
Management Department is to protect
the interests of the KRG by ensuring that
its legal transactions comply with the
law. The Department participates in the
negotiation and drafting of agreements
to be entered into with either level of
government, and it oversees the prepa-
ration and revision of contracts to be
signed by the KRG as well as resolutions,
by-laws and ordinances to be adopted
by the KRG Council or its Executive
Committee. In addition, the Department
co-operates with the Makivik Corporation’s
legal department on the implementation
of certain aspects of the James Bay and
Northern Québec Agreement (JBNQA)
and may propose amendments to Québec
government legislation to allow it to better
meet the needs of Nunavik’s residents.
The Legal and Municipal Manage-
ment Department also regularly provides
legal advice to the elected officials who

“hery.

{
|
3 %

Le Service juridique et de la gestion
municipale a pour role principal de protéger
les intéréts de I’ARK en s’assurant de la
légalité des actes juridiques qu’elle pose.
I'la comme responsabilités de participer
a la négociation et a la rédaction des
ententes a intervenir avec les gouverne-
ments, de préparer ou de réviser les
contrats que signe I’ARK, de méme que
les résolutions, les réglements et les
ordonnances que son Conseil et son
Comité administratif adoptent. Par ailleurs,
les employés du Service collaborent avec
ceux du Service juridique de la Société
Makivik a la mise en ceuvre de certains
aspects de la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois et proposent au
gouvernement du Québec des modifica-
tions a la législation, afin qu'elle réponde
mieux aux besoins de la population du
Nunavik.

En outre, le Service juridique et de
la gestion municipale fournit un soutien
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make up the KRG Council and its Executive
Committee, as well as to the organization’s
other departments. It delivers technical
assistance to the region’s Northern villages
as regards management, finances and
legal matters. The Department is further-
more responsible for the insurance port-
folios of the KRG and the Northern villages,
and it manages the Crime Victims’
Assistance Centre (Sapumijiit), the By-law
Enforcement Office and the Inuit
Community Reintegration Officer Program.

Sanarrutik

In April 2002, the Québec government,
the Makivik Corporation and the KRG
signed the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik). Since, the Department
has been charged with the implementation
of several elements of the Agreement.
This year specifically, the Department
devoted much time to the drafting of
the Agreement concerning Block Funding
for the Northern Villages of the Kativik
Region.

In addition, the Department strived
to successfully negotiate the construction
of a detention facility in the Northern
Village of Inukjuak. Once again this year,
representatives of the KRG, the Makivik
Corporation and the Québec government
held various bilateral and trilateral meetings
for this purpose. Unfortunately, despite
the efforts of Makivik and the KRG, the
31 December 2005 deadline that had
been set for the opening of a detention
facility could not be met.

The Sanarrutik Agreement also
comprises a financial assistance component
for economic and community development.
Under this component, the Québec
government has undertaken to pay to
both the Makivik Corporation and the KRG

juridique aux élus qui composent le
Conseil et le Comité administratif de I'ARK,
ainsi gu’aux autres services de I'ARK. I
donne aussi de l'assistance technique
aux villages nordiques du Nunavik pour
tout ce qui a trait a la gestion et aux
finances municipales, ainsi que pour
toute question de nature juridique. On lui
a aussi confié la gestion de I'important
portefeuille d'assurances de I’ARK et des
villages nordiques. Enfin, le Service geére le
Centre d'aide aux victimes d'actes criminels
(Sapumijiit), le Bureau de gestion des
infractions et le Programme d’agents de
réinsertion communautaire inuits.

Sanarrutik
En avril 2002, le gouvernement du
Québec, la Société Makivik et I’ARK ont
signé I'Entente de partenariat sur le
développement économique et commu-
nautaire au Nunavik (Sanarrutik). Depuis,
le Service veille a mettre en ceuvre divers
éléments de I'Entente. Cette année, le
personnel du Service a notamment
consacré de nombreuses heures a la
rédaction et a la négociation de I'Entente
concernant le financement global des
villages nordiques de la région Kativik.

De plus, le Service s'est employé a
mener a bien le dossier de la construction
d’'un centre de détention sur le territoire
du Village nordique d'Inukjuak. Encore une
fois cette année, des représentants de I'ARK,
de la Société Makivik et du gouverne-
ment du Québec ont participé a diverses
rencontres bilatérales ou trilatérales a
I'égard de ce dossier. Malheureusement,
I'échéance du 31 décembre 2005 qui
avait été fixée pour I'ouverture du centre
de détention n’'a pas pu étre respectée,
et ce, malgré tous les efforts déployés
par la Société Makivik et I’ARK.

Par ailleurs, I'Entente Sanarrutik

bna* KATIVIK

2005



funding to finance community-initiated
projects. For its part, the KRG decided to
divide a portion of this assistance among
the Northern villages. It also set up a job
creation program through its Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department. Several villages once again
took advantage of the program, in par-
ticular through the creation of by-law
enforcement officer positions. The duties
of by-law enforcement officers consist
mainly of enforcing municipal by-laws
that may entail fines, such as the Peace,
Order and Good Government By-law, and
of keeping the general public informed
of applicable regulatory standards.

Act respecting Northern
Villages and the Kativik
Regional Government

A few years ago, the KRG and the Minister
of Municipal Affairs at that time estab-
lished a committee to study existing
legislation concerning land planning and
development and to propose legislative
amendments that would provide locally
and regionally elected officials with greater
control over development and allow
them to better respond to the needs and
imperatives of the region. The committee,
which included a member of the Depart-
ment and the KRG land use planner,
released its report in 2003. Subsequently,
in 2004 and 2005 meetings were held
with various representatives of the
Ministere des Affaires municipales et des
Régions (municipal affairs and regions)
so that the proposed amendments
might be moved swiftly to the National
Assembly. Unfortunately the proposed
amendments, which are in fact still in
the drafting stage, could not be adopted
in 2005. In the coming vyear, the
Department intends to monitor the

comporte un volet d’aide financiére au
développement économique et commu-
nautaire en vertu duquel le gouvernement
du Québec s’engage a verser, conjointe-
ment a la Société Makivik et a I'’ARK, des
sommes d'argent leur permettant de
financer une partie des projets soumis
par les communautés. L'ARK a, pour sa
part, décidé de diviser une partie de cette
aide financiére gouvernementale entre
les villages nordiques. Elle a aussi mis sur
pied a cet effet un programme d’aide
financiere a la création d’emplois géré par
son Service de I'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a
I'enfance. Plusieurs villages nordiques ont
de nouveau bénéficié de ce programme
en procédant notamment a I'embauche
d'agents d’exécution des réglements
municipaux. Le réle des agents d’exécution
des reglements municipaux consiste
principalement a faire appliquer les régle-
ments municipaux assortis de sanctions
pénales tels que le Réglement sur la paix,
I'ordre et le bon gouvernement et a
informer de maniére générale la population
des normes réglementaires en vigueur
sur le territoire.

Loi sur les villages
nordiques et
I’Administration

régionale Kativik

Il'y a quelques années déja, I’ARK et le
ministre des Affaires municipales de
I'époque avaient constitué un comité
chargé d’examiner le régime législatif en
place relativement a la planification et
au développement du territoire. Ce méme
comité devait également proposer des
modifications |égislatives permettant
aux élus locaux et régionaux d’'avoir une
meilleure prise sur le développement et
ainsi pouvoir mieux répondre a leurs
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drafting process to ensure that the
amendments respect the spirit of the
report’s conclusions and that they may
be adopted as soon as possible.

Insurance

The onerous task of managing the insurance
portfolios of the KRG and all the Northern
villages, with a total insurable value of
close to $300 million, is the responsibility
of the Department. Due to significant hikes
in insurance since September 2001, the
Department has studied various avenues
that would make insurance premiums
more reasonable. To this end, it drafted
and proposed an agreement to create a
common fund for insurance purposes.
With the unanimous approval of the
Northern villages, this fund was created
with financial contributions from each
Northern village based on the value of
its assets in relation to the total assets
insured. An independent committee is
responsible for management of the fund.

besoins et aux impératifs de la région. Le
comité, auquel siégeaient un membre
du Service et 'aménagiste de I’ARK, a remis
son rapport en 2003. Il a ensuite tenu
quelques rencontres en 2004 et en 2005
avec divers représentants du ministere
des Affaires municipales et des Régions,
afin que soient rapidement présentées des
propositions de modifications Iégislatives
aux membres de I'’Assemblée nationale du
Québec. Malheureusement, les modifi-
cations législatives en question n’en sont
toujours qu’a I'étape d'ébauche et n‘ont
pas pu étre présentées pour adoption
en 2005. L'objectif est maintenant de faire
en sorte que celles-ci seront rédigées
dans I'esprit des conclusions du rapport
et qu’elles seront par la suite adoptées
dans les meilleurs délais.

Assurances

La lourde tache de gérer le portefeuille
d'assurances de I'’ARK ainsi que celui de
I'ensemble des villages nordiques, lesquels
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In 2005, contributions to the fund totalled
$500 000. In the case of a claim, once a
deductible has been paid by the village
in which the incident occurred, the fund
is used to cover the cost of the claim up
to an amount not exceeding $250 000.
If the claim is not entirely met in this
manner, all remaining costs to overhaul
or replace the damaged asset are cov-
ered through insurance taken out with a
private company. This alternative and
complementary method of providing
insurance for their assets will lead the
Northern villages and the KRG towards a
self-insurance regime while keeping
premiums to an acceptable level.

By and large, 2005 was a good year
for the KRG and the Northern villages as
regards property insurance. No major
claims were submitted to the insurance
broker. In addition, the Department helped
monitor activities related to the partial
reconstruction of the arena in Aupaluk
which was seriously damaged by fire at
the end of 2004.

Insurance policies for marine trans-
portation, for property and boats managed
under the Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program, for search
and rescue boats, as well as for airport
liability, were all renewed this year. The
Department also renewed the group
insurance of the employees of the KRG and
some Northern villages. Finally, insurance
to cover municipal errors and omissions
was also renewed.

Crime Victims’

Assistance Centre

The Crime Victims’' Assistance Centre
(Sapumijiit) was created in Kuujjuaq in
2004 by the KRG in co-operation with
the Ministére de la Justice. Sapumijiit's
mandate is to offer to the victims of

totalisent maintenant une valeur assurable
totale de pres de 300 millions de dollars,
incombe au personnel du Service. En raison
de la hausse astronomique des primes
d’assurance depuis septembre 2001, le
Service a examiné divers moyens de les
rendre plus abordables. Il a d'ailleurs rédigé
et proposé une entente relative a une
franchise commune que tous les villages
nordiques de la région Kativik ont
acceptée. Un fonds spécial, composé
de la participation financiére de chaque
village nordique en fonction du pour-
centage de la valeur de leurs actifs par
rapport aux actifs totaux assurés, a ainsi
été créé. Les cotisations pour I'année
2005 se sont élevées a 500 000 $ et ont
été gérées par un comité indépendant.
En cas de sinistre, le fonds d’assurance
commun, une fois la franchise payée par
le village ou le sinistre a eu lieu, prend le
relais et couvre les coOts du sinistre
jusqu’a un montant maximal de 250 000
$. Par la suite, si ce montant devait étre
insuffisant, le solde nécessaire a la remise
en état de I'actif ou a son remplacement
sera couvert par I'assurance contractée
d'une compagnie privée. Ce moyen
alternatif et complémentaire d'assurer
leurs biens meénera a moyen ou long
terme les villages nordiques et I’ARK vers
I'autoassurance tout en maintenant
les primes a des niveaux acceptables.

L'année 2005 a somme toute été
bonne pour I’ARK et les villages nordiques
en ce qui a trait a I'assurance de biens.
En effet, aucune réclamation pour sinistre
majeur n'a d( étre soumise au courtier.
Le Service a grandement participé au
suivi du dossier de reconstruction partielle
de I'aréna du Village nordique d'Aupaluk,
qui avait été la proie des flammes a la fin
de I'année 2004.
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crime psychological, social and legal
support, as well as post-traumatic stress
and verbalization support. The centre
also makes available information con-
cerning rights, remedies and the judicial
process, while its staff support and
accompany clients through the judicial
process, provide technical assistance
[Compensation to Victims of Crime,
Commission de la santé et de la sécurité
du travail du Québec (occupational
health and safety), Société de I'assurance
automobile du Québec (automobile
insurance corporation), etc.] and refer
clients to specialized resources.

Although Sapumijiit was consolidating
its services in 2005, it has already had a
very positive impact at sittings of the
itinerant court. Sapumijiit also produced
information brochures for clients and the
general public. Finally, the Department’s
goal in 2006 is to open another Sapumijiit
office elsewhere in Nunavik so that clients
in the communities of Hudson Strait and
Hudson Bay may also have access to these
services.

Technical

Assistance Program

The Department is responsible for the
management of two components of the
Technical Assistance Program: legal affairs
as well as management and municipal
accounting. The Program is funded by
the Québec government pursuant to the
Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunir-
mut). Under the Program, the KRG must
provide technical assistance and deliver
training to the employees of the Northern
villages in order to increase the level of
knowledge in fields that are relevant to
municipal activities and to make the
Northern villages more autonomous. To

Les assurances relatives au transport
maritime, aux biens et aux bateaux gérés
dans le cadre du Programme d’aide aux
Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, aux bateaux de
recherche et sauvetage et a la respon-
sabilité aéroportuaire ont toutes été
renouvelées. Le Service a également
procédé au renouvellement de I'assurance
collective des employés de I’ARK et de
celle des employés de certains villages
nordiques. Enfin, I'assurance relative aux
erreurs et omissions municipales a, elle
aussi, été renouvelée.

Centre d’'aide aux
victimes d’actes criminels
Le Centre d'aide aux victimes d'actes
criminels (Sapumijiit) a été crée a Kuujjuaq
en 2004 par I'ARK, avec le concours du
ministére de la Justice. Sapumijiit a pour
mandat d'intervenir auprés des victimes
d’actes criminels sur le plan psychosocio-
judiciaire, de méme qu’en matiére de
stress post-traumatique et de verbalisation,
de fournir de I'information sur les droits,
les recours et le processus judiciaire,
d'aider et d'accompagner la clientele
dans le processus judiciaire, d'apporter une
assistance technique (Indemnisation des
victimes d’actes criminels, Commission
de la santé et de la sécurité du travail du
Québec, Société de I'assurance automo-
bile du Québec, etc.) et d'orienter la
clientele vers des ressources spécialisées.
Bien que I'année 2005 ait été une
année d'ajustement pour Sapumijiit, il n'en
demeure pas moins que l'impact positif
qu'il a eu a ce jour s'est fait sentir a chacune
des séances de la cour itinérante.
Sapumijiit a par ailleurs produit quelques
documents informatifs a I'intention du
public et de sa clientéle. Le Service a pour
objectif d’ouvrir I'an prochain un point
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this end, the Department’s municipal legal
advisor and its regional financial advisor
once again this year provided advice on
many occasions and held quite a few
training sessions.

Among the many files for which the
Department was called on to provide
technical assistance, it is important to
mention the pension plan for elected
municipal officials, the municipal elec-
tions held in November, the training and
upgrading activities organized for various
secretary-treasurers, funding applications
and renewals under the Sanarrutik
Agreement, the revision of a document
regarding the working conditions of
municipal employees, the preparation and
revision of budgets, funding for various
municipal projects and the management
of accounts receivables.

By-law Enforcement Office
The By-law Enforcement Office, which was
created to process the statements of
offence issued by the Kativik Regional
Police Force, continued its activities this
year. For their part, elected officials in the
region are questioning more and more
the operations of the Office. In order to
respond to these concerns, the Depart-
ment intends to conduct a complete
review of the Office’s operations in the
coming year.

Inuit Community
Reintegration Officer
Program

The four Inuit community reintegration
officers under this Program are based in
Inukjuak, Puvirnitug, Salluit and Kuujjuagq,
while being under the professional
supervision of a probation officer. Their
role is to foster the social reintegration of
offenders placed under their supervision.

de service de Sapumijiit dans une autre
communauté, afin que les clientéles de
la baie d’'Hudson et du détroit d’"Hudson
aient aussi acces a ces services.

Programme

d’assistance technique

Le Service gére deux volets du Programme
d’assistance technique, soit le volet
relatif aux affaires juridiques et le volet
relatif a la gestion et a la comptabilité
municipales. Ce Programme est financé
par le gouvernement du Québec dans le
cadre de I'Entente sur le financement
global de I’Administration régionale
Kativik (Sivunirmut). Dans le cadre du
Programme, I’ARK doit fournir une aide
technique et offrir de la formation aux
employés des villages nordiques, afin
d’accroitre le niveau de leurs connais-
sances dans les domaines pertinents aux
activités municipales, et ce, pour que les
villages nordiques deviennent davantage
autonomes. A cet égard, le conseiller
juridique aux villages nordiques et la
conseillere financiére régionale ont
prodigué encore une fois cette année de
nombreux conseils et ont tenu nombre
de sessions de formation.

Parmi les nombreux dossiers muni-
cipaux pour lesquels les villages nordiques
ont sollicité I'assistance technique du
Service, il convient de mentionner le régime
de pension pour les élus municipaux, la
tenue des élections municipales en
novembre, la formation et le perfectionne-
ment de divers secrétaires-trésoriers,
I'aide aux villages nordiques pour
I'obtention ou le renouvellement du
financement accordé en vertu de I'Entente
Sanarrutik, la révision du document
établissant les conditions de travail
applicables aux employés municipaux, la
préparation et la révision des budgets, le
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They monitor the terms of release of
their clients and make use of all available
assistance, in close co-operation with
public services, community resources and
informal care givers, in order to help their
clients resolve the conflicts resulting
from their crimes.

In 2005, the Program continued to
be implemented to the satisfaction of
the KRG and the Ministére de la Sécurité
publique (public security, MSP). It should
be noted that funding for the Program is
now covered under the Sivunirmut Agree-
ment, which will ensure its continuity.

Individualized training based on the
specific needs of the Inuit community
reintegration officers was delivered in the
spring. The training sought to provide
officers with tools to better handle files
involving violent men. One officer also
received training related to post-traumatic
stress disorder. Finally, all officers took
part in various community projects such
as justice committees and alcoholics
anonymous.

financement de divers projets municipaux
et la perception des comptes clients.

Bureau de gestion

des infractions

Le Bureau de gestion des infractions,
dont le mandat principal consiste a gérer
les constats d’infractions émis par les
agents du Corps de police régional Kativik,
a poursuivi ses activités. Le fonctionnement
du Bureau constitue une préoccupation
grandissante pour les élus du Nunavik.
Afin de répondre aux attentes de ces
derniers, le Service s'est fixé comme
priorité en 2006 de revoir I'ensemble du
fonctionnement du Bureau.

Programme

d’agents de réinsertion
communautaire inuits

Quatre agents de réinsertion commu-
nautaire inuits engagés dans le cadre de
ce Programme sont en poste a Inukjuak,
a Puvirnitug, a Salluit et a Kuujjuaq et
sont sous la supervision professionnelle
d'un agent de probation. Ils ont pour
fonction de favoriser la réintégration sociale
des contrevenants placés sous leur
supervision. En ce sens, ils doivent super-
viser les conditions de la libération se
rapportant a leurs clients et utiliser toute
relation d’aide disponible, en étroite
collaboration avec les services publics,
les ressources communautaires et les
aidants naturels, dans le but de résoudre
le conflit créé par le délit.

En 2005, les activités de ce Programme
se sont poursuivies a la satisfaction des
autorités de I'’ARK et du ministére de la
Sécurité publique. Il est a noter que ce
Programme fait maintenant partie de
I"Entente Sivunirmut et, par conséquent,
son existence et sa pérennité sont désor-
mais protégées.
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It should also be noted that the imple-
mentation of a training and counselling
project for Inuit inmates at various
detention facilities in the province con-
tinued. A former community reintegration
officer now provides counselling and other
services for inmates at Saint-Jéréme, Amos
and De La Macaza, as well as individuals
at the Waseskun Half-way House.

Other Activities

The Legal and Municipal Management
Department has a mandate to deliver
legal assistance to the KRG's other
departments. This year, attention was
focussed on the KRG's Childcare Section,
its Parks Section and its Research and
Economic Development Department. In
particular, the Department provided
technical and legal advice and prepared
different documents for childcare centres.
It also took part in various meetings related
to the creation of national parks in Nunavik
and contributed to the creation of the
Nunavik Business Support Fund.

As well in 2005, the Department
participated in the negotiation and
drafting of a number of agreements,
including an agreement concerning the
implementation of Nunavik housing
provisions contained in the JBNQA, an
agreement concerning the municipal
infrastructure improvement program
Isurruutiit, an agreement with Human
Resources and Skills Development Canada
concerning many services delivered by
the KRG Employment, Training, Income
Support and Childcare Department, and
an agreement with Fisheries and Oceans
Canada under the Aboriginal Aquatic
Resource and Ocean Management Program.
Finally, with the Makivik Corporation,
the Department presented a brief during
consultations conducted by the Ministére

Une séance de formation, élaborée
spécialement en fonction des besoins
des agents de réinsertion communautaire
inuits, a été offerte au printemps. La for-
mation avait pour objectif de donner aux
agents les outils qui leur permettront
d’avoir une meilleure approche dans les
dossiers impliqguant des hommes aux
prises avec des problemes de violence. Une
agente a également suivi une formation
relative aux troubles de stress post-
traumatique. Enfin, les agents ont aussi
participé a de nombreux projets commu-
nautaires, dont les comités de justice et
les alcooliques anonymes.

Il importe également de mentionner
que le projet de formation et de coun-
selling a l'intention des détenus inuits
des divers centres de détention de la
province s'est poursuivi. Un ancien agent
de réinsertion communautaire offre
désormais des services et des conseils aux
détenus de Saint-Jérome, d’Amos, de La
Macaza, ainsi qu'aux personnes séjournant
a la maison de transition Waseskun.

Autres activités

Le Service a aussi pour mandat de fournir
de I'assistance juridique aux autres services
de I'ARK. Cette année, une attention
particuliere a été accordée a la Section
des services de garde a I'enfance et a la
Section du développement des parcs, de
méme qu’au Service de la recherche et
du développement économique. Plus
particulierement, le personnel du Service
a fourni de l'assistance technique et
juridique et a préparé divers documents
a l'intention des centres de la petite
enfance. Il a aussi participé a diverses
rencontres dans le cadre de la mise sur
pied des projets de parcs nationaux au
Nunavik. Le Service a de plus contribué a
la création du Fonds d'intervention

ACPPP NIt Act AN Yot I¥L AT
N5l otTe® PERJLPe et (*dd AoAC
oactlC PNCANPLAd IS ARDIE PATL-
NN bIPEDPAeDITIE ActedNGP-
JNNE P CPLIE ARDYLS ActadCD L De-
ANY Al e PN P bl PdisN®
AeldadctTo e APaPAC 43NS ALNPEATE,
AChP®  AMDI® APDINNCDoTbe DI
AcATe PR LIbA A Dl 450 P5-
edl o8 DTNt bLPY bR, PR~c{®,
As"aclN® APDIAS AclYDbC DI bo-
ADA o sacdt Asde AaldobNie'e
PINTd ABIARIAC bNLRAAGNTE 4L
ATASTY o564 d A bNLBCDALI 0.

BOMLLDPABTL® Ao dNPobic®
Lo 95)AE Aaldieb NPe® Caoir-
ATOAC S boADIAwe NIYDLA e dVe
Asdo bIPebePde PILTT4re,

aref Aaldic¢

("o AdYode®iot o sacte® ARG
Po1C Aal QP NebDLDNE bIrtadihD e
ANy oINS AbPLeT (AL KRGS
AP0t AaldSADIYoS Cloe 46T, Aar-
46 GNP eI

ValPh e AaldAoS, TPAP Aol
Ao BDAYeT® LPCLAAPN B ods ACd-
NP AaddFALE, ASAITE, o AarldiAd
A 5d M NIC Ay od®denotds AlLSe-
PasbeCrLe® QA QP N DIlos 4o
Mot 4°CdNet ValPA od®det. bNLbC-
DIC DT Actdo® oa AT T%AP A
SA Ve 143 o8 4t AbdSCe DI N HAC
PN SIS 0o AT Aadhe® Dol
PaDLEdALTE,

QELSSCD® 20057, (o Aad€FAb Acb-
BCPd® IPCLNPLA e 4L ros
drebest OronfdNet, AcbNsd 4orh-
NFe® A bIPNPo® o AT A SbNC-
Poildldot AsdeOIot 4MVI Lo Ve
9% 08 BN, 46N T s Ac-
AT et Ac P UDNbe®IE ADPeN-
o) Ae i Clot APTPNS, 43N0

2005

bna* KATIVIK

45



46

Acleere
b DA
AP AMPAT ARINDAC bdPNCDIAC KRG
Al o Tt AP NoenoTs, oPlon-
oo Ao ValPdte CPPAS, QLo 43M%-
NPe® AT ALAcnMdC ball 4CJC
006 bPLINIS Absenctd® ALAT dbeC-

AalONent?d Lo Aald®e-
ACCOLANPRE beLIBdNJC

Birdt AcdieCJE P, Aclle
LPEA® 4, CTa Aarldidt oAPC DI
"INt bNLe BN AP Chict dVede
[ CrC DPYDINeactls AP 4%CeC
4SgNIA"0dPNDHIC oatddt DbbNFbCse
bPLDLLE 4GB,

P2 cdl, (o AcldA* bLIYNYbn-
BT Dedo M KRG ANDLAINT-
It AGhodtLINIS VEINbed Lo
oIl NPRDoe (La ANNDNSY. Clo
GG, Al diet DG4I DI TE-
N0t Ac®Ldt Yo bDrPLo®Lot KRGS do4dT
4" ALC PN S, Sae NI 44T
ADPIb 4ot AaldPALS Lo L9ENRe
Al Con Ly o¢ brPdedC (P3LC Nodor.

des Transports du Québec (transportation)
concerning the use of off-highway vehicles.
Discussions related to this issue will
continue next year.

Finally, the Department is responsible
for defending the interests of the KRG
during legal disputes and it proposes
orientations in this respect. This year,
attention was focussed on disputes related
to the construction of the extension to the
KRG's Kuujjuaq office, the construction
of the Kuujjuaq cultural centre and the
activities of an outfitter located in the
Clearwater Lake area.

Obijectives for 2006
As the Department is responsible for
assisting the KRG's other departments
and the region’s Northern villages, efforts
will again be directed next year to finding
solutions to problems as they arise.
Among other objectives, the Depart-
ment plans to:

économique régional (Fonds-Soutien
Nunavik).

Le personnel du Service a aussi
collaboré en 2005 aux négociations et
a la rédaction de nombreuses ententes :
I'entente concernant la mise en ceuvre
de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois en matiere de logement
au Nunavik, l'entente concernant le
Programme Isurruutiit d’amélioration
des infrastructures municipales, I'entente
avec Ressources humaines et Développe-
ment des compétences Canada qui régit
en grande partie les services offerts par
le Service de I'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a I'en-
fance, I'entente avec Péches et Océans
Canada dans le cadre du Programme
autochtone de gestion des ressources
aquatigues et océaniques, etc. Finalement,
conjointement avec la Société Makivik,
le Service a rédigé un mémoire qui a été
présenté dans le cadre de la consultation
publique sur les véhicules hors route
menée par le ministere des Transports du
Québec; les discussions a cet égard se
poursuivront en 2006.

Par ailleurs, le Service doit s'assurer
que les intéréts de I’ARK sont diment
protégés dans les dossiers litigieux et
fournit a cet égard les orientations
nécessaires. A ce chapitre, le dossier de
I'agrandissement du bureau principal de
I'’ARK a Kuujjuag, celui de la construction
du centre culturel du Village nordique de
Kuujjuaq et celui impliquant un pour-
voyeur dans le secteur du lac a I'Eau claire
ont nécessité une attention particuliere
de la part du Service.

Objectifs pour 2006

Comme le Service juridique et de la gestion
municipale a pour mandat d'aider les autres
services de I’ARK et les villages nordiques,
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e Update the reference document
concerning the roles and
responsibilities of Inuit community
reintegration officers, in
co-operation with the MSP.

e Contribute to the amalgamation of
the KRG, the Kativik School Board
and the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services in the
context of self-government
negotiations.

e Revise the Peace, Order and Good
Government By-law so that it better
reflects life in the Northern villages.

e Create a training program for by-law
enforcement officers and revise
municipal by-laws in order to
increase the efficiency of officers
and consolidate their powers.

e Study proposed solutions related to
the collection of fines, including the
creation of a municipal court in the
Kativik Region.

e Deliver services to crime victims in
the communities of the Hudson Strait
and Hudson Bay.

e Assist with the implementation
of the Sanarrutik Agreement, the
Sivunirmut Agreement and the
Agreement concerning Block
Funding for the Northern Villages
of the Kativik Region.

le personnel déploiera, comme a I'habitude,
tous les efforts nécessaires pour trouver
des solutions aux problémes soulevés.
Plus précisément, le Service juridique
et de la gestion municipale tentera, entre
autres, d'atteindre les objectifs suivants :

e En collaboration avec le ministére de
la Sécurité publique, mettre a jour le
document de référence concernant le
role et les responsabilités des agents
de réinsertion communautaire inuits.

e Collaborer a la fusion de I’ARK, de
la Commission scolaire Kativik et de
la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik dans
le contexte de I'autonomie
gouvernementale.

e Réviser le Reglement sur la paix,
I'ordre et le bon gouvernement,
afin qu'il refléte mieux le contexte
actuel des communautés.

e Elaborer un nouveau programme
de formation a I'intention des agents
d’exécution des reglements municipaux
et réviser la réglementation municipale,
afin de rendre le travail de ces agents
plus efficace et de consolider les
pouvoirs qui leur incombent.

e Examiner les solutions proposées
en ce qui a trait a la perception des
amendes, dont la création d'une
cour municipale sur le territoire
de la région Kativik.

o Offrir des services aux victimes
d’actes criminels vivant dans les
communautés de la baie d’'Hudson
et du détroit d’Hudson.

e Participer a la mise en ceuvre de
|'Entente Sanarrutik, de I'Entente
Sivunirmut et de I'Entente concernant
le financement global des villages
nordiques de la région Kativik.
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MUNICIPAL PUBLIC WORKS DEPARTMENT
SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS MUNICIPAUX
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The Municipal Public Works Department
has a mandate to provide assistance to
the communities of Nunavik in their efforts
to secure the infrastructure necessary for
their development. To this end, the
Department relies not only on the support
of the KRG Executive Committee and
the organization’s other departments, but
especially on the active involvement of
the Northern villages. The Department also
helps these municipalities to maintain
local infrastructure in good condition and,
when required, to carry out necessary
upgrades.

Furthermore, the Department plays
a role in administering several govern-
ment programs, which include the
Isurruutiit Program for municipal infra-
structure improvements, the Northern
Municipal Infrastructure Improvement
Program, the Technical Assistance Program,

o B

Québec et

Le Service des travaux publics municipaux
a le mandat d'assister les communautés
du Nunavik dans leurs démarches a se
pourvoir des infrastructures requises a
leur développement. Pour y parvenir, les
employés du Service comptent non seule-
ment sur le soutien du Comité adminis-
tratif de I’ARK et des autres services de
I'organisme, mais aussi et surtout sur la
participation active des communautés.
Le Service aide également ces derniéeres
a maintenir leurs infrastructures en bon
état de fonctionnement et, au besoin,
apporte les modifications nécessaires.
Par ailleurs, le Service travaille a la
réalisation de plusieurs programmes
gouvernementaux, dont le Programme
Isurruutiit d’amélioration des infrastruc-
tures municipales, le Programme d’aide
a l'amélioration des infrastructures
municipales en milieu nordique, le
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and the Pivalliutiit Program concerning
community development. The Department
is also called on to manage various
construction projects, in particular for
the Québec government.

Isurruutiit Program

Under the Isurruutiit Program, which is
funded by the Ministére des Affaires
municipales et des Régions (municipal
affairs and regions, MAMR) and has been
in effect since 1999, the Department
ensures the management and imple-
mentation of various infrastructure and
equipment acquisition projects for the
Northern villages.

The initial phase of the Isurruutiit
Program will expire on 31 December 2006.
It comprises a total resource envelope of
$45 million of which $40 542 602 has
been invested to date in a number of
projects that fall into the following five
components:

AfSPAC Aald5Cho L

Isurruutiit Program

Programme d’assistance technique et le
Programme Pivalliutiit de développement
communautaire. Il gére aussi plusieurs
projets de construction, notamment pour
le compte du gouvernement du Québec.

Programme Isurruutiit
d’amélioration des
infrastructures municipales
Le Programme Isurruutiit est financé par
le ministére des Affaires municipales et des
Régions et est en vigueur depuis 1999. Le
Service voit a la gestion du Programme et
a la réalisation des divers projets d'infra-
structures et d’'achat d’'équipements
pour les villages nordiques.

La phase initiale du Programme,
laquelle prend fin le 31 décembre 2006,
est dotée d'une enveloppe totale de
45 millions de dollars et la somme de
40 542 602 $ a été investie depuis 1999
dans la réalisation de divers projets
répartis dans les cing volets suivants :
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Programme Isurruutiit

Asc*re boA D> AaddSCDLC bNSANE PaDLSCH ($)
Component Type of project Envelope ($)
Volet Type de projet Sommes budgétées ($)
1.1 ALT® ATCPINeno® Pa"sdcnd s (AI’*CZ\‘ HLgcr\.d‘L_‘:)
Drinking water and wastewater (plants and piping)
Eau potable et eaux usées (usines et conduites) 20 000 000
1.2 ALT® AT NN no® Pasdens s (AMCOAC oA oatddo)
Drinking water and wastewater (delivery and collection trucks)
Eau potable et eaux usées (camions-citernes) 6 000 000
2.1 2GS, 49Nt JASTA S D Cho®le
Gravel, roads and solid waste management
Gravier, routes et gestion des déchets solides 2910000
2.2 D1V DN AaldNC (DATE ADPeNne o)
Heavy equipment (purchases and reconditioning)
Machinerie lourde (achats, remise en état) 16 000 000
3.0 DI Do AarldisC
Pilot projects
Projets expérimentaux 90 000
bNL5%¢N* | TOTAL 45 000 000
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In 2005, the Department continued
construction work on wastewater lagoons
in Kangigsualujjuaqg, Kuujjuag, Tasiujaq,
Kangirsuk, Akulivik and Inukjuak. These
projects generated construction-season
employment (four to six months) for
roughly 30 residents in the municipalities
concerned.

Another long-awaited major project,
which is to say the construction of a
drinking water plant in Kangigsujuagq,
was begun in 2005. This community will
be the last in the region to receive this
essential infrastructure. It is expected
that the plant will be operational in the
spring of 2006.

As well, the Department is proud to
have completed this year the construction
of underground water and sewage systems
in Kuujjuaraapik. This project, which was
funded partially under the Isurruutiit
Program and the Northern Municipal

En 2005, le Service a poursuivi les
travaux d’aménagement des lagunes
dans les villages de Kangigsualujjuaq, de
Kuujjuag, de Tasiujag, de Kangirsuk,
d’'Akulivik et d'Inukjuak. Ces projets ont
de plus permis d’embaucher une trentaine
de résidants dans ces municipalités pour
la période des travaux (quatre a six mois).

Un autre projet important et tres
attendu a été entrepris en 2005, soit la
construction d'une usine d’eau potable
a Kangigsujuag. Cette communauté était
la seule a ne toujours pas étre dotée
de cette infrastructure essentielle a sa
population. Cette usine est prévue étre
opérationnelle au printemps 2006.

Le Service est également fier de la
conclusion cette année des travaux de
construction du réseau d’aqueduc et d'égout
de Kuujjuaraapik. Ces travaux, financés
en partie par le Programme Isurruutiit et
le Programme d’aide a I|’amélioration
des infrastructures municipales en milieu
nordique, se sont échelonnés sur plusieurs
années et ont permis de créer plusieurs
emplois saisonniers. Kuujjuaraapik est la
premiére communauté du Nunavik a
étre pourvue d'un tel réseau. La livraison
quotidienne d’eau potable et la collecte
des eaux usées par camion-citerne, ainsi
que tous les problemes qui en découlent
(mauvaises odeurs, manque d’eau, circu-
lation excessive de véhicules lourds, etc.)
appartiennent désormais au passé pour
les résidants de ce village nordique.

Le Service a clos le dossier de plusieurs
autres projets de moindre envergure
en 2005. Des 80 projets actifs au début
de I'année, seuls 34 I'étaient toujours au
31 décembre 2005, I'objectif étant de
terminer tous les projets et de clore tous les
dossiers afférents pour le 31 décembre 2006.

Les sommes investies en 2005 pour
réaliser les projets dans le cadre du
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Infrastructure Improvement Program,
was implemented over several years and
created a number of seasonal jobs.
Kuujjuaraapik is the first Nunavik com-
munity to possess underground water
and sewage systems. Daily water delivery
and wastewater collection by truck,
including all associated problems (odours,
water shortages, heavy truck traffic) have
all been relegated to the past in this
Northern village.

The Department closed the files of
several smaller scale projects in 2005. Of
the 80 projects that were active at the
beginning of the year, only 34 were still
on-going as of 31 December 2005. The
Department aims to have completed all
of these remaining projects and closed
the related files by the end of 2006.

In 2005, investments related to
projects under the Isurruutiit Program
totalled $7 692 394 and, once again,
significant local spin-offs were generated.
The total hours spent by local workers on
Isurruutiit projects was 15 000, compared
with 25 950 in 2004. This drop is mainly
attributable to the smaller number of
projects carried out this year. It may be
noted that the rate of local employment
remained roughly the same per project.

Also this year, a good deal of energy
was directed to presenting and negotiating
the renewal of the Isurruutiit Program.
As a result, on November 17 the Minister
responsible for Aboriginal Affairs (Geoffrey
Kelly), the Minister responsible for the
Abitibi-Témiscamingue and Northern
Québec Regions (Pierre Corbeil) and the
Chairman of the KRG (Johnny N. Adams)
announced the renewal of the agreement
that transfers responsibility for manage-
ment of the Isurruutiit Program from the
Québec government to the KRG, with the
injection of an additional $65 million.

Programme Isurruutiit ont atteint
7 692 394 $. Les retombées pour les
communautés ont encore été importantes
cette année. Le total d'heures travaillées
directement aux projets par des travailleurs
locaux est estimé a 15 000, comparative-
ment a 25 950 en 2004. Cette baisse est
principalement attribuable au fait que
moins de projets ont été réalisés cette
année. Le taux d’embauche locale demeure
toutefois comparable par projet.

De nombreux efforts ont été con-
sacrés en 2005 a la présentation et a la
négociation du projet de renouvellement
du Programme Isurruutiit. Ces efforts ont
été récompensés le 17 novembre lorsque
le ministre délégué aux Affaires autoch-
tones, M. Geoffrey Kelly, le ministre
responsable de la région de I'Abitibi-
Témiscamingue et de la région du Nord-
du-Québec, M. Pierre Corbeil, et le président
du Conseil de I'ARK, M. Johnny N. Adam:s,
ont annoncé une majoration de 65 millions
de dollars de I'enveloppe consacrée au
Programme Isurruutiit et le renouvellement
de I'entente par laquelle le gouverne-
ment du Québec confie la gestion du
Programme a I'’ARK.

Programme d’aide a
I'amélioration des
infrastructures municipales
en milieu nordique

Les projets décrits ci-apres ont été réalisés
cette année dans le cadre de ce
Programme, prédécesseur du Programme
Isurruutiit. A Puvirnitug, des travaux
d'installation de cables chauffants et de
télémétrie ont eu lieu. Linstallation de
cables chauffants permet de prévenir le
gel de la conduite d’adduction et assure
ainsi a la population un approvisionne-
ment en eau potable toute I'année. Ce
projet a été priorisé en raison des
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Northern Municipal
Infrastructure
Improvement Program

The projects carried out in 2005 under
this Program, which is the forerunner of the
Isurruutiit Program, are described below.
In Puvirnitug, heating cables and telemetry
equipment were installed. The new
heating cables will prevent freezing in
the community’'s water supply pipe,
ensuring a reliable supply of drinking
water throughout the year. This project
had been prioritized due to freezing that
occurred frequently in previous years and
lead to serious consequences for residents
(drinking water rationing, critically low
levels of reservoirs for fighting fires, etc.).
For its part, the telemetry equipment will
allow the local drinking water plant
operator to visualize in real time the state
of various parameters of the drinking
water supply system. This data will also
be accessible in real time to Department
workers in Kuujjuag, permitting them to
assist the local operator with his duties.
This project marks the first time telemetry
equipment has been installed for this
purpose in Nunavik. The Department
would like to see similar equipment
installed on drinking water supply systems
through the region.

Also under the Program, a few projects
remain incomplete. Of the projects
approved in 2003 with the surplus gen-
erated under other successfully completed
projects, only two have not been carried
out: the garage renovation project in
Kangirsuk and the Salluit wastewater
treatment project. However, even though
a resource envelope of $1.7 million has
been earmarked for this second project, the
cost of the proposed project exceeds this
amount and additional funding is required.
One proposed solution is to include this

fréquents gels de la conduite survenus
au cours des derniéres années et qui ont
entrainé des situations critiques pour la
population (rationnement de I'eau potable,
niveau critique des réserves d’eau pour
combattre les incendies, etc.). Le projet
de télémétrie, quant a lui, permet a
I'opérateur de l'usine de visualiser en
temps réel les divers paramétres dans le
processus de traitement de I'eau potable.
Ces données sont également accessibles
aux employés du Service a partir de
Kuujjuaq, toujours en temps réel, ce qui
permet d'aider plus efficacement |'opérateur
dans ses fonctions. Ce projet est une
premiere dans les usines d'eau potable
du Nunavik. Le Service espére pourvoir
toutes les usines de ce systeme.

Le Programme d’aide a I'amélioration
des infrastructures municipales en milieu
nordique compte toujours quelques projets
non réalisés. Des projets approuvés
en 2003, a méme les surplus de projets
réalisés et fermés antérieurement, il
reste a ce jour deux projets qui n‘ont pas
été entrepris, soit le projet de rénovation
d'un garage a Kangirsuk et le projet de
traitement des eaux usées de Salluit.
Bien que 1,7 million de dollars soient
toujours disponibles pour le deuxieme
projet, les solutions envisagées dépassent
cette somme et des fonds additionnels
sont requis. L'une des options proposées
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project under the recently renewed
Isurruutiit Program. Once the appropriate
approval has been obtained, this project
will be made a priority and its successful
completion will mark the end of the
Northern Municipal Infrastructure Improve-
ment Program.

Technical

Assistance Program

Pursuant to the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut), which came
into effect on 1 April 2004, the KRG is
responsible for delivering to the Northern
villages technical assistance in several fields,
including municipal management, legal
affairs and engineering. The Department is
responsible for the engineering component
of this program, which includes fields
such as infrastructure construction,
drinking water and vehicle maintenance.

Infrastructure construction
(management)

The Department assists the Northern villages
with the purchasing, construction and
renovation of local infrastructure and
equipment that is not covered under
existing financial assistance programs.
Specifically, in 2005 input was provided
regarding the implementation of several
projects, including road and building
construction projects. Two major projects,
in particular, were the expansion of a
gymnasium in Puvirnitug and the con-
struction of a pool in Kangigsujuag.

Drinking water

The Department assists the Northern
villages with the management of local
drinking water infrastructure as well as
water quality monitoring. For this purpose,
it regularly offers drinking water plant

consiste a inclure une partie de ce projet
au Programme Isurruutiit récemment
renouvelé. Ce projet sera réalisé en
priorité dés que le Service aura obtenu la
confirmation de procéder ainsi, ce qui lui
permettra de conclure le Programme
daide a I'amélioration des infrastruc-
tures municipales en milieu nordique.

Programme
d'assistance technique

En vertu de I'Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale
Kativik (Sivunirmut) qui est entrée en
vigueur le 1* avril 2004, I'ARK fournit
aux villages nordiques de I'assistance
technique dans plusieurs domaines,
dont la gestion municipale, les affaires
juridiques et l'ingénierie. Le Service des
travaux publics municipaux est chargé du
volet relatif a I'ingénierie qui comprend
les domaines de la construction d’infra-
structures, de l'eau potable et de la
mécanique des véhicules.

Construction d’infrastructures
(gestion)

Le Service offre de I'assistance aux villages
nordiques pour I'acquisition, la construction
ou la rénovation d'infrastructures non
couvertes par un programme d’aide
financiere. Il a offert en 2005 de I'encadre-
ment aux employés des villages nordiques
pour la réalisation de plusieurs projets
tels que la construction de routes et de
batiments. Deux projets importants ont
ainsi pu étre réalisés, soit I'agrandissement
d'un gymnase a Puvirnituq et la cons-
truction de la piscine de Kangigsujuag.

Eau potable

Le Service est chargé d'assister les villages
nordiques a gérer les infrastructures liées
a l'eau potable, ainsi qu'a assurer la
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operators management and maintenance
training.

Further to a decision of the KRG
Executive Committee, an environmental
technician position from the Renewable
Resources, Environmental and Land Use
Planning Department was transferred to
the Municipal Public Works Department
at the beginning of the year. This position
has been re-titled drinking water technician.
All KRG assistance concerning drinking
water is now concentrated in a single
department.

The drinking water technician is
primarily responsible for helping local
drinking water plant operators to monitor
the quality of local drinking water and to
compile analysis results. Since 2003,
standard water analysis procedures
(Colilert) are followed in every community
of the region. These procedures make it
possible for drinking water samples to be
tested once a week with results available
within 24 hours. Verifications continue
to be conducted by the laboratory at the
Ungava Tulattavik Health Centre, although
local water samples are only forwarded
once a month. The Department, the
Ministére du Développement durable, de
I'Environnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks) and
the Nunavik Regional Board of Health
and Social Services all remain involved in
the supervision of this vital service. In
2006, the Department will ensure that
plant operators become certified pursuant
to new provincial regulations.

At the end of 2004, the KRG
Executive Committee also approved the
creation of a second drinking water
technician position, entirely focussed
on infrastructure issues (maintenance,
upgrading, etc.); however, it proved
impossible to fill the position. As the

qualité de I'eau potable. Il offre donc
régulierement aux opérateurs d’'usines
d’eau potable de la formation en gestion
et en entretien.

Suivant une décision du Comité
administratif de I’ARK, le poste de tech-
nicien en environnement, qui faisait
auparavant partie du Service des ressources
renouvelables, de I’'environnement et de
I'aménagement du territoire, a été trans-
féré au Service des travaux publics
municipaux en début d’année et porte
maintenant le nom de technicien en eau
potable. De cette facon, toute |'assistance
relative a I'eau potable offerte par I’ARK
aux villages nordiques est maintenant
concentrée sous un seul et méme service.

Le technicien en eau potable est
principalement chargé d'aider les opérateurs
d'usines d'eau potable a controler la
qualité de I'eau potable et de compiler
les résultats d’analyses. En 2003, une
procédure d'analyse de I'eau, connue sous
I'appellation commerciale de Colilert, a été
instaurée dans toutes les communautés
de la région. Grace a cette procédure, il
est possible pour les opérateurs d'usine
d'eau potable de tester les échantillons
une fois par semaine et d’'obtenir les
résultats dans les 24 heures. Le laboratoire
du Centre de santé Tulattavik de I'Ungava
continue de procéder a des vérifications;
toutefois, les communautés ne lui font
maintenant parvenir des échantillons
gu'une fois par mois. Le Service, le
ministere du Développement durable, de
I"Environnement et des Parcs et la Régie
régionale de la santé et des services sociaux
du Nunavik ont tous un réle a jouer dans la
supervision de ce service essentiel. En 2006,
le Service coordonnera la certification des
opérateurs, en accord avec la régle-
mentation provinciale récemment entrée
en vigueur.
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need for this type of support remains
acute, the Department intends to fill the
technician position in 2006.

Vehicle maintenance

In 2005, the Department worked with
the KRG Transportation Department, the
Kativik Regional Police Force and the
Northern villages to create a mechanic-
instructor program to ensure the main-
tenance of the combined vehicle fleets
of these organizations and, at the same
time, generate certain cost-savings. The
Department also continued this year to
assist the Northern villages to identify
mechanics who could perform work and
to order needed parts.

Others
Also under the Technical Assistance
Program, the Department may be called
on to provide assistance to the Northern
villages during emergency situations:
broken or frozen water supply pipes,
damage to municipal infrastructure caused
by fire, etc. Fortunately, in 2005 the
Department did not need to intervene
for this purpose. The work done with
the Northern villages over the last few
years seems to have produced positive
results. In this respect, it is important to
note that, for the first time in several
years and further to the Department’s
help over the last three, the Northern
Village of Salluit was able to maintain a
constant and adequate supply of water
for its community, even at the end of the
winter, an especially critical period when
the community’s water source is frozen
and reserves have been depleted.
Finally, it should be emphasized
that, in all its activities, the Department
aims to play a support role, in particular
by coaching the Northern villages. In

A la fin de 2004, le Comité adminis-
tratif de I'’ARK avait également accepté la
création d'un deuxiéme poste de technicien
en eau potable, celui-ci étant cependant
dédié aux infrastructures mémes (entre-
tien, mise a niveau, etc.). Il n'a pas été
possible de pourvoir a ce poste en 2005,
mais comme le besoin est toujours des
plus criants, le Service verra a embaucher
un technicien en 2006.

Mécanique de véhicules

En 2005, le Service a collaboré avec le
Service des transports de I'ARK, le Corps
de police régional Kativik et les villages
nordiques a mettre en place un programme
de mécaniciens-instructeurs, afin de
garder en bon état tous les véhicules de
ces organismes, et ce, a un moindre cot.
En paralléle, le Service a continué d'aider
les villages nordiques, lorsque ces derniers
étaient a la recherche de mécaniciens ou
lorsqu’ils devaient commander des piéces.

Autres

Dans le cadre du Programme d'assistance
technique, le Service peut également étre
appelé a assister les villages nordiques
en temps de crises ou d'urgence : bris ou
gel de conduite d’eau potable, incendie
d’infrastructures municipales, etc. En 2005,
le Service n'a heureusement pas eu a
intervenir a ce titre. Il semble que les
efforts déployés ces derniéres années
pour aider les villages nordiques aient
porté fruit. Il est important de noter a ce
sujet que, grace a la collaboration que
lui offre le Service depuis trois ans, le
Village nordique de Salluit a réussi a
maintenir pour la premiére fois depuis
plusieurs années un approvisionnement
constant et adéquat en eau potable, et
ce, méme a la fin de I'hiver, période
habituellement critique en raison du gel
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Pivalliutiit Program
Programme d’aide a |'amélioration des infrastructures municipales en milieu nordique

oact Aard5°5dN Ab5PINC (9)
Village Project Contribution ($)
Village Projet Contribution ($)
(’Py® | Tasiujaq

Hotel

Hotel 150 000
b*r°¢® | Kangirsuk

Outdoor swimming pool

Piscine extérieure 300 000
>A'e)® | Puvirnituq

Elders’ home

Maison pour personnes agées 500 000
ADPAY [ Ivujivik

Emergency shelter

Refuge d'urgence 20 000
ADPAY [ Ivujivik

Women'’s centre

Centre des femmes 230 000
J44GA" | Kuujjuaraapik

Indoor swimming pool

Piscine intérieure 500 000
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fact, the Department’s objective is to
provide the tools and support necessary to
allow the Northern villages to successfully
carry out the activities for which they are
responsible and to develop local expertise
in these fields.

Pivalliutiit Program
The Pivalliutiit Program, which promotes
community development, helps non-profit
and regional organizations to develop
adequate and adapted community infra-
structure in the region’s villages. The Program
is funded by the Secrétariat aux affaires
autochtones (Aboriginal affairs) with a total
resource envelop of $20 million. In 2005,
the above contributions were made.

At the end of this year, only a single
project under the Program was still active.

de sa source et de I'épuisement de ses
réserves.

Enfin, il sied de souligner que, dans
toutes ses interventions, le Service se limite
a un role d'assistant, d'encadreur pour
les villages nordiques. En effet, |'objectif
du Service est de donner les outils et le
soutien requis aux villages nordiques
pour leur permettre de mener a bien les
activités dont ils ont la responsabilité et
de développer leur expertise dans ces
domaines.

Programme Pivalliutiit

de développement
communautaire

Le Programme Pivalliutiit est destiné aux
organismes communautaires a but non
lucratif et aux organismes régionaux pour
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It is scheduled to be completed by the
end of the 2006 construction season. The
KRG sincerely hopes that the Pivalliutiit
Program will be renewed in the coming
year.

Construction Project
Management

Over the last few years, the Québec
government has entrusted different KRG
departments with management respon-
sibility for various projects and programs.
For its part, the Department has often
been called on to implement construction
projects, in particular for the Ministeére des
Transports du Québec (transportation,
MTQ). The Department also regularly
manages KRG-sponsored construction
work.

Runway resurfacing
In 2005, after the MTQ mandated the
Department to resurface the runways of
the airports in Inukjuak and Akulivik, a
call for tenders was conducted and two
separate contracts were awarded: one
for $1353 644 for work in Inukjuak and
another for $983 479 for work in
Akulivik. At the Inukjuak airport, rock
crushing work was carried out in 2005
and the contractor will perform the
resurfacing work in 2006. In addition, the
MTQ is currently drawing up expansion
plans for the airport apron in Inukjuak.
These plans will be ready in 2006 and an
addendum will be made to the contract
for this additional work. As regards
Akulivik, both rock crushing and resur-
facing work will be carried out in 2006.
In 2004, the Department was man-
dated to manage runway resurfacing
work at the airport in Aupaluk. This
work was carried out in 2005 at a cost
of $1279 184.

leur permettre de doter les villages nordiques
d'infrastructures communautaires adéquates
et adaptées. Ce Programme est financé
par le Secrétariat aux affaires autochtones
et est doté d'une enveloppe totale de
20 millions de dollars. Voici les contributions
qui ont été versées en 2005 :

A la fin de I'année, un seul projet
était toujours en cours de réalisation et
devrait étre terminé a la fin de la saison
de construction 2006. L'ARK espere
grandement que le Programme Pivalliutiit
sera renouvelé en 2006.

Gestion de projets

de construction

Depuis plusieurs années, le gouvernement
du Québec confie aux services de I’ARK
la gestion de divers projets et programmes.
Le Service des travaux publics municipaux
a souvent été appelé a gérer des projets
pour le compte de quelques ministeéres,
notamment le ministere des Transports du
Québec (MTQ). Il gére aussi régulierement
des travaux de construction de I’ARK, en
tant que constructeur propriétaire.

Rechargement de pistes

Le MTQ a confié au Service en 2005 le
mandat de recharger la piste des aéro-
ports d'Inukjuak et d'Akulivik. Le Service
a procédé a un appel d'offres et a octroyé
deux contrats distincts, soit 1 353 644 $
pour les travaux d'Inukjuak et 983 479 $
pour ceux d'Akulivik. A I'aéroport d'Inukjuak,
les travaux de concassage de pierre ont
été réalisés en 2005 et |'entrepreneur
entamera les travaux sur la piste en 2006.
Par ailleurs le MTQ prépare actuellement
des plans pour I'agrandissement de I'aire
de trafic d'Inukjuak. Les documents seront
préts en 2006 et un avenant sera alors
ajouté au contrat de I'entrepreneur. Pour
ce qui est du village d'Akulivik, tous les
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Perimeter fencing, Quaqtaq

In 2005, the MTQ contracted the KRG to
install perimeter fencing around the airport
at Quaqtaq. The value of this contract
was $553 282. This work will be carried
out in-house by the Department with the
help of locally hired labour. In order to
perform this work as well as other similar
projects, the KRG purchased this past
year a new rotary pneumatic drill equipped
with tracks and all other necessary
accessories. This equipment, which is able
to drill holes of various diameters and
depths, will allow the KRG to carry out
several other types of projects involving
guard rails, fencing, production wells,
pedestal constructions and drinking
water wells.

travaux de concassage et de recharge-
ment seront réalisés en 2006.

Le Service avait recu en 2004 le
mandat de gérer les travaux de recharge-
ment de la piste de I'aéroport d’Aupaluk.
Tous les travaux ont été effectués en 2005
et le co(it du projet a atteint 1279 184 $.

Installation d'une cl6ture
périphérique a I'aéroport

de Quaqtaq

En 2005, le MTQ a conclu avec I'’ARK un
contrat de 553 282 $ pour I'installation
d'une cléture périphérique a I'aéroport
de Quaqgtaq. Ces travaux seront réalisés
en régie par le Service avec I'aide de la
main-d'ceuvre embauchée localement.
Dans le but de réaliser ce projet, ainsi
que d’autres projets similaires, I’ARK a
procédé en 2005 a I'achat d'une nouvelle
foreuse pneumatique a chenille, ainsi que
de tous les accessoires requis. Cet équipe-
ment permettra de forer des trous de divers
diametres et profondeurs rendant possible
la réalisation en régie de plusieurs autres
projets tels que l'installation de garde-
corps, la pose de clétures, le forage de
production, la construction sur piliers et
le foncage de puits.

Construction de la nouvelle
aérogare de Kuujjuaraapik

Les travaux de construction de la nouvelle
aérogare de Kuujjuaraapik, entrepris a
I'automne 2004, se sont poursuivis et ont
été achevés en novembre 2005. Le MTQ
et I'’ARK ont entamé des discussions dans
le but de confier a I'’ARK la préparation
des plans pour le garage de méme que
la démolition du batiment existant. Une
entente devrait se conclure a cet égard
en 2006.
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Airport terminal construction,
Kuujjuaraapik

Begun in the fall of 2004, construction of
the new airport terminal in Kuujjuaraapik
was successfully completed in November
2005. The MTQ and the KRG are further-
more negotiating the transfer to the KRG
of responsibility for the preparation of
plans for a new garage and the demolition
of the existing building. An agreement
should be reached in 2006.

Public Roads Paving Program

The KRG's mandate under this program
is to pave 90 km of public roads in
Nunavik’s 14 communities. The program’s
resource envelope totals $35.5 million.
All related work is carried out by the KRG
through the Department and in close
co-operation with the Northern villages.
The work represents a major investment in
local labour (15 to 20 seasonal workers).
It should also be noted that the annual
paving projects generate significant
economic spin-offs for the Northern
villages concerned.

In 2005, 10 km of roads were
asphalted in Inukjuak under the Program.
The increased productivity of roughly
25% observed in 2003 and 2004 was
maintained again this year.

In addition, the paving of 6.4 km of
roads in Kangirsuk, begun in 2004, was
finally completed in 2005. Work was
interrupted in 2004 following a fire that
damaged the asphalt plant, even while
the equipment was being calibrated and
made operational. Although the plant was
brought into service, numerous problems
continued to persist. At the end of the
2005 construction season, the plant was
therefore returned to the supplier in
Montreal for further repairs that should
be covered under warranty. Finally, the

Projet d’asphaltage des

chemins publics d'intérét local

Le mandat confié a I’ARK dans le cadre
de ce projet consiste a asphalter les rues
et chemins des 14 communautés du
Nunavik, soit 90 km au total. Le budget
total de ce projet, qui s'échelonne de
2002 a 2007, est de 35,5 millions de
dollars. Tous ces projets sont réalisés en
régie interne, par l'intermédiaire du
Service, en étroite collaboration avec les
villages nordiques. lls représentent un
investissement treés important en ce qui
concerne I'embauche de main-d’ceuvre
locale (15 a 20 employés saisonniers).
Qui plus est, de tels projets engendrent des
retombées économiques non négligeables
pour les villages nordiques.

En 2005, 10 km des rues et chemins
d’Inukjuak ont été asphaltés dans le
cadre de ce projet. L'amélioration de la
productivité d’environ 25 %, observée
lors des projets de 2003 et de 2004,
s'est maintenue en 2005.

L'asphaltage du réseau de Kangirsuk
(6,4 km) entrepris en 2004 s'est finale-
ment terminé en 2005. Les travaux avaient
dd étre interrompus en 2004 a la suite
d’un incendie survenu lors du calibrage et
de la mise en marche de l'usine. Bien que
I'usine ait été remise en état, de nombreux
problémes ne sont pas encore réglés.
Ainsi, a la fin de la saison 2005, I’ARK a
retourné |'usine au fournisseur a Montréal
pour la faire réparer, puisqu’elle devrait
toujours étre couverte par la garantie.
Enfin, I’ARK prévoit procéder a I'asphal-
tage des rues et chemins d’Aupaluk et
d’'Akulivik en 2006.

Construction de résidences

pour les employés

En raison du succés qu’a constitué la
construction de quatre postes de police
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KRG plans to carry out asphalting in
Aupaluk and Akulivik in 2006.

Construction of staff housing

Based on the positive results produced in
2004 with the in-house construction of
four police stations, the KRG decided to
pursue this approach with the construction
of staff housing in Kuujjuag, Inukjuak
and Kangirsuk. The construction of eight
dwellings in Kuujjuag and four in
Inukjuak commenced in July. In addition,
the KRG purchased the former transit in
Kangirsuk in order to transform it into
two dwellings. While work in Kangirsuk
was completed in December, the projects
in Kuujjuag and Inukjuak will continue
for a few more weeks in 2006.

Through its mixed teams of carpenters,
comprising journeymen from outside
the region and apprentices from within
the region, the KRG guarantees that
local workers play an active role in its
construction projects. In fact, the objective
of 50% local labour was surpassed in
Inukjuak and Kangirsuk. Local participation
was limited to roughly 25% in Kuujjuaq
because the presence of other contractors
has reduced the pool of available labourers.

Construction of police stations
Begun in 2004, the construction of six
police stations was completed in 2005.
While work on the stations in Kangig-
sujuag and Ivujivik was carried out by
private contractors, work on the stations in
Tasiujag, Aupaluk, Kangirsuk and Salluit
was completed in-house by the KRG.

Objectives for 2006

As the Department is proud of its
accomplishments over the past year,
particularly the creation of jobs in the
construction field, it intends to maintain

en régie interne en 2004, I’ARK a pris la
décision de continuer dans cette voie pour
la construction de résidences destinées
aux employés de |'organisme a Kuujjuagq,
a Inukjuak et a Kangirsuk. La construction
de huit logements a Kuujjuaq et de quatre
a Inukjuak a été entreprise en juillet. De
plus, I’ARK s’est portée acquéreur de
I'ancienne maison de transit de Kangirsuk
et I'a transformée en deux logements.
Alors que les travaux de Kangirsuk ont été
achevés en décembre, ceux de Kuujjuaq
et d'Inukjuak se poursuivront pendant
quelques semaines en 2006.

L'ARK s'assure, par la composition
d’'équipes mixtes formées de menuisiers
compagnons externes, ainsi que d’'ap-
prentis menuisiers locaux, que les employés
de la région participent activement a la
construction. L'objectif fix¢é de 50 %
d'employés locaux a été dépassé a
Inukjuak et a Kangirsuk. La proportion a
Kuujjuaq a été limitée a environ 25 %, car
d'autres entrepreneurs étaient présents,
ce qui a réduit le bassin de travailleurs
potentiels.

Construction de postes de police
Entreprise en 2004, la construction de six
postes de police s'est terminée en 2005.
Deux de ces postes de police ont été
construits par un entrepreneur indépendant
a lvujivik et a Kangigsujuaq. Les quatre
autres postes de police (Tasiujag, Aupaluk,
Kangirsuk et Salluit) ont été construits
en régie interne par I’ARK.

Objectifs pour 2006

Le Service est fier des réalisations de la
derniere année, particulierement de la
création d’emplois locaux dans le domaine
de la construction de batiments. Le Service
se fixe I'objectif a court et a long terme
de maintenir cette orientation.
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the same approach over the short and
long terms.

Job creation and the active partici-
pation of the region’s communities in local
projects represent important elements of
sustainable development. Not only does
the region retain a considerable portion of
the money being invested in local projects,
but Nunavimmiut are enabled to gain
knowledge of and work experience in
the fields in question, both individually
and collectively.

The Department’s employees would
like to thank the members of the KRG
Executive Committee, the KRG Council,
as well as municipal elected representatives
and employees throughout the region
for their support and co-operation over
the past year.

In 2006, the Department’s main
objectives will be to:

e Complete current projects under the
Isurruutiit and Pivalliutiit programs.

e Implement the second phase of the
Isurruutiit Program.

e Under the Technical Assistance
Program, hire a drinking water
technician to provide technical
support to the Northern villages
concerning the maintenance of
drinking water infrastructure.

e Continue to create construction jobs
that generate economic spin-offs
in the Northern villages and that
transfer pertinent knowledge to Inuit.

e Resurface runways in Akulivik
and Inukjuak.

e Asphalt roadways in Aupaluk
and Akulivik.

La création d’emplois et la partici-
pation active des communautés a la
réalisation de leurs projets représentent
des éléments de développement durable
non négligeables. Non seulement ils
permettent de conserver dans la région
une bonne partie des sommes investies
dans les projets, mais ils permettent surtout
d'acquérir les connaissances et |'expérience
dans des champs de compétences donnés,
tant sur le plan individuel que collectif.

Les employés du Service tiennent a
remercier les membres du Comité
administratif, du Conseil de I'ARK et,
plus spécialement, les élus et employés
municipaux de toutes les communautés
pour leur soutien et leur collaboration
fort appréciés au cours de I'année.

En 2006, le Service s'emploiera a
réaliser les objectifs suivants :

e Finaliser et fermer les projets déja en
cours dans le cadre des programmes
Isurruutiit et Pivalliutiit.

e Mettre en branle la phase 2 du
Programme Isurruutiit.

¢ Dans le cadre du Programme
d'assistance technique, embaucher
un technicien en eau potable pour
offrir aux villages nordiques tout le
soutien technique nécessaire au
maintien en état des infrastructures
d’eau potable.

e Continuer a créer des emplois
dans le domaine de la construction,
afin d'assurer des retombées
économiques dans les villages
nordiques et le transfert des
connaissances aux Inuits.

e Procéder au rechargement de
la piste a Akulivik et a Inukjuak.

e Asphalter les rues et chemins
d'Aupaluk et d’Akulivik.
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The Public Security Department at the
KRG comprises two separate sections. The
first is the Kativik Regional Police Force
and the second is the Civil Security Section.

Kativik Regional

Police Force

The Kativik Regional Police Force (KRPF)
was created in 1996 with the participation
of the Solicitor General of Canada and
the Ministere de la Sécurité publique
(public security, MSP) in accordance with
paragraph 21.0.1 of the James Bay and
Northern Québec Agreement and section
369 of the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government.
The KRPF's mandate is to provide policing
services throughout Nunavik, including
responsibility for peace and order, the
prevention of crimes, and the enforcement
of municipal by-laws as well as provincial
and federal laws.

The following mission statement is
used to guide KRPF constables in their
relations with the communities that they
serve:

e Uphold the principles of the
Canadian Charter of Rights and
Freedoms and Québec’s Charter of
Human Rights and Freedoms.

— i =

Le Service de la sécurité publique de
I’ARK comprend deux sections distinctes,
soit le Corps de police régional Kativik et
la Section de la sécurité civile.

Corps de police
régional Kativik
Le Corps de police régional Kativik (CPRK)
a été créé en 1996 en collaboration avec
le Solliciteur général du Canada et le
ministére de la Sécurité publique du
Québec (MSP) en vertu de 'alinéa 21.0.1
de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois et de Iarticle 369 de la Loi
sur les villages nordiques et I'’Administration
régionale Kativik. Le mandat du CPRK est
de fournir des services de police partout
au Nunavik, ce qui inclut maintenir la paix
et l'ordre, prévenir les crimes et faire
observer les réglements municipaux, ainsi
gue les lois provinciales et fédérales.
L'énoncé de mission qui suit guide les
agents du CPRK dans les relations qu'ils
entretiennent avec les communautés du
Nunavik :

e Respecter les principes de la Charte
canadienne des droits et libertés et
de la Charte des droits et libertés
de la personne du Québec.

e Fournir des services professionnels.
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e Provide professional services.

e Ensure courtesy and impartiality in
the execution of policing services.

e Work with the community and other
organizations to prevent and resolve
problems that affect safety and the
quality of life in the community.

e Act within the Canadian judicial system
to address community problems.

e Promote a creative and responsible
environment in which all KRPF
constables are able to deliver
community-based services.

This year was the third year under
a multi-year agreement between the
governments of Canada and Québec
and the KRG concerning the funding and
delivery of policing services in Nunavik.
Pursuant to this agreement, the KRPF
maintained a force of 54 peace officers
and possessed a budget worth close to
$9 million of which roughly 52% was
paid by the Solicitor General of Canada
and 48% by the MSP.

Training

In compliance with the Police Act, a
massive training project was initiated by
the KRPF in 2005 in co-operation with
the KRG Human Resources Section and
the Ecole nationale de police du Québec
(police academy, ENPQ). The first phase
of this project took place in the fall of
this year and twelve constables, including
one Inuk constable from Umiujag, success-
fully completed the necessary basic
training. The second phase of this training
project is to be implemented in the winter
of 2006 and will involve 17 additional
constables, including four or five Inuit.
Following completion of the second phase,
the KRPF will be able to count among its
ranks 52 constables who possess ENPQ
diplomas.

e Veiller a ce que la prestation des
services de police soit effectuée
avec courtoisie et sans parti pris.

e Travailler avec la collectivité et les
autres organismes afin de prévenir
ou de résoudre des problémes qui
touchent la sécurité et la qualité
de vie de la collectivité.

e Travailler de pair avec I'appareil
judiciaire canadien afin de résoudre
les probléemes de la collectivité.

e Promouvoir un environnement créatif
et responsable pour permettre a tous
les membres du CPRK d’offrir des
services de police sociopréventifs.

L'entente pluriannuelle conclue entre
les gouvernements du Canada et du Québec
et I'ARK concernant le financement et la
prestation des services de police au Nunavik
en était en 2005 a sa troisieme année.
En vertu de cette entente, le CPRK avait en
poste 54 agents de la paix et disposait d'un
budget de pres de 9 millions de dollars,
dont environ 52 % provenait du Solliciteur
général du Canada et 48 % du MSP.

Formation
Conformément a la Loi sur la police, le
CPRK a lancé un vaste projet de formation
en 2005, en collaboration avec la Section
des ressources humaines de I'ARK et I'Ecole
nationale de police du Québec (ENPQ). La
premiere phase du projet s'est déroulée
a I'automne. Les 12 agents qui y ont pris
part, dont un agent inuit d’'Umiujag, ont
réussi la formation de base requise. La
deuxieme phase du projet devrait avoir
lieu a I'hiver 2006 et devrait permettre la
formation de 17 autres agents, dont quatre
ou cing agents inuits. Une fois la deuxieme
phase de formation terminée, il y aura
52 agents du CPRK qui posséderont un
diplébme de I'ENPQ.

En ce qui a trait a I'embauche de
main-d’ceuvre locale, sept surnuméraires
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In terms of local labour employment,
seven Inuit supernumerary constables were
added to the KRPF in 2005. It is hoped
that a more attractive pay package, which
is currently under development, will attract
older and more experienced Inuit. Finally,
with respect to training, mandatory annual
sidearm re-qualification training was
delivered to KRPF constables in June and
October in Kuujjuaraapik and Kuujjuaq.

Policing and Crime Prevention
This past year, the day-to-day operations
of the KRPF increased once again, with
approximately 500 more occurrence files
opened in 2005 compared with 2004.
The KRPF is being called on to handle on
average over 530 files per month. The KRPF
has also taken on greater responsibilities
in special operations in the region along
with the SGreté du Québec (provincial
police, SQ). This year such operations
involved gun-related occurrences, hostage
situations and murder investigations.
With respect to crime prevention,
the MSP, the Solicitor General of Canada
and the KRG have all agreed that the
issue of increasing violent crimes in Nunavik
needs to be addressed. As a result, in
2005 the KRPF initiated dialogue with
the Kativik School Board, the Nunavik
Regional Board of Health and Social
Services including the region’s two
health centres, and the Qajag Network,
an organization devoted to providing
self-help resources for men. It is hoped
that certain concrete actions to combat
violent crime will be jointly proposed by
these organizations in 2006.

Counter-trafficking

The KRPF played an important role this
year in a multi-force counter-trafficking
operation. Following an eight month
investigation, 46 arrests both in the
North and in the South were carried out

inuits sont venus grossir les rangs du
CPRK en 2005. L'ARK met actuellement
au point un régime de rémunération plus
attrayant et espere ainsi susciter |'intérét
des Inuits plus agés et plus expérimentés.
Enfin, la formation de requalification
obligatoire concernant ['utilisation des
revolvers a été donnée a tous les agents
du CPRK en juin et en octobre, a
Kuujjuaraapik et a Kuujjuag.

Maintien de I'ordre et

prévention de la criminalité

Le nombre d'opérations policieres qu'a
effectuées le CPRK a encore une fois
augmenté cette année. En effet, il y a eu
environ 500 incidents de plus, par rapport
a 2004, qui ont nécessité I'ouverture
d’un dossier. Le CPRK traite en moyenne
plus de 530 dossiers par mois. Le role que
joue le CPRK avec la SGreté du Québec
(SQ) lors des opérations spéciales réalisées
dans la région a également été élargi. Entre
autres opérations spéciales cette année,
il y a eu des incidents impliquant des
armes a feu, des cas de prises d'otages
et des enquétes sur des meurtres.

En ce qui a trait a la prévention de la
criminalité, le MSP, le Solliciteur général
du Canada et I’ARK ont convenu qu'il
fallait faire quelque chose pour freiner
I'augmentation des crimes violents commis
au Nunavik. A cet effet, le CPRK a entamé
en 2005 des discussions avec la Commission
scolaire Kativik, la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik,
y compris les deux centres de santé de la
région, et le réseau Qajaq, un organisme
d’entraide a l'intention des hommes.
L'’ARK espere que ces organismes pro-
poseront en 2006 des mesures concrétes
pour combattre la criminalité.

Lutte contre le trafic de stupéfiants
Le CPRK a joué un réle important cette
année dans une opération policiere

bna* KATIVIK

2005



No55°¢ boA“5do ™ ¢

Crime Statistics

Données statistiques sur la criminalité

A5 P54**J4I¢ | Major crime types | Principaux types de crimes 2003 2004 2005
AP4bCs< | Assault | Voies de fait 796 883 742
ATt AMdbCe< | Conjugal violence | Violence conjugale 247 320 346
ocdob7¢¢ | Sexual abuse | Violence sexuelle 128 159 163
4*Ly"a o | Narcotics | Stupéfiants 80 122 119
ATSPLNY 4996 | Impaired driving | Conduite avec facultés affaiblies 111 147 200
Pidrerene ACAGC | Break and enter | Introduction par effraction 224 225 233

last May, effectively shutting down a drug
ring with major activities in Nunavik.
Court proceedings requiring some KRPF
participation are continuing in connection
with this operation.

It may also be noted that, with
respect to further efforts to stymie the
flow of drugs into Nunavik’s communities,
two separate operations lead to the
seizure of 18 kilograms of various illegal
drugs and large quantities of alcohol. As
well, the KRPF continued to employ
police dog resources at major regional
sporting and music events. Police dogs
were also used for the same purpose on
occasion at the Pierre Elliot Trudeau
International Airport for flights with
destinations in Nunavik.

Search and Rescue

The KRPF and local Canadian Rangers
were involved in 12 search and rescue
operations in Nunavik in 2005. Five of
these operations included SQ participation
under a new protocol negotiated last year
by the KRG, the SQ and the search and
rescue branch of the Department of National
Defence to improve the co-ordination of
local search and rescue operations. Two
other off-shore operations involved the
Canadian Coast Guard. Overall, the
co-ordination of search and rescue
operations this year was very effective.

conjointe de lutte contre le trafic de
stupéfiants. Apres huit mois d'enquéte,
46 arrestations ont été effectuées au
Nord et au Sud au mois de mai, ce qui a
permis de démanteler un réseau de trafic
de stupéfiants qui ceuvrait notamment au
Nunavik. Les actions en justice découlant
de cette opération et nécessitant la par-
ticipation du CPRK se poursuivent.

Il importe également de mentionner
que, en ce qui concerne les efforts qui sont
déployés pour contrecarrer la vente illicite de
drogues dans les communautés du Nunavik,
deux opérations distinctes ont mené a la
saisie de 18 kg de drogues diverses et de
guantités importantes d'alcool. En outre,
le CPRK continue de se servir de chiens
policiers lors d'événements sportifs ou
musicaux d'envergure, afin de déceler la
présence de drogues. Les chiens policiers
ont aussi été utilisés a cette fin a I'aéro-
port international Pierre-Elliot-Trudeau pour
certains vols a destination du Nunavik.

Opérations de recherche

et de sauvetage

Le CPRK et des rangers canadiens locaux
ont participé a 12 opérations de recherche
et de sauvetage au Nunavik en 2005. La SQ
a participé a cinq de ces opérations en
vertu du nouveau protocole qu’ont négocié
I'an dernier I’ARK, la SQ et la direction
de la recherche et du sauvetage du ministére
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Restructuring

In 2005, it was a goal of the KRPF to
eliminate the duplication of certain tasks
and implement more effective commu-
nication at the management level. While
this work requires further fine-tuning, it
should be noted that an important
review of the job descriptions of captains
and corporals was completed to reflect
the reality of the work being performed,
thus eliminating duplication. As well,
two management meetings took place
during the year in Kuujjuaqg to identify
concerns, reinforce teamwork and enhance
communication procedures.

Other Activities

The KRPF's community-based approach
requires close co-operation with Nunavik's
communities on issues such crime pre-
vention and local policing activities. To
understand the KRPF's commitment to
this approach, it is interesting to note
the after-work contributions of a few of
constables: Corporal Giovanna Taddeo
has been organizing a karate club in
Kuujjuaq for a number of years; for two
and a half years in Kuujjuag and two
years before that in Quagtagq, Lieutenant
George Okpik has been coaching Atoms-
level hockey players each winter; and
Constable Thomas Leney successfully
initiated a Boy Scouts program in
Kuujjuaq last year.

Criminal Courts

It is also appropriate to briefly discuss the
practice of justice in Nunavik. The region
is served by two itinerant courts, one
being responsible for the communities
of Hudson Bay and the other for the
communities of Ungava Bay. Both courts
sit for 14 weeks every year and handle
somewhere between 400 and 500 cases
each. As well, the first day of each court

de la Défense nationale, afin d’améliorer
la coordination des activités de recherche
et de sauvetage a |'échelle locale. Deux
autres opérations au large des cotes ont
nécessité la participation de la Garde cotiere
canadienne. Dans I'ensemble, la coordi-
nation des opérations de recherche et de
sauvetage a été trés efficace cette année.

Restructuration

En 2005, I'un des objectifs du CPRK était
d'éliminer le dédoublement des taches
et de mettre en place des procédures de
communication plus efficaces au niveau
de la gestion. Bien qu'il reste encore
quelques petits ajustements a apporter a
cet égard, il sied de mentionner que
les descriptions de travail des postes de
de refléter les taches qui sont réellement
effectuées et ainsi éliminer tout dédouble-
ment. Il y a également eu a Kuujjuaq deux
réunions de gestion, afin de connaitre
quelles sont les préoccupations, de ren-
forcer le travail d'équipe et d'améliorer
les procédures de communication.

Autres activités

Les services sociopréventifs que préconise
le CPRK nécessitent une étroite collaboration
avec les communautés du Nunavik tant pour
la prévention de la criminalité que lors de
la réalisation d'activités policieres a I'échelle
locale. Pour illustrer I'engagement du CPRK
a cet égard, il convient de souligner les
contributions a la communauté de certains
agents apres les heures de travail : la
caporale Giovanna Taddeo s'occupe d'un
club de karaté a Kuujjuaq depuis quelques
années; depuis deux ans et demi a
Kuujjuaq et pendant les deux années qui
ont précédé a Quaqgtaq, le lieutenant
George Okpik entraine chaque hiver les
joueurs de hockey de niveau Atome; et
I'agent Thomas Leney connait beaucoup
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week is devoted to youth issues such as
young offenders, youth protection and
child adoptions. One important shortfall in
the region’s court system should however
be noted. While the crown attorney’s
office and the court clerk’s office are
located in Kuujjuaq for the Ungava coast,
the same offices for the Hudson Bay
court are situated in Amos, outside of
Nunavik. There is no doubt that the
operation of this court could be improved
significantly by relocating the offices of
the crown attorney and the court clerk
from Amos to a Hudson Bay community.

Objectives for 2006

In the coming year, the KRPF plans to
direct its energy to the accomplishment
of the following objectives, in particular:

e Delivering training in co-operation
with the ENPQ for 17 constables
(basic training) and for four corporals
(investigation training).

e Completing the re-organization of
management procedures to better
support the KRPF's mandate.

de succés avec le programme de scouts
qu’il a lancé a Kuujjuaqg I'an dernier.

Cours criminelles

Il convient également d'aborder briéve-
ment la facon dont s’exerce la justice au
Nunavik. Deux cours itinérantes se déplacent
dans la région, I'une dans les communautés
de la baie d’"Hudson et I'autre dans celles
de la baie d'Ungava. Les deux cours siegent
pendant 14 semaines chaque année et
traitent chacune de 400 a 500 cas. Par
ailleurs, la premiére journée de chacune des
semaines ou la cour siége est consacrée
aux questions touchant les jeunes telles
que les jeunes contrevenants, la protection
de la jeunesse et I'adoption. Il'y a toutefois
une lacune importante dans |'appareil
judiciaire de la région. Alors que I'avocat
de la Couronne et le greffier de la cour ont
un bureau a Kuujjuaq pour les commu-
nautés de la baie d'Ungava, ceux affectés
aux communautés de la baie d'Hudson
travaillent a partir d’Amos, a I'extérieur du
Nunavik. Il va sans dire que le fonctionne-
ment de la cour itinérante sur cette cote
serait grandement amélioré si les bureaux
du procureur de la Couronne et du greffier
de la cour étaient déménagés dans une
communauté de la baie d'Hudson.

Objectifs pour 2006
L'an prochain, les membres du CPRK
concentreront leurs énergies a |'atteinte
des objectifs suivants :

e Donner de la formation, en
collaboration avec I'ENPQ, a
17 agents (formation de base) et
a quatre caporaux (formation
sur les procédures d’enquéte).

e Terminer la restructuration des
procédures de gestion, afin que
le CPRK soit davantage en mesure
de réaliser son mandat.
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Civil Security Section

The Civil Security Section was created in
1999 in response to increased awareness
of the importance of emergency prepared-
ness in the isolated communities of
Nunavik. Since then, the Section has
strived to foster improved structures and
stable funding for the region's 14 fire
departments. In particular, it regularly
delivers technical support and training to
the Northern villages and their volunteer
fire fighters in regards to civil security
and fire prevention. In 2005, through
the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), the Section received $700 000
from the MSP. From this amount (which
has remained unchanged for over 25
years), each Northern village received
$20 000 for local fire fighting resources.
The balance of the MSP funding was
used to fund the Section’s operations
and its regional activities.

Fire Safety Cover Plan

In 2005, the Section presented to the
MSP a comprehensive fire safety cover plan
for Nunavik. Such plans are required by
the MSP in every region of Québec to
identify each community’s fire protection
resources and planning as well as to
ensure optimum protection for citizens
and their property. Based on local and
regional analysis a KRG steering committee
developed 17 recommendations to address
severe deficiencies related to fire protection
in Nunavik. A government response to
Nunavik’s plan and recommendations
should be forthcoming in the new year.

Volunteer Fire Fighter Training
Through various training courses delivered

Section de la sécurité civile
Les mesures d'urgence dans les commu-
nautés isolées du Nunavik revétent une
importance capitale. C'est pourquoi I’ARK
a créé en 1999 la Section de la sécurité
civile. Depuis sa création, la Section s'est
employée a améliorer les structures des
14 services d'incendie de la région et a
leur assurer un financement stable. |l
incombe notamment a la Section d’offrir
régulierement du soutien technique et
de la formation aux villages nordiques et
a leurs pompiers volontaires dans le
domaine de la sécurité civile et de la
prévention des incendies. En 2005, par
I'entremise de I'Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale
Kativik (Sivunirmut), la Section a recu
700 000 $ du MSP. De cette somme (qui
est la méme depuis plus de 25 ans),
chaque village nordique a recu 20 000 $
destinés aux ressources locales de lutte
contre l'incendie. Le reste des fonds
provenant du MSP a servi au fonctionne-
ment de la Section et au financement
d'activités a I'échelle régionale.

Schéma de couverture de risques

En 2005, la Section a présenté au MSP
un schéma de couverture de risques
détaillé pour le Nunavik. Le MSP exige
un tel schéma de toutes les régions du
Québec. Le schéma doit dresser la liste
de toutes les ressources de protection
incendie de chacune des communautés
et des mesures a suivre, afin d'assurer une
protection optimale des citoyens et de leurs
biens. Aprés avoir analysé la situation a
I'échelle locale et régionale, un comité
directeur de I'’ARK a formulé 17 recom-
mandations visant a combler les lacunes
considérables dans le domaine de la

Meet LMt Acliet Add°cUcl- | every year, the Section aims to foster the  protection incendie au Nunavik. L'ARK
NP1 bCLAdE 0o AYS PDeSeDPNDP- continued development of each Nunavik prévoit obtenir une réponse du gou-
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community’s fire fighting capacity and
improvements in areas related to civil
security. Specifically, in the spring fire
extinguisher inspection, maintenance and
refilling training was successfully delivered
in Kuujjuag to members of several fire
departments. The skills taught should help
the region’s communities to be more self-
sufficient in the future with regards to
fire extinguisher readiness. As well, fire
fighting techniques (including a practice
response to a live structural fire) were
taught during training sessions delivered
in the fall in Umiujag and Inukjuak for
members of almost all of the region’s fire
departments. In addition to teaching new
skills, these two training sessions gave
volunteer fire fighters from around the
region an opportunity to share their
experiences. Finally, it should be noted
that the Civil Security Section co-operated

vernement a I'égard de son schéma et
des recommandations qu’il contient au
cours de la prochaine année.

Formation des pompiers volontaires
Chaqgue année, la Section offre divers
cours de formation, afin d’améliorer les
capacités de chacune des communautés
du Nunavik a combattre les incendies et
d'apporter des améliorations quant aux
activités ayant trait a la sécurité civile. Au
printemps notamment, une formation
portant sur l'inspection, I'entretien et le
remplissage des extincteurs a été offerte
a Kuujjuag aux membres de plusieurs
services d'incendie. Les communautés de
la région seront désormais plus autonomes
a ce chapitre. De plus, les techniques
d’intervention en cas d’incendie (incluant
une séance pratique avec une structure
en flammes) ont été enseignées lors de
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with the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning
Department to provide a training course
for the operators of new community search
and rescue boats.

Other Activities
Further to a priority set by the KRG Coundil,
the Section is implementing a project
that will see highly visible trail markers
installed along inter-community winter
snowmobile trails. This project is being
co-ordinated in close collaboration with the
KRG Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department and,
in particular, renewable resource officers
and municipal councils. It is hoped that
the new markers will enhance winter
travel between Nunavik communities
and reduce the chances of getting lost if
extreme weather conditions occur.

As well, the Section again co-ordinated
a successful Fire Prevention Week throughout

séances de formation offertes a I'automne
a Umiujaq et a Inukjuak a I'intention des
membres de presque tous les services
d'incendie de la région. En plus de leur
permettre d’apprendre de nouvelles
techniques, ces séances de formation
leur ont donné I'occasion de mettre en
commun leurs expériences. Enfin, il
importe de mentionner que la Section de
la sécurité civile a offert, en collaboration
avec le Service des ressources renouvelables,
de I'environnement et de I'aménagement
du territoire de I’ARK, un cours a l'intention
des opérateurs des nouveaux bateaux de
recherche et de sauvetage que possédent
maintenant les communautés.

Autres activités

Pour donner suite a une priorité qu’avait
fixée le Conseil de I'ARK, la Section est
en train de mettre en ceuvre un projet
visant a jalonner de balises trés visibles
les sentiers reliant les communautés ['hiver.
Ce projet est réalisé en collaboration avec
le Service des ressources renouvelables,
de I'environnement et de I'aménagement
du territoire de I’ARK et, plus particuliére-
ment, avec les agents des ressources
renouvelables et les conseils municipaux.
On espere que le balisage des sentiers
facilitera les déplacements entre les
communautés en hiver et réduira les
risques pour les voyageurs de perdre leur
chemin par mauvais temps.

En outre, la Section de la sécurité
civile a encore une fois coordonné avec
succés la Semaine de prévention des
incendies au Nunavik. Les activités
organisées a l|'échelle locale chaque
année en octobre sensibilisent les
Nunavimmiut a la sécurité publique et a
la prévention des incendies. Entre autres
activités, il y a eu des exercices d'incendie
dans les écoles et les centres de la petite
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Nunavik this year. The activities organized
locally every year in October increase the
awareness of Nunavimmiut with respect
to public safety and fire prevention. Fire
Prevention Week activities include fire
drills at schools and childcare centres, the
distribution of information brochures,
public information announcements and
the inspection of homes by local volun-
teer fire fighters.

Objectives for 2006
In the coming year, the Section will
direct its energy to accomplishing the
following objectives:

e Foster the implementation of the
recommendations contained in the
Fire Safety Cover Plan for Nunavik.

e Deliver training to local volunteer
fire fighters in order to improve their
general knowledge of emergency
response techniques.

e Organize important awareness
activities within the framework of
Fire Prevention Week.

e Deliver emergency preparedness
training to municipal officials
throughout Nunavik.

enfance, la distribution de brochures
d'information, des annonces radiodiffusées
sur les ondes des radios locales et des
visites de prévention incendie dans les
domiciles effectuées par les pompiers
volontaires.

Objectifs pour 2006

Au cours de la prochaine année, la Section
concentrera ses efforts a I'atteinte des
objectifs suivants :

e Favoriser la mise en ceuvre des
recommandations contenues dans
le Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik.

e Donner de la formation aux pompiers
volontaires des communautés, afin
d'approfondir leurs connaissances
générales des techniques
d’intervention en cas d'urgence.

e Réaliser des activités de sensibilisation
d’envergure dans le cadre de la
Semaine de prévention des incendies.

e Offrir une formation sur les mesures
d’urgence aux autorités municipales
du Nunavik.
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The Department has responsibilities in a
wide range of fields including support for
Inuit hunting, fishing and trapping activities,
park development and management,
wildlife protection, the environment, land
use planning and marine infrastructure
development.

Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program
The Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program, or as it is often called
the HSP, is administered by virtue of the
Act respecting the Support Program for
Inuit Beneficiaries of the James Bay and
Northern Québec Agreement for their
Hunting, Fishing and Trapping Activities.
The basic objectives of the Support
Program are to favour Inuit harvesting
activities as a way of life and to ensure a
supply of country foods for the region’s
Inuit communities.

Le Service a des responsabilités dans un
large éventail de domaines dont l'aide
aux Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, I'aménagement
et la gestion de parcs, la protection de la
faune, I'environnement, I'aménagement
des terres et les projets de construction
d'infrastructures maritimes.

Programme d’aide aux
Inuits pour leurs activités
de chasse, de péche et de
piégeage

Le Programme d'aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage
est administré en vertu de la Loi sur le
programme d'aide aux Inuits bénéficiaires
de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage. Le
Programme d’aide vise essentiellement a
encourager comme mode de vie les activités

AoAS DLIcdelS, Abs adols MPMdScdals SOTEDJINC

Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage

sacC 4tJI5CDHe (9)
Community Allocation ($)
Communauté Somme versée ($)
b>r5¢d52¢4® | Kangigsualujjuaq 294 331
d*44* | Kuujjuaq 563 219
ey | Tasiujaq 141 632
ab< | Aupaluk 118 742
b5t | Kangirsuk 220 444
d45C* | Quaqtaq 173 505
b>r5¢<4® | Kangigsujuaq 238 699
\“5AC | Salluit 417 764
A>PAY | Ivujivik 146 848
ddae | Akulivik 224 501
>Ase)* | Puvirnitug 484 407
A o<44% | Inukjuak 473 107
proLvs | Umiujaq 183 936
d9449A* | Kuujjuaraapik 247 101
*irA | Chisasibi 109 180
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In 2005, a total of $5 461 955 was
transferred to the KRG for the Support
Program by the Ministére des Ressources
naturelles et de la Faune (natural resources
and wildlife, MRNF). Of this amount,
$4 037 415 was allocated to community
hunter support programs. These transfer
funds were used to foster harvesting
activities and the distribution of harvested
products within each community as well
as to purchase and maintain harvesting
equipment such as community freezers
and boats. The allocation received by
each community this year is indicated in
the table on the preceding page. As well,
descriptions of some regional activities
and connected administrative costs are
provided below.

Inulirtait Project
In this case, the Support Program is used
to promote the production of traditional

de chasse, de péche et de piégeage des
Inuits et a assurer aux communautés inuites
de la région un approvisionnement en
produits provenant de ces activités.

En 2005, le ministére des Ressources
naturelles et de la Faune (MRNF) a transféré
al'’ARK 5461 955 $ pour le Programme
d’aide. De cette somme, 4 037 415 $
ont été versés aux programmes d'aide
locaux. Plus précisément, les fonds ver-
sés aux programmes locaux ont servi a
financer des activités de chasse, de péche
et de piégeage et la distribution au sein
de chaque communauté des produits
provenant de ces activités, de méme que
I'acquisition et I'entretien de I'équipement
nécessaire tel que des congélateurs et des
bateaux communautaires. La somme qui a
été versée a chacune des communautés
en 2005 apparait dans le tableau qui
apparalt a la page précédente. Par ailleurs,
une description de quelques-unes des
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Inuit equipment and tools, including sleds,
harpoons, snow knives, uluit (a cutting
utensil for women) and tents. Funding is
used to purchase locally made equipment
and tools, which are then sold at discount
prices to Inuit. Revenue generated by
sales is re-invested in the project. In 2005,
$169 044 was paid to the communities
for this purpose.

Fur Harvesting, Clothing
and Access Initiative
The Makivik Corporation has funded
this initiative since 2000 to promote fur
harvesting and the production of Inuit
clothing in Nunavik. In 2005, $1 041 261
was administered by the Department
through the Support Program free of all
administrative charges. Three components
make up the initiative. The first component
helps hunters who do not have regular
employment to purchase the fuel necessary
to reach their hunting grounds. In 2005,
$325 511 was paid out for this purpose.
The second and third components
of the initiative are modelled on the
Inulirtait Project. In this manner, harvested
furs and clothing products are purchased
from Inuit to be resold to other Inuit in
the region at discount prices. The revenue
generated by these sales is then re-invested
in the initiative. The types of furs harvested
include fox, marten, wolf as well as ring,
harp and bearded seal and the articles of
clothing produced include traditional
parkas, caribou pants, boots and mittens.
In 2005, $186 804 was paid out for
harvested furs and $528 946 for articles
of clothing. Over six years, this initiative
has lead to an appreciable increase in the
quantity and quality of fur and clothing
production in Nunavik.

activités régionales qui ont été réalisées
avec le reste des fonds, incluant les colts
d’administration du Programme d'aide,
apparait ci-apres.

Projet Inulirtait

Dans le cadre de ce projet, le Programme
d'aide encourage la fabrication d'équipe-
ment et d’outils traditionnels inuits, dont
des traineaux, des harpons, des couteaux
a neige, des uluit (genre de couteau
traditionnel utilisé par les femmes) et des
tentes. Plus précisément, les fonds servent
a acheter I'équipement et les outils fabriqués
localement, lesquels sont ensuite revendus
a rabais aux Inuits. Les recettes provenant
de telles ventes sont réinvesties dans le
projet. En 2005, la somme de 169 044 $ a
été versée aux communautés a cette fin.

Initiative relative a

des activités traditionnelles

La Société Makivik finance depuis 2000
une initiative dont I'objectif est de pro-
mouvoir la chasse d'animaux a fourrure
et la confection de vétements inuits au
Nunavik. En 2005, le Service a administré
1 041 261 $ a cette fin, sans percevoir
de frais d’administration. Linitiative
comprend trois volets. Le premier volet de
cette initiative vise a aider les chasseurs
qui n'ont pas d'emploi régulier a acheter
I'essence nécessaire pour se rendre sur
leurs territoires de chasse. En 2005, la
somme de 325 511 $ a été versée pour
ce volet.

Les deuxieme et troisieme volets
s'inspirent du projet Inulirtait, c’est-a-dire
que I'on achéte les fourrures et les véte-
ments des Inuits pour les revendre a rabais
a d'autres Inuits de la région. Les recettes
provenant de telles ventes sont réinvesties
dans l'initiative. Parmi les animaux qui
sont chassés pour leur fourrure, il y a le
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Community Freezers

Public freezers in each of the communities
of Nunavik are used to conserve meat
harvested by local hunters for all Inuit
residents. In 2005, based on recommen-
dations contained in a technical survey
completed by the Department the previous
year, it was decided to assist the region’s
communities to upgrade existing equip-
ment. Upgrading work includes the
replacement of floors, the installation of
additional freezer units, the replacement
of electrical entries and the addition of
entry porches. As well, the construction
of completely new buildings was planned
for the communities of Kuujjuag and
Kangirsuk. Expenditures for this project
in 2005 totalled $351221. A second
phase is planned for 2006.

Harvesting Safety

and SAR Activities

As part of their harvesting activities,
Nunavik Inuit travel regularly along more
than 2500 kilometres of coastline and
across much of the region’s 507 000
square kilometres. However, extreme
weather conditions and equipment fail-
ure can threaten the lives of harvesters.
The Support Program is therefore used
to assist in the funding of safety and
emergency response initiatives. Specifically
in 2005, in addition to providing technical
assistance, the Department directed
$75 774 to assist with actual community
search and rescue missions.

As well this year, two major equipment
acquisition projects were implemented for
the benefit of all the region’s communities.
In the first case, 28 snowmobiles (two
per community) were purchased to assist
with winter search and rescue activities.
In addition, a second series of fast rescue
boats was delivered to Nunavik in the

renard, la martre, le loup, le phoque
annelé, le phoque barbu et le phoque
du Groenland. En outre, on fabrique des
vétements tels que des parkas traditionnels,
des pantalons en peau de caribou, des bottes
et des mitaines. En 2005, 186 804 $ ont
été versés pour les fourrures et 528 946 $
pour les vétements. Au cours des six années
d’existence de l'initiative, la quantité et
la qualité des fourrures et des vétements
se sont accrues notablement.

Congélateurs communautaires

Les congélateurs publics que possédent
toutes les communautés du Nunavik
sont utilisés pour conserver la viande des
animaux que chassent les chasseurs locaux
a l'intention de tous les résidants inuits.
En 2005, suivant les recommandations
contenues dans un rapport technigue
rédigé I'année auparavant, le Service a
décidé d'aider les communautés de la
région a remettre en état les installations
existantes. Entre autres travaux de réno-
vations, on a procédé au remplacement
des planchers, a l'installation d’unités de
congélation additionnelles, au remplace-
ment d’entrées électriques et a |'ajout
d'un porche. De plus, la construction
d'un batiment est prévue dans les com-
munautés de Kuujjuaq et de Kangirsuk.
Un total de 351 221 $ a été dépensé
pour ce projet en 2005, dont une deux-
ieme phase est prévue pour 2006.

Sécurité et opérations de

recherche et de sauvetage

Lorsqu'ils pratiquent leurs activités tradi-
tionnelles de chasse, de péche et de
piégeage, les Inuits du Nunavik se déplacent
régulierement le long de la cote (plus de
2 500 km) et dans une bonne partie du
territoire de la région (507 000 km?).
Toutefois, des conditions météorologiques
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summer. These seven boats were built by
North Wind Marine; the first seven boats
delivered in the fall of 2004 were built
by Zodiac. Each Nunavik community now
possesses a specialized watercraft for
summer search and rescue activities. It
should also be noted that the KRG and the
Makivik Corporation contributed equally
towards this $3.4 million investment.
The Department furthermore assisted the
communities in the acquisition of auxiliary
equipment for their new search and rescue
boats and training courses were organized
to qualify 46 Inuit operators.

Other Activities

Some of the other initiatives implemented
under the Support Program in 2005 are
described immediately below. First, a
comprehensive project to mark the

extrémes et des pannes d'équipement
peuvent mettre en danger la vie des
Inuits qui s’adonnent a de telles activités.
C’est pourquoi les fonds du Programme
d'aide servent a financer tant des initiatives
visant la sécurité que des opérations de
recherche et de sauvetage. En 2005, en
plus de fournir de I'assistance technique
a ce chapitre, le Service a versé une aide
financiére de 75 774 $ pour les opérations
de recherche et de sauvetage qui ont eu
lieu dans certaines communautés.

En outre, deux importants projets
d’acquisition d'équipement ont été réalisés
cette année dans I'intérét de toutes les
communautés de la région. Dans le cadre
d'un des deux projets, 28 motoneiges
(deux par communauté) ont été achetées
pour les opérations de recherche et de
sauvetage qui ont lieu I'hiver. Quant a
I'autre projet, une deuxiéme série de
bateaux de recherche et de sauvetage a
été livrée au Nunavik au cours de I'été.
Ces sept bateaux ont été construits par
I'entreprise North Wind Marine; les sept
premiers bateaux qui avaient été livrés a
I'automne 2004 avaient été construits
par Zodiac. Chacune des communautés du
Nunavik possede maintenant une embar-
cation spécialisée pour les opérations de
recherche et de sauvetage qui se déroulent
I'été. Il importe de mentionner que
I’ARK et la Société Makivik ont contribué
a parts égales a cet investissement de
3,4 millions de dollars. Enfin, le Service a
aidé les communautés a faire l'achat
d’'équipement auxiliaire pour leur bateau
de recherche et de sauvetage et il a
organisé des cours en vue de former
46 opérateurs inuits.

Autres activités
D’autres initiatives ont été réalisées dans
le cadre du Programme d’aide en 2005.
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snowmobile trails between all of the
region’s villages was initiated with the
first phase being carried out this year
between Puvirnitug and Akulivik. Materials
to carry out further phases of the project
between other communities were delivered
by sea-lift in the fall and work will be
started this coming winter. Secondly,
$80 500 was made available to allow
communities to rent or purchase equipment
for local heritage projects. These projects,
which help to teach youth survival,
harvesting and sewing skills, are organized
through the KRG's Employment, Training,
Income Support and Childcare Depart-
ment. Thirdly, to assist Inuit who had to
replace essential equipment that was
lost during harvesting activities, $23 847
was paid out. For information on other
Support Program activities in 2005, the
Department publishes a detailed annual
report.

Parks Section

The Parks Section has a mandate to carry
out the planning of park projects in Nunavik
and oversee the management of these
parks once created, in co-operation with
the Ministére du Développement durable,
de I'Environnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks,
MDDEP) and the communities concerned.
In this respect, the Partnership Agreement
on Economic and Community Develop-
ment in Nunavik (Sanarrutik) signed in 2002
defines the responsibilities of the KRG and
the Québec government. For its part, the
Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunir-
mut), entered into by the KRG and the
Québec government in April 2004, sets
out the funding available to the Parks
Section to fulfil the above-mentioned
mandates.

D’abord, un projet d’envergure visant a
baliser les sentiers de motoneiges qui
relient tous les villages de la région a été
lancé. La premiére phase de ce projet
s'est réalisée cette année et a permis de
baliser le sentier qui relie Puvirnitug et
Akulivik. Le matériel nécessaire pour
réaliser les autres phases de ce projet
a été livré par desserte maritime a
I'automne et les travaux commenceront
I'hiver prochain. Deuxiémement, la somme
de 80 500 $ a été mise a la disposition
des communautés, afin qu’elles puissent
louer ou acheter I'équipement nécessaire
a la réalisation des projets locaux du
programme Patrimoine. Ces projets, qui
montrent aux jeunes des techniques de
survie, de chasse et de couture, sont
organisés par I'entremise du Service de
I'emploi, de la formation, du soutien du
revenu et de garde a I'enfance de I'’ARK.
Enfin, la somme de 23 847 $ a été
déboursée pour aider des Inuits a rem-
placer de I'équipement essentiel qu'ils
avaient perdu lors d’activités de chasse,
de péche et de piégeage. Pour de plus
amples renseignements sur le Programme
d‘aide, le lecteur est prié de consulter le
rapport annuel détaillé que produit le
Service.

Section des parcs

La Section des parcs a pour mandat de
voir a la planification des projets de
parcs au Nunavik et d'assurer la gestion
des parcs créés en collaboration avec le
ministere du Développement durable, de
I'Environnement et des Parcs (MDDEP) et
les communautés touchées. L'Entente de
partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik), signée en 2002, définit les
responsabilités de I'’ARK et du gouverne-
ment du Québec a cet égard. Les fonds
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Parks Development

With respect to parks development, the
Parks Section is responsible for gathering
information concerning the bio-physical
and human contexts in the territories of
the proposed parks and incorporating this
information into status reports for each
park project. This work is carried out with
the assistance of the residents of neigh-
bouring communities and scientific
researchers. Throughout each park creation
process, a local liaison officer works with
the Parks Section and the communities
situated close to the proposed park. A
working committee comprising community
members as well as representatives of the
KRG and the Québec government also
participates in the process.

In 2005, the working committee for
the Kuururjuaq park project held two
meetings in Kangigsualujjuag, one in March
and the other in December. The Makivik
Corporation took part in the March
meeting in order to discuss the impacts
of the park project on the harvesting
rights of beneficiaries of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA)
and the local spin-offs likely to be gener-
ated by the development and operation
of a park. In September, the municipality
adopted an official resolution supporting
the Kuururjuaq park project.

The Parks Section also completed in
2005 the French version of the Kuururjuag
Park Project: Status Report (Torngat
Mountains and Koroc River) and work
on the English translation was begun.
The Section awarded contracts to identify
the mosses and lichen collected during
fieldwork performed in the summer of
2004. Residents of Kangigsualujjuaq were
also asked to validate the Inuktitut names
of animals found in the territory of the
proposed park.

dont la Section a besoin pour s'acquitter
de son mandat lui sont accordés en vertu
de I'Entente sur le financement global
de I'Administration régionale Kativik
(Sivunirmut) conclue entre I'ARK et le
gouvernement du Québec, entente qui
est entrée en vigueur en avril 2004.

Développement de parcs

En ce qui a trait au développement de
parcs, la Section collecte des renseigne-
ments relatifs aux domaines biophysique
et humain en vue de rédiger I'état des
connaissances des territoires réservés a
des fins de création de parcs. Cette collecte
s'effectue de concert avec des informateurs
locaux et des chercheurs scientifiques.
Tout au long du processus de création d'un
parc, un agent de liaison local travaille
avec les employés de la Section des parcs
et les communautés prés desquelles le
projet de parc est prévu. Par ailleurs, un
comité de travail, composé de membres
de la communauté concernée, de I’ARK et
du gouvernement du Québec, participe
également au processus.

En 2005, deux réunions du comité de
travail du projet de parc de la Kuururjuaq
ont été tenues a Kangigsualujjuag, I'une
en mars et l'autre en décembre. La
Société Makivik a participé a la réunion
du comité de travail tenue en mars, afin de
discuter des incidences du projet de parc
sur le droit d'exploitation des bénéficiaires
de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois (CBJNQ) et des avantages
que procurent I'aménagement d'un parc
et sa gestion pour la communauté. Enfin,
en septembre, la municipalité a adopté
une résolution dans laquelle elle appuie
le projet de parc de la Kuururjuag.

Toujours en 2005, la Section des
parcs a terminé la rédaction de la version
francaise du document intitulé Projet de
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With respect to the park project
being developed in the Richmond Gulf
and Clearwater Lake areas, a meeting was
held at the end of August and attended
by representatives of the KRG, the
municipalities and landholding corporations
of Umiujag and Kuujjuaraapik, and the
Cree First Nation of Whapmagoostui. The
park project was presented and the
involvement of the Cree community was
discussed. Furthermore, at the request of
the KRG, the Cree community appointed a
representative to sit on the park project
working committee. Finally, in December
the project was presented in Montreal at
a meeting of the Grand Council of the
Cree of Québec and the Cree Regional
Authority.

With regards to other activities under
the Richmond Gulf and Clearwater Lake
park project, the Section completed data
that had been collected during previous
fieldwork and documentation searches,
with a view to preparing a status report.
Specifically, inventories of archaeological
sites and invascular plants (mosses, lichen
and liverworts) were compiled and tradi-
tional knowledge about plants and wildlife
in the territory of the proposed park was
documented through interviews with
Inuit from Umiujag and Kuujjuaraapik.

Finally, in September the liaison
committee established under the Sivunirmut
Agreement, comprising representatives of
the KRG and the Québec government, held
a meeting to review the implementation of
the KRG's parks development and Pingualuit
National Park mandates. In addition, the
committee members conducted a fly-over
of the possible territory of a Leaf Bay park
project and, subsequently, recommended
the replacement of the Puvirnitug Mountains
park project with that for Leaf Bay on the
region’s parks development priority list.

parc de la Kuururjuaq : Etat des connais-
sances (monts Torngat et riviere Koroc) et
a amorcé sa traduction anglaise. La Section
a accordé des contrats pour I'identification
des mousses et des lichens récoltés au
cours des travaux de terrain de I'été 2004.
Des informateurs locaux ont également
été consultés, afin de valider les noms en
inuktitut des animaux présents sur le
territoire.

Dans le cadre du projet de parc du
territoire du lac Guillaume-Delisle et du
lac a I'Eau claire, une réunion a eu lieu a la
fin du mois d’'aolt avec des représentants
de I'ARK, des municipalités et des
corporations fonciéres d’Umiujag et de
Kuujjuaraapik, et des représentants de la
communauté crie de Whapmagoostui,
afin de présenter le projet de parc et de
discuter de I'implication de la communauté
crie dans le projet. A la demande de
I'’ARK, la communauté crie a nommé un
représentant pour siéger au comité de
travail. En décembre, une présentation
générale du projet de parc a été faite a
Montréal auprés du Grand Conseil des
Cris et de I’Administration régionale crie.

Par ailleurs, la Section a recueilli des
données complémentaires a celles déja
cumulées au cours des travaux de terrain
et de recherche de documentation pour
la préparation de |'état des connaissances
du projet de parc englobant le territoire
du lac Guillaume-Delisle et du lac a I'Eau
claire. Ainsi, des inventaires des sites
archéologiques, des inventaires de végé-
tation invasculaire (mousses, lichens et
hépatiques) et la collecte d'informations
relatives au savoir traditionnel des Inuits
d’Umiujaq et de Kuujjuaraapik sur la flore
et la faune du territoire ont été effectués.

Enfin, en septembre, le comité de
liaison, créé en vertu de I'Entente
Sivunirmut et constitué de représentants
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Pingualuit National Park

Pursuant to the Sivunirmut Agreement,
the MDDEP transferred to the KRG
responsibility for the management,
operation and organization of activities
at Pingualuit National Park. The official
opening of the park is scheduled to take
place in November 2006.

Under its mandate, the KRG has made
Inuit employment and related parks
training a priority. To this end, the MDDEP
was asked to deliver park management
training to the park director in April, while
the Avatag Cultural Institute provided
instruction in the fields of museology and
cultural content. In June, the assistant
park director and the two park wardens
received wildlife protection training in
Salluit along with the Department’s
renewable resource officers. Finally, in July
the park director, her assistant and the two
wardens participated in training delivered
by a park director from the Société des
établissements de plein air du Québec
(outdoor activity corporation, SEPAQ).

Also in 2005, the Parks Section and
the employees of Pingualuit National Park
worked with the KRG Municipal Public
Works Department and the MDDEP to
implement the park’s capital asset program.

de I’ARK et du gouvernement du Québec,
a tenu une réunion pour discuter des
mandats relatifs au développement des
parcs et au parc national des Pingualuit.
Les membres ont fait un survol de recon-
naissance dans les environs du projet
de parc de la baie aux Feuilles et ont
recommandé de le substituer au projet
de parc des monts de Puvirnitugq dans
I'échéancier de réalisation.

Parc national des Pingualuit

En vertu de I'Entente Sivunirmut, le MDDEP
a confié a I’ARK la gestion, I'exploitation
et I'organisation des activités du parc
national des Pingualuit. L'ouverture officielle
du parc est prévue pour novembre 2006.

Afin de réaliser le mandat qui lui est
ainsi confié, I’ARK priorise I'embauche
d’Inuits et se charge de la formation que
doivent recevoir les employés du parc. A
cet effet, la directrice du parc a recu en
avril une formation portant sur la gestion
d'un parc, offerte par le MDDEP, de méme
qu’une formation relative a la muséologie
et au contenu culturel, offerte par I'Institut
culturel Avataq. En juin, le directeur
adjoint et les deux gardiens du parc ont
recu a Salluit, avec les agents des
ressources renouvelables, une formation
ayant trait a la protection de la faune. En
juillet, la directrice, le directeur adjoint et
les deux gardiens du parc ont recu une
premiére séance de formation de la part
d'un directeur de parc de la Société des
établissements de plein air du Québec
(SEPAQ).

En 2005, la Section des parcs et les
employés du parc national des Pingualuit
ont travaillé de concert avec le Service
des travaux publics municipaux de I"’ARK
et le MDDEP pour mettre en ceuvre le
programme d’immobilisations du parc.
En plus d’élaborer les plans d'architecture
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In addition to drafting plans for shelters,
the exact locations for these shelters were
selected. Inukshuit were constructed along
90 kilometres of the winter trail that will
link Kangigsujuag and the park. Only 10
more kilometres still need to be covered
in 2006. A temporary structure was also
erected near the boundary of the park and
certain garage equipment was purchased.
Finally, Air Inuit performed analysis work
related to the eventual construction of a
natural landing strip south of Lake
Laflamme. The Parks Section and the
Québec government have adopted a
number of strict requirements concern-
ing the construction of this landing strip,
which is intended to improve access to
the park.

As concerns education and inter-
pretation resources, an education and
conservation officer was hired by the
Parks Section in 2005. Through training
this employee received with the SEPAQ
and the Société des musées québécois
(museums corporation), the Section was
able to proceed with the development
of a park educational and interpretation
program, in co-operation with the Avataq
Cultural Institute, a cultural committee in
Kangigsujuag and the Québec govern-
ment. In the fall, several artefacts and
other traditional tools that originated
from the community long ago were
returned to Kangigsujuaq and installed
in the park’s interpretation centre.

Finally, it should be noted that prep-
aration of an environmental monitoring
plan was initiated this year with the
Québec government and discussions
were held with the Nunavik Tourism
Association concerning a marketing plan
for Pingualuit National Park.

des refuges, on a localisé précisément
I'emplacement de ces refuges sur le terrain.
En outre, on a érigé des inukshuit sur
90 km le long du sentier d'hiver reliant
Kangigsujuaq et le parc; il ne restera que
10 km a couvrir en 2006. On a également
construit un abri temporaire pres des
limites du parc et acquis de |'équipement
pour le garage. Des experts d'Air Inuit
ont effectué des analyses sur le terrain en
vue d'aménager une piste d'atterrissage
naturelle au sud du lac Laflamme pour
faciliter I'accés au parc. La Section des
parcs et le gouvernement du Québec
avaient formulé des exigences précises
quant a la future piste.

La Section des parcs a pourvu
en 2005 au poste d'agent d'éducation
et de conservation. L'employée a suivi
des séances de formation & la SEPAQ, de
méme qu'a la Société des musées
guébécois. La Section a ainsi pu pour-
suivre |'élaboration du programme éducatif
et d'interprétation du parc en collaboration
avec I'Institut culturel Avataq, le comité
culturel de Kangigsujuaq et le gouverne-
ment du Québec. A I'automne 2005, des
artéfacts et outils traditionnels qui prove-
naient a l'origine de Kangigsujuag ont été
retournés a la communauté et installés
dans le centre d'interprétation.

Dans un autre ordre d'idées, |'élabora-
tion d'un plan de suivi environnemental
a été amorcée en collaboration avec le
gouvernement du Québec et une réunion
a été tenue avec |'Association touristique
du Nunavik, afin de discuter d'un plan
de marketing pour le parc.

Protection de la faune

Il'y a deux ans, en partenariat avec le
MRNF et Péches et Océans Canada (POQ),
le Service a adopté une approche multi-
disciplinaire novatrice en matiére de gestion
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Wildlife Protection

This was the second year of an innovative,
multi-disciplinary approach to wildlife
protection based on a partnership between
the Department, the MRNF and the Depart-
ment of Fisheries and Oceans (DFO). The
multi-disciplinary approach combines, in
Nunavik, marine mammal protection
(federal jurisdiction) and terrestrial and
freshwater wildlife protection (provincial
jurisdiction). In concrete terms, new
renewable resource officer (RRO) positions
combine the responsibilities of fisheries
guardians and officers as well as wildlife
protection assistants.

As concerns funding for provincial
wildlife conservation activities, the
Sanarrutik Agreement, which was signed
in April 2002 by the KRG, the Makivik
Corporation and the Québec government,
provides for the employment of Inuit
wildlife conservation officers by the MRNF
and the hiring of a number of wildlife
protection assistants by the KRG. In 2005,
funding totalling $800,000 was made
available by the Québec government for
RRO activities.

For its part, federal funding will
soon be covered under a new multi-year
agreement between the KRG and the
DFO in the framework of the Aboriginal
Aguatic Resource and Oceans Manage-
ment Program. Once it is approved by
the Conseil des ministres (cabinet), this
agreement will replace the contribution
agreements that had to be negotiated
on an annual basis since 1996 under the
DFO’s Aboriginal Fisheries Strategy.

At the end of May, the MRNF, the
DFO and the KRG delivered training for
RROs, technicians and support staff in
Salluit. Newly hired park wardens for
Pingualuit National Park were also in
attendance. In September, a mentoring

de la faune. Cette nouvelle approche
conjugue au Nunavik les responsabilités
en matiére de protection des mammiféres
marins (compétence du gouvernement
fédéral) et de protection des animaux des
milieux terrestres et d'eau douce (com-
pétence du gouvernement provincial).
Autrement dit, on a fusionné les postes
de garde-péche, d'agents des péches et
d'adjoints a la protection de la faune pour
créer des postes d'agents des ressources
renouvelables.

En ce qui a trait au financement des
activités provinciales de protection de la
faune, I'Entente Sanarrutik, signée en
avril 2002 par I'ARK, la Société Makivik
et le gouvernement du Québec, prévoyait
I'emploi d’agents de conservation de la
faune inuits par le MRNF et d’adjoints a la
protection de la faune par I'ARK. En 2005,
le gouvernement du Québec a donc versé
800 000 $ pour la réalisation des activités
des agents des ressources renouvelables.

Le financement fédéral, quant a lui,
fera bient6t partie d'une nouvelle
entente pluriannuelle conclue entre I'’ARK
et POC dans le cadre du Programme
autochtone de gestion des ressources
aquatiques et océaniques. Des qu'elle sera
approuvée par le Conseil des ministres,
cette entente remplacera les ententes de
contribution qui étaient négociées
annuellement depuis 1996 dans le cadre
de la Stratégie des péches autochtones
de POC.

A la fin du mois de mai, le MRNF,
POC et I'’ARK ont offert a Salluit une
formation aux agents des ressources
renouvelables, aux techniciens et au
personnel de soutien. Les gardiens de
parc nouvellement embauchés au parc
national des Pingualuit ont également
participé a la formation. En septembre,
de I'encadrement a également été offert
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course for the RROs was delivered in
Inukjuak.

Throughout 2005, the Department
employed seven fully qualified RROs and
three technicians who require additional
training. As well, to ensure contact with
each community, three other individuals
were designated as community agents. An
administrative technician worked with
the renewable resource co-ordinator at the
main offices of the KRG in Kuujjuag. All
15 renewable resource employees are Inuit.

Marine Wildlife Protection

Under DFO jurisdiction, RROs are
responsible for enforcing the Fisheries
Act as well as attendant regulations and
policies. Specifically, RROs:

e carry out surveillance patrols to
monitor fisheries and marine
wildlife habitat;

e assist DFO officers to conduct
investigations;

e issue warnings for minor offences
under the Fisheries Act;

e act on complaints made by
the general public;

e increase awareness of conservation
principles.

As concerns the beluga management
plan for Northern Québec, in 2005 follow-
ing meetings with the KRG and the Makivik
Corporation, the DFO decided to maintain
the quotas and harvest areas established
two years earlier. As a result, eastern
Hudson Bay and all of Ungava Bay were
closed to beluga harvesting, while Hudson
Strait and James Bay (Long Island area)
were assigned quotas of 125 and 85,
respectively. It should also be noted that,
for certain communities, these zones are
far from traditional harvesting areas. In

a Inukjuak aux agents des ressources
renouvelables.

En 2005, le Service comptait sept
agents des ressources renouvelables
qualifiés et trois techniciens qui devaient
recevoir une formation additionnelle. De
plus, afin de maintenir les liens avec
chacune des communautés, trois autres
personnes ont été nommées agents com-
munautaires. Un technicien administratif
a aussi travaillé avec le coordonnateur des
ressources renouvelables en poste au bureau
principal de Kuujjuag. Les 15 employés
des ressources renouvelables sont des
Inuits.

Protection des mammiféeres marins

Dans le domaine de compétence de POC,
les agents des ressources renouvelables
sont chargés de faire respecter la Loi sur
les péches ainsi que les réglements et les
politiques qui s'y rapportent. Plus précisé-
ment, les agents des ressources renouve-
lables effectuent les taches suivantes :

o effectuer des patrouilles, afin de
surveiller les péches et les habitats
des mammiféres marins;

e aider les agents de POC a réaliser
des enquétes;

e donner des avertissements lors
d’infractions mineures a la Loi
sur les péches;

e donner suite aux plaintes formulées
par le public;

¢ sensibiliser le public aux principes
de conservation.

Pour ce qui est du plan de gestion
du béluga du Nord québécois, a la suite
des réunions tenues avec I'ARK et la
Société Makivik en 2005, POC a décidé
de maintenir les mémes quotas et les
mémes zones de chasse que les deux
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the summer and fall of 2005, poor
weather conditions affected beluga
sightings, harvesting and RRO activities.
In addition to patrols made by all-terrain
vehicle and by boat in the vicinity of the
region’s communities, extended patrols
were made to the Nastapoka River estuary
on the Hudson Bay coast, to Long Island
in James Bay, and along the Hudson Strait.
Since the Hudson Strait is the spring and
fall migration route of beluga, it received
special attention. Additional patrols were
made to the Mucalic sanctuary located
along the shores of Ungava Bay. In
September, the KRG patrol boat was
stationed in Quaqgtag where it will
remain until next spring. In October, the
RROs participated along with DFO fisheries
officers in an extended helicopter patrol
to all communities in Nunavik.

It may also be noted that the Depart-
ment played an active role on the Lumaaq
committee along with representatives
from the DFO, the Makivik Corporation
and the Government of Nunavut. This
committee has been established to
address the Species at Risk Act and the
issue of beluga recovery.

Terrestrial and Freshwater

Wildlife Protection

Under MRNF jurisdiction, RROs are
responsible for enforcing provincial laws
and regulations concerning wildlife and
habitat conservation. Specifically, RROs:

e provide the MRNF with information
related to poaching, the environment
and wildlife habitats;

e ensure compliance with certain
sections of laws and regulations
governing hunting, fishing
and trapping;

e ensure the protection and care of

derniéres années. Ainsi, la partie est de la
baie d’'Hudson et toute la baie d’'Ungava
ont été fermées a la chasse au béluga et
les quotas pour le détroit d’'Hudson et la
région de la baie James (Long Island)
sont pour leur part demeurés a 125 et
85 bélugas, respectivement. Il importe de
souligner que les régions qui demeurent
ouvertes a la chasse se trouvent loin des
territoires de chasse traditionnels de certaines
communautés du Nunavik. Au cours de
I'été et de I'automne 2005, les mauvaises
conditions météorologiques ont nui aux
observations de bélugas, a la chasse et
aux activités des agents des ressources
renouvelables. En plus des patrouilles
effectuées en véhicule tout-terrain et en
bateau dans les environs des commu-
nautés de la région, de longues patrouilles
ont été effectuées dans I'estuaire de la
riviere Nastapoka sur la cote de la baie
d'Hudson, dans la baie James (Long
Island) et le long du détroit d’Hudson.
Comme les bélugas empruntent le détroit
d’Hudson lors de leur migration printaniére
et automnale, les agents des ressources
renouvelables y ont accordé une attention
particuliere. Des patrouilles additionnelles
ont été réalisées au sanctuaire Mucalic le
long des cotes de la baie d'Ungava. En
septembre, on a remisé le bateau
patrouilleur de I'’ARK a Quagtaq et il y
restera jusqu’au printemps prochain. En
octobre, les agents des ressources
renouvelables ont participé avec des
agents de POC a de longues patrouilles
en hélicoptére dans toutes les commu-
nautés du Nunavik.

Le Service a également joué un role
actif au sein du comité Lumaag, auquel
siegent également des représentants de
POC, de la Société Makivik et du gou-
vernement du Nunavut. Ce comité a été
mis sur pied pour examiner la Loi sur les
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animals, fish and pelts seized until
they may be handed over to wildlife
conservation officers;

e draft reports on offences, incidents
and complaints.

During this second year of activities,
the RRO co-ordinator and the MRNF
supervisor worked together to monitor
and update community wildlife protection
plans prepared the previous year. For their
part, the RROs continued to establish
their presence in Nunavik’s communities,
undertook patrols and submitted weekly
reports. This work was carried out in
close co-operation with MRNF wildlife
conservation officers based in Kuujjuaq.
In 2005, the Department and the MRNF
recruited three Inuktitut-speaking indi-
viduals who will commence training next
year in order to eventually qualify as wildlife
conservation officers.

Environment

With respect to the environment in 2005,
the Department prioritized a number of
important activities related to drinking water,
climate change and abandoned mineral
exploration sites. It also made represen-
tations at public hearings concerning the
Québec Sustainable Development Plan
that were held in Kuujjuag in March,
and provided assistance to the Northern
villages of Kuujjuag and Salluit for the
transportation of used tires to the South
for recycling. Finally, the Department
maintained important links with the
Kativik Environmental Quality Commission,
the Kativik Environmental Advisory
Committee (KEAC) and the Federal
Environmental and Social Impact Review
Panel, all provided for under Section 23
of the JBNQA.

espéces en péril et les questions relatives
au rétablissement du béluga.

Protection des animaux des

milieux terrestres et d’eau douce
Dans le domaine de compétence du MRNF,
les agents des ressources renouvelables
sont chargés de faire respecter les lois et
réglements provinciaux concernant la
conservation de la faune et des habitats.
Plus précisément, les agents des ressources
renouvelables effectuent les taches
suivantes :

e fournir au MRNF des renseignements
concernant le braconnage, I'environ-
nement et les habitats de la faune;

e veiller au respect de certaines
dispositions des lois et reglements
qui régissent la chasse, la péche
et le piégeage;

e assurer la protection des animaux en
général et prendre en charge les
animaux, les poissons et les peaux
saisis jusqu’a ce qu'ils puissent étre
remis aux agents de conservation
de la faune;

e rédiger des rapports concernant
des infractions, des incidents et
des plaintes.

Au cours de cette deuxiéme année
d'activités, le coordonnateur des agents des
ressources renouvelables et le superviseur
du MRNF ont conjugué leurs efforts, afin
d’examiner et de mettre a jour les plans de
protection de la faune des communautés
qui avaient été élaborés I'année précédente.
Les agents des ressources renouvelables
ont, quant a eux, continué d'établir leur
présence dans les communautés du
Nunavik, ont réalisé des patrouilles et ont
présenté des rapports hebdomadaires.
lls ont accompli leur travail en étroite
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Drinking Water

This year, the Department’s drinking
water monitoring responsibilities were
re-organized. Specifically, a technician
position and responsibility for providing
technical support to the Northern villages
for drinking water testing and the training
of Nunavik's water plant operators was
transferred to the KRG Municipal Public
Works Department. A second technician
will continue to be responsible within the
Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department for
issuing notices to boil drinking water
and liaising with the Nunavik Board of
Health and Social Services and the
Nunavik Nutrition and Health Committee.
This second technician will also provide
technical support related to the manage-
ment of solid, liquid and hazardous waste.
[t may be noted here that, in 2005, a
course on the handling and storage of
hazardous waste was delivered in a couple
of Nunavik communities. This course will
be offered in other villages of the region
next year.

Access to Resources

- Climate Change

A regional project on climate change and
its impacts on Inuit access to the land
and its resources continued through
2005. Ice condition data was collected by
local Inuit researchers, including interviews
with elders and local hunters, in the
communities of Umiujag, Kangigsujuaq,
Kangigsualujjuag and Kawawachikamach.
Akulivik and Ivujivik were also added to
the project in the fall. Results produced
to date were presented at the Adapting to
Climate Change in Canada 2005: Under-
standing Risks and Building Capacity
conference held in Montreal in May, at the
United Nations’ climate change conference

collaboration avec les employés du bureau
du MRNF de Kuujjuag. En 2005, le Service
et le MRNF ont recruté trois personnes
de langue inuktitut qui commenceront leur
formation I'an prochain, afin d‘acquérir
les qualifications pour occuper les postes
d’'agents de conservation de la faune.

Environnement

En ce qui a trait a I'environnement, le
Service a priorisé en 2005 un certain
nombre d'activités relatives a I'eau potable,
aux changements climatiques et aux sites
d’'exploration miniére abandonnés. Il a
également présenté ses observations lors
des audiences publiques concernant le
Plan de développement durable du Québec
qui ont eu lieu a Kuujjuag en mars et a
fourni de I'assistance aux villages nordiques
de Kuujjuaq et de Salluit pour le transport
des pneus usagés au Sud en vue de leur
recyclage. Enfin, le Service a maintenu
d'importants liens avec la Commission
de la qualité de I'environnement Kativik,
le Comité consultatif de I'environnement
Kativik (CCEK) et le Comité fédéral
d'examen des répercussions sur |'environne-
ment et le milieu social, trois organismes
qui ont été créés en vertu du chapitre 23
de la CBJNQ.

Eau potable

Cette année, les responsabilités du Service
en matiére de contréle de la qualité de
I'eau potable ont été réorganisées. L'un
des postes de technicien en environne-
ment, dont les taches étaient d’offrir de
I'assistance aux villages nordiques pour
la vérification de I'eau potable et de la
formation aux opérateurs d’'usine d'eau
potable, a été transféré au Service des
travaux publics municipaux de I’ARK. L'autre
technicien, qui est demeuré en poste au
Service des ressources renouvelables, de
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organized in Montreal in December, and
at ArcticNet’s annual scientific meeting
held at the end of the year in Banff.
Television, radio and newspaper inter-
views were given by researchers to
disseminate information on the project
and on the impacts of climate change in
Nunavik.

The KRG’s funding partners for this
project include the Northern Eco-system
Initiative of Environment Canada, the Minis-
tére des Transports du Quebec (transporta-
tion, MTQ), Ouranos, ArcticNet, the Naasivik
Centre and the KEAC. For more infor-
mation on this initiative, consult the project’s
Website: http:/climatechange.krg.ca.

Abandoned Mineral

Exploration Sites

Based on fieldwork carried out by the KRG
in 2001 and 2002, there are an estimated
275 abandoned mineral exploration sites
containing hazardous waste in Nunavik.
These sites are distributed almost equally
through the Labrador Trough and the
Ungava Trough. In addition, while the
clean-up work necessary at a large number
of these sites remains to be inventoried,
it has nonetheless been determined that
18 sites require major clean-up work, 27
intermediate clean-up work and 45
minor clean-up work. It is estimated that
$5 million would be needed to clean up
the 18 sites requiring major work.

In 2005, the KRG undertook two
clean-up projects. The first was carried
out at a site in the Schefferville area, on
the shores of Blue Lake. This site had
been characterized as requiring major
remediation work. Before work was
begun, a remediation team comprising
six residents of Kawawachikamach and
two members of the Matimekush Lac-John
Innu Nation was formed. During the first

I'environnement et de I'aménagement
du territoire, continue d'émettre des avis
lorsqu’il faut faire bouillir I'eau et assure
la liaison avec la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik
et le Comité de la nutrition et de la santé
du Nunavik. Le technicien en environ-
nement du Service offre aussi du soutien
dans le domaine de la gestion des déchets
solides, liquides et dangereux. Il importe
de mentionner qu’en 2005, un cours sur
la manipulation et l'entreposage des
déchets dangereux a été offert dans
guelques communautés du Nunavik. Le
cours sera offert dans d’autres villages
de la région I'an prochain.

Accés aux ressources

- changements climatiques

Un projet régional portant sur les change-
ments climatiques et sur I'impact de ces
changements sur I'accés aux ressources
des Inuits s’est poursuivi en 2005. Des
chercheurs inuits ont recueilli des données
sur les conditions de la glace et ont inter-
viewé des alnés et des chasseurs dans les
communautés d’Umiujag, de Kangigsujuadg,
de Kangigsualujjuag et de Kawawachi-
kamach. Les communautés d'Akulivik et
d’lvujivik ont également été ajoutées au
projet a I'automne. Les résultats obtenus a
ce jour ont été présentés a la conférence
intitulée « S'adapter aux changements
climatiques au Canada en 2005
Comprendre les risques et renforcer nos
capacités » qui a eu lieu a Montréal en
mai, a la Conférence des Nations Unies
sur les changements climatiques organisée
a Montréal en décembre et a la réunion
scientifique annuelle d'ArcticNet qui a
eu lieu a la fin de I'année a Banff. Les
chercheurs ont accordé des entrevues a la
télévision, a la radio et dans les journaux,
afin de diffuser de I'information sur le projet
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phase of the actual clean-up project, the
Native technicians received training on
how to handle hazardous material and
proceeded with the removal of this
waste in accordance with applicable laws
and regulations. A second project was
carried out near Aupaluk with the Makivik
Corporation and its tourism subsidiary
Cruise North Expeditions. In September, a
volunteer team of 21 tourists participated
in the removal of hazardous waste and
barrels under the supervision of the KRG.
The costs incurred to carry out these two
projects reached $75,000.

Also in 2005, updated data was
prepared concerning abandoned mineral
exploration sites in the Kangigsujuag—
Salluit area. Specifically based on the
2001-2002 assessment, available infor-
mation was validated. In addition, new sites
were identified with the help of mineral
exploration companies and organizations
that are active in the area, and the KRG
documented certain clean-up efforts
carried out by these companies and
organizations.

Finally, a first edition of the guide
Cleaning and Handlling Hazardous Products
in Abandoned Mining Exploration Sites in
Nunavik was produced in collaboration with
the MDDEP and distributed to communities
in the region. The objective of the guide is
to ensure that proper management pro-
cedures are followed during the removal of
hazardous waste from abandoned mineral
exploration sites. Partners with the KRG
and funding entities for this project include
the Northern Eco-system Program of
Environment Canada, the MRNF and the
Naskapi Nation of Kawawachikamach.

Hazardous waste management
The Department provided assistance to
the Northern villages of Inukjuak, Salluit

et sur les impacts des changements
climatiques au Nunavik.

Les partenaires financiers de I’ARK
dans ce projet incluent Environnement
Canada, par I'entremise de I'Initiative
portant sur les écosystémes nordiques,
le ministére des Transports du Québec
(MTQ), Ouranos, ArcticNet, le Centre
Naasivik et le CCEK. Pour de plus amples
renseignements a I'égard de ce projet, le
lecteur est prié de consulter le site Web
suivant : http://climatechange.krg.ca.

Sites d'exploration

miniére abandonnés

Selon les travaux réalisés sur le terrain en
2001 et en 2002, on estime que 275 sites
d'exploration miniére abandonnés
contiennent des matieres dangereuses au
Nunavik. Ces sites sont répartis presque
également entre les régions de la fosse
du Labrador et de la fosse de I'Ungava.
De plus, bien que les travaux de nettoyage
n'aient pas encore été évalués a un grand
nombre de sites, il a tout de méme été
déterminé que 18 sites nécessitaient des
travaux de nettoyage de grande envergure,
27 des travaux de moyenne envergure et
45 des travaux de faible envergure. On
estime qu’il faudrait 5 millions de dollars
pour réaliser les travaux de nettoyage
dans les 18 sites qui nécessitent des
travaux de grande envergure.

En 2005, I'ARK a entrepris le nettoyage
de deux sites. L'un de ces deux sites se
trouve pres de Schefferville, sur les rives
du lac Bleu. Il avait été déterminé que ce
site nécessitait des travaux de nettoyage
de grande envergure. Avant le début des
travaux, une équipe de restauration
composée de six résidants de Kawawachi-
kamach et de deux membres de la Nation
innue Matimekush Lac-John a été créée.
Lors de la premiére phase de nettoyage,
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and Kuujjuag concerning the installation of
used-oil burning furnaces in these com-
munities. Applications for authorization
were submitted to Environnement Québec,
and an agreement was signed with Hydro-
Québec to have the used oil from the
power stations in Umiujaq and Kuujjua-
raapik shipped to Inukjuak for burning.
The Department also helped the Northern
villages of Kuujjuag and Salluit to identify
funding for the purchase of used-oil
burning furnaces and related installation
costs.

Land Use Planning Section
The Department, through its Land Use
Planning Section, provides technical
assistance to the 14 Northern villages
concerning development of their territories
and other land use related issues. This
includes developing tools to help empower
communities and make them more
autonomous with respect to planning.
The Department is also responsible for
implementing the Master Plan for Land
Use in the Kativik Region for the territory
lying north of the 55th parallel, outside
of municipal boundaries, as well as pro-
cessing and managing land use requests
in this territory. These activities are funded
through the Sivunirmut Agreement.

Local and Regional Land Use

In 2005, the Department received 27
requests concerning the use of the territory
outside the boundaries of the Northern
villages. Generally, such requests concern
the establishment of outfitting, mining
exploration and recreational camps but
can include other uses such as landing
strips. Decisions regarding land use
requests are made by the KRG Executive
Committee based on the objectives and
goals defined in the Master Plan for

les techniciens autochtones ont recu une
formation sur la facon de manipuler les
matieres dangereuses et ils ont procédé
a l'enlévement des déchets dangereux
conformément aux lois et reglements
applicables. Des travaux de nettoyage ont
également été réalisés prés d'Aupaluk
en collaboration avec la Société Makivik et
sa filiale touristique Cruise North Expeditions.
En septembre une équipe de bénévoles,
composée de 21 touristes, a participé a
I'enlévement des déchets dangereux et
des barils sous la supervision de I"’ARK.
La réalisation de ces deux projets a colité
75000 $.

Le Service a également mis a jour
en 2005 les données concernant les sites
d’exploration miniére abandonnés dans le
secteur Kangigsujuag-Salluit. Plus précisé-
ment, le Service a procédé a la validation
des renseignements obtenus lors de
I'évaluation réalisée en 2001-2002. En
outre, de nouveaux sites ont été répertoriés
avec l'aide des sociétés d’exploration
miniere et des organismes ayant des
activités dans ce secteur. L'ARK a aussi
recueilli des renseignements sur les efforts
gue déploient certains organismes pour
nettoyer les sites d'exploration miniere.

Enfin, une premiére édition du
guide intitulé Cleaning and Handling
Hazardous Products in Abandoned Mining
Exploration Sites in Nunavik (Nettoyage et
manutention des matiéres dangereuses
dans les sites d’'exploration miniére
abandonnés au Nunavik) a été réalisée en
collaboration avec le MDDEP et distribuée
aux communautés de la région. Le guide
explique les procédures a suivre pour
retirer les déchets dangereux des sites
d'exploration miniere abandonnés. Les
partenaires de I’ARK dans ce projet et
les organismes subventionnaires sont
Environnement Canada, par I’'entremise
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Land Use in the Kativik Region and other
applicable by-laws or ordinances. At the
municipal level, the Department continued
to provide technical assistance to the
communities for their land use plans and
related issues.

As in previous years, the Department
and community representatives conducted
summer inspections of mineral exploration
and outfitting camps to ensure compliance
with related land use authorizations that
were issued. The Department also mon-
itored maintenance and rehabilitation
work on the Deception Bay wharf as
requested by the community of Salluit.

Kativik Community GeoPortal

In 2005, the Department launched the
Kativik Community GeoPortal, an inter-
active Web-based geomatics tool to support
effective land management in Nunavik.
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de I'Initiative portant sur les écosystemes
nordiques, le MRNF et la Nation naskapie
de Kawawachikamach.

Gestion des déchets dangereux

Le Service a aidé les villages nordiques
d’Inukjuak, de Salluit et de Kuujjuaq dans
le processus d'installation d'une fournaise
qui brale des huiles usagées. Des demandes
d'autorisation ont été soumises a Environne-
ment Québec, et une entente a été conclue
avec Hydro-Québec concernant la livraison
par bateau a Inukjuak des huiles usagées
provenant des centrales électriques
d’Umiujaq et de Kuujjuaraapik. Le Service
a aussi aidé les villages nordiques de
Kuujjuaq et de Salluit a trouver les fonds
nécessaires pour acheter une telle four-
naise et payer les frais d'installation.

Section de I'aménagement

du territoire

Le Service, par I'entremise de sa Section
de I'aménagement du territoire, offre de
I'assistance technique aux 14 villages
nordiques pour tout ce qui touche le
développement de leur territoire et
d'autres questions relatives a I'aménage-
ment. Par exemple, il met au point des
outils qui aident les communautés a devenir
plus autonomes sur le plan de I'aménage-
ment. Il est également chargé de mettre
en ceuvre le Plan directeur de I'aménage-
ment des terres de la région Kativik qui
a été élaboré pour le territoire situé au
nord du 55¢ parallele, a I'extérieur des
limites municipales, ainsi que de gérer et
de traiter les demandes d’aménagement
sur ce territoire. Les activités de la Section
de I'aménagement du territoire sont
financées par I'entremise de I'Entente
Sivunirmut.
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Although the actual development of the
tool was carried out in 2004, with the
assistance of a consulting firm, the
GeoPortal was opened to the public at
the beginning of this year. This Web-based
application is designed to assist the
Northern villages and the KRG with regional
and local land use planning. Specifically,
it has significantly increased access to
geo-spatial information about the region
and is already being widely used by the
Northern villages, developers such as
mining companies and outfitters, and the
Québec government. The GeoPortal may
be visited at: http:./geoportal.krg.ca.
The Department remains responsible for
monitoring use of the application, keeping
data up-to-date, and providing related
training in the communities.

Other Land Use Initiatives

Also this year, the Department concluded
an agreement with the MRNF to assist the
Northern villages with access to recent
geographic information, including aerial
photos, very precise topographical maps,
etc. This information will be made available
on the Kativik Community GeoPortal in
2006.

Work continued in 2005 to have
amendments to the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government adopted to permit the
proper implementation of the Master
Plan for Land Use in the Kativik Region.
The Ministere des Affaires municipales et
des Régions (municipal affairs and regions)
plans to conduct a pre-consultation
phase with other provincial government
departments at the beginning of 2006
before submitting the proposed amend-
ments to cabinet later in the year.

Aménagement a I'échelle

locale et régionale

En 2005, le Service a recu 27 demandes
relatives au territoire situé a I'extérieur
des limites municipales. En général, il
s'agit de demandes d’établissement de
camps de pourvoirie ou d’exploration
miniere, de camps récréatifs, ou encore,
de pistes d'atterrissage. Les décisions a
ce chapitre sont prises par le Comité
administratif de I'ARK en fonction des
objectifs et des buts définis dans le Plan
directeur de I'aménagement des terres
de la région Kativik et d'autres reglements
ou ordonnances applicables. A I'échelle
municipale, le Service a continué d'offrir de
I'assistance technique aux communautés
quant a leur plan d’aménagement et autres
questions connexes.

Comme par les années passées, des
représentants du Service et des commu-
nautés ont inspecté au cours de |'été des
camps d’exploration miniere et des
camps de pourvoirie, afin de vérifier si
les autorisations d’utilisation du territoire
sont bien respectées. Le Service a égale-
ment supervisé les travaux d’entretien et
de remise en état du quai de la baie
Déception a la demande de la commu-
nauté de Salluit.

Géoportail communautaire Kativik

En 2005, le Service a lancé le Géoportail
communautaire Kativik, un outil de géo-
matique interactif en ligne qui permet de
gérer efficacement I'utilisation du territoire
au Nunavik. L'outil a été élaboré en 2004,
avec 'aide d'une société d'experts-conseils,
et est accessible au public depuis le début
de 2005. Le Géoportail a été concu pour
aider les villages nordiques et I'ARK a
planifier I'aménagement du territoire tant
a I'échelle locale que régionale. Cet outil
a grandement augmenté I'accessibilité aux
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Marine Infrastructure
Program

Under the JBNQA, the Canadian and
Québec governments committed them-
selves to improving the marine infra-
structure of Nunavik's communities. The
first phase of marine infrastructure
construction was initiated with Canadian
government funding in 1999. Under
this phase, the Makivik Corporation’s
construction division built partial facilities
in Kangigsualujjuag, Quaqtaqg, Umiujaq,
Kangigsujuaq, Ivujivik and Kuujjuag.

données géospatiales relatives a la région
et est déja largement utilisé par les villages
nordiques, les promoteurs tels que les
sociétés miniéres et les pourvoyeurs, ainsi
que par le gouvernement du Québec.
'adresse du Géoportail est la suivante :
http://geoportal.krg.ca. Le Service s'occupe
de surveiller I'utilisation du Géoportail,
de mettre a jour les données et d'offrir la
formation nécessaire dans les communautés.

Autres initiatives dans le domaine
de I'aménagement du territoire
Le Service a également conclu cette année
une entente avec le MRNF, afin d'aider
les villages nordiques a accéder a des
renseignements géographiques récents,
dont des photos aériennes et des cartes
topographiques trés précises. Ces ren-
seignements seront disponibles dans le
Géoportail communautaire Kativik en 2006.
Le Service a poursuivi ses démarches
en 2005 pour faire modifier la Loi sur les
villages nordiques et |’Administration
régionale Kativik de facon qu’elle facilite
la mise en ceuvre du Plan directeur de
I'aménagement des terres de la région
Kativik. Le ministere des Affaires municipales
et des Régions prévoit consulter les autres
ministéres provinciaux au début de 2006
avant de soumettre les modifications
proposées au Conseil des ministres plus
tard dans I'année.

Programme

d’infrastructures maritimes
Les gouvernements canadien et québécois
se sont engagés dans la CBINQ a
améliorer les infrastructures maritimes dans
les communautés du Nunavik. La premiére
phase de construction de telles infra-
structures a été entamée en 1999 grace
au financement du gouvernement fédéral.
Au cours de cette premiére phase, la
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The KRG's participation was limited to
identifying priority communities, local
consultations and participation on a
technical committee. In 2003, further to
the Sanarrutik Agreement which identified
marine infrastructure as a provincial priority,
the KRG and the MTQ entered into an
agreement worth up to $44 million over
seven years for the continuation of marine
infrastructure construction work. The
Makivik Corporation’s construction division
was also contracted to build the facilities
contemplated under this second phase.

Under this second phase in 2005, work
was completed in Tasiujag and Inukjuak,
while similar work was carried out at
Kangirsuk, Salluit, Aupaluk and Puvirnituq
in 2003 and 2004. These facilities include
breakwaters, a sheltered anchoring basin,
access ramps for small boats and for
sealift unloading operations, as well as
storage areas. Consultations as well as
technical and environmental studies
were also conducted this year in Akulivik
and Kuujjuaraapik for work being
planned for 2006. In 2005, the Canadian
and Québec governments each provided
$4 836 640 for the construction of
marine infrastructure. For its part, the
KRG continued to participate fully in the
Program through involvement in project
development, community consultations,
environmental inspections and the tech-
nical approval process.

Also this year, it may be mentioned
that the KRG tabled with the MTQ a
document concerning on-going operation
and maintenance costs being generated
by Nunavik's new marine facilities. It is
hoped that the document will be used
as the basis for further discussions in the
new year. In addition to the MTQ, these
discussions will have to include the
Government of Canada.

division de la construction de la Société
Makivik a construit des infrastructures
maritimes partielles a Kangigsualujjuaq,
a Quagtaq, a Umiujag, a Kangigsujuaq,
a Ivujivik et a Kuujjuag. Le role de I'’ARK
a alors été de déterminer les commu-
nautés prioritaires, de procéder a des
consultations a I'échelle locale et de par-
ticiper a un comité technique. En 2003,
comme il avait été établi dans I'Entente
Sanarrutik que les infrastructures maritimes
étaient une priorité provinciale, I'’ARK et
le MTQ ont signé une entente de sept
ans, pouvant atteindre les 44 millions de
dollars, afin de poursuivre les travaux de
construction des infrastructures maritimes.
Les travaux de construction de la
deuxieme phase du Programme ont
encore une fois été confiés a la division
de la construction de la Société Makivik.

Au cours de la deuxieme phase du
Programme, des travaux ont été réalisés
en 2005 a Tasiujag et a Inukjuak. Des
travaux similaires avaient été réalisés a
Kangirsuk, a Salluit, a Aupaluk et a
Puvirnitug en 2003 et en 2004. Ces
installations comprennent des brise-lames,
des rades abritées, des rampes d’'accés
pour les petites embarcations et pour les
opérations de déchargement lors du
ravitaillement par bateau, de méme que
des aires d’entreposage. Des consultations
ainsi que des études techniques et
environnementales ont été réalisées
en 2005 a Akulivik et a Kuujjuaraapik en
vue des travaux qui seront réalisés en 2006.
Cette année, les gouvernements fédéral
et provincial ont versé 4836640 $
chacun pour la réalisation de projets dans
le cadre du Programme d‘infrastructures
maritimes. L'ARK a, pour sa part, continué
a participer au Programme en jouant un
role actif dans I'élaboration des projets,
la consultation des communautés, les
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Objectives for 2006

While many of the Department’s objectives
for 2006 are mentioned in the preceding
text, the most important are repeated

below:

e Under the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program,
implement the second phase of
the training project for fast rescue
boat operators.

¢ Hold the official opening of the
Pingualuit National Park.

e Work with the MRNF to qualify three
Inuit as wildlife conservation officers.

e Enhance the Kativik Community
GeoPortal with recent geographic
information in co-operation with the
MRNF.

e Follow-up with marine infrastructure
construction work in Akulivik and
Kuujjuaraapik.

inspections environnementales et le
processus d'approbation technique.

Autre fait a noter en 2005, I'ARK a
présenté au MTQ un document concernant
les frais d'exploitation et d’entretien des
nouvelles infrastructures maritimes au
Nunavik. Il reste a espérer que le document
alimentera les discussions a cet égard dans
la nouvelle année. En outre, les discussions
devront également inclure le gouverne-
ment du Canada.

Obijectifs pour 2006

Bien que bon nombre des objectifs du
Service pour 2006 aient déja été men-
tionnés, certains méritent d'étre répétés
ci-dessous :

e Dans le cadre du Programme d'aide
aux Inuits pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage, mettre en
ceuvre la deuxieme phase de formation
a l'intention des opérateurs de
bateau de recherche et de sauvetage.

e Organiser |'ouverture officielle du
parc national des Pingualuit.

¢ Travailler de concert avec le
MRNF pour former trois agents de
conservation de la faune inuits.

e Intégrer au Géoportail communautaire
Kativik des renseignements géo-
graphiques récents en collaboration
avec le MRNF.

e Assurer le suivi des travaux de
construction des infrastructures
maritimes a Akulivik et a
Kuujjuaraapik.
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RECREATION DEPARTMENT
SERVICE DES LOISIRS

The mission of the Recreation Depart-
ment is to promote healthy and active
lifestyles among Nunavimmiut. To this end,
it aims to facilitate the participation of
athletes, coaches, spectators, organizers
and volunteers in sports and recreation
activities by delivering technical support
for community and inter-regional events
as well as by channelling funding to special
projects. This year through the Agree-
ment concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut),
the Department received $120 000 from
the Ministére des Affaires municipales et
des Régions (municipal affairs and regions)
and the Sécretariat aux affaires autochtones
(Aboriginal affairs) to cover operating
and activity expenses.

Arctic Winter Games

In 2005, the Department handled a wide
variety of preparations for the Arctic
Winter Games (AWG) that are scheduled
to take place in Kenai Peninsula, Alaska,
in March 2006. For example, regional
trials were held in Quaqtaq between
December 1 and 5 to select 41 athletes to
form Team Nunavik—Québec. In Quagtaq,
more than one hundred participants
competed in eight different Inuit games,
five Dene games, running races and a
badminton tournament. The event was a
great success. As well, the Department took
part in an AWG-organized preparatory
meeting in Kenai Peninsula in late October
in order to finalize logistical planning. It
may be noted that Team Nunavik-Québec
will comprise 50 representatives altogether:
athletes, coaches as well as cultural and
administration staff. The major sponsors
of Nunavik's participation in the AWG
continue to be the Canadian and Québec
governments, the KRG, the Makivik
Corporation, various Northern villages,

Le Service des loisirs a pour mission de
faire la promotion d’un mode de vie sain
et de la bonne forme physique aupres
des Nunavimmiut. Pour ce faire, il leur
donne la possibilité de participer, en tant
gue joueurs, entraineurs, spectateurs,
organisateurs et bénévoles, a des activités
sportives et récréatives en leur fournissant
le soutien technique nécessaire a I'organi-
sation d'événements locaux et régionaux,
de méme qu’en accordant des fonds a des
projets spéciaux. Grace a I'Entente sur le
financement global de I'’Administration
régionale Kativik (Sivunirmut), le Service
arecu 120 000 $ cette année du ministére
des Affaires municipales et des Régions et
du Secrétariat aux affaires autochtones
pour couvrir ses activités et ses frais de
fonctionnement.

Jeux d’hiver de I'Arctique

En 2005, le Service s'est affairé aux pré-
paratifs en vue des Jeux d'hiver de I' Arctique
qui auront lieu a Kenai Peninsula, en Alaska,
en mars 2006. Par exemple, les essais
régionaux, qui ont eu lieu a Quaqgtaq du
1¢ au 5 décembre, ont permis de sélec-
tionner les 41 athlétes qui composeront
Equipe Nunavik-Québec. A Quagtag, une
centaine de participants se sont affrontés
dans huit épreuves de jeux inuits, cing
épreuves de jeux dénés, diverses courses
a pied et un tournoi de badminton.
L'événement a connu un franc succés.
Par ailleurs, le Service a participé a la fin
d'octobre a une rencontre préparatoire a
Kenai Peninsula, afin de finaliser des détails
de logistique. Il importe de mentionner
qu'Equipe Nunavik-Québec comprendra
en tout 50 représentants, soit des athlétes,
des entraineurs, des représentants culturels
et du personnel administratif. La partici-
pation d'Equipe Nunavik-Québec aux Jeux
d'hiver de I"Arctique continue d'étre
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the Saputiit Youth Association, Nunali-
tugait lkajugatigiitut Inuit Association,
First Air and Air Inuit.

Eastern Arctic

Summer Games

The Eastern Arctic Summer Games were
hosted in Kuujjuaraapik-\WWhapmagoostui
from July 30 to August 8. Ten Northern
villages sent teams to this event. While
the host communities were responsible for
logistical and administrative planning,
including scheduling and officiating, the
Department was called on to organize Inuit
traditional games. In addition, Department
staff monitored the performance of athletes
with a view to their participation in the
2006 AWG.

commanditée majoritairement par les
gouvernements du Canada et du Québec,
I’ARK, la Société Makivik, divers villages
nordiques, I'Association des jeunes Saputiit,
la Nunalitugait lkajugatigiitut Inuit Asso-
ciation, First Air et Air Inuit.

Festival d’'été de

I'est de I'Arctique

Le Festival d'été de I'est de I'Arctique a
eu lieu a Kuujjuaraapik-Whapmagoostui
du 30 juillet au 8 ao(t. Des équipes de
dix villages nordiques ont pris part a
I'événement. Les communautés hotes
se sont chargées de la logistique et de
I'administration du Festival, y compris la
préparation des horaires et I'arbitrage.
Le Service a, pour sa part, été appelé a

bna* KATIVIK
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Recreation Training
Co-ordinator

In order to allow the Department to better
fulfil its mission, a new position was
created this year on a one-year trial basis
to co-ordinate recreational training
opportunities for young Nunavimmiut.
During the year, the co-ordinator focussed
his attention on hockey. The conditions
of Nunavik's arenas were assessed and
municipal organizers received instruction
on how to create a structured setting for
the sport, including the delivery of hockey
clinics and the organization of youth
tournaments. The co-ordinator position
will be evaluated in the new year to
determine if it should be continued.

Regional Recreation
Meeting

Every year, an important goal of the
Department is to provide sports and youth
stakeholders with a forum where they
can share information about local and
regional developments and, ultimately,
co-ordinate their activities. In 2005, along
with representatives from each of the
Northern villages, the following organi-
zations participated in the Department’s
recreation meeting: the Saputiit Youth
Association, the Kativik School Board
(KSB) and the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS). For
their part, NRBHSS representatives spoke
about the benefits of physical activity
and how it can decrease the risk of
chronic disease later in life. They also
provided information about the Brighter
Futures Program that provides federal-
government funding for community-
based projects which target youth under
the age of 18. A Saputiit representative
also announced that funding for youth
activities would soon be available through

organiser les jeux traditionnels inuits. En
outre, le personnel du Service a observé
la performance des athlétes en vue de
recruter des participants aux Jeux d’hiver
de I"Arctique 2006.

Coordonnateur de

la formation en loisirs

Afin de permettre au Service de mieux
accomplir sa mission aupres des Nunavim-
miut, on a créé un nouveau poste de
coordonnateur de la formation en loisirs
pour une période d'essai d'un an. Au
cours de l'année, le coordonnateur a
principalement porté son attention sur le
hockey. Il a évalué I'état des arénas du
Nunavik et a donné des conseils aux
organisateurs municipaux sur la facon
de bien structurer le sport, y compris
la mise sur pied d'écoles de hockey et
I'organisation de tournois pour les jeunes.
On évaluera le poste de coordonnateur
de la formation en loisirs dans la nouvelle
année, afin de déterminer s'il sera maintenu.

Assemblée régionale

sur les loisirs

Chague année, I'un des objectifs importants
du Service est d'offrir aux intervenants
en sports et en activités jeunesse un forum
ou ils peuvent échanger de I'information
sur les faits nouveaux dans le domaine a
I'échelle locale et régionale et méme
coordonner leurs activités. En 2005, en plus
des représentants de chacun des villages
nordiques, les organismes suivants ont
participé a I'assemblée : |’ Association des
jeunes Saputiit, la Commission scolaire
Kativik (CSK) et la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik
(RRSSSN). Les représentants de la RRSSSN
ont parlé de limportance de I'activité
physique et de comment I'activité physique
peut réduire le risque de développer une
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his organization. And a KSB representative
explained how local schools can be
involved in recreation and sports activities.
In Nunavik where each community is
isolated, the hosting of a regional recreation
meeting is very helpful in keeping all
stakeholders informed of the opportunities
open to young people throughout the
region.

Other Activities

Hockey has always represented an
important sports activity for Nunavim-
miut. Each year, various villages organize
tournaments for youth, men’s as well as
women’s levels. In 2005, hockey players
from throughout Nunavik took part in
tournaments in Kangigsualujjuaqg, Kuuj-

maladie chronique plus tard dans la vie. lIs
ont également donné des renseignements
sur le programme Grandir ensemble qui
finance des projets communautaires a
I'intention des personnes agées de moins
de 18 ans. Un représentant de I’ Association
des jeunes Saputiit a annoncé que du
financement serait bientét disponible
par I'entremise de son organisme. Enfin,
un représentant de la CSK a expliqué
comment les écoles pouvaient servir aux
activités récréatives et sportives. Au Nunavik,
ou toutes les communautés sont isolées
les unes des autres, la tenue d'une telle
assemblée permet aux intervenants dans
le domaine de se tenir au courant des
possibilités qui s'offrent aux jeunes de la
région.
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Sports Activities
Activités sportives

st PabbiIPNE (5)  AaldADC Do PN C ($)
Village Budget ($) Contribution ($)
Village Budget ($) Aide financiére versée ($)
d°44* - PA*bea PN | Kuujjuag — youth camp | Kuujjuag — Camp jeunesse 83942 5000

d°34r AdScabPNC | Kuujjuag — day camp | Kuujjuag — Camp de jour 31331 3000

4p<* | Aupaluk 19720 4 000

>A%e)% | Puvirnitug 83 641 7 000

prdvs | Umiujaq 2 925 3000

bne/N* | Total 224 559 22 000

juag, Aupaluk, Kangigsujuaqg, Akulivik
and Kuujjuaraapik—-Whapmagoostui. For
its part, when requested the Department
provided these host communities with the
financial and technical support needed
to organize their events.

As well, with funding received
through Sivunirmut, the Department
provided financial assistance for five
summer youth camp projects organized
in four Northern villages. In Nunavik, since
youth represent 60% of the population,
it is important that recreation activities be
offered to allow young people opportunities
to develop and grow. The above table
shows the financial assistance that was
provided.

Kino-Québec

In 2005, in co-operation with the NRBHSS,
the Department used annual Kino-Québec
funding to promote active and healthy
living, specifically, for the purpose of
preventing diabetes. While much of the
resource envelope was directed to the
region’s villages according to their
needs, it also permitted the Department
to prepare a promotional calendar.

Autres activités

Le hockey occupe toujours une place
importante dans les activités récréatives
des Nunavimmiut. Chaque année, divers
villages organisent des tournois pour les
équipes masculines et féminines de hockey.
En 2005, des hockeyeurs et hockeyeuses
des quatre coins du Nunavik ont participé
a des tournois qui ont eu lieu dans les
villages de Kangigsualujjuag, de Kuujjuaqg,
d’'Aupaluk, de Kangigsujuaq, d’'Akulivik
et de Kuujjuaraapik-Whapmagoostui. Le
Service a, pour sa part, offert aux villages
hotes le soutien technique nécessaire a
I'organisation des divers tournois.

Par ailleurs, grace a I'entente Sivunir-
mut, le Service a pu accorder une aide
financiére a quatre villages nordiques, afin
de mettre sur pied cinq camps d'été a
I'intention des jeunes. Au Nunavik, les jeunes
forment 60 % de la population. Aussi
est-il important de pouvoir leur offrir des
activités récréatives qui leur permettront
de s'épanouir. Le tableau qui apparait au
haut de la page montre |'aide financiére
qui a été consentie.

Kino-Québec

En 2005, en collaboration avec la
RRSSSN, le Service a utilisé les fonds
gu'accorde annuellement Kino-Québec
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Kino-Québec
Kino-Québec

sact AaldicseC D o5 *0C ($)
Description Amount ($)
Description Somme ($)
dbcocnc® | Administration | Administration 3500
9 IAIC DN = ParddieC | Promotional calendar — events | Publicité (calendrier) 4 035
d°449A | Kuujjuaraapik 3000
Py | Umiujaq 1 000
Ao<4% | Inukjuak 5100
>A%ed® | Puvirnitug 3050
ddcA | Akulivik 2 750
N“5AC | Salluit 2 000
d4°C* | Quagtaq 4 000
b>ri¢ | Kangirsuk 500
by | Tasiujaq 1 500
d*¢4* | Kuujjuaq 1500
b5 4044® | Kangigsualujjuaq 1 000
bne/nt | Total 32935
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Objectives for 2006

In the early months of next year, the
Department will have its hands full
completing preparations for Team
Nunavik—Québec's participation in the
AWG planned for Kenai Peninsula, Alaska.
Throughout the year, it will also continue
to offer technical and financial assistance
to the Northern villages for the organi-
zation of sports and recreation activities
that promote healthy and active lifestyles.

pour promouvoir un mode de vie sain et
la bonne forme physique, notamment
pour prévenir le diabéte. Une grande
partie des fonds consentis a été répartie
entre les villages de la région et le reste
a permis au Service de produire un
calendrier promotionnel.

Objectifs pour 2006

Le Service consacrera ses énergies en
début d’année & préparer Equipe Nunavik—
Québec en vue de sa participation aux
Jeux d’hiver de I'Arctique qui auront lieu
a Kenai Peninsula, en Alaska. Il conti-
nuera également de fournir tout au long
de I'année de I'assistance technique et de
I'aide financiére aux villages nordiques
pour l'organisation d’activités sportives
et récréatives, afin de promouvoir dans la
région un mode de vie sain et la bonne
forme physique.

$odt ALrrdiadl® Lo PBIA™SN®
Ao rde T,
bNnA* KATIVIK

2005



bPrNodS LPCLAC el 5 ACT LA I AN®

RESEARCH AND ECONOMIC DEVELOPMENT DEPARTMENT
SERVICE DE LA RECHERCHE ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

The Research and Economic Development
Department promotes the economic
interests of Nunavik and acts as an important
liaison between the provincial and federal
governments and the region’s business
community. The Department also provides
both technical and financial support to
existing and start-up businesses.

Regional Development
Pursuant to the Act respecting the
Ministére du Développement économique
et régional et de la Recherche (R.S.Q.,
¢. M-30.1), with the creation of regional
conferences of elected officers (RCEQ) in
each administrative region of Québec, the
KRG was designated as the RCEO for
Nunavik. In this role, in addition to
becoming the primary interlocutor of the
Québec government, the KRG was rec-
ognized as the prime mover of regional
development projects. Related concrete
actions taken by the Department this past
year are described immediately below.

Strategic actions

In 2005, the Department participated in
a number of strategic actions with various
regional partners to effect improvements
in the living conditions of specific groups
of residents. For example, the Department
continued to assist Nunavik’s municipalities
with the management of Usijiit's day-to-day
for elders and people with disabilities that
is delivered in each community of the
region. It is described in greater detail in the
section of this annual report concerning
the Transportation Department.

The Department also oversaw the
successful creation of an elders’ association.
It may be noted that Nunavik elders grew
up in a society where the needs of their
parents and grandparents were addressed

Le Service de la recherche et du développe-
ment économique fait la promotion des
intéréts économiques de la région et
assure la liaison entre les gouvernements
provincial et fédéral et le milieu des
affaires du Nunavik. Il offre du soutien
technique et de l'aide financiére aux
entreprises existantes de méme qu’aux
entreprises en démarrage.

Développement régional
Suivant la Loi sur le ministére du
Développement économique et régional
et de la Recherche (L.R.Q., chap. M-30.1)
et la création de conférences régionales
des élues (CRE) dans chacune des
régions administratives du Québec,
I'ARK a été désignée CRE pour le
Nunavik. Ainsi, en plus de devenir I'inter-
locuteur privilégié du gouvernement du
Québec, I'ARK devient le principal promo-
teur de projets de développement
régional. Les activités qu'a réalisées le
Service a ce chapitre sont décrites ci-
apres.

Mesures stratégiques
En 2005, le Service a pris part a la mise
en ceuvre d'un certain nombre de mesures
stratégiques avec divers partenaires
régionaux en vue d'améliorer les conditions
de vie de groupes particuliers de résidants.
Par exemple, le Service a continué d'aider
les municipalités du Nunavik a gérer les
activités quotidiennes d'Usijiit. Usijiit est
un service de transport adapté aux besoins
des ainés et des personnes handicapées
offert dans chaque communauté de la
région. Ce service de transport adapté
est décrit en de plus amples détails dans
la section du rapport annuel portant sur
le Service des transports.

Le Service a également coordonné
la création d'une association des ainés. |l
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by the extended family and where gov-
ernment intervention was unknown.
Under the auspices of the Department,
the role the new elders’ association will
be to help Nunavik's older residents to
effectively access applicable provincial
and federal assistance programs and to
ensure that elders are informed of their
rights. Specifically, the association will offer
service in Inuktitut.

As well, based on technical advice
provided by the Nunavik Regional Board
of Health and Social Services, the KRG
and First Air began funding in 2004 the
Food Coupon Program, contributing
$1 million and $300 000, respectively. The
aims of the Program include developing
nutritional eating habits in order to preclude
diabetes and obesity as well as ensuring
that Nunavik elders and others with low
incomes have access to nutritional food
items. This year, 34% of the assistance
paid out was directed to elders, 49% to
social assistance recipients and 17% to
individuals without any income.

importe de mentionner que les ainés du
Nunavik ont grandi dans une société ou
les besoins de leurs parents et de leurs
grands-parents étaient pris en charge par
la famille élargie et ou I'aide gouverne-
mentale était un concept inconnu.
Encadrée par le Service, la nouvelle
association des ainés aidera les résidants
agés du Nunavik a accéder aux programmes
d’aide provinciaux et fédéraux et veillera
a ce que les ainés soient bien informés
de leurs droits. En outre, I'association offrira
ces services en inuktitut.

Par ailleurs, suivant I'avis spécialisé
de la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik, I’ARK et First
Air ont commencé a financer en 2004 le
Programme de bons de nourriture.
L'ARK a, pour sa part, affecté 1 million
de dollars a ce Programme et First Air,
300000 $. Le Programme fait la promotion
de saines habitudes alimentaires, afin de
prévenir le diabete et I'obésité, et permet
aux ainés et autres personnes a faible
revenu du Nunavik d'avoir acces a des
aliments santé. Cette année, 34 % de
|"aide financiére a été versée aux ainés,
49 % aux bénéficiaires d'aide sociale et
17 % aux personnes qui ne touchent
aucun revenu.

Enfin, I’ARK a pu verser en 2005
d’'importantes sommes en aide financiére
gu’elle a puisées des sources suivantes :
1166 926 $ directement de I'ARK, 20 640 $
du fonds de diversification économique
administré par le Centre local de
développement Kativik (CLDK) et 42 000 $
des programmes socio-économiques du
CLDK. Ces fonds ont été affectés a des
projets tels qu’un rassemblement des
ainés, un documentaire sur |'abattage
des chiens qui a eu lieu au Nunavik entre
les années 1950 et 1970, le fonctionne-
ment du Centre d’information du
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Finally, it should be noted that the
KRG was able to provide important
financial assistance in 2005 drawn from
the following sources: $1166 926 directly
from the KRG, $20640 through the
economic diversification fund administered
by the Kativik Local Development Centre
(KLDC) and $42 000 through the KLDC’s
socio-economic programs. This funding
was directed to projects such as an elders’
gathering, a film documentary on the
dog slaughter that occurred in Nunavik
between the 1950s and the 1970s, the
operations of the Nunavik Information
Centre, a mobile telephone feasibility study,
as well as arctic char stream enhancement
in seven communities in the region.

Nunavik Strategic Development Plan
Further to its governing law, an important
task of the RCEO for Nunavik is to establish
a five-year development plan that identifies
general and specific development objec-
tives for the region that are in keeping
with sustainable development and take
account of young people and women's
participation. While the Nunavik Regional
Development Strategy was produced by
the Kativik Regional Development Council
(Katutjinig) in 2003, work was carried out
this past year to update that document with
a view to adapting it to the aims described
immediately above. Once adopted by
the KRG Council and approved by the
Minister of Municipal Affairs and Regions,
the development plan will provide
important orientation for Nunavik
organizations and the Québec govern-
ment as regards development priorities
and specific projects.

Regional Economic Initiatives Fund
Through the Québec government's
Regional Economic Initiatives Fund (FIER),

Nunavik, une étude de faisabilité sur la
téléphonie mobile, de méme que la mise
en valeur de cours d'eau pour faciliter la
migration de I'omble chevalier dans sept
communautés de la région.

Plan de développement

stratégique du Nunavik
Conformément a la loi, I'une des taches
importantes qui incombe & la CRE du
Nunavik est I'élaboration d'un plan de
développement quinquennal définissant,
dans une perspective de développement
durable, les objectifs de développement
généraux et particuliers pour la région.
Le processus doit tenir compte de la
participation des jeunes et des femmes.
Le Conseil régional de développement
Kativik (Katutjinig) avait déja élaboré
en 2003 le Plan de développement straté-
gique du Nunavik. Cette année, le Service
a adapté le document aux exigences
susmentionnées. Une fois qu'il aura été
adopté par le Conseil de I'ARK et
approuvé par la ministre des Affaires
municipales et des Régions, le plan de
développement servira de guide aux
organismes du Nunavik et au gouverne-
ment du Québec en ce qui a trait aux
priorités de développement et aux projets
particuliers a réaliser.
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the RCEO for Nunavik has also been given
the mandate to implement a business
support fund. The support fund is
intended to promote business start-up and
mezzanine activities through the injection
of venture capital. In 2005, the Depart-
ment oversaw the creation of the Nunavik
Business Support Fund and planning for the
first related projects to be implemented
in the new year is already underway.

Adaptation and Decentralization

of Government Services

On behalf of the Québec government,
the Table Québec-régions acts as a con-
sultative body and over the past year it
has focussed on the adaptation and
decentralization of government services.
For its part in 2005, the RCEO for Nunavik
appointed the KRG's Director General
and Treasurer, with the Department’ support,
to identify those government services
and programs that are most pertinent to
the residents of Nunavik and that could

Fonds d’intervention

économique régional

Par I'entremise du Fonds d'intervention
économique régional (FIER), la CRE du
Nunavik a également le mandat de mettre
en place un fonds de soutien aux entre-
prises. Le fonds de soutien sert a donner
un coup de pouce aux activités de
démarrage ou de développement initial
d'entreprises grace a l'injection de capital
de risque. En 2005, le Service a coordonné
la création du Fonds de soutien aux
entreprises du Nunavik. En outre, la
planification des premiers projets qui
seront réalisés dans la nouvelle année
est présentement en cours.

Adaptation et décentralisation

des services gouvernementaux

Au nom du gouvernement du Québec,
la Table Québec-régions agit a titre
d’organisme consultatif et, au cours de la
derniére année, elle a concentré ses activités
a I'adaptation et a la décentralisation des

PaDLATADPLL oC

Investments

RIVESESENES

AADLAC PaDLASCHE (§)  PadbS Ach™C (%)
Source Investments ($) Investments (%)
Source Investissements ($) Investissements (%))
bNA* vaccl® beLl® | KRG | ARK 716 207 19.2
d<A*doC | Québec 120 360 3.2

ba (T | Canada 187 500 5.0

oa AT PaDYSCPA d4>ah | Nunavik Investment Corporation |

Société d'investissement du Nunavik 184 000 4.9
PabbtdAC | Financial institutions | Institutions financiéres 40 000 1.1

Aa 4 o'Te¢ | Project proponents | Promoteurs de projets 806 750 21.6
KLDC (LPCLAASdC ASp P> it Pabbibia®L) | KLDC (economic diversification fund) |

CLDK (fonds de diversification économique) 132 619 3.6
KLDC (Aocno®d®-LPCLAddS Aardis | KLDC (socio-economic programs) |

CLDK (programmes socio-économiques) 30 000 0.8

arere (LPA® AcbN sd) | Others (including Makivik) |

Autres (incluant la Société Makivik) 1513314 40.6
bne/Ne | Total 3730750 100.0
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be adapted and delivered in Nunavik by
the government or decentralized and
delivered by regional organizations.

Regional consultations
Finally with respect to regional develop-
ment in 2005, the Department participated
along with the Makivik Corporation in
voicing regional concerns during govern-
ment consultations concerning off-highway
vehicles. As snowmobiles and all-terrain
vehicles are heavily used on the streets
of Nunavik’s municipalities and for Inuit
harvesting activities, it was recommended
that the Automobile Insurance Act, the
Act respecting Off-Highway Vehicles and
the Highway Safety Code be adapted to
the specific characteristics of Nunavik.
As well, in co-operation with the KRG

services gouvernementaux. En 2005, la
CRE du Nunavik a, avec I'appui du Service,
confié a la directrice générale et a la tré-
soriere de I'’ARK le mandat de dresser la
liste des services et programmes gouverne-
mentaux qui sont les plus pertinents pour
les résidants du Nunavik et qui pourraient
étre adaptés et offerts au Nunavik par le
gouvernement ou décentralisés et offerts
par des organismes régionaux.

Consultations a I’échelle régionale

Toujours en ce qui a trait au développe-
ment régional, le Service et la Société
Makivik ont exprimé les préoccupations
de la région lors des consultations du
gouvernement sur les véhicules hors
route qui ont eu lieu en 2005. Comme les
motoneiges et les véhicules tout-terrain
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Employment, Training, Income Support
and Childcare Department, the Research
and Economic Development Department
played an active role in important nego-
tiations with the Commission de la
construction du Québec (construction
board, CCQ). In particular, the KRG is
urging the creation of a distinct Nunavik
region within the province’s construction
industry. The aim of this strategy is to
generate related regional employment
opportunities for Inuit workers. The KRG
is hopeful that after more than a decade
of on-again off-again discussions, this
important objective may be realized
shortly.

Business Development
Investments

In 2005, the KRG once again made solid
and direct contributions to Nunavik’s eco-
nomy. Commercial financing and contri-
butions were approved for 28 businesses
around the region. Overall, private and
public investments in these projects were

sont grandement utilisés dans les rues
des municipalités du Nunavik et pour les
activités d’exploitation pratiquées par les
Inuits, il a été recommandé d'adapter la Loi
sur l'assurance automobile, la Loi sur les
véhicules hors route et le Code de la sécurité
routiére aux particularités du Nunavik.

De plus, en collaboration avec le Service
de I'emploi, de la formation, du soutien
du revenu et de garde a I'enfance, le
Service de la recherche et du développe-
ment économique a joué un roéle actif
dans les négociations avec la Commission
de la construction du Québec (CCQ).
L'’ARK insiste pour que soit créée une
région distincte pour le Nunavik au sein
de l'industrie de la construction de la
province, afin de générer des possibilités
d’emploi a I'échelle régionale a I'intention
des travailleurs inuits. L ARK espére qu'apres
une dizaine d’années de discussions
maintes fois interrompues, cet important
objectif pourra enfin étre atteint dans un
avenir rapproché.
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worth $3 730 750 with the KRG providing
just over 19% of the financing. The table
on page 104 provides a breakdown of
business investments in terms of source.

Projects which were completed in
2005 lead to the creation of six new jobs
and the maintenance of 22 existing jobs.
Projects undertaken this year but to be
completed only in 2006 will create an
additional 19 jobs.

Business Advisory Services

In the communities of Nunavik, there
continues to be a serious shortage of many
business support services in technical areas
such as Canadian and Québec business law,
bookkeeping and accounting, business-
management expertise and financial-
management support. It is generally agreed
that this shortage hinders the successful
development of many private projects in
the region. In order to counter this problem,
every year the Department assists with
the delivery of support services for the
most part in Inuktitut, focussing on day-
to-day business operations and the specific
challenges of operating a business in a
remote region. In 2005, funding for this
service continued to be provided through
a community economic development
organization (CEDO) pilot project.

As well, in September the Department
organized a two-day business seminar in
Puvirnitug involving 22 participants. This
annual event aims to improve the entre-
preneurial capacity of the region by
increasing knowledge of business concepts
and notions. Each year, specific topics are
presented by Department staff as well as
by experts from regional organizations and
businesses, and the provincial and federal
governments. In December a local seminar
was organized in Kangigsualujjuaq with
the Department’s participation.

Développement
d’entreprises

Investissements

En 2005, I'’ARK a encore une fois con-
tribué considérablement a I'économie du
Nunavik. L ARK a accordé du financement
commercial et a versé des contributions
a 28 entreprises de la région. Au total,
les investissements des secteurs privé et
public dans les projets ont atteint les
3730750 $; I'ARK a, pour sa part,
contribué un peu plus de 19 % du
financement. Le tableau de la page 104
présente la ventilation des investisse-
ments selon les sources.

Les projets réalisés en 2005 ont
permis de créer six nouveaux emplois et
de maintenir 22 emplois existants. Des
projets entrepris cette année, mais qui
seront réalisés seulement en 2006,
créeront 19 emplois de plus.

Services consultatifs offerts

aux entreprises

Les entreprises du Nunavik disposent encore
de trés peu de services dans les commu-
nautés dans des domaines techniques
tels que le droit commercial canadien et
guébécois, la tenue de livres et la comp-
tabilité, I'expertise en gestion d’entreprise
et le soutien a la gestion financiére. On
admet communément que le manque de
services de soutien freine I'essor de nom-
breux projets du secteur privé dans la région.
Dans le but de combler cette lacune, le
Service aide chaque année a la prestation
de tels services, lesquels sont pour la
plupart offerts en inuktitut et portent
plus particulierement sur I'exploitation
quotidienne d’'une entreprise et les défis
gue pose |'exploitation d'une entreprise
en région éloignée. En 2005, ces services
ont encore une fois pu étre offerts grace
aux fonds obtenus par I'entremise d'un
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The Department’s business advisors
attended a three-day meeting with other
regional organizations involved in eco-
nomic development in Nunavik to help
identify issues pertaining to the imple-
mentation of federal commitments made
under the James Bay and Northern Québec
Agreement.

Nunavik Information
Centre

The Nunavik Information Centre is situated
in the heart of Quebec City. In 2005 the
Centre generated some well-earned
publicity when it organized special activities
as part of Québec’s Les Journées de la
culture. In particular, two throat-singers
(Caroline Novalinga and Clara Aupaluk)
were invited to the Centre from
Puvirnitug for the three-day event in
order to perform.

While the primary goal of the Centre
is to increase awareness of Nunavik
among the general public (which includes
young people from pre-school to
Secondary levels) and international
tourists in the province’s capital city,
more and more often Centre staff are
being called on to provide introductory
information about the city to the growing
number of Nunavik Inuit who chose to
visit Quebec City. The Centre also serves
as a link between Nunavik suppliers and
southern consumer markets. For passers-by,
the Centre is marked by a stone inukshuk
similar to those followed by Inuit hunters
in Nunavik while, inside on the ground
floor, information and photographs of the
region are showcased and complemented
by interactive displays. On the upper
floors, both the KRG and the Makivik
Corporation occupy offices. The centre was
officially opened in the fall of 2002 and
has been operated since with funding

projet pilote d'organisme de développe-
ment économique communautaire (ODEC).

Par ailleurs, le Service a organisé
en septembre un séminaire des gens
d'affaires d'une durée de deux jours
a Puvirnitug, auquel ont participé
22 personnes. Ce séminaire annuel vise a
améliorer la capacité des entreprises de la
région en approfondissant les connaissances
des notions et des concepts commerciaux
des gens d'affaires. Chaque année, le
personnel du Service, ainsi que des experts
provenant d’entreprises et d'organismes
régionaux et des gouvernements provincial
et fédéral, font des présentations sur des
sujets précis. En décembre un séminaire
local a été organisé a Kangigsualujjuaqg,
en collaboration avec le Service.

Les deux conseillers aupres des
entreprises du Service ont participé a
une réunion de trois jours avec d'autres
organismes régionaux qui ont un role a
jouer dans le développement économique
du Nunavik, afin de cerner les enjeux liés
a I'exécution des engagements qu'a pris le
gouvernement fédéral dans la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois.

Centre d’information
du Nunavik
Le Centre d'information du Nunavik est
situé en plein coeur de la ville de Québec.
Pour mousser la publicité du Centre, des
activités spéciales ont été organisées dans
le cadre des Journées de la culture 2005.
Deux interprétes de chant guttural de
Puvirnitug (Caroline Novalinga et Clara
Aupaluk) ont notamment été invitées
a venir au Centre pendant les trois
jours de |'événement pour donner des
représentations.

Bien que I'objectif premier du Centre
soit de faire connaftre le Nunavik au
grand public (incluant les enfants d'age
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provided by the Ministere du Développe-
ment économique et régional et de la
Recherche (economic and regional
development and research).

Objectives for 2006

In the coming year, the Department will
strive to accomplish the following objec-
tives, among others:

e Promote the Nunavik Business
Support Fund.

e Work with the region’s municipalities,
landholding corporations and local
co-operatives to identify local
economic diversification projects.

e Contribute to business development
and expansion initiatives (target
number of initiatives: 40).

e Continue to offer business advisory
services.

e Update the Nunavik Regional
Development Strategy and submit
it to the KRG and the Québec
government for approval.

préscolaire aux éleves du secondaire) et
aux touristes venant de |'étranger, des
Inuits du Nunavik en visite dans la ville
de Québec demandent de plus en plus
au personnel des renseignements de base
sur la capitale. Le Centre assure aussi le
lien entre les fournisseurs du Nunavik et
les marchés de consommation du Sud.
Un inukshuk en pierre, semblable a ceux
que suivent les chasseurs inuits, annonce
le Centre d'information aux passants. Il'y
a au rez-de-chaussée une salle d'exposi-
tion ou I'on trouve des photographies de
la région et des informations, de méme
gue des terminaux interactifs. Des bureaux
de I'ARK et de la Société Makivik sont
situés aux étages supérieurs. Le Centre
d'information a officiellement ouvert ses
portes a I'automne 2002 et est financé
depuis par le ministere du Développe-
ment économique et régional et de la
Recherche.

Objectifs pour 2006

L'an prochain, les employés du Service
tacheront, entre autres, d’atteindre les
objectifs suivants :

e Faire la promotion du Fonds de
soutien aux entreprises du Nunavik.

e Définir avec les municipalités,
les corporations foncieres et les
coopératives locales les projets
de diversification économique
a |'échelle locale.

e Contribuer aux initiatives de démarrage
et de développement d’entreprises
(nombre d'initiatives visé : 40).

e Continuer d'offrir des services
consultatifs aux entreprises.

e Mettre a jour le Plan de développe-
ment stratégique du Nunavik et le
soumettre a I'approbation de I’ARK
et du gouvernement du Québec.
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TRANSPORTATION DEPARTMENT

SERVICE DES TRANSPORTS
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Through its Transportation Department,
the KRG is responsible for managing,
operating and maintaining airports in
Nunavik’s 14 communities in accordance
with applicable federal and provincial laws
and regulations. For this purpose under
an agreement with Transport Canada
concerning the airport in Kuujjuaqg, the
Department received $809 865 in 2005.
Furthermore, under two agreements with
the Ministere des Transports du Québec
(transportation, MTQ) concerning facilities
in Nunavik's 13 other communities, the
Department received $6 287 060 in 2005
to carry out the above-mentioned activities
as well as to operate community aero-
drome radio stations.

Par |'entremise de son Service des transports,
I'’ARK est chargée de gérer, d'exploiter et
d’entretenir les aéroports des 14 com-
munautés du Nunavik conformément aux
lois et aux réglements fédéraux et
provinciaux applicables. A cet égard, dans
le cadre de I'entente conclue avec
Transports Canada concernant |'aéroport
de Kuujjuaq, le Service a recu 809 865 $
en 2005. De plus, dans le cadre de deux
ententes conclues avec le ministére des
Transports du Québec (MTQ) concernant
les installations aéroportuaires des 13 autres
communautés, le Service a recu 6 287 060 $
en 2005 pour réaliser les activités sus-
mentionnées et exploiter les stations radio
des aéroports communautaires.
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Emergency Preparedness

Every year, the Department simulates airport
emergencies in different communities so
that the preparedness of local emergency
response resources can be tested. In
October 2005, emergency exercises
were carried out in Salluit, Kangigsujuaq
and Tasiujag. These simulations ran very
smoothly with a high degree of co-
operation between all the organizations
concerned, including local fire depart-
ments, CLSCs, Canadian Rangers and the
Kativik Regional Police Force (KRPF).

Personnel and Training

This year in Kangigsualujjuag, Salluit and
Tasiujag, the Department hired local res-
idents to fill vacant observer-communicator
positions. The three individuals in question
first completed training in Cornwall,
Ontario, and passed an air traffic service
certification exam in their community.
As well, two new mechanic-instructor
positions were created jointly by the
Department, the KRPF and the Northern
villages in the hopes of generating cer-
tain cost-savings. The mechanics hired are
responsible for carrying out maintenance
on the combined vehicle fleets of these
organizations throughout Nunavik. It should
also be stated that the Department
continued to maintain a high proportion
of Inuit employment at all of the region’s
14 airports.

Airport Maintenance

and Equipment

With the assistance of both Transport
Canada and the MTQ, the Department
implemented a number of maintenance
activities at the region’s airports in 2005.

Mesures d‘urgence

Chaque année, le Service simule des
situations d'urgence dans les aéroports
de diverses communautés, afin d’'évaluer
les moyens d’intervention en cas d'urgence
a I"échelle locale. En octobre 2005, on a
procédé a de tels exercices a I'aéroport
de Salluit, de Kangigsujuaq et de Tasiujag.
Les simulations se sont trés bien déroulées
grace a la grande collaboration de tous
les organismes concernés dans chacune des
communautés, dont le service des pom-
piers, le CLSC, les Rangers canadiens et le
Corps de police régional Kativik (CPRK).

Personnel et formation

Cette année, le Service a embauché des
résidants locaux, afin de pourvoir au poste
d’observateur-communicateur qui était
vacant a Kangigsualujjuaqg, a Salluit et a
Tasiujaq. Les trois personnes en question
ont d’abord suivi une formation a Cornwall,
en Ontario, et ont réussi un examen des
services de la circulation aérienne dans leur
communauté. En outre, deux nouveaux
postes de mécaniciens-instructeurs ont
été créés conjointement par le Service, le
CPRK et les villages nordiques, et ce, pour
des raisons d'économie. Ces mécaniciens-
instructeurs sont chargés de I'entretien
des parcs de véhicules de ces organismes
partout au Nunavik. Il sied enfin de men-
tionner que le Service continue de compter
une forte proportion d’employés inuits
dans les 14 aéroports de la région.

Entretien des aéroports

et équipement

En collaboration avec Transports Canada
et le MTQ, le Service a réalisé un certain
nombre d’activités d’entretien dans les
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require less maintenance and be more
dependable. The runways in Akulivik,
Salluit, Kangigsujuaq and Kangirsuk
were graded and compacted over the
course of the summer, and the runway
in Aupaluk was resurfaced in September.
New furnaces were installed at airport
garages in eight communities to replace
aging equipment. And finally, the MTQ
installed a new back-up generator in
Puvirnitug.

As well, the Department is also
responsible for ensuring the regular
replacement of airport equipment as it
becomes outdated. In 2005, Ford F-150
pick-up trucks were purchased for
Kangigsujuag, Ivujivik and Umiujag; a new
snowplow was delivered to Kuujjuag; and
three new plow-attachments for loaders
were purchased for Kangigsujuag, Inukjuak
and Quagtag.

dans les 14 aéroports. Ces nouveaux
phares nécessiteront moins d'entretien
et sont plus fiables. On a procédé cet été
au nivellement et au compactage des pistes
d’'Akulivik, de Salluit, de Kangigsujuaq et
de Kangirsuk. On a aussi rechargé la piste
d’Aupaluk en septembre. On a remplacé les
vieilles fournaises des garages d'aéroport
dans huit communautés. Enfin, le MTQ a
installé un générateur de secours neuf a
Puvirnitug.

Par ailleurs, le Service est aussi chargé
de remplacer, au besoin, les véhicules et
I'équipement aéroportuaires. En 2005,
le Service a procédé aux achats suivants :
une camionnette Ford, modeéle F-150,
pour les aéroports de Kangigsujuagq,
d’lvujivik et d’Umiujaq; un chasse-neige
pour |'aéroport de Kuujjuag; et une lame
de chasse-neige pour les aéroports de
Kangigsujuag, d'Inukjuak et de Quagtaqg.
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Inspections
Pursuant to Canadian air safety laws and
regulations, Transport Canada carries
out regular inspections of airports
throughout the country. These inspections
are thorough and include verification of
runway conditions, emergency and main-
tenance equipment, lighting systems,
observer-communicator operations and
the condition of terminal buildings. In
July 2005 in Nunavik, inspections were
carried out at the airports in Kangirsuk,
Kangigsujuag, Kuujjuaraapik, Inukjuak,
Quagtaq, Tasiujag, Puvirnitug, Umiujaq
and Kangigsualujjuag. Complete audits
were conducted of the airports in
Kangirsuk, Kangigsujuag and Kuujjuaq.
For their part, MTQ inspectors and
Department representatives visited most of
the region’s airports in 2005. The purpose
of these visits was to follow up on the
MTQ-KRG airport management agree-
ments and, where possible, to identify
deficiencies that might be signalled by
Transport Canada.

Usijiit

Because public transportation in Nunavik’s
14 communities was non-existent in the
past, elders and the disabled had to rely
on family and friends to get around,
including visits to their local health clinics
and to buy food. In 2004, the KRG
(through its Transportation Department
and the Kativik Local Development Centre)
and the Makivik Corporation provided
the impetus necessary to establish regular
para-transit services for elders and people
with disabilities. Early in 2005, the MTQ
confirmed that it would provide funding
for these services that are delivered locally
by each Northern village in co-operation
with the Department and the Nunavik
Regional Board of Health and Social

Inspections
Conformément aux lois et aux régle-
ments canadiens sur la sécurité aérienne,
Transports Canada inspecte réguliérement
les aéroports du pays. Il s'agit d’inspections
détaillées qui incluent la vérification de
I'état des pistes, du matériel d'urgence
et d’entretien, du systeme de balisage
lumineux, du travail des observateurs-
communicateurs et de I'état des aérogares.
En juillet 2005, Transports Canada a
inspecté au Nunavik les aéroports de
Kangirsuk, de Kangigsujuag, de Kuujjua-
raapik, d'Inukjuak, de Quaqtaq, de
Tasiujag, de Puvirnitug, d'Umiujaq et de
Kangigsualujuag. Le Ministére a égale-
ment procédé a une vérification complete
de toutes les opérations aéroportuaires a
Kangirsuk, a Kangigsujuaq et a Kuujjuag.
Des inspecteurs du MTQ et des
représentants du Service ont, pour leur
part, inspecté la plupart des aéroports de
la région en 2005. Ces inspections ont pour
objectif d'assurer le suivi des ententes de
gestion des aéroports conclues par le
MTQ et I'ARK et, s'il y a lieu, de déceler
les lacunes avant qu’elles ne soient
relevées par Transports Canada.

Usijiit
Comme il n'y avait auparavant aucun
service de transport public dans les
14 communautés du Nunavik, les ainés et
les personnes handicapées devaient faire
appel aux membres de leur famille et a
leurs amis pour se déplacer, y compris
pour se rendre au centre de santé ou a
I'épicerie. En 2004, I'ARK (par I'entremise
du Service des transports et du Centre
local de développement Kativik) et la
Société Makivik ont donné I'élan nécessaire
a la mise en place d'un service régulier
de transport adapté aux besoins des
alnés et des personnes handicapées. Au
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Services. The committed funding is to be
channeled through the Agreement con-
cerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut).

Objectives for 2006

In the coming year, in addition to sup-
porting all of the region’s communities
with their transportation priorities, the
Department will direct its energy to:

e Co-operating with the MTQ and
the KRG Municipal Public Works
Department to resurface airport
runways in Inukjuak and Akulivik.

e Ensuring that runway grading and
compacting work is carried out at the
airports in Quagtaq and Kangigsualujjuag.

début de 2005, le MTQ a confirmé qu'il
contribuerait au financement de ce service
qui est offert localement par chacun des
villages nordiques, en collaboration avec
le Service et la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik.
Le financement consenti sera inclus dans
I'Entente sur le financement global
de I’Administration régionale Kativik
(Sivunirmut).

Objectifs pour 2006

Au cours de la prochaine année, en plus
d’aider les communautés de la région a
réaliser leurs priorités, le Service concen-
trera ses efforts sur ce qui suit :

e Procéder au rechargement des
pistes a Inukjuak et a Akulivik, en
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e Replacing aging equipment in
Akulivik with a brand-new loader.

e Working with Transport Canada to
relocate the existing terminal
in Kuujjuaq in preparation for
construction of a new terminal
in that community.

e Creating and filling a new supervisory
management position at the airport
in Kuujjuaraapik.

e Urging the MTQ to carry out much
needed renovations of some of
Nunavik’s airport terminals.

collaboration avec le MTQ et le
Service des travaux publics
municipaux de I’ARK.

Veiller a ce que les travaux de
nivellement et de compactage
aux aéroports de Quagtaq et de
Kangigsualujjuaq soient réalisés.
Remplacer la vieille chargeuse a
Akulivik par une chargeuse
flambant neuve.

Déplacer, avec la collaboration

de Transports Canada, I'aérogare
existant a Kuujjuaqg, afin de permettre
la construction d’une nouvelle
aérogare dans cette communauté.
Créer un poste de cadre a |'aéroport
de Kuujjuaraapik et y pourvoir.
Insister auprés du MTQ pour

qu'il procéde a la rénovation de
quelques-unes des aérogares du
Nunavik qui en ont grandement
besoin.
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CURRENT EXECUTIVE COMMITTEE MEMBERS
MEMBRES ACTUELS DU COMITE ADMINISTRATIF

PICNCE - LP AL
Chairperson/Présidente
Maggie Emudluk
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Vice-Chairman/Vice-président
Michael Gordon

REGIONAL COUNCILLORS
CONSEILLERS REGIONAUX
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David Angutinguak
Joseph Annahatak
Eli Aullaluk

Jimmy James Einish
Maggie Emudluk
Pallaya Ezekiel
Michael Gordon
Lucassie Inukpuk
Petah Inukpuk
Adamie Qalingo
Aisara Kenuajuak
Moses Munick
Davidee Niviaxie
Mary A. Pilurtuut
Charlie Pinguatuk
Kitty Annanack

D0 08 Achd® - AC Ao*C
Executive Member/Membre

>0 08 Achd® - dPA dabC®
Executive Member/Membre
Joseph Annahatak
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Executive Member/Membre

Aisara Kenuajuak
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Tél. : (819) 964-2961
Téléc. : (819) 964-2956
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