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It is with great pleasure that I present the

2006 annual report for the Kativik Regional
Government (KRG). In addition to being a
very busy year, 2006 was punctuated by a
number of important developments.

To begin, the implementation of the
Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik
(Sanarrutik) continued to be a priority for
our organization. The signing of the third
amendment to the Sanarrutik Agreement in
August was a major achievement for the KRG
and the Makivik Corporation. The amendment
provides Nunavik with an effective tool for
promoting safe and healthy communities
through culturally appropriate measures, as
well as for assisting crime victims and
improving correctional activities for Nunavik
Inuit. As well, discussions were initiated
with the Québec government concerning
the complete implementation of the wildlife
management and enforcement as well as
public tendering provisions of the Sanarrutik
Agreement, respectively sections 4.5 and 4.6.
A new arrangement should be finalized by
the KRG, Makivik and Québec regarding
wildlife management and enforcement early
in 2007.

C’est avec un immense plaisir que je vous
présente le rapport annuel 2006 de
I’Administration régionale Kativik (ARK).
Non seulement 2006 a été une année fort
occupée, mais elle a également été marquée
par un certain nombre d’événements
importants.

Tout d’abord, la mise en ceuvre de
I’Entente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik) a continué d’étre une priorité
pour notre organisme. La signature d’une
troisieme modification a I'Entente Sanarrutik
au mois d’aolt constitue une réalisation
remarquable pour ’ARK et la Société Makivik.
Gréce a cette modification, le Nunavik dispose
maintenant d’un outil efficace pour faire la
promotion de communautés sécuritaires et
en santé a Paide de mesures adaptées a la
culture, aider les victimes d’actes criminels
et améliorer les programmes correctionnels
a lintention des détenus inuits. De plus,
PARK a entamé des discussions avec le
gouvernement du Québec concernant la
mise en ceuvre compléte des articles 4.5 et 4.6
de PEntente Sanarrutik, lesquels portent
respectivement sur la gestion de la faune et
lapplication des réeglements, ainsi que sur
les appels d’offres publics. UARK, la Société
Makivik et le gouvernement du Québec
finaliseront au début de 2007 de nouvelles
dispositions a 'égard de la gestion de la
faune et de 'application des reglements.

Le cotit de la vie au Nunavik a également
été un dossier prioritaire en 2006.
Malheureusement, ’ARK et le ministere de la
Famille, des Ainés et de la Condition féminine
n’ont pas réussi a améliorer significativement
les conditions de vie des ainés de la région.
Nombre des mesures que recommandait le
Conseil de ’ARK dans une résolution adoptée
a Ivujivik au mois de mars sont restées lettre

morte. Entre autres mesures, il y avait
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The cost of living in Nunavik was
another important focus of the KRG in 2006.
Unfortunately, the KRG and the Ministere
de la Famille, des Ainés et de la Condition
féminine (family, seniors and status of women)
had little success effecting significant
improvements in the living conditions of
elders in the region. Many of the measures
called for by the KRG Council in a resolution
adopted in Ivujivik in March remain out-
standing. These include, among other things,
the call for new funding to alleviate the high
cost of living for elders and a housing program
for elders who live in overcrowded dwellings.

On a brighter note, the KRG, the Makivik
Corporation and the Ministere des Transports

du Québec (transportation, MTQ) progressed

Paffectation de nouveaux fonds pour réduire
le cotit de la vie élevé des ainés du Nunavik
et un programme de logement a I'intention
des ainés qui vivent dans des logements
surpeuplés.

Sur une note plus positive, il y a eu des
progres dans les discussions entre 'ARK, la
Société Makivik et le ministere des Transports
du Québec (MTQ) concernant le versement
d’une subvention pour le transport a
P’intention des Nunavimmiut, semblable a
celle qui est déja offerte aux résidants de la
Cote Nord. Le Programme de réduction des
tarifs aériens a été amélioré et renouvelé et la
période des versements effectués dans le cadre
du programme de réduction des cotts du

fret aérien a été prolongée. La compagnie
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in their talks to establish a comprehensive
transportation subsidy for Nunavimmiut,
similar to the subsidy already in place for the
residents of the Lower North Shore. The air-
fare rebate program for Nunavik travellers
was improved and renewed, and payments
under the freight reduction program were
extended. First Air and the KRG also
announced their renewed commitment to the
Food Coupon Program. On another posi-
tive note, the KRG and Makivik continued
to work on the reduction of gasoline prices
in Nunavik. A report was requested from the
Régie de I'énergie du Québec (energy board)
concerning this matter and should be available
in January 2007. In the meantime, the two
regional organizations have requested that
$3 million be allocated to Nunavik by Québec
to reduce the cost of gasoline in the North.

In 2006, the KRG also secured for Nunavik
its fair share of two tax-reimbursement
envelopes from the federal and provincial
governments. First, from Québec’s portion
of the federal excise tax reimbursement on
gasoline, $4.5 million was obtained. This
funding will be directed towards the
improvement of municipal infrastructure
and equipment in the region in the coming
year. Secondly, from the provincial sales tax
reimbursement for municipalities announced
by the Québec government in the spring, the
KRG and the Northern villages will access
$1.65 million in 2007. Annual transfers should
reach $5.38 million by 2013. This funding
will allow the KRG and the Northern villages
to enhance the services they deliver to
Nunavimmiut.

At the end of 2006, the KRG was still
awaiting an official response to its application
for financial assistance submitted to Industry
Canada’s National Satellite Initiative. The
assistance is needed to expand Nunavik’s
Internet bandwidth. The KRG expects the

aérienne First Air et ’ARK ont également
annoncé qu’ils renouvelaient leur engagement
envers le Programme de bons de nourriture.
Par ailleurs, ’ARK et la Société Makivik ont
continué de déployer des efforts pour faire
baisser le prix de 'essence au Nunavik. La Régie
de I’énergie du Québec rédige actuellement
un rapport a ce sujet a la demande de TARK et
devrait le rendre public en janvier 2007. Dans
I'intervalle, les deux organismes régionaux
ont demandé au gouvernement du Québec
de verser 3 millions de dollars au Nunavik
afin de réduire le cotit de 'essence au Nord.

En 2006, PARK a obtenu pour le
Nunavik sa juste part de deux programmes de
remboursement de taxes des gouvernements
fédéral et provincial. Dans un premier temps,
I’ARK a obtenu 4,5 millions de dollars de la
portion qui revenait au Québec de la taxe
d'accise fédérale sur I'essence. Ces fonds seront
affectés a 'amélioration des infrastructures
et de’équipement dans la région 'an prochain.
Dans un deuxiéme temps, ’ARK et les villages
nordiques obtiendront 1,65 million de dollars
en 2007 du programme de remboursement
de la taxe de vente aux municipalités annoncé
par le gouvernement du Québec au printemps.
Les transferts annuels a cet égard devraient
atteindre 5,38 millions de dollars en 2013.
Les fonds ainsi regus permettront 8 ’ARK et
aux villages nordiques d’améliorer les services
qu’ils offrent aux Nunavimmiut.

Alafin de 2006, ’ARK attendait toujours
une réponse officielle a la demande d’aide
financiere qu'elle avait soumise a Industrie
Canada, dans le cadre de son programme
Initiative nationale de satellite. Laide financiere
permettrait d’augmenter la capacité de la
bande passante satellitaire actuelle du Nunavik.
L'ARK s’attend a ce que le gouvernement
du Québec et ses partenaires du Nord du
Manitoba et du Nord de 'Ontario annoncent

des le début de la nouvelle année leurs
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Québec government and its partners from
northern Ontario and Manitoba to announce
early in the coming year their contributions to
the project. At that moment, all the conditions
imposed under the Initiative will have been
met and it will be possible to finalize an
agreement with Industry Canada.

Also for the coming year, it is important
to underline a number of important, expected
developments. The KRG, the Makivik
Corporation and the Québec government
are close to reaching an agreement, including
funding provisions, for the clean-up of 18 major
abandoned mineral exploration sites in
Nunavik. Through the agreement, Québec
and the recently created Fonds Restor-Action
Nunavik (which comprises all major mineral
exploration and mining companies with

activities in Nunavik) intend to invest

contributions au projet. A ce moment-la,
toutes les exigences imposées dans le cadre de
I'Initiative seront respectées et il sera possible
de finaliser une entente avec Industrie Canada.

Il importe de souligner également un
certain nombre de réalisations prévues pour
Pan prochain. D’abord, I'ARK, la Société
Makivik et le gouvernement du Québec sont
sur le point de conclure une entente, incluant
des dispositions financiéres, pour le nettoyage
des 18 sites d’exploration miniére abandonnés
nécessitant des travaux de grande envergure.
Par I'entremise de cette entente, le gouverne-
ment du Québec et le Fonds Restor-Action
Nunavik récemment créé (lequel comprend
les principales sociétés miniéres qui ont des
activités d’exploration et d’exploitation au
Nunavik) prévoient investir 4,1 millions de

dollars dans le projet de nettoyage. Par ailleurs,
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$4.1 million in the clean-up project. As well,
in the area of parks development, the official
opening of the Parc national des Pingualuit
is planned for November 2007 once work on
the interpretation centre in Kangiqsujuaq
and park shelters has been completed. Public
hearings into the Kuururjuaq Park Project
near Kangiqsualujjuaq are, for their part,
scheduled to be conducted by the Ministere du
Développement durable, de 'Environnement
et des Parcs (sustainable development,
environment and parks) on March 14 and 15.
If the hearings go well, Nunavik’s second park
may be officially created before the end of 2007.

Early in 2006, in preparation for the
opening of negotiations with the Solicitor
General of Canada and the Ministere de la
Sécurité publique (public security, MSP) to
renew the tripartite agreement on the delivery

el LA L | s

en ce qui a trait au développement de parcs,
Pouverture officielle du parc national des
Pingualuit est prévue pour novembre 2007,
soit une fois que les travaux devant étre réalisés
au centre d’interprétation a Kangigsujuaq et
la construction des refuges seront terminés.
Quant au projet de parc de la Kuururjuaq
preés de Kangiqsualujjuaq, les audiences
publiques du ministére du Développement
durable, de ’Environnement et des Parcs
sont prévues pour les 14 et 15 mars 2007. Si
les audiences se déroulent bien, il est fort pro-
bable qu'un deuxieme parc soit officiellement
créé au Nunavik avant la fin de 2007.

Au début de 2006, en prévision des
négociations devant étre entamées avec le
Solliciteur général du Canada et le ministere de
la Sécurité publique (MSP) pour renouveler

Pentente tripartite concernant le financement
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and funding of police services in Nunavik, the
KRG asked the MSP to carry out an assessment
of the human resource, infrastructure, training
and equipment needs of the Kativik Regional
Police Force (KRPF). The assessment was
completed in November and a joint KRG-MSP
work plan was drawn up before the end of the
year to implement important improvements.
As well, a contribution from the safer com-
munities program was used to supplement
the KRPF’s budget. In 2007, the KRG will apply
itself to KRPF re-organization efforts, as
well as to increasing the number of Inuit
police officers, securing adequate staff housing
and renewing the KRG-KRPF collective

agreement.

et la prestation des services de police au
Nunavik, ’ARK a demandé au MSP d’évaluer
les besoins en ressources humaines, en
infrastructure, en formation et en équipement
du Corps de police régional Kativik (CPRK).
Lévaluation a été réalisée en novembre et un
plan de travail a été élaboré en collaboration
avec ’ARK et le MSP avant la fin de 'année,
afin que des améliorations soient apportées.
De plus, une contribution provenant du fonds
pour rendre les communautés plus sécuritaires
a été utilisée pour boucler le budget du CPRK.
En 2007,’ARK s’emploiera a aider le CPRK
dans sa réorganisation, ainsi qu’a accroitre
le nombre d’agents inuits, a mettre a la

disposition des employés du CPRK des
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I would finally like to say a few words
about the Katimajiit Conference being planned
for 2007 by the Makivik Corporation in
co-operation with the KRG and the provincial
and federal governments. The aim of the
conference will be to discuss Nunavik’s com-
munity development priorities. Preliminary
talks with the Secrétariat aux affaires
autochtones (Aboriginal affairs) have included
the possible announcement of the renewal
of the Makigiarutiit business development
fund and Pivalliutiit community development
program. Both of these useful initiatives had
expired by the end of 2004, but the KRG is
now hopeful that they may be back on track
before the summer of 2008. As regards marine

infrastructure in Nunavik’s communities,

logements adéquats et a renouveler la
convention collective ARK-CPRK.

Enfin, jaimerais dire quelques mots
sur la Conférence Katimajiit qui est censée
étre organisée en 2007 par la Société Makivik,
en collaboration avec PARK et les gouverne-
ments provincial et fédéral. La Conférence
aura pour but de discuter des priorités de
développement communautaire du Nunavik.
Lors de discussions préliminaires avec le
Secrétariat aux affaires autochtones, il a été
question du renouvellement possible du
Fonds Makigiarutiit de développement
économique et du Programme Pivalliutiit de
développement communautaire. Ces deux
initiatives essentielles ont pris fin en 2004, mais

I’ARK a bon espoir quelles seront renouvelées
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although Canada is still refusing to contribute
to on-going operation costs, Québec is
expected to announce at the Katimajiit
Conference annual assistance of $200,000
for three years for this purpose.

In closing, I would like to recognize
Johnny N. Adams (KRG chairman from
1999 to 2005) for his appointment to the
Ordre national du Québec. And allow me to
extend my heartfelt congratulations to the
athletes, coaches and other delegates who
represented Nunavik so well at the Arctic
Winter Games held in March in Kenai
Peninsula, Alaska. Everyone in the region
was very proud of their hard work and their
winning results.

A thank you is also in order to the KRG
Council, the KRG Executive Committee, the
organization’s staff and regional partners, as
well as the governments of Canada and
Québec. Our unrelenting efforts to improve
the services delivered in Nunavik are having
real, positive impacts on the lives of all

Nunavimmiut.

Maggie Emudluk
Chairperson

avant ’été 2008. Quant aux infrastructures
maritimes dans les communautés du Nunavik,
bien que le gouvernement du Canada refuse
toujours de contribuer au paiement des
cotits de fonctionnement, on s’attend a ce
que le gouvernement du Québec annonce a
la Conférence Katimajiit une aide financiére
annuelle de 200 000 $ pendant trois ans.

Pour conclure, j’aimerais souligner la
nomination de M. Johnny N. Adams (président
de P’ARK de 1999 a 2005) a I’Ordre national
du Québec. Permettez-moi également de
féliciter chaleureusement les athlétes, les
entraineurs et autres délégués qui ont si bien
représentés le Nunavik aux Jeux d’hiver de
I'Arctique qui ont eu lieu en mars a Kenai
Peninsula, en Alaska. Nous sommes tous
fiers dans la région de leur détermination et
de leur excellente performance.

1l sied aussi de remercier les membres
du Conseil de 'ARK et de son Comité
administratif, le personnel de 'organisme, les
partenaires régionaux, ainsi que les gouverne-
ments du Canada et du Québec. Les efforts
que nous déployons sans relache pour
améliorer les services offerts au Nunavik ont
de vraies répercussions positives dans la vie

de tous les Nunavimmiut.

La présidente,

Maggie Emudluk
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In August this past year, I undertook the
responsibilities of Director General of the Kativik
Regional Government (KRG). Although I have

been working for the organization for many

years, this move has brought with it a dif-
ferent perspective and some new challenges.

In particular, a comprehensive assessment
of the activities of the Kativik Regional Police
Force (KRPF) was carried out in 2006 by the
Ministere de la Sécurité publique (public
security, MSP) with specific attention focussed
on community-based approach and labour
power retention issues. Among other things,
the assessment recommended better coaching
for senior KRPF ofticers as well as improved
training and working conditions for front-line
constables. At the end of 2006, concrete plans
are already in place to introduce well-structured
mentoring for KRPF senior officers in
co-operation with several retired officers of
the Stireté du Québec (provincial police). With
regards to improved training and working
conditions, the KRG has set precise objectives
for the coming year. First, training for Inuit
constables must be regionalized. This objective
however will only be achieved in close
co-operation with the Ecole nationale de police
du Québec (police academy, ENPQ). Secondly,
the KRG is hopeful that collective agreement

En aotit 2006, on m’a confié les responsabilités
du poste de directeur général de ’Administration
régionale Kativik (ARK). Bien que je travaille
pour 'ARK depuis de nombreuses années,
ce nouveau poste m’a permis de voir
'organisme sous un autre angle et m’a apporté
de nouveaux défis a relever.

Plus précisément, le ministere de la
Sécurité publique (MSP) a réalisé cette année
une évaluation approfondie des activités du
Corps de police régional Kativik (CPRK) et
s’est penché particulierement sur les questions
d’approche sociopréventive et de conservation
du personnel. Le MSP recommande notamment
dans son rapport d’évaluation de mieux
encadrer les officiers supérieurs du CPRK et
d’améliorer la formation et les conditions de
travail offertes aux constables de premiére
ligne. A la fin de 2006, des plans concrets
visant & mettre en place un encadrement bien
structuré pour les officiers supérieurs du CPRK,
en collaboration avec plusieurs agents a la
retraite de la Streté du Québec, sont déja en
cours de réalisation. Quant a 'amélioration
de la formation et des conditions de travail,
PARK a déja fixé des objectifs précis pour
I'an prochain. D’abord, il faut régionaliser la
formation offerte aux constables inuits. Cet
objectif ne pourra toutefois étre atteint quen
étroite collaboration avec I'Ecole nationale
de police du Québec. Deuxiémement, "TARK a
bon espoir que les discussions avec le personnel
du CPRK au sujet de la convention collective,
lesquelles sont prévues pour 2007, se con-
cluront par le renouvellement de la participation
des Inuits. Il va sans dire que ces mesures
permettront d’améliorer considérablement
Papproche sociopréventive préconisée par le
CPRK et de résoudre les nombreuses difficultés
qui sont survenues cette année.

Il y a eu en 2006 un autre fait saillant
pour PARK et le Nunavik. En effet, une

modification a été apportée a I'Entente de
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talks with the KRPF’s workforce that are
planned for 2007 will lead to renewed Inuit
participation. Certainly, positive results in
both of these areas will go a long way towards
improving the KRPF’s community-based
approach and resolving many of the diffi-
culties encountered over the past year.

A second important development for the
KRG and Nunavik in 2006 was brought about
through an amendment to the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik), which
lead to the creation of a safer communities
program. Specifically, the very first related
initiative approved by the KRG Council was
the Nunavik Youth Hockey Development

Program. The hockey development program

partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Sanarrutik)
etadonné lieu a la création d’un programme
visant a rendre les communautés plus sécu-
ritaires. Plus précisément, la toute premiére
initiative que le Conseil de ’ARK a approuvée
a ce chapitre est le Programme de dévelop-
pement des jeunes du Nunavik axé sur le
hockey. Le Programme cible les jeunes 4gés de
54 17 ans et vise a améliorer non seulement
leurs habiletés au hockey, mais aussi leur
assiduité a école et leurs résultats scolaires.
Gréce au leadership de Joé Juneau et du
personnel du Service des loisirs de 'ARK, ainsi
qua létroite collaboration de la Commission
scolaire Kativik, le Programme de dévelop-

pement des jeunes du Nunavik axé sur le
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targets youth between the ages of 5and 17 not
only to help them improve their hockey skills
but to foster their attendance and performance
at school. Through the solid leadership of Joé
Juneau and the KRG Recreation Department,
as well as in close co-operation with the Kativik
School Board, the hockey development program
is expected to teach the region’s youth many
important lessons both on and off the ice.
The KRG is looking forward in the new year to
sponsoring more crime-prevention projects
under the safer communities program.

The KRG has also undertaken to consult
with the Northern villages in 2007 concerning
the creation of a public transportation plan. A
consultant’s report expected early in the new
year will allow the KRG to submit a proposal
to the Ministere des Transports du Québec
(transportation) and to access new government
funding that became available at the end of
this year.

In 2006, the KRG continued to implement
Nunivaat, a statistical program for Nunavik.
A couple of years ago, improved statistical
information about the region was recognized
as essential for making sound decisions
concerning the services most needed by Nuna-
vimmiut. As a case in point, the results of the
Socio-economic Profile of Elders in Nunavik,
produced in 2005, were key early this past year
in helping the KRG Council to set some of the
organization’s orientations with respect to cost
of living reduction efforts. Moreover in 2006,
arevised Nunavik Comparative Price Indexand
a complementary study comparing Nunavik
to other remote regions in Québec reinforced
the KRG’s cost of living orientations and
permitted the organization to propose very clear
solutions to our Québec-government partners.

On a final note, I would like to mention
that the KRG and the Makivik Corporation
made an important commitment to subsistence

harvesting activities in Nunavik. Specifically,

hockey devrait transmettre aux jeunes Inuits
de précieux enseignements tant sur la glace
que dans la vie de tous les jours. ARK se
réjouit a la perspective de subventionner 'an
prochain d’autres projets de prévention de la
criminalité dans le cadre du programme visant
arendre les communautés plus sécuritaires.

L’ARK s’est également engagée a
consulter les villages nordiques en 2007 en vue
d’élaborer un plan de transports en commun.
Par ailleurs, un consultant devrait remettre a
PARK un rapport sur le transport en commun
au début de 2007, ce qui permettra a
Porganisme de soumettre une proposition
au ministere des Transports du Québec et
d’obtenir des fonds que le gouvernement a
annoncés a cet égard a la fin de Pannée.

En 2006, ’ARK a poursuivi la mise
en ceuvre de Nunivaat, un programme de
statistiques pour le Nunavik. Il y a quelques
années, on a convenu qu'il fallait disposer de
données statistiques plus completes sur la
région pour étre en mesure de prendre des
décisions éclairées a I'égard des services dont
ont le plus besoin les Nunavimmiut. Ainsi,
les résultats du Profil socioéconomique des
ainés du Nunavik, réalisé en 2005, ont aidé
le Conseil de ’ARK a fixer des le début de
Pannée certaines des orientations de
Porganisme quant aux efforts a déployer
pour réduire le cott de la vie. De plus, la
publication en 2006 d’une version révisée de
étude intitulée Indices comparatifs des prix
du Nunavik et d'un complément d’étude
comparant le Nunavik a d’autres régions
éloignées du Québec a permis a 'ARK de
consolider ses orientations a I'égard du cotit
de la vie et de proposer des solutions tres
claires a ses partenaires du gouvernement
du Québec.

Dans le méme ordre d’idées, j’aimerais
mentionner que 'ARK et la Société Makivik

ont pris un engagement important a 'égard
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each organization pledged $250,000 to
help Inuit hunters to purchase the fuel they
need to access their usual harvesting areas.
Major hikes in fuel prices had begun to restrict
harvesters’ ability to get out on the land. This
funding from the KRG and Makivik will be
administered by the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning
Department and the Northern villages, and
will become available in 2007.

I would like to conclude by noting that
many of the staffing difficulties faced by the
KRG in 2006 are being dealt with effectively
and quality leadership within the organization
is being enhanced. Certainly, worker retention
and development is an on-going challenge
throughout our young region. Training that
focuses on Inuit residents (whether in the
fields of childcare, construction, policing or
others) has always received strong support
from the KRG, and that experience is helping
to put the KRG on good footing as we begin
the new year.

Through the dedication of the KRG’s
elected representatives and its employees, the
organization is gaining refreshed momentum.
I am happy to acknowledge the contributions
of all.

Jobie Tukkiapik
Director General

des activités de subsistance au Nunavik. Plus
précisément, chacun de ces deux organismes
a annoncé le versement de 250 000 $ pour
aider les chasseurs inuits a acheter I'essence
nécessaire pour pouvoir se rendre a leurs
territoires de chasse habituels. En effet, la
flambée des prix de 'essence avait commencé
a limiter les activités de subsistance des
chasseurs. Les fonds ainsi accordés seront
disponibles & compter de 2007 et seront
administrés par le Service des ressources
renouvelables, de ’environnement et de
Paménagement du territoire de ’ARK et les
villages nordiques.

Pour conclure, je tiens a souligner que
PARK est en train de régler efficacement
les nombreuses difficultés de dotation en
personnel qui sont survenues en 2006 et
de pourvoir aux postes de cadres vacants.
Il va sans dire que la conservation et le
perfectionnement du personnel demeurent
un défi dans notre jeune région. CARK a
toujours fermement appuyé les formations
ciblant les résidants inuits, que ce soit dans les
domaines de ’éducation de la petite enfance,
de la construction, des services de police ou
autres. Uexpérience qu’elle a acquise dans
Porganisation de formations l'aidera tres
certainement a entamer I'année qui vient du
bon pied.

Grace au dévouement des représentants
élus et des employés de Porganisme, ’ARK
fait preuve d’'un dynamisme renouvelé.
Enfin, je profite de 'occasion pour saluer la

contribution de tous.

Le directeur général,
Jobie Tukkiapik
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MESSAGE FROM THE TREASURER

MOT DE LA TRESORIERE

Tam very pleased to announce this year that

Pamela Kleist-Duncan was appointed early
in 2006 as the KRG’s treasurer trainee. There
is no doubt that Ms. Kleist—-Duncan is equal
to the challenge of this undertaking. Her
appointment also represents an enormous
achievement for the KRG’s equal employ-
ment opportunity program and Nunavik’s
self-government aspirations.

The Treasurer is responsible for the
treasury of the KRG and the organization’s
Finance Department. The Department, which
comprises 20 employees, directs the day-to-
day maintenance and control of the KRG’s
accounting records and must ensure that the
organization’s financial management is
sound. For this purpose, the Department
must develop policies and procedures, and
ensure their implementation following
approval by the KRG Council and its
Executive Committee. It is also a duty of the
Department to regularly report on the
organization’s financial situation to the KRG
Council, its Executive Committee as well as
department directors to enable enlightened
decision-making at all levels.

The Department also includes the KRG
Human Resources Section. The Section’s

primary aim is to provide support both to

Je suis tres heureuse d’annoncer que
Mme Pamela Kleist-Duncan a été nommée
trésoriere stagiaire de 'ARK au début de 2006.
Il va sans dire que M™ Kleist-Duncan est 4 la
hauteur des défis quelle aura a relever. Sa
nomination est en soi une réalisation tres
importante du programme d’équité en matiere
d’emploi de 'ARK et rejoint les aspirations
de gouvernement autonome du Nunavik.

La trésoriére est responsable de la
trésorerie de 'ARK et du Service financier
de Porganisme. Le Service financier, lequel
compte 20 employés, soccupe de la tenue et
du controle des livres comptables de PARK
et doit veiller a la saine gestion financiére de
Porganisme. A cet effet, le Service doit élaborer
des politiques et des procédures, et veiller a
leur mise en ceuvre une fois qu’elles sont
approuvées par le Conseil de 'ARK et son
Comité administratif. Il incombe également
au Service d’informer régulierement les
membres du Conseil de ’ARK et de son
Comité administratif ainsi que les directeurs
de service de la situation financiere de
Porganisme, afin qu’ils puissent prendre des
décisions éclairées.

La Section des ressources humaines
releve également du Service financier. Le
but premier de la Section des ressources
humaines est de fournir un soutien tant aux
employés quaux directeurs de service en ce
qui concerne le recrutement et 'embauche,
Papplication des diverses conventions
collectives et le maintien a jour des dossiers
d’employés. Cette année, la Section des
ressources humaines a notamment joué un
role important dans les négociations qui ont
eu lieu avec le syndicat des employés de
IARK affilié a la CSN. Fait a noter, les Inuits
constituaient 66 % de la main-d’ceuvre de
I'organisme en 2006.

LEntente sur le financement global de
I’ Administration régionale Kativik (Sivunirmut)
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employees and department directors with
respect to recruitment and hiring, the
application of various collective agreements
and the upkeep of employee files. This year
in particular, the Section played a major role
in collective agreement negotiations with the
KRG Employees’ Union—CSN. It may also
be noted that, in 2006, Inuit employment at
the KRG represented 66% of the organization’s
workforce.

It is important to mention that the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut)
was in effect throughout 2006, for a second
complete year. Prior to this agreement,
Québec government funding for the KRG
was provided through 17 separate agreements.
This funding is now streamlined through
the Secrétariat des affaires autochtones
(Aboriginal affairs, SAA). In fact, the SAA
should be recognized for its diligence in
complying with the payment schedule set
out in the Sivunirmut Agreement.

The Sivunirmut Agreement has had a
positive impact on KRG activities. It has
reduced accounting transactions, simplified
reporting procedures and allowed for more
efficient treasury management. As well, the
guaranteed indexation of funding paid
through the Sivunirmut Agreement as well
as funding paid through the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik) has
finally made it possible to forecast annual
funding growth. As a result, again this year
the financial planning and decision-making
processes of the KRG Council and its
Executive Committee were positively affected.

The KRG’s many regional mandates are
implemented by the organization’s various
departments. In 2006, the activities of these
departments continued to grow both in

terms of volume and variety, and again

était en vigueur tout au long de 2006, soit
pour une deuxieme année complete. LEntente
Sivunirmut consolide en une seule enveloppe
budgétaire le financement regu du gouverne-
ment du Québec qui faisait auparavant 'objet
de 17 ententes distinctes. Tout le financement
passe maintenant par le Secrétariat aux
affaires autochtones (SAA). En fait, il
importe de souligner la diligence dont a fait
preuve le SAA a I'égard du calendrier des
paiements établi dans 'Entente Sivunirmut.

LEntente Sivunirmut a eu des effets
positifs sur les activités de ’ARK. Elle a permis
de réduire le nombre d’opérations comptables,
de simplifier la présentation des rapports et
de gérer plus efficacement la trésorerie. En
outre, I'indexation garantie du financement
accordé par 'entremise de I'Entente Sivunirmut
et du financement accordé en vertu de 'Entente
de partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik) permet enfin a '’ARK de prévoir
laccroissement annuel du financement qu’elle
regoit. Ainsi, la planification financiere et les
processus décisionnels du Conseil de ’ARK
et de son Comité administratif se sont déroulés
sans heurts encore une fois cette année.

Les nombreux mandats régionaux qui
incombent a "’ARK sont réalisés par les divers
services de 'organisme. En 2006, les activités
des divers services ont continué de saccroitre
et de se diversifier. Par conséquent, le Service
financier a da encore une fois adapter certains
des services qu’il offre, afin de fournir le
meilleur soutien possible au Conseil de
I’ARK, a son Comité administratif et aux
directeurs de service quand vient le temps
de prendre des décisions. Le résumé des états
financiers vérifiés qui suit pour 'exercice se
terminant le 31 décembre 2006 reflete I'essor
constant de ’ARK. Les recettes totales de
IARK se sont élevées a 104 089 563 $, ce qui

représente une augmentation de 5,7 % par
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required the Finance Department to adapt
some of its services to ensure optimal decision-
making support for the KRG Council, its
Executive Committee and department
directors. The enclosed summary of the
audited financial statements for the year
ended December 31, 2006, reflect the KRG’s
continued growth. Total revenues for the
year were $104 089 563, which represents a
5.7% increase over the previous year’s
results. Total expenditures for the year were
$104 622 474, which also represents a 5%
increase over the previous year’s results.
Excess expenditures over revenues for the
year were covered with funds from the
KRG’s accumulated appropriated surplus.
Direct transfers to the Northern villages for
technical assistance, freight reduction, fire
safety, recreation, the Sanarrutik Agreement
and para-transit programs also grew by 16.9%
in 2006 in comparison with the previous year.

As I mentioned above, the Sivunirmut
Agreement has permitted the KRG to better
manage its financial position and cash flow.
These improvements have in turn allowed
the organization more flexibility for short-
term investments. The interest generated by
these investments was 8.6% higher in 2006
in comparison with the previous year and
contributed to an increase in the KRG’s
unappropriated revenue.

Four municipal bond issues totalling
$33 035 000 were sold in 2006. These municipal
bonds were used to cover a number of projects
being carried out by the KRG for its own
needs as well as the needs of the Northern
villages. At year-end, the total value of current,
unfinanced capital projects was $20 530 756.
Financing for half of these projects will be
finalized early in 2007.

In summary, at the end of 2006, the
KRG continued to enjoy a well-balanced
and healthy financial situation. In 2006, the

rapport a 'an dernier. Les dépenses totales
ont, pour leur part, atteint 104 622 474 $, ce
qui constitue une augmentation de 5 % par
rapport aux dépenses inscrites 'année
précédente. Les bénéfices non répartis affectés
ont servi a couvrir Pexcédent des dépenses
engagées cette année. Les transferts directs
aux villages nordiques concernant l'assistance
technique, l'aide au transport, la sécurité
incendie, les loisirs, ’Entente Sanarrutik et
les programmes de transport adapté ont
également augmenté de 16,9 % par rapport
a l'année précédente.

Comme je I'ai déja mentionné, 'Entente
Sivunirmut permet a ’ARK de mieux gérer
ses finances et les mouvements de trésorerie.
Lorganisme dispose ainsi d’une plus grande
marge de manceuvre pour les investissements
a court terme. Les intéréts produits par ces
investissements ont été 8,6 % plus élevés par
rapport a 2005, ce qui a contribué a 'aug-
mentation des bénéfices non affectés de ’ARK.

De plus, il y a eu en 2006 quatre
émissions d’obligations municipales, totalisant
33035000 $. De telles activités de financement
permettent de couvrir la réalisation d’un
certain nombre de projets pour répondre aux
besoins de ’ARK et des villages nordiques. A
la fin de Pexercice, la valeur totale des projets
d’immobilisations en cours non financés
était évaluée a 20 530 756 $. Le financement
de la moitié de ces projets sera finalisé au
début de 2007.

Bref, pour P'exercice financier de 2006,
I’ARK a continué de jouir d’une saine situation
financiere. Tout au long de 'année, le Service
financier est parvenu a relever les défis qui se
sont présentés tout en offrant des services
efficaces et de qualité qui ont permis
d’atteindre de bons résultats financiers.

Pour conclure, je désire remercier mes
collegues pour leur collaboration et leur

compréhension et les représentants élus de
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Finance Department managed to live up to the
challenges that arose and delivered effective,
quality services with sound financial results.

I would again like to acknowledge this
year my fellow directors for their co-operation
and understanding, as well as the KRG’s elected
representatives for their confidence, support
and leadership. It is definitely a privilege and
an honour for me to sign once again the
message from the KRG Treasurer. We should
all be proud of our accomplishments as we
look forward to another challenging and

prosperous new year.

Nancy Maloley, C.A.

Treasurer

PARK pour leur confiance, leur soutien et
leur leadership. Cest trés certainement un
privilege et un honneur pour moi de signer
encore une fois le mot de la trésoriere de
PARK. Nous devrions étre tous fiers de nos
réalisations et nous réjouir a la perspective

d’entamer une nouvelle année prospere.

La trésoriere,
Nancy Maloley, CA

2006



Pa D4 4" LD NS
FINANCIAL STATEMENTS
ETATS FINANCIERS

b/SNPDAC  BALANCE SHEET  BILAN

NrP*An 31,2006 | December 31,2006 | au 31 décembre 2006

2006 2005
; ($) ($)
AdN¢ ASSETS ACTIF
NINE D 5Tl CURRENT ASSETS ACTIF A COURT TERME
PabbtdATIC PHINCD DI Bank and term deposits Encaisse et dépots a terme 23225302 13988 782
de PP Grants receivable Subventions a recevoir 13142336 10393 266
AP Accounts receivable Comptes clients 4089031 4299318
QPea’rLds PabbIN® Prepaid expenses Charges payées a I'avance 754488 112 040
PoleU PN ) 404 Current portion of investments Portion actuelle des investissements
AbDI4e ' and loans receivable et des préts en cours 321245 235056
Dol UC ddaIN4C VOIPLEN4© Current portion of long-term Portion actuelle des contributions a
AyDP4EE ddeINbe? contributions to be recovered long terme pour rembourser la
CO4e? PPNy for repaying the long-term debt dette a long terme 27 843200 24.807 200
69 375 602 53835 662
PHNCPDDI 0I5 AbDIAES INVESTMENTS AND LOANS RECEIVABLE  INVESTISSEMENTS ET PRETS EN COURS 2480 081 2337695
VAT ADH NG I CAPITAL ASSETS IMMOBILISATIONS 132 694 828 115018 693
4daSIN4E VOIPqenge LONG-TERM CONTRIBUTIONS TO CONTRIBUTIONS A LONG TERME
AYDI4eC ddeINbet BE RECOVERED FOR REPAYING POUR REMBOURSER LA DETTE
4°04e* 4PeDNCye THE LONG-TERM DEBT A LONG TERME 103 329 200 98 137 400
307879 711 269329 450
4pPecie LIABILITIES PASSIF
sl UC 4Pecie CURRENT LIABILITIES PASSIF A COURT TERME
Pa byt d AT 154PNAGE Bank overdraft Découvert bancaire 14 446 013 7 284 662
QPendet bNPCEdPLE 4Peqh0 Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et frais accumulés 17 215 854 13 488 362
PR ANTN ) Deferred revenues Recettes différées 13690 283 4835081
D sl U dda 0ot 4Poho” oAPLL Current portion of long-term debt Portion actuelle de la dette a long terme 28180 649 25307 141
) . 73532799 50915246
4de™INgE APt LONG-TERM DEBT DETTE A LONG TERME 110 965 337 106 095 745
bA*NPPNC A" dCo BALANCE AVAILABLE UNDER CLOSED SOLDE DISPONIBLE SE RAPPORTANT AUX
AP OCPCP®bY I Al L Lot bNA CAPITAL PROJECTS HELD BY THE PROJETS D'IMMOBILISATION GERES PAR
bCLDC NITQTCH €T oot PLLIPIC KRG ON BEHALF OF THE NVS L'ARK POUR LE COMPTE DES VN 94292 92 663
184592 428 157 103 654
YA b EQUITY AVOIR
bN*CCdrLe AT A ACCUMULATED SURPLUS SURPLUS ACCUMULE
QOTNDICPPLEIC AMddAc® (Do dA) Unappropriated surplus (deficit) Bénéfices non répartis non affectés (déficit) 142 364 (705 532)
QNP AT A Appropriated surplus Bénéfices non répartis affectés 6480 130 4257 941
6622494 3552409
rONednbdrLL” FINANCIAL RESERVES RESERVES FINANCIERES 8675287 11818543
4ICD#bYIC Pa b4 RESTRICTED FUNDS AFFECTATIONS DETERMINEES (19533066)  (12278314)
4daINy ot ANt DN dnbDrLLC INVESTMENT IN LONG-TERM ASSETS PLACEMENT DANS L'ACTIF A LONG TERME 127 522 568 109 133 158

123 287 283 112 2257%

307 879 7111 269 329 450

2006 bNnaA* K




PaD4C 4)CDoha ot INNFDAS

STATEMENT OF FINANCING ACTIVITIES

ETAT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

49T APl NPAn 31,2006 | Year ended December 31, 2006 | pour Pexercice financier qui se termine le 31 décembre 2006

e O end O en
Budget Actual Actual
Budget Chiffres actuels Chiffres actuels
AN®)¢ REVENUE RECETTES 2006 ($) 2006 ($) 2005 ($)
ANIC sac et Ade€ Revenue from local sources Recettes provenant de sources locales
9T vace doe'Prde Contributions from Northern Villages  Contribution des villages nordiques 11525525 12618013 13152949
LPeAY d4O4N" Makivik Corporation Société Makivik 1.000 000 1471974 1159769
» M First Air First Air 300 000 300000 164 979
D Po'of, ¢“Or ot A"so > Administrative, rental Charges administratives, location

PPN o and housing charges et loyers 1112 800 1178204 1032 041
PLLITe o dP=NPPN S Service charges and sales Frais de service et ventes

ADH NS o DPACDHe™rC of equipment d'équipement 221653 238 826 103 431
Al AIA D¢ Asde AN ] Internal supervision and Frais de supervision et de

WD Porios PPNt management fees gestion internes 1652 000 799 309 1127 194
90" N AN S (PeDNE ) Landing and ATB fees Redevances d'atterrissage et frais ATB 470 000 540 197 490 337
PIFYC QLS ATIPNAG et dPEINC Interest and capital repayments Remboursement des intéréts et du capital 820000 770 453 682 605
b (PrNIDL . Internet communications Communications Internet 1355634 1477 809 1037 901
PNNPPNC VaPA™e P*LCsPNAc e Recuperation of childcare centre Récupération des surplus

bN A< edra? accumulated surpluses accumulés des CPE - 290 818
AL6PNBPNeE AYDPLLE Proceeds on insurance claim Produits des assurances 360 000 294 461 -
qrefe Others Autres 2181 805 716 227 546 890

20999417 20696291 19498 096
AN Jo'PPde” Revenue from contributions Recettes provenant de contributions
dVe b<LAC e PN e Provincial contributions Contributions provinciales 55857248 61852785 59443318
b<LIbedC Jo PN e Federal contributions Contributions fédérales 20648573 20336163 18728132
qrere Others Autres 984 646 1204 324 826 171
77490467 83393272 78997 621
bN</Nt ANIC TOTAL REVENUE TOTAL DES RECETTES 98 489884 104 089 563 98 495 717
PaDbINC EXPENDITURE DEPENSES
A*96"0¢ AalCo" Operation activities Secteurs d'activité
sac o do'e Municipal affairs Affaires municipales 8684113 8057 099 8505 069
AsTa S dbPo oS General administration Administration générale 5889004 4875755 4747904
Ao (AT NCPo* e Public and civil security Sécurité publique et civile 9541 211 9886367 10133035
APGDPNE PN Transportation Transports 7390 457 7750 857 7069 818
AoAC LN DY DIN e Inuit Hunting, Fishing and Programme d'aide aux Inuits pour leurs
Trapping Support Program activités de chasse, de péche et de piégeage ~ 7 495 178 6 583 981 6 559 944
bIPNe® LPCLA Do AC o Research and economic development  Recherche et développement économique 2 055 735 1854 759 3186463
Aedlheno® Acodocno's Employment and training Emploi et formation 13664049 12209106 11832957
Ao Dioot ASBNPPNL"S A GNP Building and housing operations Exploitation des immeubles et des logements = 3 732 269 3819021 3281163
AN docno'e AaldiUS Recreation programs Loisirs 612 456 806 269 476 269
VaPAcnoof Childcare programs Services a la petite enfance 12861169 11208047 12797813
rbN%PNede PLINIPNTT S Subcontracts Sous-traitance - 3751429 4161 280
AP Ao ldiUS Other programs Autres programmes 16561517 15598748 12 476 807
88487218 86401438 85228522
4P AaldiUC PabbiIPCHIC Other financing activities Autres activités de financement
SONE GPECPIN®e Capital repayments Remboursement de capital 11063595 11360100 11674812
SO PHINABPNL Transfer to investing activities Transfert aux investissements —

— AYDe®C SINC AYNC — Acquisition of capital assets Acquisition d'immobilisations 1434740 1448 067 1762723
5P PHNAHPN O PHINAHPN LS Transfer to investing activities Transfert aux investissements —

ACO4t AYDPI "o — Investment in loans receivable Investissements dans les préts en cours 520000 422 019 298 280
S PBINABPN L PHINAHPN o Transfer to investing activities — Transfert aux investissements — Investisse-

AchPPLYN® oo AT WDPINS Pabbo®  Investmentin Nunavik Support Fund — ments dans le Fonds-Soutien Nunavik 26482 500 050
SO PLINABPNL - PHINABPN LS Transfer to investing activities Transfert aux investissements —

SN Aerdltlnof — Contribution to capital projects Contribution aux projets d'immobilisations 4 964 368 201990
bNANt Pa by IAC TOTAL EXPENDITURE TOTAL DES DEPENSES 101505553 104622474 99 666 377
PaDbcdf DPCoS PabbINT ANSIE Excess (deficiency) of revenue over Excédent (déficit) des recettes sur

NIYD DNl PaDbICHE expenditure before appropriation les dépenses avant affectation (3015 669) (532911) (1170 660)
NIEDIC ANSPE O9°/NE) Pabbos Appropriation from (to) Affectation aux (des)

IIPNcddrlice | financial reserves réserves financieres 888 563 3602 996 1994 741
NJLDLE AN (9°¢NY) Appropriation from (to) Affectation aux (des)

NIYDPPLe Do PHUCsPNAe o C appropriated surplus bénéfices non répartis affectés (2222 189) (1685 753)
Aol PMLEsPAC NET EXCESS (DEFICIENCY) EXCEDENT NET POUR

(@¥*r54PAC) 4T FOR THE YEAR L'ANNEE (DEFICIT) (2 127 106) 847 896 (861672)
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Pa DL N PLC
SOURCES OF REVENUE
SOURCES DES RECETTES

qrere

Others $9 282 602

Autres

4d5I484¢ PaDLBINCDINC 12.12%

NVs (long-term financing) $12 618 013
VN (financement a long terme)

b<LI%dC 19.54%
Federal Funding $20 336 163
Financement fédéral

b<LIbdC
Federal Funding
Financement fédéral

— 4.31% $877 031

ba (D¢ Dol
Transport Canada
Transports Canada

53.61% $10902 329
ba (P Al Nen AL
Ao*e A cdNPA%L
Human Resources and
Social Development Canada
Ressources humaines et
Développement social Canada

bNe*rc Total
$20 336 163

4.75% $966 782
ALAcnrdC
Department of Fisheries and Oceans
Péches et Océans Canada

25.49% $5 184 651
ba (D¢ 4CCo MNP PoNe
Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

4.10% $833 844
ba (D¢ "o dPDigcn poC
Health Canada
Santé Canada

7.34% $1492 401
ba (D¢ Aobcnrbd® ¢
Indian and Northern Affairs Canada

0.40% $79 125
ba (D¢ <N B
Environment Canada
Environnement Canada

Affaires indiennes et du Nord Canada

59.42% dVt bQL™L
$61 852 785 Provincial Funding
Financement provincial

bNe*r< Total
$104 089 563

dV*t b<LYL
Provincial Funding
Financement provincial

-— 3.67% $2270572 .
A oAC 4CoAT N Na®PNe (A*PPAPNE 3)
Public security — Sanarrutik (@amendment no. 3)
Développement économique et régional

0.56% $347 019
.oo_c-mchﬂbdc
Municipal affairs
Affaires municipales

10.58% $6 543 207
A¢Nent® Pldcn
Environment and wildlife
Environnement et faune

59.90% $37 047 167
02 b®bIAcn e bNo ¢
Aboriginal affairs Total
Affaires autochtones ota

$61852 785

7.71% $4770394
A oA® A°CoITNCHo e
Public security
Sécurité publique

12.14% $7 511308
Deoenrtde
Transportation
Transports

1.39% $862 279
dV*d© Aallen AL
Emploi-Québec

0.50% $311371
A*BIANcAc™
Justice
Justice

3.41% $2 106 200
A" s thdC
Housing corporation
Habitation

0.14% $83 268

— U0 Others  Autres

2006
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P DL IDNC oD NJC
EXPENDITURE BY OBJECT
SOURCES DES DEPENSES
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A*9e0° 49.94%
Operations  $52 245 946

Fonctionnnement

bNe*rc Total
$104 622 474

43.99%
$22 981745

7.81%
$4 079 903

13.96%
$7 293 859

1.27%
$662 983

4.70%
$2 457 460

0.81%
$422 019

2.77%
$1448 067

2.49%
$1300 172

1.40%
$734 047

20.80%
$10 865 691

16.19% Pa bbb NPe ot SINS
$35439 223 AP (Pol¢

Financing costs and
capital repayments

Frais de financement et
remboursement de capital

33.87% Nl 4Gqeh©
$16 937 305 Programs
Programmes

Pa DL ACT=dN 5
Salaries and fringe benefits
Salaires et avantages sociaux

Aa ¢ Do PoCo® e

Business travel and accommodations
Déplacements d'affaires et hébergement
PLITCPINS A ntNs 4P
Contracts and professional fees
Contrats et honoraires professionnels

Ac®cdNPeC 4P ¢
Training costs
Co(ts de formation

ALY D™, AdTC vac®oo P'LIGC
Maintenance, utilities and municipal services
Entretien, services publics et municipaux

B PLN b rcno ol — PLNABPNC 4SOt AbDIde"o"
Transfer to investing activities — Investment in loans receivable
Transfert aux investissements — Investissements dans les préts en cours

HCDHLE PH N e no ot — AJNLAS AYDe™ €
Transfer to investing activities — Acquisition of capital assets
Transfert aux investissements — Acquisition d'immobilisations

oatddot qPC
Vehicle operating costs
Co(ts d'utilisation des véhicules

ISPLINTGPAC
Telecommunications
Télécommunications
qrere
Others
Autres bNe*r< Total
$52 245 946

KATIVIK
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PaDL DN Aald'Co"
EXPENDITURE BY ACTIVITY
DEPENSES PAR SECTEUR D’ACTIVITE

23

4P Aafdf
Other programs  $15 598 749 '°°‘°__m‘_rq ntd¢ .
Autres programmes 18.05% $8 057 099 Municipal affairs
9.33% Affaires municipales
A5 00" A Gecno®™
$4 875 755 General administration
5.64% Administration générale

11.44% $9 886 367

AoAC ACoI N
(dcprarne 3)

Public and civil security

$3 751429 4.34%
PLLI NP4 o to"
Subcontracts
Sous-traitance Sécurité publique et civile
$11208 047 12.97%
Va'PAeno ol
Childcare programs 2
Services a la
petite enfance 8.97% $7 750 857
Do
N**Jdoc oot / Transportation
Recreation programs Transports
Loisirs

$806 269 0.93%

7.62% $6 583 981
LGN LML Dore
Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program

4.42% $3 819 021

AL_')_DE ALquan‘Dn_DJ

Building and housing operations
Exploitation des immeubles

2.15% $1854 759 Programme d'aide aux Inuits
0
et des logements Aol e AF A $32(]209 1?\? 14.14% B RN pour leurs activités de chasse,
* Emglgymen‘:_agd ;rr;:mg LPCLAd e de péche et de piégeage

Research and

economic development
Récherche et développement
économique

Emploi et formation

bNe*r< Total
$86 401 439
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The Administration Department is responsible
for providing support and a variety of services
to all of the KRG’s other departments, as
well as to the organization’s Council and
Executive Committee. Specifically, the
Department has activities in the following
fields:

+ wireless Internet services and
information technology;

+ building and equipment maintenance;

* procurement;

+ communications.

In 2006, the Department comprised
more than 50 full-time employees, plus two
employees in each of the region’s communities
to support wireless Internet services. The
Department also employed roughly 20

additional temporary workers in connection

Le Service administratif offre du soutien et
un éventail de services a tous les autres services
de PARK, de méme qu’a son Conseil et &
son Comité administratif. Voici les champs

d’activités du Service :

+ services Internet sans fil et technologie
de I'information;

+ entretien des batiments et de
I’équipement;

+ approvisionnement;

* communications.

En 2006, le Service comptait plus de
50 employés a temps plein, en plus des deux
employés par communauté affectés aux
services Internet sans fil. Le Service a égale-
ment employé environ 20 travailleurs
saisonniers pour effectuer des taches de

nettoyage et d’entretien, pour aider aux

IVIK
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with janitorial duties, sealift operations
and summer-student projects. Without
fail, local employment is promoted every
year by the Department and relevant training
is regularly offered to staff for the purpose
of building a strong and knowledgeable
local workforce. In 2006, funding for the
Department was drawn from fees charged
by the KRG under various agreements with
both levels of government, including the
Agreement concerning Block Funding for the

Kativik Regional Government (Sivunirmut).

Tamaani Nunavik

Wireless Internet

Tamaani delivers its wireless Internet services
in all 14 Nunavik communities. Its customers
include over 150 different businesses and
organizations with 250 points of service,
over 1000 individuals and families, the
Kativik Regional Government with 48 points
of service, and the Kativik School Board with
over 42 points of service. This year, a special
maintenance program was implemented in
every community in the region. Specifically,
hardware upgrades were carried out and
local distribution equipment was installed
for eventual videoconferencing purposes. As
well, a major revision of network operations
resulted in a 20% increase in capacity.

In partnership with the KRG’s two
partners (K-NET of northern Ontario and
the Keewatin Tribal Council of northern
Manitoba), the Department submitted a
financial assistance application to Industry
Canada under the National Satellite Initiative
— Round Two. The aim of the application is
to triple current satellite bandwidth capacity
by purchasing two additional transponders
and building a redundant hub in Montreal.
Among other benefits, these improvements

would make videoconferencing possible.

opérations de ravitaillement par bateau,
ainsi que pour réaliser certains projets
(emplois d’été pour étudiants). Il va sans
dire que le Service favorise 'emploi local et
offre régulierement au personnel la formation
nécessaire, afin de batir a I’échelle locale une
main-d’ceuvre solide et compétente. En 2006,
le financement du Service est provenu des
frais percus par '’ARK dans le cadre de diverses
ententes signées avec les deux ordres de
gouvernement, y compris ’Entente sur le
financement global de I’Administration

régionale Kativik (Sivunirmut).

Tamaani, le fournisseur

de services Internet sans fil

du Nunavik

Tamaani offre des services Internet sans fil
dans les 14 communautés du Nunavik. Il
compte parmi ses clients plus de 150 entre-
prises et organismes totalisant 250 points de
service, plus de 1 000 abonnés résidentiels
(particuliers et familles), TARK (48 points
de service) et la Commission scolaire Kativik
(42 points de service). Cette année, un
programme d’entretien spécial a été mis en
ceuvre dans toutes les communautés de la
région. Plus précisément, du matériel a été mis
a niveau et de '’équipement de distribution
locale a été installé pour les besoins de
vidéoconférence. De plus, une révision en
profondeur de 'exploitation du réseau a
permis d’accroitre la capacité de 20 %.

De concert avec les deux partenaires
de ’ARK (K-NET du Nord de I'Ontario et
le Conseil tribal de Keewatin du Nord du
Manitoba), le Service a présenté une demande
d’aide financiére a Industrie Canada, dans
le cadre de son programme Initiative
nationale de satellite — Ronde 2. Le Service
demande cette aide financiére afin de tripler
la capacité de la bande passante satellitaire

actuelle en achetant deux autres transpondeurs
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The application submitted by the three

regions is worth over $30 million.

Information Technology Section
The constant expansion of KRG activities
continues to affect demand for telecommu-
nication and information technology support.
The Section provides services to over
300 employee-users, maintains over 15 servers,
and ensures the smooth operation of over
400 networking devices located in all
Nunavik communities. KRG mail servers
handle over 1500 messages daily and an anti-
spamming system filters over 5000 e-mails
every day. Furthermore, the KRG network,
its servers and its devices are all protected by
firewalls and anti-virus systems that are
updated regularly. An efficient back-up
system is also in place and a disaster recovery
plan is kept up-to-date. The Section also
co-ordinates the updating of information

et en créant une station pivot redondante a
Montréal. Ces améliorations permettront
notamment de rendre possible la vidéo-
conférence au Nunavik. La demande que
présentent les trois régions se chiffre a plus
de 30 millions de dollars.

Section de la technologie

de l'information

Lessor que connait ’ARK depuis quelques
années continue d’accroitre considérablement
la demande d’aide sur le plan des télé-
communications et de la technologie de
Pinformation. La Section fournit de assistance
a plus de 300 utilisateurs, gere plus de
15 serveurs et assure le bon fonctionnement
de plus de 400 appareils de réseautage situés
dans toutes les communautés du Nunavik.
Les serveurs de courriels de PARK traitent
quotidiennement plus de 1 500 courriels, et ce,

sans compter les 5 000 autres pourriels que
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Nunavik.ca

A oM D¢ | English | Frangais

Portal To Nunavik

on the Websites www.krg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca, as well as a few intranet
sites reserved for KRG employees.

In 2006, the Section participated in a
number of special projects. Specifically, the
telephone system at the KRG’s head office in
Kuujjuaq was upgraded. A server was set up
to improve communications between the
offices of the KRG Research and Economic
Development Department in Inukjuak,
Salluit and Kuujjuag. The Section completed
the installation of webcams at each of
Nunavik’s airports, except for Kuujjuag, so
that Nunavik residents, hunters and airlines
can now visually verify weather conditions
throughout the region with just a click of

filtre le systeme. Il faut aussi régulierement
mettre a niveau les coupe-feu et les antivirus
qui protegent le réseau, les serveurs et les
appareils de 'ARK. En outre, 'organisme
dispose d’un systeme de secours efficace et
maintient a jour un plan de reprise des
activités. La Section coordonne aussi la mise
a jour de linformation de quelques sites
intranet réservés aux employés de 'ARK et
des sites Web suivants : www.krg.ca,
www.nunavik.ca, www.tamaani.ca.

En 2006, la Section a participé a un
certain nombre de projets spéciaux. Plus
précisément, le systeme téléphonique des
bureaux principaux de ’ARK a Kuujjuaq a

été mis a niveau. Un serveur a été installé,

€Dy NI wwwkrg.ca, www.nunavik.ca, www.tamaani.ca,
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their computer mouse at weathercams.krg.ca.
In addition, the Section implemented a
water quality monitoring pilot project in
Puvirnituq. Carried out in co-operation with
the KRG Municipal Public Works Depart-
ment, this software and telemetry system
is intended to help the Northern villages
comply with new Québec drinking water
regulations. The project will be expanded to
a few other Nunavik communities in 2007.
Finally, Section staff participated in career-
week activities organized at Jaanimmarik

School in Kuujjuagq.

afin d’améliorer les communications entre
les bureaux du Service de la recherche et du
développement économique de ’ARK situés
a Inukjuak, a Salluit et a Kuujjuaq. La
Section a aussi terminé linstallation de
webcams a chacun des aéroports du Nunavik,
al’exception de Kuujjuagq, afin que les résidants,
les chasseurs et les compagnies aériennes
puissent vérifier visuellement les conditions
météorologiques a 'aide d’un seul clic de
souris sur le site Web weathercams.krg.ca.
En outre, la Section a lancé un projet pilote

de surveillance de la qualité de 'eau potable
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Building and Equipment
Maintenance Section

In general terms, the Section is responsible for
the maintenance and repair of the KRG’s many
buildings in all of Nunavik’s communities.
This includes the delivery of janitorial services
at airports, police stations and offices. As
well, preventive maintenance and technical
assistance are offered to childcare facilities
throughout the region.

In 2006, in co-operation with the KRG
Municipal Public Works Department,
construction was completed on two quadruplex
apartments and a warehouse in Kuujjuagq,
one quadruplex in Inukjuak and one duplex
in Kangirsuk. Major renovations were carried

out at the court house in Kuujjuaq and in

a Puvirnituq. Mis en place en collaboration
avec le Service des travaux publics municipaux
de PARK, le systeme de logiciel et de
télémétrie permettra d’aider les villages
nordiques a se conformer au nouveau
réglement sur I'eau potable du gouvernement
du Québec. UARK étendra le projet a
d’autres communautés en 2007. Enfin, le
personnel de la Section a participé a des
activités de la semaine des carrieres organisées

alécole Jaanimmarik de Kuujjuagq.

Section de l'entretien des
batiments et de I'équipement
La Section est chargée d’entretenir et de
réparer les nombreux immeubles de PARK

qui se trouvent dans toutes les communautés
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staff residential units in various communities.
Preventive furnace and boiler maintenance
was performed in all KRG buildings through-
out the region, as well as at airports and
childcare centres. With funding provided by
the KRG Employment, Training, Income
Support and Childcare Department, four
employees were able to follow a four-week

course on heating furnaces.

Procurement Section

In 2006, the KRG purchased over $30 million
worth of goods. The negotiations and logistics
related to these activities are based on a clear
procurement policy and procedures established

in accordance with the Act respecting Northern

du Nunavik. Elle effectue, entre autres, le
nettoyage et entretien des aéroports, des
postes de police et des bureaux de 'organisme.
Elle soccupe aussi de 'entretien préventif
des centres de la petite enfance de la région
et leur fournit de P'assistance technique.

En 2006, en collaboration avec le Service
des travaux publics municipaux de ARK, la
Section a terminé la construction de deux
quadruplex et d’'un entrep6t a Kuujjuagq,
d’un quadruplex a Inukjuak et d’un duplex a
Kangirsuk. D’importants travaux de rénovation
ont été effectués au palais de justice de
Kuujjuaq et dans des logements d’employés
dans diverses communautés. La Section a
aussi procédé a l'entretien préventif des
appareils de chauffage et des chauffe-eau
dans tous les batiments appartenant a ’ARK
dans la région, ainsi que dans les aéroports
et les centres de la petite enfance. Grace aux
fonds obtenus du Service de I'emploi, de la
formation, du soutien du revenu et de garde
a Penfance de 'ARK, quatre employés ont
suivi un cours de quatre semaines sur les

appareils de chauffage.

Section de |'approvisionnement
En 2006, ARK a acheté pour plus de 30 millions
de dollars de biens. Les négociations et la
logistique relatives a I'approvisionnement
respectent une politique et des procédures
bien établies, lesquelles sont conformes a la
Loi sur les villages nordiques et ’Adminis-
tration régionale Kativik et a d’autres lois
applicables. Le Service a continué d’encourager,
dans la mesure du possible, les achats locaux
et les partenariats avec d’autres organismes
régionaux, dans le cas ol de tels partenariats
se sont avérés financierement plus avantageux.
Il importe de souligner cette année que la
Section a révisé ses systemes d’approvision-
nement et de réservation de voyages, afin

d’en améliorer Defficacité et d’exercer un
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Villages and the Kativik Regional Government
and other related legislation. The Department
also continued this year to encourage local
purchasing, whenever possible, and partner-
ships with other regional organizations,
whenever financially advantageous. Of
special note this year, the Section revised its
procurement and travel booking systems to
enhance efficiency and control as well as to
make them paperless. Shipping operations
were also reorganized and a database was

created to ensure real-time follow-up on orders.

Communications Section

In 2006, the KRG’s communications activities
were centralized under the Department.
Halfway through the year, the Department

hired a co-ordinator to handle media and

meilleur controle, ainsi que pour les rendre
entierement informatisés. Les activités
d’expédition ont également été réorganisées
et une base de données a été créée afin
d’assurer le suivi des commandes en temps

réel.

Section des communications

Depuis 2006, les activités de communications
de PARK relevent du Service administratif.
Au milieu de 'année, le Service a embauché
une coordonnatrice pour soccuper des
relations avec les médias et le grand public,
ainsi que pour coordonner les activités de
communications internes et externes de
Porganisme. Ainsi, la plupart des événements
spéciaux de 'ARK ont re¢u une bonne

couverture médiatique. En outre, la
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public relations as well as to ensure internal
and external communications. As a result,
most of the organization’s major events
received positive media coverage. As well,
the co-ordinator contributed to the careful
planning of a number of government minister
and commission visits to Nunavik.

The Communications Section is also
responsible for the translation, reception
and secretarial services provided by the
Department for the KRG’s elected represen-
tatives and other departments. All official
documents, including announcements,
press releases, forms and public reports are
distributed in Inuktitut, English and often
in French. For this purpose, the Department
employs one full-time Inuktitut translator
and it outsources written French, English
and Inuktitut translation. Simultaneous
translation for various events and meetings

is also outsourced.

Objectives for 2007

In the coming year, the Department will direct
its energy to accomplishing the following

objectives, among others:

+ Follow up on the financial assistance
application submitted to Industry
Canada under the second round of
the National Satellite Initiative.

+ Establish a region-wide promotional
campaign to promote a greater
awareness of KRG activities.

+ Implement the Department’s revised
procurement and travel booking
systems.

+ Complete the webcam installation
project at Nunavik airports and
continue the implementation of
the drinking water telemetry

monitoring project.

coordonnatrice a participé a la planification
efficace d’un certain nombre de visites au
Nunavik de ministres et des membres de
commissions.

La Section des communications est
également chargée des services de traduction,
d’accueil et de secrétariat qu’offre le Service
administratif aux représentants élus et aux
autres services de 'ARK. Tous les documents
officiels, y compris les annonces, les
communiqués, les formulaires et les
rapports publics sont distribués en inuktitut,
en anglais et souvent en frangais. A cet effet,
le Service emploie une traductrice a temps
plein vers l'inuktitut et donne en sous-
traitance les traductions francaises, anglaises
et le surplus des traductions inuktitut. Les
services d’interprétation offerts lors de divers
événements et réunions sont également

donnés en sous-traitance.

Objectifs pour 2007

Au cours de la prochaine année, les employés
du Service ticheront d’atteindre, entre autres,

les objectifs suivants :

+ Faire le suivi de la demande d’aide
financiere présentée & Industrie Canada
dans le cadre de son programme
Initiative nationale de satellite — Ronde 2.

+ Faire une campagne promotionnelle
dans toute la région, afin de sensibiliser
davantage le grand public aux activités
de PARK.

+ Mettre en application les systémes
révisés d’approvisionnement et de
réservation de voyages.

+ Procéder a I'installation d’'une webcam
a laéroport de Kuujjuaq et poursuivre la
réalisation du projet de télésurveillance
de l'eau potable.

TIVIK

2006



Aol LibioldS AMDYo IS PaDLNJC
AbdSPLDNe ol VirAcno'lo AaldiAd

The spirit of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement, concerning
Inuit economic and social development, is
inextricably woven into the mission of the
Employment, Training, Income Support and
Childcare Department. Concretely, since 1992
the Department has progressively assumed
responsibility for federal and provincial
government programs in the areas of income
security, childcare, as well as employment
and training.

The Department is responsible in Nunavik
for several federal and provincial government
income support services. These include, most
importantly, the payment of income security,
Employment Insurance and Old Age Security,
as well as the delivery of labour-standard

information.

La mission du Service de I'’emploi, de la
formation, du soutien du revenu et de garde
alenfance est inextricablement liée a esprit
du chapitre 29 de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois, chapitre qui
porte sur le développement économique et
social des Inuits. Depuis 1992, le Service
assure la gestion d’'un nombre grandissant
de programmes des gouvernements fédéral
et provincial dans les domaines de la sécurité
du revenu, des services de garde a 'enfance,
ainsi que de 'emploi et de la formation.

Il incombe au Service de fournir au
Nunavik plusieurs services de soutien du
revenu des gouvernements fédéral et provincial.
Tl est chargé notamment de verser les prestations
de la sécurité du revenu, de ’assurance-

emploi et de la Sécurité de la vieillesse, ainsi
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Secondly, the Department is a vital player
in the delivery of childcare services throughout
Nunavik. Its primary role in this respect is
to support childcare centres in each of the
region’s villages as well as the regional home
day care agency. The Department’s particularly
solid technical and professional resources
were recognized in 2001 when the Depart-
ment was formally made responsible for the
administration in Nunavik of provincial
childcare laws, regulations and financial
assistance, including the issuance of centre
permits and the performance of centre
inspections.

Thirdly, since its inception the Depart-
ment has been involved in grooming Nunavik’s
labour force by developing and implementing
both small and large training activities that
reflect the needs of Nunavik’s residents and
current areas of economic development. To
keep abreast of these needs, the Department
promotes forums such as the Kativik Regional
Employment and Training Committee. The

que de communiquer des renseignements
sur les normes du travail.

Le Service joue également un role
important dans la prestation des services de
garde a Penfance partout au Nunavik. La
principale responsabilité du Service a ce
chapitre est d’aider les centres de la petite
enfance (CPE) de chacun des villages de la
région, ainsi que P'agence régionale des
services de garde en milieu familial. Le
gouvernement a reconnu en 2001 que le
Service disposait de ressources techniques et
professionnelles fort précieuses et lui a
formellement confié 'administration des
lois et réglements provinciaux liés aux services
de garde, de méme que I'aide financiere allouée
a la région dans ce domaine. Ainsi, C’est le
Service qui délivre les permis aux CPE et
procede aux inspections de leurs locaux.

Enfin, le Service joue depuis sa création
un role actif dans le perfectionnement de la
main-d’ceuvre du Nunavik en élaborant et

en réalisant des activités de formation de
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13 programs operated by the Department seek
to contribute to full- and part-time training,
student summer employment, activities that
encourage high school students to complete
their studies, full-time job creation and
activities that promote the employability of
participants by fostering traditional skills.
Funding for the Department’s operations
and activities derive from both the federal
and provincial governments. The Canadian
government provides its funding through
Human Resources and Social Development
Canada (HRSDC), Indian and Northern
Affairs Canada (INAC) and Health Canada.
For its part, the Québec government makes
its contributions through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut) and an
agreement concerning construction worker
training with the Ministere de 'Emploi et de
la Solidarité sociale (MESS). The Department’s
operating budget is approximately $7 million
while its budget for programs and activities
exceeds $20 million. More detailed infor-
mation about activities and funding sources
are provided below and in an annual report

prepared independently by the Department.

Income Support Services

The Department is responsible for delivering
the following services in each community of
Nunavik: Employment Insurance, job searches,
course referrals, income security, Old Age
Security, social insurance number application
assistance and childcare. Information on
labour standards and human rights may also

be obtained from each of the Department’s
local offices.

In 2006, the Department approved Québec
social assistance payments worth $3 866 941

for an average of 494 active files per month.

plus ou moins grande envergure qui répondent
aux besoins des résidants du Nunavik et des
divers secteurs de développement économique.
Afin d’étre toujours au fait de ces besoins, le
Service appuie des tribunes telles que le
Comité régional Kativik de 'emploi et de la
formation. Le Service gére 13 programmes
concernant, entre autres, la formation a
temps plein et a temps partiel, les emplois
d’été pour étudiants, les activités visant a
encourager les éleves du secondaire & terminer
leurs études, la création d’emplois a temps
plein et les activités améliorant 'employabilité
des participants en faisant la promotion des
compétences traditionnelles.

Le financement du Service et des activités
susmentionnées provient des gouvernements
fédéral et provincial. Le gouvernement du
Canada verse son financement par 'entremise
de Ressources humaines et Développement
social Canada (RHDSC), d’Affaires indiennes
et du Nord Canada (AINC) et de Santé
Canada. Le gouvernement du Québec verse,
pour sa part, sa contribution par 'entremise
de PEntente sur le financement global de
I’ Administration régionale Kativik (Sivunirmut)
et d’'une entente concernant les travailleurs
de la construction conclue avec le ministere
de ’Emploi et de la Solidarité sociale (MESS).
Le budget de fonctionnement du Service est
d’environ 7 millions de dollars, tandis que
le budget affecté aux programmes et aux
activités excede les 20 millions de dollars. Pour
de plus amples renseignements sur les
activités et les sources de financement, le
lecteur est prié de consulter le rapport annuel

que produit le Service.

Services de soutien du revenu

Le Service est chargé de fournir les services
suivants dans chacune des communautés
du Nunavik : assurance-emploi, recherche

d’emploi, orientation vers des cours, sécurité
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Specifically, 1002 adults and children in
Nunavik relied each month on this last-resort
financial assistance. The Department also
processed 466 new applications during the
year.

It is important to note that overall
payments as well as the total number of active
files and recipients increased in 2006 on the
Hudson coast compared with last year. This
situation will likely persist in 2007 if there is
no significant job creation. With respect to
the Ungava coast, overall payments as well as

the total number of active files and recipients

du revenu, Sécurité de la vieillesse, aide pour
présenter une demande de numéro d’assurance
sociale et services de garde a 'enfance. Il est
également possible d’obtenir a chacun des
bureaux du Service des renseignements sur les

normes du travail et les droits de la personne.

Programme d‘aide sociale

En 2006, le Service a approuvé le versement
de prestations d’aide sociale du Québec
d’une valeur de 3 866 941 $, représentant en
moyenne 494 dossiers actifs par mois. Plus
précisément, 1 002 adultes et enfants du
Nunavik ont eu recours chaque mois a cette
aide financiere de dernier recours. Le Service
a également traité 466 nouvelles demandes
au cours de I'année.

Il importe de noter que les sommes
totales versées et le nombre de dossiers actifs
et de prestataires ont augmenté en 2006 sur
la cote de ’'Hudson par rapport a ’'an dernier.
Cette situation risque de se prolonger en 2007
s'iln’y a pas un nombre important d’emplois
créés. Quant a la cote de 'Ungava, les sommes
totales versées et le nombre de dossiers actifs
et de prestataires sont restés relativement
stables par rapport a 2005, en raison des
revenus générés par 'industrie miniere et
des compensations versées dans le cadre de

Pentente de partage de profits Raglan.

Assurance-emploi

Le Service est chargé de fournir les services
d’assurance-emploi au Nunavik. Les clients
de la région continuent de se servir des outils
informatisés auxquels ils ont acces (systeme
TELEDEC pour acheminer leurs cartes de
déclaration du prestataire et méthode de
paiement par virement automatique), afin
d’accélérer le versement des prestations. Ces
outils permettent aussi de réduire le nombre
de demandes de renseignements que regoivent

les agents locaux d’emploi.
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Employment and Social Assistance Recipients
Prestataires de I'assistance-emploi et de I'aide sociale
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remained relatively stable compared with
2005 due to income generated through the
mining sector and compensation from the

Raglan mine profit-sharing agreement.

Employment Insurance

The Department is responsible for the
delivery of Employment Insurance in Nunavik.
In terms of regional trends in 2006, clients
continued to use available electronic tools
(the TELEDEC reporting system and the
direct deposit payment system) to speed up
the processing of their payments. These tools
also serve to reduce the number of enquiries
received by local employment officers.

The following table illustrates for 2006
the number of employment insurance claimants
per community and the Nunavik total; the
total benefits paid per community and for all
of Nunavik; and the average amounts paid

per individual. In summary, 569 individuals

Le tableau qui suit indique, pour 2006,
le nombre de prestataires d’assurance-emploi
par communauté et le nombre total pour le
Nunavik, le montant total des prestations
versées par communauté et pour Uensemble
du Nunavik, de méme que la somme versée
en moyenne aux prestataires. En résumé,
569 personnes ont recu des prestations
d’assurance-emploi en 2006 et elles ont
touché en moyenne 6351,83 $.

Sécurité de Ia vieillesse

Le Service participe également a la prestation
des services de la Sécurité de la vieillesse au
Nunavik. En 2006, le taux mensuel de base
des prestations de la Sécurité de la vieillesse
était de 491,93 $. Le Supplément de revenu
garanti (SRG) est versé aux personnes qui
regoivent la pension mensuelle de base et
dont les autres revenus sont faibles ou nuls.

En 2006, une personne seule, ou dont le
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Employment Insurance Statistics
Statistiques relatives a I'assurance-emploi

Aarl>IINCCIE  bALLE Aarl>IINCE ($) Astade ($)

Claimants (no.) Total El benefits ($) Average ($)

Prestataires (nbre) Total des prestations versées ($) Moyenne ($)

dd=A® | Akulivik 17 91430 5378.23
4D< > | Aupaluk 12 54713 4559.41
A 0°44% | Inukjuak 71 500 971 7055.92
AP A | Ivujivik 5 23 043 4608.60
b’ 4 544" | Kangiqsualujjuaq 30 162 242 5408.06
b5/ <44 | Kangiqsujuaq 33 263 540 2986.06
b®M* | Kangirsuk 40 302 551 7563.77
d<44™ | Kuujjuagq 112 709 807 6337.56
d <449 A | Kuujjuaraapik 86 564 896 6568.55
>\ °cD™ | Puvirnituq 40 244 108 6102.70
d45C* | Quagtaq 14 44 283 3163.07
S5 AC | Salluit 80 440 677 5508.46
CrbL | Tasiujaq 12 90 656 7554.66
DD | Umiujagq 17 121276 7133.88
bnesre | Total 569 3614 193 6351.83
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received Employent Insurance benefits this
year with the average amount received being
$6351.83.

0ld Age Security

The Department assists with the delivery of
Old Age Security (OAS) benefits in Nunavik.
In 2006, the basic monthly rate paid to OAS
recipients was $491.93. The Guaranteed
Income Supplement (GIS) is an additional
amount paid to individuals who receive the
basic monthly rate and have little or no other
income. In 2005, the monthly rate for the
Supplement was $1094.84 for an individual
who was single or whose spouse was under
60 years of age, or $887.47 for couples who
were both eligible for the Supplement. Widows
between the ages of 60 and 65 but who are
ineligible for the Supplement were paid
$981.81 per month.

conjoint est 4gé de moins de 60 ans, pouvait
recevoir 1094,84 $ en SRG par mois. Dans le
cas ol les deux conjoints sont 4gés d’au
moins 60 ans, chacun d’eux pouvait recevoir
mensuellement 887,47 $. Les personnes
veuves 4gées de 60 a 65 ans qui sont
inadmissibles au SRG recevaient 981,81 $

par mois.

Section des services

de garde a l'enfance

En 2006, le Service a regu les fonds nécessaires
a administration des services de garde a
lenfance au Nunavik de trois sources
différentes. Par 'entremise de I'Entente
Sivunirmut, le Service a regu 9 402 671 $; ces
fonds ont été affectés a 'exploitation des
CPE, de méme qu'aux activités de base de la
Section des services de garde. RHDSC a,
pour sa part, transféré la somme de 1390 775 $
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Childcare Section

In 2006, the Department had three main
funding sources for the administration of
childcare services in Nunavik. Specifically,
an amount of $9 402 671 was received through
the Sivunirmut Agreement for childcare centre
operations and for the core activities of the
Childcare Section. For its part, HRSDC
transferred $1 390 775 which was used to
lower staff-child ratios at childcare centres.
And finally, Health Canada transferred $724 607
to help childcare centres to meet objectives
concerning child and family health, develop-
ment and well-being.

In addition to the general description
provided in the introduction to the Depart-
ment, the Childcare Section delivers technical
support to the parent board of directors and
staff of Nunavik’s childcare centres in areas
such as financial management, building
management, insurance, learning activities,
nutrition, health, hygiene, board activities,
laws and regulations, staff management, and
policies. The Department also ensures that
periodical visits to childcare centres are carried
out and it maintains regular contact with
these centres to ensure that the children
enrolled are looked after in an appropriate
manner and that there is compliance with
applicable laws and regulations.

Over the past year, the Childcare Section
carried out a number of projects aimed
at providing Inuit-specific resources for
Nunavik’s childcare centres. First, because a
number of children in the region suffer
from anemia or iron deficiency (which can
lead to developmental delays and make
children less resistant to infection), work
continued on the implementation of a
region-wide nutrition project. In particular,
daily menus based on traditional foods rich
in iron, such as caribou, seal, beluga, char,

berries, goose and mussels were finalized

qui a été utilisée pour réduire le ratio
personnel-enfants dans les CPE. Enfin,
Santé Canada a transféré 724 607 $, afin
d’aider les CPE a atteindre les objectifs
concernant la santé, 'épanouissement et le
bien-étre des enfants et de leur famille.

En plus de la description générale qui
est donnée dans I'introduction de la présente
section du rapport annuel, le Service offre du
soutien technique aux conseils d’adminis-
tration formés de parents et aux employés
des CPE du Nunavik dans les domaines de la
gestion financiere, de la gestion des batiments,
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and training was offered to childcare centre
cooks to help them adopt the new menus.
Secondly, the training in Inuktitut of
educators in every Nunavik community
remains a major priority. The standard
course is 1400 hours long and leads to a college
attestation. In 2006, courses were underway
in Kuujjuaq, Tasiujaq, Salluit, Puvirnituq
and Kuujjuaraapik. Thirdly, the Childcare
Section started training for the parent boards
of directors of the region’s childcare centres.
A project was also undertaken to identify
child development problems encountered in
Nunavik’s childcare centres with the aim of
improving the quality of available services.

des assurances, des activités d’apprentissage,
de la nutrition, de la santé, de ’hygiene, des
activités du conseil d’administration, des
lois et réglements, de la gestion du personnel
et des politiques internes. Le Service voit a
ce que des visites soient effectuées réguliere-
ment aux CPE de la région et maintient des
contacts réguliers avec eux pour veiller a ce
que les enfants qui fréquentent les CPE soient
bien encadrés et que les lois et reglements
applicables soient bien respectés.

Au cours de ’année, le Service a réalisé
un certain nombre de projets visant a doter
les CPE du Nunavik d’outils adaptés a la
culture inuite. D’abord, comme un certain
nombre de jeunes enfants dans la région
souffrent d’anémie ou de carence en fer (ce
qui peut causer des retards de développement
et rendre les enfants moins résistants aux
infections), le Service a poursuivi la mise en
ceuvre d’un projet sur la nutrition dans
toute la région. Plus particulierement, le
Service a finalisé des menus comprenant
beaucoup d’aliments traditionnels riches en
fer tels que du caribou, du phoque, du
béluga, de 'omble chevalier, des petits fruits,
de Poie et des moules et a offert de la
formation aux cuisinieres des CPE, afin de
les aider a adopter les nouveaux menus.

Deuxieémement, la formation en inuktitut
des éducatrices des CPE de toutes les
communautés du Nunavik continue d’étre
une priorité. Le cours de base est d’une
durée de 1 400 heures et donne droit a une
attestation d’études collégiales. En 2006, des
cours étaient offerts a Kuujjuagq, a Tasiujaq,
a Salluit, & Puvirnituq et a Kuujjuaraapik.
Troisiemement, la Section des services de garde
a commencé un programme de formation a
Iintention des conseils d’administration
formés de parents des CPE de la région. Un
projet a également été entrepris en vue de

déceler des problemes de développement
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Childcare Centres
Centres de la petite enfance

E:n:;\unity No. gfq;:laces

Communauté Nebre de places
Y d At | Sagliavik d<44SA* | Kuujjuaraapik 40
DIDL | Umiujaq DPrDL* | Umiujaq 30
CPDIAL, ATDINAJA® | Tasiurvik, Pigiursaviapik A 0°44% | Inukjuak 110
NedCD A | Sarliatauvik >4 aD® | Puvirnituq 80
dd=A® | Akulivik dd=A® | Akulivik 30
AL°A* | Amaarvik A>PA* | Ivujivik 30
CPDIPA®Y | Tasiursivik S5 AC | Salluit 60
r P | Mikijuq b <44 | Kangiqsujuaq 45
bLEPAA® | Kamattsiavik *d4°C* | Quaqtaq 30
4L4AY | Amaartuavik b5 | Kangirsuk 30
Y4 N¢ | Sukliateet 4D< 5 | Aupaluk 30
‘d==dA* | Qulliapik CPD L | Tasiujaq 30
APCDAL, DTAAC | Igitauvik, Tumiapiit d<<4 4™ | Kuujjuaq 160
49A* | Agaivik b*M5¢ 45544 | Kangigsualujjuaq 60
VarAb (doqle® VIPASS)
Pairitsivik (home day care/agence de services de garde en milieu familial) oa A* | Nunavik 49
bne/re | Total 814

Finally, management training for childcare
centre directors was begun and will be
completed in the coming year.

Employment and Training
Programs

The objective of the Department’s employ-
ment and training activities is to help create
employment in Nunavik and increase the
employability of the region’s residents. Close
to 70% of the funding for these activities in
2006 came from the Canadian government.
Specifically in 2006, a total of $8 336 291 was
transferred by HRSDC and $270 000 by
INAC. For its part, the Québec government
contributed $3 000 000 under the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik) and
$841 346 through the MESS.

des enfants qui fréquentent les CPE, et ce,
dans le but d’améliorer les services offerts.
Enfin, une formation en gestion a I'intention
des directeurs des CPE a débuté cette année

et se conclura I'an prochain.

Programmes d’emploi

et de formation

Lobjectif que vise le Service en offrant des
activités d’emploi et de formation est de
créer des emplois au Nunavik et d’accroitre
Iemployabilité des résidants de la région.
Pres de 70 % des fonds pour la réalisation
de ces activités en 2006 ont été versés par le
gouvernement fédéral. Plus précisément,
RHDSC a versé 8 336 291 $ et AINC 270 000 $.
Pour sa part, le gouvernement provincial a
accordé 3 millions de dollars dans le cadre

de Entente de partenariat sur le développe-
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In order to address important regional

employment and training needs, the
Department operates a number of regular
programs with the funding it receives.
Pursuant to government objectives, these
programs target specific clientele, such as
youth, disabled persons, as well as employment
insurance and income security recipients.
Each year, the Department receives 350 to
400 applications for employment and training
projects. A large majority are approved
based on the Department’s specific criteria.
As much as possible, participating employers
are required to contribute financially to their
projects. In 2006, major financial contribu-
tions were made for the training of childcare
educators, childcare cooks, search and rescue

operators, local hockey trainers, tourism

ment économique et communautaire au
Nunavik (Sanarrutik) et 841 346 $ par
Pentremise du MESS.

Afin de répondre aux besoins importants
en emploi et en formation a 'échelle régionale,
le Service offre un certain nombre de pro-
grammes réguliers a I'aide des fonds qu’il
regoit. Par ailleurs, conformément a des objectifs
fixés par les gouvernements, ces programmes
ciblent des clienteles particulieres, telles que
les jeunes et les personnes handicapées, et
les prestataires d’assurance-emploi et de la
sécurité du revenu. Chaque année, le Service
regoit entre 350 et 400 demandes d’inscription
a ses programmes. Une grande majorité de
ces demandes sont approuvées selon des
criteres particuliers fixés par le Service. Pour
la plupart des programmes, les employeurs
participants doivent contribuer financiere-
ment a leur projet. En 2006, d’importantes
contributions financieres ont été accordées
pour la formation des éducatrices et des
cuisinieres des CPE, des opérateurs d’équipe-
ment de recherche et de sauvetage, des
entraineurs de hockey locaux, des travailleurs
de P'industrie touristique et des opérateurs
d’équipement lourd, ainsi que pour des projets
de création d’emplois dans le cadre de
I'Entente Sanarrutik et des ateliers d’activités
traditionnelles et artistiques. En outre, le
Service a financé une partie du salaire de
Iemploi d’été de plus de 550 jeunes et de
lemploi a temps partiel pendant année
scolaire de pres de 100 jeunes. Enfin, le Service
a versé des contributions financiéres a un
camp de sciences régional, a des journées
des carrieres et a d’autres activités visant a

encourager les jeunes a poursuivre leurs études.

Comité technique d’emploi
et de formation Raglan
Au cours de la derniere année, les membres du

Comité technique d’emploi et de formation
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workers, heavy equipment operators, as well as
for job creation projects under the Sanarrutik
Agreement and for traditional activities
and artistic workshops. As well, more than
550 youth received partial funding through
the Department for summer jobs, and nearly
100 youth were also enabled to work part-time
during the school year. Finally, the Department
contributed to a regional science camp, career
days and other activities that encourage youth

to further their education.

Over the past year, the Raglan Employment
and Training Technical Committee met a
number of times to discuss training and
employment issues at the Raglan mining site.
A little more than 80 Inuit received related
training in one form or another in 2006, with
only part of the related funding coming
from the KRG. At present, nine Inuit are being
trained to work underground and four
graduates are already at work as underground
servicemen. Among the site’s different
employers, Kiewit Nuvumiut Inc. continued
to employ in 2006 the greatest number of
Inuit per capita, averaging 20% throughout
the year. Statistics from December 2006
show that the number of Inuit working at
the Raglan mining site was 16%.

In the coming year, the KRG and the
mine’s new owner Xstrata Nickel-Raglan Mine
will conduct a survey in order to pinpoint
human resources and discrimination issues.
Based on the results of this survey, the
Technical Committee then plans to revise
the Inuit human resources development

plan for the mine.

The Sanajiit Project was initiated in 2004
by the Department in order to help Inuit

Raglan se sont rencontrés a quelques occasions
pour discuter des questions de formation et
d’emploi au complexe minier Raglan. Un peu
plus de 80 Inuits ont recu de la formation
dans le domaine en 2006. Une partie de cette
formation seulement était financée par "ARK.
Actuellement, neuf Inuits suivent une
formation pour travailler sous terre et quatre
finissants inuits travaillent déja sous terre en
titre de mineur. Parmi les divers employeurs
du complexe minier, 'entreprise Kiewit
Nuvumiut continue de maintenir le plus
haut taux d’emploi d’Inuits en employant
en moyenne 20 % de main-d’ceuvre inuite
au cours de 'année. Les données statistiques
du mois de décembre 2006 indiquent que le
taux d’Inuit travaillant au complexe minier
Raglan était de 16 %.

Lan prochain, 'ARK et le nouveau
propriétaire du complexe minier Raglan,
Xstrata Nickel, réaliseront une enquéte afin
de cerner les problemes sur le plan des
ressources humaines et de la discrimination.
Selon des résultats obtenus, le Comité
technique révisera le plan de développement
des ressources humaines pour le complexe

minier.

Le Service a lancé en 2004 le projet Sanajiit,
afin d’aider les travailleurs inuits de la
construction du Nunavik a étre reconnus
par la Commission de la construction du
Québec (CCQ) comme travailleurs de la
construction qualifiés. On prévoit que ce
projet permettra au Nunavik de développer
une main-d’ceuvre de la construction forte
et autonome, composée essentiellement
d’Inuits.

En 2006, il y a eu un certain nombre de
réalisations importantes dans le cadre du
projet Sanajiit. Des mises a jour de la base

de données ont été faites régulierement en
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construction workers in Nunavik to gain trade
certification recognized by the Commission
de la construction du Québec (CCQ). It is
expected that through the Project, Nunavik
will develop a strong and autonomous
construction workforce, comprising mostly
Inuit.

In 2006, the Sanajiit Project marked a
number of important achievements. The
Project’s database was regularly updated in
co-operation with the CCQ to track the
hours being worked by each construction
worker in the region. Also, a number of
construction workers were helped to complete
the industry’s core health and general safety

collaboration avec la CCQ, afin de suivre le
nombre d’heures travaillées par chacun des
travailleurs de la construction de la région.
De plus, on a aidé quelques travailleurs de la
construction a terminer le cours relatif a la
santé et a la sécurité générale sur les chantiers
de construction. Il est intéressant de noter
que les travailleurs qui ont terminé ce cours
ont inscrit, en moyenne, 200 heures de travail
de plus que ceux qui ne détenaient pas I'at-
testation confirmant la réussite du cours en
question. En fait, seulement six travailleurs
qui ne détenaient pas cette attestation ont
été embauchés 'automne dernier.

Par ailleurs, le Programme de formation
en milieu de travail qu'offre le Service a été
adapté a 'industrie de la construction. Bien
que Pon n’ait pas encore atteint le taux
de participation prévu des entreprises et
organismes régionaux, il y a tout de méme eu
45 travailleurs qui participaient activement au
Programme en 2006. En outre, en partenariat
avec la Commission scolaire Kativik, des cours
de charpentier-menuisier et d’électricien ont
continué d’étre offerts au Centre de formation
Nunavimmi Pigiursavik d’Inukjuak. A ce
jour, pres de 30 étudiants ont terminé leurs
études dans un métier de la construction et
le nombre de diplomés devrait atteindre 80
dans quelques années.

Enfin, bien que seulement huit étudiants
aient réussi leur examen de qualification de
la CCQ, ce nombre devrait passer a 20 au
cours des cinq prochaines années. Plus
précisément, 12 opérateurs d’équipement
lourd ont fait un examen de qualification de
la CCQ en 2006 et huit d’entre eux ont
réussi : cinq ont réussi 'examen sur tracteur,
deux I'examen sur pelle mécanique et un autre
a réussi les deux examens de qualification.
Des examens de qualification de la CCQ ont
également eu lieu pour trois charpentiers-

menuisiers; or, comme aucun d’entre eux
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course. It is interesting to note that workers
who complete the health and general safety
course record, on average, 200 hours of work
more than workers without any health and
safety qualifications. In fact, only six workers
without these qualifications were hired last fall.

In addition, the Department’s On-the-
job Training Program was adapted to
the construction industry. Although the
participation of regional businesses and
organizations has not yet reached expected
levels, 45 workers were actively registered in
the Program in 2006. Also, in partnership
with the Kativik School Board, carpentry
and electrician courses continued to be

delivered at the Nunavimmi Pigiursavik

n’a réussi 'examen, davantage de formation

sera offerte dans le domaine en 2007.

Objectifs pour 2007

Cette année, les employés du Service
s’efforceront d’atteindre notamment les

objectifs suivants :

+ Faire la promotion du Projet
Sanajiit aupres des entrepreneurs et
créer des possibilités d’emploi pour les
travailleurs inuits de la construction,
afin de les aider a obtenir leur certificat
de compétence de la CCQ.

» Contribuer a la réalisation de

I'enquéte sur les ressources humaines

au complexe minier Raglan.
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Training Centre in Inukjuak. To date, close
to 30 students have graduated from a
construction trades program and the
number of graduates should reach 80 in
a few more years.

Moreover, while only eight students
have so far passed their CCQ qualification
exams, this number is expected to reach 20
also in five years time. Specifically, CCQ
qualification exams were organized in 2006
for twelve heavy equipment operators, with
eight passing: five in the field of tractor
operator, two in the field of shovel operator,
and one in both fields. As well, CCQ
qualification exams were organized for three
carpenters; however because none passed
the exam, further training will need to be

organized in 2007.

Objectives for 2007

In the coming year, the Department will
direct its energy to accomplishing the

following objectives, among many others:

+ Promote the Sanajiit Project among
construction contractors and develop
opportunities for Inuit construction
workers that will contribute to their
CCQ certification.

+ Contribute to the carrying out of
a human resources survey at the
Raglan mining site.

+ Continue to provide important support
to income security clients in order to
enable them to obtain all the allowances
and assistance for which they are eligible.

+ Promote in all Nunavik childcare centres
good nutrition based primarily on
country foods, in response to identified

anemia or iron-deficiency problems.

Continuer d’offrir du soutien aux
clients de la sécurité du revenu, afin

de leur permettre d’obtenir toutes les
prestations et toute I'aide auxquelles

ils sont admissibles.

Promouvoir dans tous les CPE du Nunavik
de bonnes habitudes alimentaires en
offrant un menu composé essentielle-
ment d’aliments traditionnels, et ce,

afin de remédier aux problemes

d’anémie ou de carence en fer.
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The main role of the Legal and Municipal
Management Department is to protect the
interests of the KRG by ensuring that its
legal transactions comply with the law.
Specifically, the Department participates in
the negotiation and drafting of agreements
to be entered into with the federal and
provincial governments. It prepares the
resolutions and ordinances to be adopted as
well as the contracts to be signed by the
KRG, and oversees all calls for tenders.
Finally, the Department provides legal
advice to the KRG Council, its Executive
Committee, and the organization’s other
departments.

In addition to these fundamental
responsibilities, the Department co-operates
with the Makivik Corporation on the

implementation of certain aspects of the

Adben ADC 4 L5 bCLAM "
bL L SbT A D

Le Service juridique et de la gestion municipale
a pour role principal de protéger les intéréts
de ’ARK en s’assurant de la 1égalité des actes
juridiques qu’elle pose. Plus précisément, il
participe a la négociation et a la rédaction des
ententes a intervenir avec les gouvernements
fédéral et provincial. Il prépare les résolutions
et les ordonnances que 'ARK doit adopter,
ainsi que les contrats qu’elle doit signer. Il
supervise aussi tous les appels d’offres. Enfin,
le Service fournit des avis juridiques au
Conseil de ’ARK, a son Comité administratif
et aux autres services de 'organisme.

En plus de ces responsabilités, le Service
collabore avec la Société Makivik a la mise
en ceuvre de certains aspects de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois
(CBJNQ) et propose au gouvernement du

Québec des modifications a la législation,
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James Bay and Northern Québec Agreement
(JBNQA) and may propose amendments to
Québec government legislation to better
meet the needs of Nunavik residents. It
delivers technical assistance to the region’s
Northern villages as regards management,
finances and legal matters, and it is in charge
of the insurance portfolios of the KRG and the
Northern villages. As well, the Department
manages the Crime Victims Assistance Centre
(Sapumijiit), the Offence Management
Bureau (OMB) and the Inuit Community

Reintegration Officers Program.

Sanarrutik

In April 2002, the Québec government, the
Makivik Corporation and the KRG signed
the Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanar-
rutik). Since then, the Department has been

responsible for the implementation of several

afin qu'elle réponde mieux aux besoins de
la population du Nunavik. Il donne aussi de
Passistance technique aux villages nordiques
du Nunavik pour tout ce qui a trait a la gestion
et aux finances, ainsi que pour toute question
de nature juridique. On lui a aussi confié la
gestion du portefeuille d’assurances de TARK
et des villages nordiques. En outre, le Service
gére le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels (Sapumijiit), le Bureau de gestion
des infractions (BGI) et le Programme
d’agents de réinsertion communautaire

inuits.

Sanarrutik

En avril 2002, le gouvernement du Québec, la
Société Makivik et ’ARK ont signé ’Entente
de partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik). Depuis, le Service veille a

mettre en ceuvre divers éléments de
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elements of the Sanarrutik Agreement and,
when necessary, with the negotiation of amend-
ments.

Specifically, in 2006 the Department
devoted much time to the negotiation of a
third amendment by which the KRG and
Makivik will receive funding to prevent and
fight crime, to promote safe and healthy
communities, to provide assistance to crime
victims, and to improve correctional
programs for Inuit inmates. The amend-
ment also adds to the Sanarrutik Agreement
arenewal clause that will allow the KRG and
Makivik to pursue development in Nunavik

beyond the Agreement’s 2027 expiry date.

Act respecting Northern
Villages and the Kativik
Regional Government

In 2006, the Department was directed by the
KRG Council to develop an indexing formula
for the remuneration of its members. This
work lead to the introduction of a new
provision into the Act that provides for the
annual indexation of the remuneration paid
to the members of the KRG Council and its
Executive Committee.

As well, a few years ago the KRG and
the Minister of Municipal Affairs at that time
established a committee to study existing
legislation concerning land planning and
development and to propose legislative
amendments that would provide locally and
regionally elected officials with greater
control over development and allow them to
better respond to the needs and imperatives
of the region. The committee, which included
a member of the Department and the KRG
land use planner, released its report in 2003.
Thereafter, meetings were held with various
representatives of the Ministere des Affaires
municipales et des Régions (municipal
affairs and regions, MAMR) with the aim of

I’Entente Sanarrutik et, au besoin, négocie
certaines modifications.

En 2006, le Service a consacré beaucoup
de temps a négocier une troisieme modification
a I'Entente. Cette troisieme modification
prévoit le versement de fonds a’ARK et a la
Société Makivik en vue de prévenir et de
combattre la criminalité, de faire la promotion
de communautés sécuritaires et en santé,
doffrir de I'aide aux victimes d’actes criminels
et d’améliorer les programmes correctionnels
a lintention des détenus inuits. La modifi-
cation qui a été négociée prévoit également
lajout d’une clause de renouvellement de
I’Entente Sanarrutik qui permettra 8 ’TARK
et a la Société Makivik de poursuivre le
développement du Nunavik au-dela de 2027,

année d’expiration de I’Entente.

Loi sur les villages

nordiques et I’Administration
régionale Kativik

En 2006, le Conseil de ’ARK a demandé au
Service juridique et de la gestion municipale
d’élaborer une formule d’indexation pour la
rémunération de ses membres. Les travaux
réalisés a cet égard ont mené a 'ajout d’une
nouvelle disposition a la Loi, laquelle prévoit
I'indexation annuelle de la rémunération
versée aux membres du Conseil de PARK et
de son Comité administratif.

Il'y a quelques années déja, PARK et le
ministre des Affaires municipales de 'époque
avaient constitué un comité chargé d’examiner
le régime législatif en place relativement
a la planification et au développement du
territoire. Ce méme comité devait égale-
ment proposer des modifications législatives
permettant aux élus locaux et régionaux
d’avoir une meilleure prise sur le développe-
ment et ainsi pouvoir mieux répondre aux
besoins et aux impératifs de la région. Le

comité, lequel comprenait un membre du
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moving the proposed amendments swiftly
to the National Assembly for adoption.
Unfortunately, in 2006 the proposed
amendments remained in the drafting stage.
In the coming year, the Department intends
to monitor the government drafting process
to ensure that the amendments respect the
spirit of the conclusions of the 2003 report
and that they may be adopted as soon as
possible.

Insurance

The onerous task of managing the insurance
portfolios of the KRG and all the Northern
villages, with a total insurable value of close
to $300 million, is the responsibility of the
Department. In particular, insurance policies
for marine transportation, for property and
boats managed under the Inuit Hunting,

Service et 'aménagiste de 'ARK, a remis son
rapport en 2003. Il a ensuite tenu plusieurs
rencontres avec divers représentants du
ministere des Affaires municipales et des Ré-
gions (MAMR), afin que soient rapidement
présentées des propositions de modifications
législatives aux membres de I’Assemblée
nationale du Québec. Malheureusement, les
modifications législatives en question n’en
étaient encore qu'a 'étape d’ébauche en 2006.
L’an prochain, le Service veillera a ce que le
gouvernement procéde a rédaction des
modifications dans I'esprit des conclusions du
rapport de 2003 et a ce qu’il les adopte dans

les meilleurs délais.

Assurances
La lourde tache de gérer le portefeuille
d’assurances de 'ARK ainsi que celui de
Pensemble des villages nordiques, lesquels
totalisent maintenant une valeur assurable
totale de pres de 300 millions de dollars,
incombe au Service. Cette année, les
assurances relatives au transport maritime,
aux biens et aux bateaux gérés dans le cadre
du Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage,
aux bateaux de recherche et sauvetage, a la
responsabilité aéroportuaire, ainsi qu’aux
erreurs et omissions municipales ont toutes
été renouvelées. Le Service a également
procédé au renouvellement de I'assurance
collective des employés de 'ARK et de celle
des employés de certains villages nordiques.
Par ailleurs, le Service travaille depuis
quelques années a la gestion d’un fonds
d’assurance commun créé pour PARK et les
villages nordiques. En 2006, les cotisations
se sont élevées a 500 000 $. Apres quelques
années difficiles, le fonds est maintenant sain
financierement. Composé de la participation
financiere de chaque village nordique en

fonction du pourcentage de la valeur de leurs
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Fishing and Trapping Support Program, for
search and rescue boats, for airport liability,
as well as for municipal errors and omissions
were all renewed this year. The Department
also renewed the group insurance policy of
the employees of the KRG and some Northern
villages.

As well, for the past few years the
Department has been involved in the creation
and management of a common insurance
fund for the KRG and the Northern villages.
In 2006, contributions to the fund totalled
$500 000. Following a couple of difficult
years, the fund is now considered financially
healthy. Set up with financial contributions
from each Northern village based on the
value of its assets in relation to the total
assets insured, the fund is managed by an
independent committee. In the case of a
claim, once a deductible has been paid by

the village in which the incident occurred,

actifs par rapport aux actifs totaux assurés,
le fonds est géré par un comité indépendant.
En cas de sinistre, le fonds d’assurance
commun, une fois la franchise payée par le
village ot le sinistre a eu lieu, prend le relais
et couvre les cotts du sinistre jusqu’a un
montant maximal de 250 000 $. Par la suite,
si ce montant s’avere insuffisant, le solde
nécessaire a la remise en état de Pactif ou a
son remplacement est couvert par 'assurance
contractée d’'une compagnie privée. Ce moyen
alternatif et complémentaire d’assurer leurs
biens menera les villages nordiques et TARK
vers 'autoassurance tout en maintenant les

primes a des niveaux acceptables.

Centre daide aux victimes
dactes criminels

Sur l'initiative de ’ARK et du ministere de la
Justice, le Centre d’aide aux victimes d’actes

criminels (Sapumijiit) a ouvert un premier
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the fund is used to cover the cost of the claim
up to an amount not exceeding $250 000. If
the claim is not entirely met in this manner,
all remaining costs to overhaul or replace the
damaged asset are covered through insurance
coverage contracted with a private company.
This alternative and complementary method
of insuring their assets is leading the Northern
villages and the KRG towards a self-insurance
regime while keeping premiums to an

acceptable level.

Crime Victims Assistance Centre
A joint initiative of the KRG and the Ministere
de la Justice, the Crime Victims Assistance
Centre (Sapumijiit) opened its first office in
Kuujjuaq in 2004. Sapumijiit’s mandate is to
offer to the victims of crime psychological,
social and legal support, as well as post-
traumatic stress and verbalization support.
Specifically, the centre makes available infor-
mation concerning rights and legal remedies,
while its staff support and accompany clients
through the judicial process, provide technical
assistance [Compensation to Victims of Crime,
Commission de la santé et de la sécurité du
travail du Québec (occupational health and
safety), Société de 'assurance automobile du
Québec (automobile insurance corporation,
SAAQ), etc.] and refer clients to specialized
resources.

In 2006, a number of developments
and activities made it possible to increase
and improve Sapumijiit services. For example,
Sapumijiit opened a second office in Salluit,
and workers provided support at all the
sittings of the region’s itinerant courts
throughout Nunavik during the year. As
well, to further raise public awareness about
Sapumijiit services, a print advertisement
was placed in a regional newspaper and
information was broadcast on local and

regional radio programs.

bureau a Kuujjuaq en 2004. Sapumijiit a pour
mandat d’intervenir aupres des victimes
d’actes criminels sur le plan psychosocio-
judiciaire, de méme qu’en matiere de stress
post-traumatique et de verbalisation. Plus
précisément, les employés de Sapumijiit leur
fournissent de 'information sur les droits et
les recours judiciaires. En outre, ils aident et
accompagnent la clientele dans le processus
judiciaire, lui apportent une assistance
technique (Indemnisation des victimes
d’actes criminels, Commission de la santé et
de la sécurité du travail du Québec, Société
de I'assurance automobile du Québec, etc.)
et Porientent vers des ressources spécialisées.

En 2006, un certain nombre d’événe-
ments et d’activités ont permis d’accroitre
le nombre de services offerts par Sapumijiit
et d’en améliorer la qualité. Par exemple, un
deuxiéme bureau a été ouvert, cette fois a
Salluit, et des travailleurs ont offert du soutien
a toutes les séances de la cour itinérante
au Nunavik cette année. Par ailleurs, afin
d’informer le public des services qu’offre
Sapumijiit, une annonce a été publiée dans
un journal régional et de I'information a été
diffusée sur les ondes des radios locales et
régionale.

La formation du personnel a également
constitué une activité importante en 2006.
Les employés de Sapumijiit ont été jumelés
a ceux du Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels de Sept-iles en vue de recevoir
régulierement de Iassistance technique. Ils
ont continué d’entretenir des relations avec
les autres centres du Québec et ils ont participé

a divers ateliers dans le domaine.

Financement global de I'’ARK
et des villages nordiques

Par I'entremise du Programme d’assistance
technique, lequel est prévu dans 'Entente

sur le financement global de ' Administration
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Training also represented a major

activity in 2006. Sapumijiit workers teamed
up with the Crime Victims Assistance Centre
of Sept-Iles for on-going technical assistance
purposes, and they continued to network
with Québec’s other centres and attend

relevant workshops.

Block Funding for the KRG

and the Northern Villages

Through the Technical Assistance Program
which is provided for under the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut), the
KRG must provide technical assistance and
deliver training to the employees of the
Northern villages in order to increase their
level of knowledge in fields that are relevant
to municipal activities and to make the
Northern villages more autonomous.
Specifically, the Department is responsible
for the management of two components of

the Technical Assistance Program: legal affairs

régionale Kativik (Sivunirmut), ’ARK doit
fournir de I'assistance technique et offrir de
la formation aux employés des villages
nordiques, afin d’accroitre le niveau de leurs
connaissances dans les domaines pertinents
aux activités municipales, et ce, pour que les
villages nordiques deviennent davantage
autonomes. Le Service gere deux volets du
Programme d’assistance technique, soit le volet
relatif aux affaires juridiques et le volet relatif a
la gestion et a la comptabilité municipales. Il
importe de souligner qu’en 2006 le Service
financier de 'ARK a aidé le Service juridique
et de la gestion municipale a fournir de
lassistance aux villages nordiques dans le
domaine de la comptabilité municipale.
Parmi les nombreux dossiers munici-
paux pour lesquels les villages nordiques ont
sollicité Iassistance technique du Service
cette année, il convient de mentionner le
régime de pension pour les élus municipaux,
la formation des élus municipaux dans de

nombreux villages nordiques, le réglement
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as well as management and municipal
accounting. It is important to mention that
in 2006 the KRG Finance Department helped
with the delivery of the Legal and Municipal
Management Department’s municipal
accounting assistance responsibility.
Among the many related issues dealt
with by the Department this year, the
following files stand out: the pension plan
for elected municipal officials, training for
municipal elected officials in many Northern
villages, the settlement of insurance claims,
and municipal by-elections in some
communities. Also, a comprehensive project
to revise and standardize the by-laws of the
Northern villages was initiated, and numerous
requests from the Northern villages for various
types of legal opinions were followed up.
As regards the Agreement concerning
Block Funding for the Northern Villages of the
Kativik Region, in 2006 the Department
assisted the joint co-ordinating committee
to complete the important revision of the
allocation formula applied to the annual
MAMR subsidy for the operations of the
Northern villages. The new allocation
formula provides for the fairer distribution
of the MAMR subsidy based on several
criteria, and recognizes in particular the
needs of the region’s smaller municipalities.
In addition, it is simple and will therefore be
easy to manage and update. Its progressive

implementation will begin on January 1, 2007.

Offence Management Bureau

The Offence Management Bureau (OMB) is
responsible for processing the statements of
offence issued by the Kativik Regional Police
Force (KRPF). While many judgments were
obtained from the courts in 2006, the main
challenge facing the OMB remains the
collection of fines and the execution of

judgments.

de réclamations d’assurance et les élections
municipales complémentaires dans certaines
communautés. De plus, le Service a lancé un
vaste projet de révision et d’'uniformisation
des réeglements des villages nordiques et a
donné suite a un grand nombre de demandes
d’avis juridiques variées provenant des villages
nordiques.

Quant a ’Entente concernant le finance-
ment global des villages nordiques de la
région Kativik, le Service a aidé en 2006 le
comité mixte de coordination a procéder a la
révision de la formule utilisée pour répartir la
subvention annuelle du MAMR pour le
fonctionnement des villages nordiques. La
nouvelle formule permet de répartir plus
équitablement la subvention du MAMR selon
divers criteres et reconnait notamment les
besoins des plus petites municipalités. En
outre, la formule est simple et sera ainsi plus
facile & gérer et a actualiser. Elle sera progres-

sivement mise en ceuvre le 1¢ janvier 2007.

Bureau de gestion
des infractions
Le Bureau de gestion des infractions (BGI)
est chargé de gérer les constats d’infractions
émis par les agents du Corps de police
régional Kativik (CPRK). Bien que la cour
ait rendu de nombreux jugements en 2006,
le principal défi auquel doit toujours
sattaquer le BGI est de réclamer les amendes
et d’exécuter les jugements.

En 2006, le Service a également procédé
a une restructuration de la gestion et des
activités du BGI, afin d’en accroitre Uefficacité.
Plus précisément, le Service a travaillé en
étroite collaboration avec le CPRK, afin de
clarifier les procédures du BGI et des
questions d’ordre juridique. Il a aussi fourni
aux policiers du CPRK des renseignements
sur les lois et réglements qui touchent

particulierement la vie dans les villages
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In 2006, the Department also re-organized
the management and operations of the OMB
to increase efficiency. Among other steps,
the Department worked closely with the
KRPF to clarify OMB procedures and legal
issues, and to provide police officers with
information on laws and regulations that
relate to life in the Northern villages, such
as the Highway Safety Code and the Act
respecting Off-highway Vehicles. In addition,
the Department prepared information about
the duties and powers of by-law officers
for those Northern villages where such
positions have been created in recent years.
Generally speaking, local by-law officers
enforce municipal by-laws that may entail
fines and they keep the general public

informed of applicable regulations.

Inuit Community Reintegration
Officer Program

The four Inuit community reintegration
officers under this Program are based in
Inukjuak, Puvirnitug, Salluit and Kuujjuaq,
while being under the professional supervision
of a probation officer. Their role is to foster
the social reintegration of offenders when
they are released from Québec correctional
institutions. They monitor the terms of
release of their clients and make use of all
available assistance, in close co-operation
with public services, community resources
and informal care givers, in order to help
their clients resolve the conflicts resulting
from their crimes. It may also be noted that
funding for the Program is covered under
the Sivunirmut Agreement.

In 2006, the Program continued to be
implemented to the satisfaction of the KRG
and the Ministere de la Sécurité publique
(public security, MSP). As well, following
a presentation made to the KRG Council

by Correctional Service Canada (CSC)

nordiques tels que le Code de la sécurité
routiere et la Loi sur les véhicules hors route.
De plus, le personnel du Service a préparé un
document de référence sur les responsabilités
et les pouvoirs des agents d’exécution des
réglements municipaux qui travaillent dans
les villages nordiques ol un tel poste a été
créé au cours des dernieres années. Le role des
agents d’exécution des réeglements municipaux
consiste principalement a faire appliquer les
réglements municipaux assortis de sanctions
pénales et a informer la population des normes

réglementaires en vigueur.

Programme d‘agents de

reinsertion communautaire inuits
Quatre agents de réinsertion communautaire
inuits engagés dans le cadre de ce Programme
sont en poste a Inukjuak, a Puvirnituq, a
Salluit et a Kuujjuaq et sont sous la supervision
professionnelle d’un agent de probation. Ils
ont pour fonction de favoriser la réinsertion

sociale des contrevenants qui viennent d’étre
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concerning the safe community reintegration
of offenders from federal correctional
institutions, discussions were initiated with
CSC and the MSP to examine the possibility
of adding these offenders to the clientele
served by community reintegration officers.
Finally, the implementation of a training
and counselling project for Inuit inmates at
various Québec detention facilities was
continued in 2006 by a former community
reintegration officer in co-operation with
the KRG Employment, Training, Income
Support and Childcare Department and the
Makivik Corporation.

Other Activities

The Legal and Municipal Management
Department has a mandate to deliver legal
assistance to the KRG’s other departments.
To this end, in 2006 the Department helped the
KRG Research and Economic Development
Department to create the Nunavik Support
Fund; it helped the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning

libérés d’un établissement de correction
québécois. Ainsi, ils doivent superviser les
conditions de la libération se rapportant a
leurs clients et utiliser toute relation d’aide
disponible, en étroite collaboration avec les
services publics, les ressources communau-
taires et les aidants naturels, dans le but de
résoudre le conflit créé par le délit. Il importe
de souligner que les fonds nécessaires a la
réalisation du Programme proviennent de
PEntente Sivunirmut.

En 2006, les activités de ce Programme
se sont poursuivies a la satisfaction des
autorités de 'ARK et du ministére de la
Sécurité publique. Par ailleurs, a la suite
d’une présentation que Service correctionnel
Canada (SCC) a faite devant le Conseil de
I’ARK concernant la réinsertion sécuritaire des
contrevenants provenant des établissements
correctionnels fédéraux, des discussions ont
été entamées avec SCC et le MSP, afin
d’examiner la possibilité de confier ces
contrevenants aux agents de réinsertion
communautaire inuits. Enfin, le projet de
formation et de counselling a 'intention
des détenus inuits des divers centres de
détention de la province a continué d’étre
offert en 2006 par un ancien agent de réin-
sertion communautaire, en collaboration
avec le Service de 'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a 'enfance
de ’ARK et la Société Makivik.

Autres activites

Le Service juridique et de la gestion municipale
a aussi pour mandat de fournir de I'assistance
juridique aux autres services de '’ARK. Cette
année, le Service a aidé le Service de la
recherche et du développement économique
a créer le Fonds-Soutien Nunavik; il a aussi
aidé le Service des ressources renouvelables,
de I'environnement et de "aménagement

du territoire a régler certaines questions

: KATIVIK
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Department with certain parks development
issues related specifically to the Kuururjuaq
park project and the Richmond Gulf and
Clearwater Lake park project; and finally along
with the KRG Transportation Department
it participated in the management of the
Usijiit para-transit service for elders and
people with disabilities.

As regards co-operation with other
Nunavik organizations, the Department
continued to co-ordinate with the Makivik
Corporation discussions with the SAAQ
and the Ministere des Transports du Québec
(transportation) concerning the use of off-
highway vehicles in the region and related
legislation. The Department participated
with the Kativik Municipal Housing Bureau
in housing discussions with the Société
d’habitation du Québec (housing corporation).
The Department also regularly provides
legal and administrative assistance to the
Makitautik community reintegration centre
in Kangirsuk. Finally, the Department
contributed to the negotiation or renewal of
a number of agreements, including an
agreement concerning the management of
the new airport terminal in Kuujjuaraapik,
the renewed agreement concerning the Nunavik
Mineral Exploration Fund, an agreement
concerning runway reconditioning work in
Tasiujaq, as well as a tripartite partnership
agreement related to the use of satellite
bandwidth for the KRG’s Tamaani Nunavik
Wireless Internet project.

Finally, the Department is responsible
for defending the interests of the KRG during
legal disputes and it proposes orientations
in this respect. This year, attention was again
focused on disputes related to the construction
of the extension to the KRG’s Kuujjuaq office,
the construction of the Kuujjuaq cultural
centre, as well as an issue involving some of

Nunavik’s childcare centres.

relatives au développement de parcs,
notamment concernant le projet de parc de
la Kuururjuaq et le projet de parc du lac
Guillaume-Delisle et du lac a ’Eau claire;
enfin, il a également participé avec le Service
des transports a la gestion du service de
transport adapté Usijiit a Pintention des
ainés et des personnes handicapées.

Pour ce qui est de la collaboration avec
d’autres organismes du Nunavik, le Service
a continué de coordonner avec la Société
Makivik des discussions avec la SAAQ et
le ministére des Transports du Québec
concernant I'utilisation des véhicules hors
route dans la région et la réglementation
afférente. Le Service a aussi participé avec
I'Office municipal d’habitation Kativik a des
discussions relatives au logement avec la
Société d’habitation du Québec. Le Service
offre régulierement de I'assistance juridique
et administrative au centre de réinsertion
communautaire Makitautik de Kangirsuk.
Enfin, le Service a pris part aux négociations
ou au renouvellement d’un certain nombre
d’ententes, dont une entente relative a
la gestion de la nouvelle aérogare de
Kuujjuaraapik, entente relative au Fonds
d’exploration minieére du Nunavik, une
entente concernant le rechargement de la
piste d’atterrissage de Tasiujaq, ainsi que
I'entente de partenariat tripartite concernant
Putilisation de la bande passante satellitaire
pour le projet de services Internet sans fil de
’ARK (Tamaani).

Enfin, le Service doit s’assurer que les
intéréts de PARK sont dtiment protégés
dans les dossiers litigieux et fournit a cet
égard les orientations nécessaires. A ce
chapitre, le Service s’est encore une fois
penché sur le litige concernant ’agrandisse-
ment du bureau principal de PARK a
Kuujjuaq et la construction du centre

culturel de Kuujjuaq, ainsi que sur une
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Objectives for 2007

As the Department is responsible for assisting
the KRG’s other departments and the region’s
Northern villages, efforts will again be
directed next year to finding solutions to
their problems as they arise. As well, the

Department plans to:

+ Assist the Northern villages to implement
the new allocation formula for MAMR
funding under the Agreement concerning
Block Funding for the Northern Villages
of the Kativik Region.

+ Continue the comprehensive revision of
municipal by-laws in co-operation with
the Northern villages.

+ Provide more support for the victims
of crime in communities of the Hudson
coast, including the hiring of a fourth
Sapumijiit worker to be based on the
Hudson coast.

+ Organize training for recently hired
local by-law officers to help them better
perform their duties.

+ Propose solutions to the Northern
Villages with regards to the collection
of municipal taxes arrears.

+ Continue to work with the Makivik
Corporation to adapt Québec
regulations to the use of off-highway

vehicles in Nunavik.

question touchant quelques centres de la

petite enfance du Nunavik.

Objectifs pour 2007

Comme le Service juridique et de la gestion
municipale a pour mandat d’aider les autres
services de PARK et les villages nordiques,
le personnel déploiera, comme a I’habitude,
tous les efforts nécessaires pour trouver des
solutions aux problemes soulevés. Plus
précisément, le Service tentera d’atteindre

les objectifs suivants :

+ Aider les villages nordiques a mettre
en ceuvre la nouvelle formule de
répartition de la subvention du MAMR
dans le cadre de ’Entente concernant
le financement global des villages
nordiques de la région Kativik.

+ Poursuivre la révision complete des
reglements municipaux en collaboration
avec les villages nordiques.

+ Offrir plus de soutien aux victimes
d’actes criminels dans les communautés
de la baie d’Hudson, notamment en
embauchant un quatrieéme employé
qui travaillera pour Sapumijiit sur
la cote de ’'Hudson.

+ Organiser une formation pour les agents
d’exécution des réglements municipaux
récemment embauchés, afin de les aider
a mieux s’acquitter de leurs taches.

+ Proposer des solutions aux villages
nordiques concernant la perception des
arriérés de taxes municipales.

+ Continuer de travailler avec la
Société Makivik en vue d’adapter
la réglementation québécoise
concernant les véhicules hors route

aux réalités du Nunavik.
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The primary mandate of the Municipal Public
Works Department is to assist the communities
of Nunavik to secure the infrastructure
necessary for their development, to help
maintain this infrastructure in good working
order and, if necessary, to carry out upgrades.
All the Department’s activities in this respect
are performed in close co-operation with the
Northern villages. In fact, the active partic-
ipation of the Northern villages is essential
and the raison d’étre of the Department.
With the support of the KRG Executive
Committee and the organization’s other
departments, the Municipal Public Works
Department plays a role in administering
projects through several government programs,

including the Isurruutiit Program for

Le mandat premier du Service des travaux

publics municipaux est d’assister les com-
munautés du Nunavik dans leurs démarches
a se pourvoir des infrastructures requises a
leur développement, a les maintenir en bon
état de fonctionnement et a leur apporter,
au besoin, des modifications. Toutes les
activités du Service visant a remplir ce mandat
sont réalisées en étroite collaboration avec les
villages nordiques. D’ailleurs, la participation
active de ces derniers est primordiale et est
en fait la raison d’étre du Service.

Assuré du soutien du Comité administratif
et des autres services de 'ARK, le Service des
travaux publics municipaux travaille également
a la réalisation de plusieurs projets dans le

cadre des programmes gouvernementausx,
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municipal infrastructure improvements, the
Northern Municipal Infrastructure Improve-
ment Program and the Technical Assistance
Program. The Department also manages
various construction projects on behalf of
the Québec government, the KRG and the
Northern villages.

Isurruutiit Program

The Isurruutiit Program is funded by the
Ministere des Affaires municipales et des
Régions (municipal affairs and regions,
MAMR) and has been in effect since 1999.

dont le Programme Isurruutiit d’amélioration
des infrastructures municipales, le Programme
d’aide a 'amélioration des infrastructures
municipales en milieu nordique et le
Programme d’assistance technique. Il gere
aussi plusieurs projets de construction pour
le compte du gouvernement du Québec, de
IARK et des villages nordiques.

Programme Isurruutiit
d'amélioration des
infrastructures municipales

Le Programme Isurruutiit est financé par

2006



APTPAC AaldL®

Isurruutiit Program

Programme Isurruutiit damélioration des infrastructures municipales, phase 1

PASINL  AalldC dadel A5 4IFENE (5)
Component Type of project Envelope ($)
Volet Type de projet Sommes budgétées ($)
1.1 ATGNEDN® 9 AcdbDPN (A 4'Ls >0 | Drinking water and wastewater (plants and piping) |

Eau potable et eaux usées (usines et conduites) 20 000 000
1.2 ATSENbDNE 5 AecdBDN (ATCPNC d°A4PNC) | Drinking water and wastewater (delivery and

collection trucks) | Eau potable et eaux usées (camions-citernes) 6 000 000
2.1 24<EE, 4%dN° he¢ 4D (Do | Gravel, roads and solid waste management |

Gravier, routes et gestion des déchets solides 2910 000
2.2 DTV DN (DA 4Ll ADNCDe*rC) | Heavy equipment (purchases and reconditioning) |

Machinerie lourde (achats, remise en état) 16 000 000
3.0 APGADNC Aol | Pilot projects |

Projets expérimentaux 90 000
bneere | Total 45 000 000

The Department ensures its management and
the implementation of various infrastructure
and equipment acquisition projects for the
Northern villages.

The initial phase of the Isurruutiit Program
comprises a total resource envelope of
$45 million. This phase was expected to last
five years, but will remain in effect to allow
for a few final active projects to be com-
pleted in 2007. The main projects carried
out in 2006 under the initial phase of
the Program involved wastewater lagoon
construction in Kangiqsualujjuaq, Kuujjuag,
Tasiujaq, Kangirsuk, Akulivik and Inukjuak,
as well as the construction of a drinking
water plant in Kangiqsujuaq. The waste-
water lagoon construction projects in Tasiu-
jaq and Inukjuak were finished, while the
projects in the other communities will be
finished in 2007. These projects again this
year provided employment for roughly
30 local workers during the four- to six-month
construction season. As concerns the drinking
water plant in Kangiqsujuag, work is
expected to be completed at the beginning

of the summer of 2007. Investments in 2006

le ministere des Affaires municipales et des
Régions (MAMR) et est en vigueur depuis 1999.
Le Service voit a la gestion du Programme
et a la réalisation des divers projets d’infra-
structures et d’achat d’équipements pour le
compte des villages nordiques.

La premiére phase du Programme est
assortie d’une enveloppe totale de 45 millions
de dollars. Elle était d’abord prévue pour
une période de cinq ans, mais est toujours
en vigueur puisque quelques projets sont
toujours actifs et devraient étre finalisés
en 2007. Les principaux projets réalisés
en 2006 dans le cadre de la premiere phase du
Programme Isurruutiit sont des travaux
d’aménagement de lagunes pour le traite-
ment des eaux usées dans les villages de
Kangiqsualujjuaq, de Kuujjuagq, de Tasiujaq,
de Kangirsuk, d’Akulivik et d’Inukjuak,
ainsi que la construction d’une usine
d’eau potable a Kangiqsujuaq. Les projets
d’aménagement de lagunes a Tasiujaq et a
Inukjuak sont maintenant terminés, alors
que ceux dans les autres communautés
seront achevés en 2007. Ces projets ont

encore permis cette année d’embaucher une
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Isurruutiit Program - Phase 2
Programme Isurruutiit damélioration des infrastructures municipales, phase 2

PASINL  AadLDC Paboil A5 4IFENE ($)
Component Type of project Envelope ($)
Volet Type de projet Sommes budgétées ($)
1.1 ATSes* | Drinking water | Eau potable 17 500 000
1.2 ‘d"Ao-d* | Wastewater | Eaux usées 4500 000
1.3 \¢¢ | Waste | Déchets 3000 000
1.4 4*4N¢ | Roads | Voirie 6 000 000
2.0 ASAC 4P Acsa N | Buildings and other facilities |

Batiments et autres installations fixes 13 000 000
3.1 0atdd¢ - ATC5%* | Vehicles - drinking water | Matériel roulant - Eau potable 5200 000
3.2 0atdd¢ - d'Ac " | Vehicles - wastewater| Matériel roulant - Eaux usées 4200 000
33 0atdd¢ - ho<Co* | Vehicles - waste| Matériel roulant - Déchets 1400 000
3.4 4*4N¢ | Roads | Voirie 10 200 000
bneere | Total 65 000 000
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reached $14 567 603, bringing the total value
of investments under the initial phase of the
Isurruutiit Program since 1999 to $43 854 051.

A second phase of the Isurruutiit
Program was approved in November 2005
with a resource envelope of $65 million.
Further to the recommendations of the
Department, the KRG Council approved
84 new projects. As the Northern villages had
been waiting for several years to renew their
vehicle fleets (including heavy equipment,
drinking water delivery trucks and waste-
water collection trucks), a good deal of
attention was focused this year on this
objective. Overall, the Northern villages
received eight drinking water delivery trucks
and seven wastewater collection trucks.
Efforts were also directed to the start-up of
wastewater lagoon construction projects in
Salluit and Puvirnitug, to the upgrading of
drinking water plants to meet new standards,
and to the construction of new garages in
Kangirsuk (almost complete) and in Inukjuak
(preparation of plans and specifications;

construction in 2007). During this first year of

trentaine de résidants dans ces municipalités
pour la période des travaux (quatre a six
mois). Les travaux a 'usine d’eau potable de
Kangiqsujuaq se sont également poursuivis
et 'usine devrait étre opérationnelle au début
de I’été 2007. Les investissements de 2006,
chiffrés a 14 567 603 $, portent le total des
sommes investies dans la premiere phase du
Programme depuis 1999 a 43 854 051 $.
Une deuxiéme phase au Programme
Isurruutiit a été approuvée en novembre 2005
et comprend un budget additionnel de
65 millions de dollars. Le Conseil de ’ARK,
suivant les recommandations du Service, a
donc approuvé 84 nouveaux projets. Comme
les villages nordiques attendaient depuis
plusieurs années de renouveler leur parc
d’équipements lourds et de camions-citernes
pour la livraison de I'eau potable et la collecte
des eaux usées, une bonne partie des efforts
de 2006 ont été déployés en ce sens. Les villages
nordiques ont donc regu huit camions-
citernes pour la livraison de 'eau potable et
sept camions-citernes pour la collecte des

eaux usées cette année. D’importants efforts
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the second phase of the Isurruutiit Program,

investments reached $11 876 446, bringing
the total investments under both phases of
the Program to $55 730 497.

Once again this year and under both
phases of the Isurruutiit Program, the
Department fostered work that generated
the greatest level of spin-offs in the
communities. The total number of hours
recorded by local workers was roughly 15 000,
or the same result achieved in 2005.
Insofar as possible, the Department also

promoted local purchasing (vehicle rentals,

ont également été consentis au démarrage de
projets de lagunes a Salluit et a Puvirnitug,
aux modifications devant étre apportées aux
usines d’eau potable, afin qu’elles respectent
les normes en vigueur, et a la construction
de nouveaux garages a Kangirsuk (travaux
presque achevés) et a Inukjuak (préparation
des plans et devis — construction en 2007).
Pour sa premiére année d’existence, la
deuxieme phase du Programme Isurruutiit a
généré un investissement total de 11 876 446 $,
portant les investissements totaux (les deux

phases combinées) pour 'année a 55 730 497 $.
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accommodations and food purchases for

workers from outside the region).

Northern Municipal
Infrastructure Improvement
Program

Forerunner of the Isurruutiit Program, the
Northern Municipal Infrastructure Improve-
ment Program is funded by the MAMR. The
Department is responsible for its manage-
ment and the implementation of various
infrastructure construction and equipment

purchasing projects for the Northern villages.

Le Service a favorisé encore cette année
les types de travaux qui peuvent générer
un maximum de retombées dans les
communautés, et ce, pour les deux phases
du Programme. Le total d’heures travaillées
directement aux projets par des travailleurs
locaux est encore estimé a plus de 15 000
cette année, égalant la performance de 2005.
Le Service privilégie également les achats
locaux dans la mesure du possible (location
de véhicules, location de logement et achat
de nourriture pour les travailleurs venant de

Pextérieur).

Programme d'aide

a I'amélioration des
infrastructures municipales

en milieu nordique

Prédécesseur du Programme Isurruutiit,
le Programme d’aide a 'amélioration des
infrastructures en milieu nordique est
financé par le MAMR. Le Service voit a la
gestion du Programme et a la réalisation des
divers projets d’infrastructures et d’achat
d’équipements pour le compte des villages
nordiques.

Le Programme d’aide 4 "'amélioration
des infrastructures municipales en milieu
nordique compte toujours quelques projets
non réalisés. Des projets approuvés en 2003,
a méme les surplus de projets réalisés et
fermés antérieurement, il reste a ce jour
deux projets qui n’ont pas été entrepris, soit
la rénovation d’'un garage a Kangirsuk et le
projet d’aménagement de lagune pour le
traitement des eaux usées a Salluit. La
réalisation du projet de garage a Kangirsuk
est prévue pour Uhiver 2007, alors que des
fonds additionnels provenant du renouvelle-
ment du Programme Isurruutiit permettront
d’entreprendre les travaux de construction
delalagune a Salluit. Le Service espére pouvoir

terminer ces deux projets en 2007, ce qui
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Under the Program, a few projects
remain incomplete. Of the projects approved
in 2003 with the surplus generated under
other successfully completed projects, only two
have not been carried out: the garage project
in Kangirsuk and the Salluit wastewater
lagoon project. The garage project should be
carried out in the winter of 2007, while
additional funding from the Isurruutiit
Program will make it possible to begin the
wastewater lagoon project. The Department
is hopeful that both of these projects will be
completed in 2007 to mark the end of the
Northern Municipal Infrastructure Improve-

ment Program.

Technical Assistance Program
Pursuant to the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government

(Sivunirmut), which came into effect on

I

mettrait un terme au Programme d’aide a
lamélioration des infrastructures municipales

en milieu nordique.

Programme d‘assistance
technique

En vertu de I’Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik
(Sivunirmut) qui est entrée en vigueur
le 1er avril 2004, ’ARK fournit aux villages
nordiques de lassistance technique dans
plusieurs domaines, dont la gestion municipale,
les affaires juridiques et 'ingénierie. Le Service
des travaux publics municipaux est chargé
du volet relatif a I'ingénierie qui comprend
les domaines de la construction d’infra-

structures et de 'eau potable.

Construction d’infrastructures

Le Service offre de Iassistance aux villages
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1 April 2004, the KRG is responsible for
delivering to the Northern villages technical
assistance in several fields, including
municipal management, legal affairs and
engineering. The Department is responsible
for the engineering component of the
Program, which includes fields such as
infrastructure construction and drinking

water.

Infrastructure construction

The Department assists the Northern villages
with the purchasing, construction and
renovation of local infrastructure that is not
covered under existing financial assistance
programs managed by the KRG. Specifically,
in 2006 input was provided regarding the

nordiques pour 'acquisition, la construction
ou la rénovation d’infrastructures non
couvertes par un programme d’aide financiere
déja géré par un des Services de PARK. Il a
offert en 2006 de I'encadrement aux employés
des villages nordiques pour la réalisation de
plusieurs projets tels que la construction de

routes et de batiments.

Eau potable

Le Service est chargé d’aider les villages
nordiques a gérer les infrastructures liées a
Peau potable, ainsi qu’a assurer la qualité de
leau potable. Il offre donc régulierement
aux opérateurs d’usines d’eau potable de la
formation en gestion et en entretien en plus
du soutien technique hebdomadaire en ce
qui a trait aux tests effectués par les opérateurs
locaux. Un technicien en eau potable est
principalement chargé d’aider les opérateurs
a assurer la qualité de leau livrée aux
Nunavimmiut. Le laboratoire du Centre de
santé Tulattavik de I'Ungava est toujours
responsable d’assurer I'analyse des échantillons
d’eau prélevés une fois par mois dans chacune
des communautés de fagon a confirmer le
travail des opérateurs. Le Service voit donc
a coordonner le travail des différents
intervenants a ce chapitre, soit les villages
nordiques, le ministéere du Développement
durable, de ’Environnement et des Parcs
(MDDEP) et la Régie régionale de la santé
et des services sociaux du Nunavik.

En 2006, ont aussi eu lieu les premiéres
séances de formation théoriques pour les
opérateurs d’usines d’eau potable. Cette
premiére phase sera suivie en 2007 d’une
phase de formation pratique dans chacune des
usines (compagnonnage). Ces deux formations
devraient mener a la certification des
opérateurs conformément la réglementation
provinciale en vigueur. De nombreux efforts

de coordination ont été faits par les employés
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implementation of several projects, including

road and building construction.

Drinking water

The Department assists the Northern villages
with the management of local drinking
water infrastructure as well as water quality.
For this purpose, it regularly offers drinking
water plant operators management and
maintenance training, in addition to weekly
technical support related to water quality
testing. A drinking water technician is
responsible for helping local plant operators
to ensure the delivery of quality water. The
laboratory at the Ungava Tulattavik Health
Centre continues to analyze monthly water
samples from each community in order to
verify the results obtained by local plant
operators. In this respect, the Department
co-ordinates the work of various stakeholders,
including the Northern villages, the Ministere
du Développement durable, de 'Environ-
nement et des Parcs (sustainable development,
environment and parks, MDDEP) and the
Nunavik Regional Board of Health and
Social Services.

As well in 2006, initial theoretical
training was delivered to drinking water
plant operators. A second phase of training
is planned for 2007 and will involve hands-on
activities at each local water plant (mentoring).
These two phases of training will allow
operators to become certified pursuant
to current Québec regulations. Close co-
ordination between the Department, Emploi-
Québec and the MDDEP is being fostered
in order to make these two training phases
possible.

Unfortunately, it proved impossible this
year, despite repeated efforts, to fill a second
technician position created at the end of 2004
to deal with drinking water infrastructure

issues (maintenance, upgrading, etc.). As the

du Service en collaboration avec les employés
d’Emploi-Québec et du MDDEP pour rendre
ces deux formations possibles.

Malheureusement, le deuxiéme poste
de technicien en eau potable créé a la fin
de 2004 et dédié aux infrastructures mémes
(entretien, mise & niveau, etc.) m’avait toujours
pas été pourvu a la fin de 2006, et ce, malgré
les nombreuses tentatives. Comme ce poste
demeure des plus pertinents, le Service pour-

suivra ses efforts de recrutement en 2007.

Autres

Dans le cadre du Programme d’assistance
technique, le Service peut également étre
appelé a préter main-forte aux villages
nordiques en temps de crises ou d’urgence :
bris ou gel de conduite d’eau potable,

incendie d’infrastructures municipales,
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need for this type of support remains acute,
the Department will continue to try to fill
the position in 2007.

Others

Also under the Technical Assistance Program,
the Department may be called on to provide
assistance to the Northern villages during
emergency situations: broken or frozen water
supply pipes, damage to municipal infra-
structure caused by fire, etc. In 2006 for the
second consecutive year, the Department
did not need to intervene for this purpose.
This situation may be interpreted as the

etc. En 2006, pour une deuxiéme année con-
sécutive, le Service n’a pas eu a intervenir
a ce chapitre. Ces bons résultats peuvent
notamment étre interprétés comme le fruit
des efforts consentis ces derniéres années
pour aider les villages nordiques. Par contre,
il ne faut pas pour autant diminuer les
efforts. Au contraire, I'assistance technique
offerte aux villages nordiques demeure 'une
des priorités absolues du Service et sera,
en 2007, au coeur des activités du Service,
considérant les besoins grandissants des
villages nordiques et le vieillissement des

infrastructures en place.
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positive result of the work carried out over
the last few years to deliver assistance to the
Northern villages. Notwithstanding, it is
important in this respect not to relax efforts.
Rather, the technical assistance offered to
the Northern villages must remain a priority
of the Department in 2007, taking into
consideration the growing needs of the
Northern villages and their aging infra-
structure.

Finally, it should be emphasized that, in
all its activities, the Department aims to play a
support role for the Northern villages. In fact,
the Department’s objective is to provide the
tools and support necessary to allow the
Northern villages to successfully carry out the
activities for which they are responsible and to
develop local expertise in these fields. Under
no circumstance is the role of Department

to substitute itself for the Northern villages.

Construction Project
Management

Over the last few years, the Québec government
has entrusted different KRG departments
with management responsibility for various
projects and programs. For its part, the
Department has often been called on to
implement construction projects, in particular
for the Ministere des Transports du Québec
(transportation, MTQ). As well, since 2004
the KRG has been a licensed contractor
certified to complete the construction of any
building intended for its use. Related activities
are managed by the Department.

Runway resurfacing

In 2006, the Department successfully
completed mandates received from the MTQ
the preceding year involving the management
of runway resurfacing work at the airports
in Inukjuak and Akulivik. This work was
subcontracted by the KRG in 2005 ($1 353 644

Enfin, il est opportun de souligner que
dans quelque activité ou intervention que ce
soit, le Service se limite a un role d’assistant
pour les villages nordiques. Il leur fournit les
outils et le soutien requis pour leur permettre
de mener a bien les activités dont ils ont la
responsabilité et de développer leur expertise
dans ces domaines. En aucun cas le Service
ne se substitue aux villages nordiques dans

la réalisation de leurs activités.

Gestion de projets

de construction

Depuis plusieurs années, le gouvernement
du Québec confie aux services de 'ARK la
gestion de divers projets et programmes. Le
Service des travaux publics municipaux a
souvent été appelé a gérer des projets pour le
compte de quelques ministéres, notamment le
ministere des Transports du Québec (MTQ).
L’ARK est également titulaire depuis 2004
d’une licence d’entrepreneur-propriétaire
et peut, a ce titre, construire tout batiment
destiné a son propre usage. Ces activités sont

sous la responsabilité du Service.

Rechargement de pistes

Le Service a terminé en 2006 les mandats que
lui avait confiés le MTQ en 2005 pour la gestion
des travaux de rechargement de la piste des
aéroports d’Inukjuak et d’Akulivik. UARK
avait octroyé les deux contrats (1 353 644 $ pour
le projet d’Inukjuak et 983 479 $ pour celui
d’Akulivik) en 2005. Le Service a principale-
ment vu en 2006 a la gestion des contrats de
construction et de surveillance pendant
P’exécution des travaux. Le MTQ a confié un
troisieme mandat au Service, soit la gestion
des travaux d’agrandissement de l'aire de
trafic d’Inukjuak. Tous les travaux ont été
achevés et les dossiers seront fermés en
début d’année 2007.
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for the project in Inukjuak and $983 479 for
the project in Akulivik). For the most part,
the Department oversaw the administration
of the related construction and monitoring
contracts in 2006. A third mandate was also
received by the Department from the MTQ
involving this time the management of apron
expansion work at the airport in Inukjuak.
Work under all three mandates has been ter-
minated and the files will be closed at the
beginning of 2007.

In 2006, the Department contributed to
the negotiation and signing of an agreement

concerning the management of runway

En 2006, le Service a également collaboré
a la négociation et a la ratification d’une
entente pour la gestion des travaux de
rechargement de la piste de 'aéroport de
Tasiujaq. La valeur totale de cette entente
s'éleve 22277 000 $.

Installation d’une cloture
périphérique a I'aéroport

de Quaqtaq

En 2005, le MTQ a conclu avec ’ARK un
contrat de 553 282 $ pour linstallation
d’une cloture périphérique a aéroport de
Quagqtaq. A Iété 2006, ’ARK a installé les
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resurfacing work at the airport in Tasiujaq.
The total value of the agreement is $2 277 000.

Perimeter fencing, Quaqtaq

In 2005, the MTQ contracted the KRG to
install perimeter fencing around the airport
at Quagqtaq. The value of the contract was
$553 282. In the summer of 2006, the KRG
installed the necessary posts using a rotary
pneumatic drill with tracks purchased in
2005 for this purpose. The fencing will be
installed in the summer of 2007.

—

A

poteaux de la cloture avec sa propre foreuse
pneumatique a chenille acquise en 2005 en
vue de réaliser de tels travaux. Linstallation
des grillages sera effectuée a I’été 2007.

Installation de glissieres

de sécurité - route d'acces

a laéroport de Salluit
Conformément a I'entente conclue pour la
construction de la route d’acces a 'aéroport
de Salluit, le Service a vu a I'installation de

glissieres de sécurité sur une distance de 1,6 km.
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Guardrails, airport access

road in Salluit

Pursuant to the agreement concerning
the construction of the airport access road
in Salluit, the Department oversaw the
installation of guardrails over 1.6 km. This
work was carried out in-house using the

KRG’s rotary pneumatic drill with tracks.

Search and rescue

boat shelters

On behalf of the KRG Renewable Ressources,
Environmental and Land Use Planning
Department, the Municipal Public Works
Department managed the construction of
the final shelters for the search and rescue
boats purchased in 2004. Shelters were built
in Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Tasiujaq,

Puvirnituq and Kuujjuaraapik.

Road Paving Program
(2002-2007)
This mandate was received by the KRG from
the MTQ in 2002. It involves the paving
of 90 km of public roads in Nunavik’s
14 communities. The program’s resource
envelope totals $35.5 million. All related
work is carried out by the Department in
close co-operation with the Northern
villages, using KRG and Northern village
equipment. The work represents a major
investment in local labour (15 to 20 seasonal
workers). It should also be noted that the
annual paving projects generate significant
economic spin-offs for the Northern villages
concerned. In 2006, 3.1 km of roads were
asphalted in Aupaluk and 4.6 km in Akulivik.
Further to a fire in 2004 at the KRG’s
newly purchased asphalt plant and resulting
repair problems, the KRG returned the plant
and some equipment to Montreal in 2005.
However, because the supplier refused to

perform the necessary repairs in the spring

Ces travaux ont été réalisés en régie interne

avec la foreuse pneumatique a chenille de ’ARK.

Construction d’abris pour
bateaux de recherche et

de sauvetage

Le Service a géré, pour le compte du
Service des ressources renouvelables, de
Penvironnement et de 'aménagement du
territoire de ’ARK, la construction des
derniers abris pour les bateaux de recherche
et de sauvetage achetés en 2004. Des abris
ont été construits dans les villages suivants :
Kangiqsualujjuagq,

Kuujjuaq, Tasiujaq,

Puvirnituq et Kuujjuaraapik.

Projet dasphaltage des
chemins (2002-2007)

Confié¢ a’ARK en 2002 par le MTQ, ce projet
consiste a asphalter les rues et chemins publics
d’intérét local dans les 14 villages nordiques
du Nunavik, soit 90 km au total. Le budget de
ce projet s’éleve a 35,5 millions de dollars.
Tous ces projets sont réalisés en régie
interne, par I'intermédiaire du Service, en
étroite collaboration avec les villages nordiques
et avec les équipements de PARK et des
villages nordiques. Ils représentent un
investissement trés important en ce qui
concerne l’embauche de main-d’ceuvre
locale (15 a 20 employés saisonniers). Qui
plus est, de tels projets engendrent des
retombées économiques non négligeables
pour les villages nordiques. En 2006, 3,1 km
des rues et chemins d’Aupaluk et 4,6 km de
ceux d’Akulivik ont été asphaltés dans le
cadre de ce projet.

Suivant I'incendie en 2004 de 'usine
d’enrobée que venait tout juste d’acheter
IARK et des problemes répétés qui s’en sont
suivis, ’ARK a retourné I'usine et une partie
des équipements & Montréal en 2005. Or,

comme le fournisseur a refusé d’exécuter les
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of 2006 the KRG had the plant entirely
refurbished including major modifications
to ensure its proper operation. This work
proved successful and allowed the plant to
attain its initially expected capacity. In 2007,
the Department and the KRG Legal and
Municipal Management Department will
determine the steps that should be taken
regarding the failure of the asphalt plant
supplier to honour its warranties.

In 2007, road paving will be carried out in
three more villages: Tasiujaq, Kuujjuaraapik

and Kangigsualujjuagq.

Construction — buildings

Based on the positive results produced in
2004 with the in-house construction of four
police stations, the KRG has continued to
take this same approach with other projects.
Early in 2006, the Department completed
construction work begun in 2005 on eight
dwellings in Kuujjuaq and four in Inukjuak.
The Department also undertook in August
2006 the construction of a building for the
Building and Equipment Maintenance
Section of the KRG Administration Depart-
ment. The building comprises a construction
material storage area, an archive area, a
cold garage, a carpentry shop and offices.
The construction work is estimated at
$3.5 million and is expected to be finished
in February 2007.

In 2006, the KRG was also mandated by
the MDDEP to co-ordinate the preparation
of plans and specifications and then the
preliminary construction of seven shelters for
the Parc national des Pingualuit (Pingualuit
National Park). The mandate is being
implemented jointly by the Department and
the KRG Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department. The
challenge posed by this project is the remote-
ness of each construction site: all construction

travaux requis au printemps 2006, 'ARK a
fait faire un réusinage de 'usine d’enrobé et
y a apporté d’importantes modifications
pour assurer son bon fonctionnement. Ces
réparations ont porté fruit et la capacité de
l'usine initialement prévue a pu finalement
étre atteinte. En 2007, le Service collaborera
avec le Service juridique et de la gestion
municipale de PARK, afin de déterminer
quelles démarches pourront étre entreprises
concernant les garanties non honorées par
le fournisseur de I'usine.

En 2007, asphaltage des rues et chemins
de trois autres villages, soit Tasiujaq,
Kuujjuaraapik et Kangiqsualujjuaq, devrait

étre réalisé.

Construction — batiments

En raison du succés qu’a constitué la
construction de quatre postes de police réalisée
en régie interne en 2004, 'ARK a décidé de
continuer dans cette voie. En début d’année,
le Service a vu a 'achévement des travaux de
construction de huit logements a Kuujjuaq
et de quatre a Inukjuak entrepris en 2005. Le
Service a également entrepris en aotit 2006
la construction d’un batiment destiné a la
Section de Pentretien des batiments et de
Iéquipement du Service administratif de
PARK. Le batiment est constitué de salles
d’entreposage de matériaux de construction,
de salles d’archivage, d’un garage froid, d’'un
atelier de menuiserie et de bureaux. Les travaux
de construction sont estimés a 3,5 millions
de dollars et devraient étre achevés a la fin
de février 2007.

En 2006, 'ARK a également vu a la
coordination de la production des plans et
devis et a la réalisation de la premiére phase
de construction de sept refuges au parc
national des Pingualuit. Ce mandat, confié
par le MDDEDP, est réalisé par le Service en

collaboration avec la Section des parcs du
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materials were transported by snowmobile or
aircraft from the community of Kangigsujuag.
This situation impacted on the selection,
packaging and shipping of construction
materials, as well as the co-ordination of
purchasing. A team of four to six workers
was assigned to this project, which is
expected to be completed by the fall of 2007.

Through its mixed teams of carpenters,
comprising journeymen from outside the
region and apprentices from within the
region, the KRG guarantees that local workers
play an active role in its construction projects,
gaining essential experience. In fact, the 50%
local labour objective was surpassed under the
Pingualuit National Park shelter construction
project; the actual rate was between 50 and
67%. Local participation was however limited

to between 30 and 45% under the ware-

Service des ressources renouvelables, de
Penvironnement et de 'aménagement du
territoire. Le défi premier de ce mandat
repose principalement sur lisolement
complet des chantiers de construction : tous
les matériaux ont da étre acheminés par
avion du village nordique de Kangigsujuaq
aux différents chantiers. Cette situation a
compliqué le choix des matériaux, leur
emballage et leur expédition, ainsi que la
coordination des achats en général. Une équipe
de quatre a six travailleurs a été affectée a ce
projet. Les travaux de construction des
refuges se poursuivront en 2007 et devraient
étre achevés a 'automne.

L'ARK s’assure, par la composition
d’équipes mixtes formées de menuisiers
compagnons externes, ainsi que d’apprentis

menuisiers locaux, que les employés de la
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house construction project in Kuujjuagq.
The Department intends to maintain its
50% objective in 2007 with respect to the
completion of the Pingualuit National Park
shelter construction project and work planned
in Kuujjuaq under an agreement with the
Société immobiliere du Québec (real property
corporation) to expand the detention cell

area at the local police station.

Objectives for 2007

The Department is particularly proud of its
accomplishments once again this year as
concerns the creation of jobs in the building
construction and civil engineering (road
paving and lagoon construction) fields.
It intends to maintain this same approach
in 2007.

Job creation and the active participation
of the region’s communities in local projects

represent important elements of sustainable

région participent activement a la construction
et acquiert de 'expertise dans ce domaine.
Lobjectif fixé de 50 % d’employés locaux a
été dépassé au parc national de Pingualuit
dans le cadre des travaux de construction des
refuges (taux de 50 % a 67 %), mais ne I'a
pas été dans le cadre du projet de construction
de I'entrepot de Kuujjuag, ot le taux a varié
entre 30 % et 45 %. Le Service maintiendra
son objectif a 50 % en 2007, alors que
des travaux a Kuujjuaq sont prévus dans
le cadre d’une entente avec la Société
immobiliere du Québec pour I'agrandisse-
ment du quartier cellulaire au poste de police
et Pachévement des travaux au parc national

de Pingualuit.

Objectifs pour 2007

Le Service est encore particulierement fier
de ses réalisations sur le plan de la création

d’emplois locaux dans le domaine de la
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development. Not only does the region
retain a considerable portion of the money
being invested in these local projects, but
Nunavimmiut are enabled to gain knowl-
edge of and work experience in the fields in
question, both individually and collectively.
In this respect, the Department would like
to underline the important co-operation of
municipal employees throughout the year.
In 2007, the Department will strive to

achieve the following objectives:

+ Increase the Department’s presence
in the Northern villages through the
Technical Assistance Program.

+ Under the Technical Assistance
Program, hire a second drinking water
technician to deliver support to the
Northern villages regarding the
maintenance of drinking water
infrastructure.

+ Undertake a major project to improve
municipal waste disposal sites.

+ Opversee the transfer to the Northern
villages of a portion of the federal
excise tax reimbursement on gasoline

(municipal infrastructure).

construction de batiments et des travaux de
génie civil tels que I'asphaltage des rues et
chemins et la construction des lagunes. Le
Service entend encore maintenir cette
orientation en 2007.

La création d’emplois et la participation
active des communautés a la réalisation de
leurs projets représentent des éléments de
développement durable non négligeables. Non
seulement, ils permettent de conserver dans la
région une bonne partie des sommes investies
dans les projets, mais ils permettent surtout
d’acquérir les connaissances et l'expérience
dans des champs de compétences donnés,
tant sur le plan individuel que collectif. Le
Service tient enfin a souligner la précieuse
collaboration des employés municipaux
tout au long de Pannée.

En 2007, le Service s’emploiera a

réaliser les objectifs suivants :

+ Accroitre la présence du Service dans
les villages nordiques dans le cadre du
Programme d’assistance technique.

+ Dans le cadre du Programme
d’assistance technique, embaucher un
deuxieéme technicien en eau potable
pour offrir aux villages nordiques tout
le soutien technique nécessaire au
maintien en bon état des infrastructures
d’eau potable.

+ Entreprendre 'important programme
de remise en état des dépotoirs
municipaux.

+ Veiller a la mise en application des
modalités de transfert aux municipalités
d’une partie des revenus de la taxe
fédérale d’accise sur 'essence

(infrastructures municipales).
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Aoclo?® €Ca™ MNP Ucr® Al dA™LS
PUBLIC SECURITY DEPARTMENT
SERVICE DE LA SECURITE PUBLIQUE

The Public Security Department comprises
two sections. The first is the Kativik Regional
Police Force (KRPF) and the second is the

Civil Security Section.

Kativik Regional Police Force
The KRPF was created in 1996 with the
participation of the Solicitor General of
Canada and the Ministere de la Sécurité
publique (public security, MSP) in accordance
with paragraph 21.0.1 of the James Bay and
Northern Québec Agreement and section 369
of the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government. The KRPF’s
mandate is to provide policing services
throughout Nunavik, including responsibility
for peace and order, the prevention of
crimes, and the enforcement of municipal
by-laws as well as provincial and federal
laws.

The following mission statement is used
to guide KRPF constables in their relations

Le Service de la sécurité publique de 'ARK
comprend deux sections, soit le Corps de
police régional Kativik (CPRK) et la Section
de la sécurité civile.

Corps de police régional Kativik
Le CPRK a été créé en 1996 en collaboration
avec le Solliciteur général du Canada et le
ministere de la Sécurité publique du Québec
(MSP) en vertu de l'alinéa 21.0.1 de la
Convention de la Baie-James et du Nord
québécois et de article 369 de la Loi sur les
villages nordiques et ’Administration
régionale Kativik. Le mandat du CPRK est
de fournir des services de police partout au
Nunavik, ce qui inclut maintenir la paix et
Pordre, prévenir les crimes et faire observer
les réglements municipaux, ainsi que les lois
provinciales et fédérales.

Lénoncé de mission qui suit guide
les constables du CPRK dans les relations
qu’ils entretiennent avec les citoyens et les

communautés du Nunavik :
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with the individuals and communities that

they serve:

+ Uphold the principles of the Canadian
Charter of Rights and Freedoms and
Québec’s Charter of Human Rights
and Freedoms.

+ Provide professional services.

+ Ensure courtesy and impartiality in
the execution of policing services.

+ Work with the community and other
organizations to prevent and resolve
problems that affect safety and the
quality of life in the community.

+ Act within the Canadian judicial system
to address community problems.

+ Promote a creative and responsible
environment in which all KRPF
constables are able to deliver

community-based services.

+ Respecter les principes de la Charte
canadienne des droits et libertés et
de la Charte des droits et libertés
de la personne du Québec.

+ Fournir des services professionnels.

+ Veiller a ce que la prestation des services
de police soit effectuée avec courtoisie et
sans parti pris.

+ Travailler avec la collectivité et les autres
organismes afin de prévenir ou de résoudre
des probléemes qui touchent la sécurité
et la qualité de vie de la collectivité.

+ Travailler de pair avec 'appareil
judiciaire canadien afin de résoudre
les problemes de la collectivité.

+ Promouvoir un environnement créatif
et responsable pour permettre a tous les
membres du CPRK d’offrir des services

de police sociopréventifs.

Lentente pluriannuelle conclue entre
les gouvernements du Canada et du Québec
et PARK concernant le financement et la
prestation des services de police au Nunavik
en était en 2006 a sa derniére année. En
vertu de cette entente, le CPRK avait en
poste 54 agents de la paix et disposait d’un
budget de pres de 9 millions de dollars, dont
environ 52 % provenait du Solliciteur général
du Canada et 48 % du MSP.

Restructuration des activités
Au début de 2006,’ARK a demandé au ministre
de la Sécurité publique de procéder a une
évaluation de toutes les activités du CPRK dans
le but d’améliorer I’efficacité des services de
police au Nunavik. U'évaluation s’est déroulée
de juin a novembre. CARK a recu avant la fin
de 'année les résultats de I’évaluation ainsi
que plusieurs recommandations du MSP.
A la suite de discussions détaillées, les
représentants élus de ’ARK ont approuvé la

mise en ceuvre pI'OgI'CSSiVC des recomman-
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This year was the last year of a multi-
year agreement between the governments of
Canada and Québec and the KRG concerning
the funding and delivery of policing services
in Nunavik. Pursuant to this agreement, the
KRPF maintained a force of 54 peace officers
with a resource envelope of close to $9 million,
of which roughly 52% was paid by the Solicitor
General of Canada and 48% by the MSP.

Restructuring Activities

Early in 2006, the KRG asked the Minister
of Public Security to complete an assessment
of all KRPF activities with a view to improving
the efficiency of policing services in Nunavik.
This assessment was begun in June and
completed in November. The findings of
the MSP assessment along with several
recommendations were received by the KRG
before the end of the year.

Following comprehensive discussions,
the elected representatives of the KRG
approved the progressive implementation of
the recommendations contained in the
assessment. In so doing, they also stressed
the importance of better adapting KRPF
services to the needs of Nunavimmiut.
Specifically, the KRPF will need to strengthen
its community-based approach, with all
members being encouraged to increase
emphasis on prevention. As well, it will be
important to ensure that all KRPF members
possess the tools necessary to accomplish
their duties efficiently, which will ultimately
allow them to pursue solid careers within the
organization. The KRG’s elected representatives
also decided that a communications plan would
be implemented to keep KRPF members, local
elected officials and the general public
informed of all subsequent efforts to
improve policing services in Nunavik.

Even while the MSP assessment was being

conducted, it came to the attention of the

dations contenues dans le rapport d’évaluation.
IIs ont aussi souligné 'importance de mieux
adapter les services offerts par le CPRK aux
besoins des Nunavimmiut. Plus particuliére-
ment, le CPRK devra renforcer son approche
sociopréventive en encourageant tous les
membres a mettre 'accent sur la prévention.
De plus, il faudra faire en sorte que tous les
membres du CPRK disposent des outils
requis pour accomplir efficacement leurs
taches, ce qui, a long terme, les incitera a
poursuivre une longue carriere au sein de
l'organisme. Les représentants élus de ’ARK
ont également décidé de mettre en ceuvre
un plan de communication, afin de tenir
informés les membres du CPRK, les élus
municipaux et le grand public de tous les
efforts déployés pour améliorer les services
de police au Nunavik.

Pendant que le MSP procédait a
Pévaluation, il a été porté a la connaissance
de la haute direction du CPRK au mois de

septembre que la plupart de ses membres
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KRPF’s senior management in September
that most of its members were not properly
sworn in pursuant to the Police Act.
Although this situation was due to a technical
misunderstanding, it was recognized that
the KRPF was not in a position in most of
the communities of Nunavik to deliver its
services in complete accordance with the
law. To ensure proper policing services for
Nunavimmiut while the situation was being
corrected, a request for assistance was
submitted to the Streté du Québec (provincial
police, SQ). Within a few days, the SQ
assumed control of policing services in the
communities of the region. Over the
following few weeks, as KRPF constables
were duly sworn in and could resume their
duties, the SQ gradually withdrew. This
operation was completely terminated by the

middle of November. The co-operation and

n’avaient pas été assermentés conformément
a la Loi sur la police. Méme si la situation
découlait d’un malentendu d’ordre technique,
on a reconnu que le CPRK ne pouvait offrir
des services de police d’'une maniére tout a
fait conforme a la loi dans la plupart des
communautés du Nunavik. Afin d’offrir des
services de police adéquats aux Nunavimmiut
pendant que 'on corrigeait la situation, on
a présenté une demande d’aide  la Stireté
du Québec (SQ). En quelques jours, la SQ a
pris en charge les services de police dans les
communautés de la région. Par la suite, au
fur et @ mesure que les constables du CPRK
étaient dment assermentés et pouvaient
reprendre leurs fonctions, les membres de
la SQ se sont progressivement retirés. I
importe de souligner la collaboration et le
professionnalisme exemplaire tant de la SQ
que du MSP pendant toute la durée de cette

opération qui a pris fin a la mi-novembre.

Formation

En 2006, la formation des constables est
demeurée une priorité pour le CPRK. La
formation a été offerte en collaboration avec
la Section des ressources humaines de TARK
et 'Ecole nationale de police du Québec.
Plus précisément, un groupe de 18 constables
a pris part a une formation offerte a Nicolet
au début de 'année et un autre groupe de
sept constables a suivi le méme programme
de formation a la fin de I'année. De ces
25 constables, trois étaient inuits. En 2007,
on s’efforcera encore une fois d’augmenter
le nombre de recrues inuites qui regoivent

une formation policiére.

Maintien de l'ordre

et prévention de

la criminalité

Le Nunavik a connu une augmentation

considérable de la criminalité en 2006. Le
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Crime Statistics
Données statistiques sur la criminalité

2003 2004 2005 2006
AL Co<d A6 | Assault | Voies de fait 796 883 742 1595
V«To? Asb e<4s© | Conjugal violence | Violence conjugale 247 320 346 582
ocdo"5CNsC | Sexual abuse | Violence sexuelle 128 159 163 209
4*L5=a D¢ | Narcotics | Stupéfiants 80 122 119 85
Ac L’N® 49D As© | Impaired driving | Conduite avec facultés affaiblies 111 147 200 232
AC A | Break and enter | Introduction par effraction 224 225 233 305

exemplary professionalism of both the
SQ and the MSP throughout this entire

operation should be recognized.

Training

In 2006, constable training remained a
KRPF priority. The implementation of this
priority was carried out in co-operation
with the KRG Human Resources Section
and the Ecole nationale de police du Québec
(police academy). Specifically, one group of
18 constables participated in training in
Nicolet early in the year, and another group
of 7 constables followed the same training
program at the end of the year. Of these
25 constables, three were Inuit. In 2007,
special efforts will again be made to increase
the number of Inuit recruits who receive

police training.

Policing and Crime

Prevention

Nunavik experienced a considerable increase
in crime in 2006. The number of reported
assaults almost doubled compared with the
preceding year. While the reasons for this
increase are not yet clearly understood, the
KRPF intends to improve its crime analysis
capacity in the coming year so that appropriate
actions may be identified to prevent crime

figures from continuing to grow. As regards

nombre de voies de fait signalées a presque
doublé par rapport a 2005. Méme si on ne
comprend pas encore clairement les raisons
d’une telle augmentation, le CPRK a
Pintention d’accroitre ses capacités d’analyse
de la criminalité dans 'année qui vient, afin
de prendre les mesures appropriées pour
empécher le nombre de crimes de continuer
de grimper. En ce qui concerne la prévention
de la criminalité, le CPRK a continué de
coordonner des activités dans ’ensemble
de la région avec la Commission scolaire
Kativik, la Régie régionale de la santé et
des services sociaux, y compris les deux
centres de santé du Nunavik, et le Réseau
Qajag, un organisme d’entraide a 'intention

des hommes.

Lutte contre le trafic

de stupéfiants

Le CPRK a encore une fois participé en 2006
a une opération policiere conjointe de lutte
contre le trafic de stupéfiants. Bien que les
résultats n’aient pas été aussi fructueux
qu’en 2005, 'opération a permis de contre-
carrer la vente illicite de drogues au Nunavik.
Dans les mois qui viennent, le CPRK entend
continuer sa lutte contre le trafic de stupéfiants
en se concentrant davantage sur les problemes
de trafic a I'intérieur méme des communautés

de la région.
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crime prevention, the KRPF continued to
co-ordinate activities throughout the region
with the Kativik School Board, the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services,
including the region’s two health centres, and
the Qajaq Network, an organization devoted

to providing self-help resources for men.

Counter-trafficking

The KRPF continued to be involved in a
multi-force counter-trafficking operation in
2006. Although the results were less positive
than in 2005, the operation did help to deter
the traffic of illegal substances in Nunavik.
In the coming months, the KRPF intends to
continue the fight against drug trafficking by
enhancing its focus on trafficking problems

directly in the region’s communities.

Criminal Courts

Nunavik is served by two itinerant courts,
one being responsible for the communities of
Hudson Bay and the other for the communities
of Ungava Bay. Both courts sit for 15 weeks
every year and handle somewhere between
400 and 500 cases each. The first day of each
court week is devoted to youth issues such
as young offenders, youth protection and
adoptions. In 2006, Nunavik’s two itinerant
courts also began to process municipal by-law
offences. This new activity marked an
important improvement for by-law enforce-
ment in the region. Unfortunately, similar
improvements were not realized with regard
to the delivery of crown attorney services for
the communities of Hudson Bay. These
services continue to be delivered from

Amos, instead of from within Nunavik.

Objectives for 2007
In the coming year, the KRPF plans to direct
its energy to the accomplishment of the

following objectives:

Cours criminelles

Deux cours itinérantes se déplacent dans la
région, 'une dans les communautés de la
baie d’Hudson et I'autre dans celles de la baie
d’Ungava. Les deux cours si¢gent pendant
15 semaines chaque année et traitent
chacune de 400 a 500 cas. Par ailleurs, la
premiére journée de chacune des semaines
ol la cour siege est consacrée aux questions
touchant les jeunes telles que les jeunes
contrevenants, la protection de la jeunesse
et adoption. En 2006, les deux cours
itinérantes du Nunavik ont commencé a
se pencher sur les cas d’infraction des
reglements municipaux. Cette nouvelle
activité permettra sans contredit d’améliorer
Pexécution des réglements dans la région.
Malheureusement, on n’a pas pu obtenir
de telles améliorations pour ce qui est des
services offerts par le procureur de la
Couronne dans les communautés de la baie
d’Hudson. Ces services continuent d’étre
offerts a partir d’Amos, au lieu d’une

communauté du Nunavik.

Objectifs pour 2007

Lan prochain, les membres du CPRK
concentreront leurs énergies a atteinte des

objectifs suivants :

+ Mettre en ceuvre les recommandations
proposées dans le rapport d’évaluation
rédigé par le MSP, lesquelles ont été
incluses dans le plan d’action conjoint
MSP-ARK.

+ Tenter de faire baisser la criminalité

par rapport a 2006.
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+ Implement the recommendations

proposed in the MSP assessment and
incorporated into the joint MSP-KRG
plan of action.

+ Strive to reduce crime from the levels
observed in 2006.

Civil Security Section

This Civil Security Section was created in
1999 to co-ordinate regional emergency
preparedness activities in the isolated
communities of Nunavik. An important
role of the Section is to foster fire safety
planning by delivering training and technical
assistance to the region’s 14 fire departments.
The Section is also regularly called on to
contribute to special projects, including in
2006 a variety of civil security planning
activities and an inter-community winter
trail marking initiative. In 2006, through the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut),
the Section had a budget of $700 000. From
this amount, the KRG Executive Committee
allocated $25 000 to each Northern village
for its fire safety and civil security activities.
The balance was used to fund the Section’s

region-wide activities.

Section de la sécurité civile

La Section de la sécurité civile a été créée
en 1999, afin de coordonner les activités
régionales de préparation aux situations
d’urgence dans les communautés isolées du
Nunavik. L'un des roles importants de la
Section consiste a favoriser la planification en
sécurité incendie en offrant de la formation
et de I'assistance technique aux 14 services
d’incendie de la région. En outre, on demande
régulierement a la Section de la sécurité civile
de participer a des projets spéciaux. Plus
particulierement en 2006, elle a pris part a
diverses activités de planification de la sécurité
civile et a I'initiative de balisage de sentiers
d’hiver entre les communautés. En 2006, par
Pentremise de I'Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik
(Sivunirmut), la Section disposait d’'un budget
de 700 000 $. De cette somme, le Comité
administratif de 'ARK a versé 25 000 $ a
chacun des villages nordiques pour la
réalisation de leurs activités de sécurité
incendie et de sécurité civile. Le reste des
fonds a servi au financement d’activités de la

Section a I'échelle régionale.
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Technical Assistance

and Training

The Civil Security Section regularly makes
itself available to respond to various requests
for assistance and information from municipal
officials concerning fire safety and civil
security matters. In addition, in 2006 along
with the KRG Municipal Public Works
Department, the Section contributed to the
relocation of the fire hall in Salluit that
was made necessary due to deteriorating
foundations. The Section also co-ordinated
capacity assessments of all the churches in
Kangigsujuaq in conformity with applicable
building and fire codes.

The Section also fosters the continued
development of fire safety and civil security
human resources in Nunavik’s villages. For
example, the Section co-operated in the fall
with the Federation of Co-operatives of
Northern Québec to deliver safety training
to fuel delivery truck operators and with the
KRG Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department to deliver
training to new search and rescue boat
operators. As well, unusually in 2006, no fire
fighter training was delivered. Instead
discussions were conducted with the recently
created Ecole nationale des pompiers du
Québec (fire fighters academy) to organize
training for Nunavik’s Inuit volunteer fire
fighters and to ensure that their previously
completed training will be recognized by the

new governing body.

Fire Safety Cover Plan

In 2000, the Québec government adopted
the Fire Safety Act thereby requiring each
regional county municipality of the province,
including the KRG, to conduct a fire safety
planning process. The purpose of the fire
safety planning process is to increase aware-

ness of fire risks and stimulate resource

Assistance technique

et formation

La Section de la sécurité civile est régulierement
a la disposition des élus municipaux pour
répondre a diverses demandes d’assistance et
d’information relatives a la sécurité incendie
et a la sécurité civile. En outre, la Section a
participé en 2006, en collaboration avec le
Service des travaux publics municipaux de
PARK, au déplacement de la caserne de
pompiers de Salluit dont les fondations
étaient en tres mauvais état. La Section a
également coordonné I’évaluation de la
capacité de toutes les églises de Kangigsujuaq
conformément aux codes du batiment et de
prévention des incendies applicables.

La Section encourage le développement
continu des ressources humaines en sécurité
incendie et en sécurité civile dans tous les
villages du Nunavik. Par exemple, elle a offert a
P’automne, en collaboration avec la Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec, un
cours de sécurité aux conducteurs de camions-
citernes a carburant et, en collaboration
avec le Service des ressources renouvelables,
de Penvironnement et de Paménagement du
territoire de ’ARK, une formation aux nou-
veaux opérateurs de bateaux de recherche et
de sauvetage. Par ailleurs, aucune formation
n’a été offerte aux pompiers cette année, ce
qui est tout a fait inhabituel. La Section a
plutot entamé des discussions avec I'Ecole
nationale des pompiers du Québec récem-
ment mise sur pied en vue d’organiser une
formation a 'intention des pompiers volon-
taires du Nunavik et pour s’assurer que la
formation qui leur avait déja été offerte sera

reconnue par le nouvel organisme.

Schéma de couverture
de risques
En 2000, le gouvernement du Québec a adopté

la Loi sur la sécurité incendie, laquelle exige
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planning. In 2006, the Section received from
the MSP feedback on a draft fire safety cover

plan for Nunavik submitted the year before

and, with the support of a newly appointed
MSP counsellor, work was begun to enhance
details about the fire safety resources of all the
Northern villages and to fine tune prevention
and fire response actions. The final fire safety
cover plan for Nunavik will take into account
MSP prevention and co-ordination objectives
in addition to proposing solutions to the
severe resource deficiencies identified by
regional stakeholders. This planning process
along with realistic implementation plans
for the KRG and the Northern villages should
be completed in 2007.

Other Activities
Further to a priority set by the KRG Council

in 2005, the Section continued the imple-
mentation of a trail marker project for winter
snowmobile trails between Nunavik’s villages.
This project is being carried out in close
co-operation with the KRG Renewable
Resources, Environmental and Land Use Plan-
ning Department and, in particular, renewable
resource officers and municipal councils. It
is hoped that the new markers will enhance
winter travel between Nunavik communities
and reduce the risk of becoming lost.

Again this year, the Section co-ordinated

a successful Fire Prevention Week throughout

que toutes les municipalités régionales de
comté de la province, y compris 'ARK,
prennent en charge un processus de planifi-
cation de la sécurité incendie. Le processus a
pour but de favoriser la sensibilisation aux
risques d’incendie et la planification des
ressources. En 2006, la Section a recu les
commentaires du MSP a légard d’une
version provisoire du schéma de couvertures
de risques pour le Nunavik qu’elle lui avait
remise I'année précédente. Grace a 'appui
du conseiller nouvellement nommé par le
MSP, des travaux ont été entrepris afin
d’améliorer certains détails a 'égard des
ressources en sécurité incendie dans tous les
villages nordiques et pour mettre au point
les mesures de prévention et d’intervention
en cas d’urgence. La version finale du schéma
de couverture de risques pour le Nunavik
tiendra compte des objectifs de prévention
et de coordination du MSP et proposera des
solutions aux graves lacunes qu’ont relevées
les intervenants régionaux. Le processus de
planification et des plans de mise en ceuvre
réalistes pour 'ARK et les villages nordiques

devraient étre achevés en 2007.

Autres activites

Conformément a I'une des priorités qu’avait
fixées le Conseil de ’ARK en 2005, la Section
a continué de mettre en ceuvre un projet

visant a jalonner de balises tres visibles les
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Nunavik. The activities organized locally
every year in October increase the awareness
of Nunavimmiut with respect to public
safety and fire prevention. Fire Prevention
Week activities include fire drills at schools
and childcare centres, the distribution of
information brochures, public information
announcements and the inspection of homes

by local volunteer fire fighters.

Objectives for 2007

In the coming year, the Section will direct
its energy to accomplishing the following

objectives:

+ Submit to the KRG Council an
updated version of the Fire Safety Cover
Plan for Nunavik and undertake its
implementation.

+ Deliver training to local volunteer
fire fighters in order to improve their
general knowledge of emergency
response techniques.

+ Organize important awareness activities
within the framework of Fire Prevention
Week.

+ Deliver emergency preparedness
training to municipal officials
throughout Nunavik.

sentiers reliant les communautés I’hiver. Ce
projet est réalisé en étroite collaboration
avec le Service des ressources renouvelables,
de environnement et de "'aménagement du
territoire de 'ARK et, plus particulierement,
avec les agents des ressources renouvelables
et les conseils municipaux. On espere que le
balisage des sentiers facilitera les déplacements
entre les communautés en hiver et réduira
les risques pour les voyageurs de s’égarer.
En outre, la Section de la sécurité civile
a encore une fois coordonné avec succes la
Semaine de prévention des incendies au
Nunavik. Les activités organisées a I'échelle
locale chaque année en octobre sensibilisent
les Nunavimmiut a la sécurité publique et a
la prévention des incendies. Entre autres
activités, il y a des exercices d’incendie dans
les écoles et les centres de la petite enfance,
la distribution de brochures d’information, la
diffusion d’annonces publiques et des visites
de prévention incendie dans les domiciles

effectuées par les pompiers volontaires.

Objectifs pour 2007
Au cours de la prochaine année, la Section
concentrera ses efforts a atteinte des objectifs

suivants :

+ Présenter au Conseil de 'ARK une
mise a jour du Schéma de couverture de
risques pour le Nunavik et entreprendre
sa mise en ceuvre.

+ Donner de la formation aux pompiers
volontaires des communautés, afin
d’approfondir leurs connaissances
générales des techniques d’intervention
en cas d’'urgence.

+ Réaliser des activités de sensibilisation
d’envergure dans le cadre de la Semaine
de prévention des incendies.

+ Offrir une formation sur les mesures
d’urgence aux autorités municipales

du Nunavik.
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RENEWABLE RESOURCES, ENVIRONMENTAL AND LAND USE PLANNING DEPARTMENT

SERVICE DES RESSOURCES RENOUVELABLES, DE L'ENVIRONNEMENT
ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

The Department has responsibilities in a
wide range of fields including support for
Inuit hunting, fishing and trapping activities,
park development and management, wildlife
protection, the environment, land use planning
and marine infrastructure development. In
December 2006, the Department comprised
32 permanent full- and part-time employees
with 14 working at the KRG’s Kuujjuaq office

and 18 in other Nunavik villages.

Inuit Hunting, Fishing and

Trapping Support Program

The Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program is administered pursuant to
the Act respecting the Support Program for Inuit
Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing
and Trapping Activities. The basic objectives
of the Support Program are to favour Inuit

Le Service a des responsabilités dans un
large éventail de domaines dont 'aide aux
Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, Paménagement et la
gestion de parcs, la protection de la faune,
Ienvironnement, 'aménagement des terres
et les infrastructures maritimes. En
décembre 2006, le Service comptait 32 employés
permanents a temps plein et & temps partiel,
dont 14 travaillaient dans les bureaux de
I’ARK a Kuujjuaq et 18 dans les autres villages
du Nunavik.

Programme d‘aide aux Inuits
pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage
est administré en vertu de la Loi sur le

programme d’aide aux Inuits bénéficiaires
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Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program
Programme d‘aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage

sac" VEICDLE ($)
Community Allocation ($)
Communauté Somme versée ($)
b™ ¢ 4 544" | Kangiqsualujjuaq 295 407
d<<4* | Kuujjuaq 566 800
CrPL* | Tasiujaq 143 345
4D<5° | Aupaluk 117 856
b™*7* | Kangirsuk 219 521
‘d4*C™ | Quagtag 174 916
b™M*¢ <4 | Kangigsujuaq 244 430
Y5 A | Salluit 429 511
A AP | Ivujivik 147 979
ddA® | Akulivik 226 472
>4\ )™ | Puvirnituq 490 335
A o44% | Inukjuak 483 094
PIrdLe | Umiujaq 185 633
d<<449A* | Kuujjuaraapik 239 506
?SPA | Chisasibi 108 878
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harvesting activities as a way of life and to
ensure a supply of country food for the
region’s Inuit communities.

In 2006, a total of $5 511 453 was trans-
ferred to the KRG for the Support Program
by the Ministere des Resources naturelles et
de la Faune (natural resources and wildlife,
MRNE). Of this amount, $4 073 683 was
allocated to community hunter support
programs. These transfer funds were used to
foster harvesting activities and the distribution
of harvested products within each community
as well as to maintain harvesting equipment
such as community freezers and boats.
Descriptions of a few regional activities
as well as the allocations received by each
community this year are indicated above.

Inulirtait Project
The Support Program is used to promote the

production of traditional Inuit equipment

de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage. Le Programme d’aide
vise essentiellement a encourager comme
mode de vie les activités de chasse, de péche
et de piégeage des Inuits et a assurer aux
communautés inuites de la région un
approvisionnement en aliments traditionnels.

En 2006, le ministere des Ressources
naturelles et de la Faune (MRNF) a transféré
a PARK 5 511 453 $ pour le Programme
d’aide. De cette somme, 4 073 683 $ ont été
versés aux programmes d’aide locaux. Plus
précisément, les fonds versés aux programmes
locaux ont servi a financer des activités de
chasse, de péche et de piégeage et la distri-
bution au sein de chaque communauté des
produits provenant de ces activités, de méme
que lentretien de 'équipement nécessaire
tel que les congélateurs et les bateaux

communautaires. Quelques-unes des activités

ATIVIK
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and tools, including sleds, harpoons, knives

and tents. Funding is used to purchase locally
made equipment and tools, which are then
sold at discount prices to Inuit. Revenue
generated by sales is re-invested in the project.
In 2006, $144 586 was paid to the communities

for this purpose.

Fur Harvesting, Clothing

and Access Initiative

The Makivik Corporation has funded this
initiative since 2000 to promote fur harvesting
and the production of Inuit clothing in Nunavik.
In 2006, $997 463 was received for this
initiative, which is managed by the Depart-
ment without any administrative charges.

The first component of the initiative helps

régionales ainsi que la somme regue par
chaque communauté cette année apparais-

sent a la page précédente.

Projet Inulirtait

Dans le cadre de ce projet, le Programme
d’aide encourage la fabrication d’équipe-
ment et d’outils traditionnels inuits, dont
des traineaux, des harpons, des couteaux et
des tentes. Plus précisément, les fonds
servent a acheter I’équipement et les outils
fabriqués localement, lesquels sont ensuite
revendus a rabais aux Inuits. Les recettes
provenant de telles ventes sont réinvesties
dans le projet. En 2006, la somme de
144 586 $ a été versée aux communautés a

cette fin.
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hunters who do not have regular employ-
ment to purchase the fuel necessary to reach
their hunting grounds. In 2006, $393 979
was paid out for this purpose.

The second and third components of
the initiative are modelled on the Inulirtait
Project. In this manner, harvested furs and
clothing products are purchased from Inuit
to be resold to other Inuit in the region at
discount prices. The revenue generated by
these sales is then re-invested in the initiative.
The types of furs harvested include fox, marten,
wolf as well as ring, harp and bearded seal,
and the articles of clothing produced include
traditional parkas, caribou pants, boots and
mittens. In 2006, $181 574 was paid out for
harvested furs and $421 910 for articles of
clothing. Over seven years, the initiative has
stimulated the quantity and quality of fur

and clothing production in Nunavik.

Initiative relative a des
activités traditionnelles

La Société Makivik finance Dinitiative
depuis 2000 dont I'objectif est de promouvoir
la chasse d’animaux & fourrure et la confection
de vétements inuits au Nunavik. En 2006, le
Service a administré 997 463 $ a cette fin,
sans percevoir de frais d’administration. Le
premier volet de I'initiative vise a aider les
chasseurs qui n’ont pas d’emploi régulier a
acheter 'essence nécessaire pour se rendre &
leurs territoires de chasse. En 2006, la somme
de 393 979 $ a été versée pour ce volet.

Les deuxiéme et troisieme volets
s'inspirent du projet Inulirtait, c’est-a-dire
que 'on achete les fourrures et les vétements
produits par des Inuits pour les revendre a
rabais a d’autres Inuits de la région. Les
recettes provenant de telles ventes sont
réinvesties dans l'initiative. Parmi les animaux
qui sont chassés pour leur fourrure, il y a le
renard, la martre, le loup, le phoque annelé,
le phoque barbu et le phoque du Groenland.
En outre, on confectionne des vétements tels
que des parkas traditionnels, des pantalons en
peau de caribou, des bottes et des mitaines.
En 2006, 181 574 $ ont été versés pour les
fourrures et 421 910 $ pour les vétements.
Au cours de ses sept années d’existence,
Pinitiative a permis d’accroitre tant la quantité
que la qualité des fourrures et des vétements

produits au Nunavik.

Projet d'activités traditionnelles
a l'intention des ainés inuits

En raison des colts élevés des activités
traditionnelles de subsistance, ’ARK et la
Société Makivik ont contribué ensemble a
Pachat et aux cotts de fonctionnement de
véhicules a I'intention des ainés inuits. Chaque
programme d’aide local a regu 25 700 $
pour accroitre Pacces des ainés aux

territoires de chasse, de péche et de piégeage.

IVIK
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Traditional Harvesting
Project for Elders
Due to the high costs associated with sub-

sistence harvesting activities, the KRG and
the Makivik Corporation this year jointly
contributed to the purchase and operation
of vehicles for Inuit elders. Each community
hunter support program received $25 700
for this purpose to increase elders access to

harvesting areas.

Harvesting Safety
and SAR Activities
As part of their harvesting activities, Nunavik
Inuit travel regularly along more than
2500 km of coastline and across much of the

Sécurité et opérations de

recherche et de sauvetage
Lorsqu’ils pratiquent leurs activités
traditionnelles de chasse, de péche et de
piégeage, les Inuits du Nunavik se déplacent
régulierement le long de la cote (plus de
2 500 km) et dans une bonne partie du
territoire de la région (507 000 km?). Toute-
fois, des conditions météorologiques extrémes
et des pannes d’équipement peuvent mettre
en danger la vie des Inuits qui s’adonnent a
de telles activités. En 2006, en plus de fournir
de Passistance technique a ce chapitre, le
Service a versé une aide financiére de 44 787 $
pour la réalisation d’opérations de recherche

et de sauvetage.
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region’s 507 000 km? However, extreme
weather conditions and equipment failure
can threaten the lives of harvesters. Specifically
in 2006, in addition to providing Nunavik
communities with technical assistance, the
Department paid out $44 787 for actual
search and rescue responses.

As well over the last two years, the KRG
and the Makivik Corporation have contributed
to upgrading the search and rescue equipment
available locally. Last year, the two organizations
purchased two snowmobiles and a specialized
rescue boat for each Nunavik community.
This year, two satellite telephones for search
and rescue purposes were delivered to each
community. In addition, in co-operation
with the KRG Employment, Training,
Income Support and Childcare Department,
46 local rescue boat operators received
training last year and 38 operators received

training this year.

Other Activities

Other Support Program initiatives imple-
mented in 2006 are described immediately
below. First, work undertaken in 2004 and
2005 to upgrade public freezers in all
Nunavik communities was completed this
year. Public freezers are used to conserve
country food harvested by local hunters for
all Inuit residents. Secondly, a snowmobile
trail marking project was continued in 2006.
Work on the trails between Puvirnitug,
Akulivik and Ivujivik was completed, while
work on the trails between Kangiqsualujjuaq
and Kuujjuaq as well as Salluit and Deception
Bay was begun. Finally, funding was directed
towards the construction of access trails and
survival cabins in three Nunavik communities,
and $29 767 was paid out to Inuit hunters
who lost essential harvesting equipment due
to accidents. For more information on these

and other Support Program activities, the

En outre, ’ARK et la Société Makivik
contribuent depuis deux ans a 'achat de
matériel de recherche et de sauvetage a
I'intention des communautés. L'an dernier,
les deux organismes ont acheté a chacune des
communautés du Nunavik deux motoneiges
et un bateau spécialement congu pour les
opérations de recherche et de sauvetage.
Cette année, chaque communauté a regu
deux téléphones mobiles devant servir a de
telles opérations. De plus, en collaboration
avec le Service de 'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a 'enfance
de ’ARK, 46 opérateurs locaux de bateaux
de recherche et de sauvetage ont suivi une
formation I'an dernier et 38 opérateurs ont

suivi une formation cette année.

Autres activités

D’autres initiatives ont été réalisées dans le
cadre du Programme d’aide en 2006. D’abord,
les travaux entrepris en 2004 et en 2005 en
vue remettre en état les congélateurs publics
dans toutes les communautés du Nunavik
ont été achevés cette année. Les congélateurs
publics sont utilisés pour conserver la viande
des animaux que chassent les chasseurs
locaux a l'intention de tous les résidants inuits.
Deuxi¢émement, les travaux de balisage de
sentiers de motoneiges se sont poursuivis
en 2006. On a terminé les travaux de balisage
des sentiers entre Puvirnituq, Akulivik et
Ivujivik et entrepris ceux du sentier reliant
Kangiqsualujjuaq et Kuujjuaq ainsi que ceux
du sentier reliant Salluit et la baie Déception.
Enfin, des fonds ont été affectés a la
construction de sentiers d’acces et d’abris de
survie dans trois communautés du Nunavik
et la somme de 29 767 $ a été versée a des
chasseurs inuits pour les aider a remplacer
de Péquipement essentiel qu’ils avaient
perdu lors d’incidents. Pour de plus amples

renseignements sur le Programme d’aide, le
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Department publishes an annual report in
Inuktitut, French and English.

Parks in Nunavik

The Partnership Agreement on Economic
and Community Development in Nunavik
(Sanarrutik) was signed by the KRG, the
Makivik Corporation and the Québec
government in 2002. One of its objectives
was to promote the development of several
parks in Nunavik. Following up on the
Sanarrutik Agreement, the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut), which
came into force in 2004, specifically defined
the park planning and management roles of
the KRG in co-operation with the Ministere du

lecteur est prié de consulter le rapport annuel
détaillé que produit le Service en inuktitut,

frangais et anglais a ce sujet.

Parcs du Nunavik

LARK, la Société Makivik et le gouvernement
du Québec ont signé en 2002 I’Entente de
partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Sanarrutik).
Lun des objectifs de ’Entente Sanarrutik
était de favoriser le développement de
plusieurs parcs au Nunavik. Dans la foulée
de ’Entente Sanarrutik, ’Entente sur le
financement global de I’Administration
régionale Kativik (Sivunirmut) est entrée
en vigueur en 2004. UEntente Sivunirmut

définit précisément le role que doit jouer
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Développement durable, de 'Environnement
et des Parcs (sustainable development,
environment and parks, MDDEP) as well as

local communities.

Pursuant to the Sivunirmut Agreement and
related provincial legislation, the development
of each park in Nunavik involves certain
major phases. First, the KRG is responsible
for gathering information concerning the
physical, natural and human contexts in
the study area and for incorporating this
information into a status report. This basic
information is then used by the MDDEP to
prepare a draft master plan and by the KRG
to conduct an environmental and social
impact study. Pursuant to the Parks Act, the
MDDEP must then hold public hearings

in a local community, before making an

IARK dans la planification et la gestion des
parcs en collaboration avec le ministere du
Développement durable, de 'Environnement
et des Parcs (MDDEP) et les communautés

de la région.

Conformément a 'Entente Sivunirmut et a
la législation provinciale, le développement
de chacun des parcs du Nunavik requiert la
réalisation de certaines étapes importantes.
D’abord, 'ARK est chargée de recueillir de
linformation sur les milieux physique, naturel
et humain du territoire a I'étude et de se
servir de cette information pour élaborer un
état des connaissances. Cette information de
base est ensuite utilisée par le MDDEP pour
la rédaction d’un plan directeur provisoire
et par ’ARK pour la réalisation d’une étude
d’impact sur Penvironnement et le milieu
social. Conformément a la Loi sur les parcs,
le MDDEP doit ensuite tenir des audiences
publiques dans la communauté concernée,
avant de formuler une recommandation
officielle au gouvernement du Québec
concernant la création du parc. Il a par
ailleurs été convenu que pour tout projet de
parc futur, les audiences publiques auraient
lieu en méme temps que le processus
d’évaluation et d’examen des répercussions
sur 'environnement et le milieu social prévu
dans la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois (CBJNQ) et la Loi sur la
qualité de 'environnement. Enfin, ’ARK et
le MDDEP doivent négocier le transfert a
I’ARK de la responsabilité de la gestion du parc
en question, ce qui comprend I’élaboration
de plans opérationnels, le recrutement de
personnel et la construction d’infrastructures.

La consultation du public constitue
également un volet trés important du processus
de développement d’un parc au Nunavik.

Pour chaque projet de parc par exemple,
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official recommendation to the Québec
government concerning the creation of the
park. It has furthermore been agreed for
future park development to conduct these
hearings in conjunction with the environ-
mental and social impact assessment and
review procedure contemplated in the James
Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA)
and the Environment Quality Act. Finally,
the KRG and the MDDEP are required to
negotiate the transfer of responsibility for
the management of the park in question to
the KRG, including the preparation of
operational plans, staffing and infrastructure.

On-going community consultation is
also a very important component of the
park development process in Nunavik. For
each park project for example, the KRG hires
a local liaison officer and creates a working
group of community representatives with
KRG and Québec government participation.

Finally, the Sivunirmut Agreement
provides for a liaison committee comprising
KRG and MDDEP representatives. The role
of this committee is to ensure the smooth
implementation of the KRG’s park develop-
ment and management responsibilities. The
liaison committee held three formal meetings
in 2006.

Situated along the eastern coast of Ungava
Bay, to the north-east of Kangiqsualujjuagq,
the territory of this park project covers
4274 km?. Tt comprises representative sections
of three natural regions, which is to say the
Torngat Mountain Foothills, the George
River Plateau and the Ungava Coast.

In 2006, the Department published a
status report on the park project. The status
report is based on Inuit knowledge, scientific
research and field studies conducted between
2003 and 2005. Sections of the report

I’ARK embauche un agent de liaison dans la
communauté concernée et crée un groupe
de travail composé de représentants locaux,
ainsi que de représentants de 'ARK et du
gouvernement du Québec.

Enfin, 'Entente Sivunirmut prévoit la
création d’un comité de liaison composé de
représentants de PARK et du MDDEP. Ce
comité a pour rdle d’assurer le transfert sans
heurts a ’ARK des responsabilités en matiere
de développement et de gestion des parcs.
Le comité de liaison a tenu trois réunions
officielles en 2006.

Situé le long de la cote est de la baie

d’Ungava, au nord-est de Kangigsualujjuagq,
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include an introduction to the park project,
a description of the socio-economic frame-
work as well as the physical, natural and
human environments, and a summary of
the sectors of interest. The status report is
available from the Department in French
and English with an Inuktitut summary. As
well, meetings were held with representatives
of the newly created Torngat Mountains
National Park and Labrador Inuit to discuss
future co-operation between the two parks.

This year, the Department also sought
to enhance communications with the
community of Kangiqsualujjuaq. The
Kuururjuaq park project working group,
with members representing the Northern
Village of Kangigsualujjuaq, the Qiniqtiq
Landholding Corporation, the Epigituk

ce projet de parc couvre un territoire de
4 274 km? Il comprend un échantillon
représentatif de trois régions naturelles, soit
les contreforts des monts Torngat, le plateau
de la George et la cote de la baie d’'Ungava.
En 2006, le Service a publié I'état des
connaissances pour ce projet de parc. Létat
des connaissances a été élaboré a partir des
connaissances des Inuits, de recherches
scientifiques et d’études sur le terrain réalisées
entre 2003 et 2005. Le document produit
contient une présentation générale du projet
de parc, une description du cadre socio-
économique ainsi que des milieux physique,
naturel et humain, et un résumé des secteurs
d’intérét. Il est possible d’obtenir du Service
un exemplaire de I’état des connaissances en

frangais et en anglais, lequel inclut un résumé
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Landholding Corporation, local elders and
youth, the Makivik Corporation, the KRG
and the MDDEDP, held formal meetings in
February, June and October. The committee
provided feedback on the development of
the park project and reviewed the draft master
plan prepared by the MDDEP. For its part,
the Department undertook work on an
environmental and social impact study related
to the park project. Interviews were conducted
in Kangigsualujjuaq in October and the
completed study is expected early in 2007.
The completed environmental and social
impact study, the draft master plan and a
recent report on potential economic spin-offs
will serve as the basis for public hearings
concerning the creation of the Kuururjuaq
national park scheduled to take place in

Kangiqsualujjuaq in March 2007.

Richmond Gulf and

Clearwater Lake Park Project

Situated on the eastern coast of Hudson Bay,
not far from Umiujaq, the territory of this
park project covers close to 27 000 km?.
The immense territory includes many
exceptional attractions such as the brackish
waters of Richmond Gulf which is subject
to tides and penetrated by seals and belugas,
as well as the double meteoritic impact
basins of Clearwater Lake, which with a
surface area of 1211 km? is the second largest
natural lake in Québec.

In 2006, the Department carried out
intensive fieldwork with a view to completing
the data required to draft a status report on
the park project. The Avataq Cultural Institute
produced a report on the pre-contact and
early history of south-eastern Hudson Bay;,
and a second report for the period from the
arrival of the Hudson Bay Company until
the signature of the JBNQA is expected early
in 2007. As well, Avataq undertook to survey

en inuktitut. Par ailleurs, des réunions ont
eu lieu avec des représentants de la réserve
de parc national du Canada des Monts
Torngat nouvellement créée et des Inuits
du Labrador, afin de discuter de la future
collaboration entre les deux parcs.

Cette année, le Service a également
tenté d’améliorer les communications avec
la communauté de Kangigsualujjuag. Le groupe
de travail sur le projet de parc national de la
Kuururjuaq, composé de représentants du
village nordique de Kangigsualujjuaq, de
la Corporation fonciére Qiniqtiq, de la
Corporation fonciére Epigituk, des ainés et
des jeunes de la communauté, de la Société
Makivik, de ’ARK et du MDDEDP, a tenu des
réunions officielles en février, juin et octobre.
Les membres du groupe de travail ont formulé
des commentaires sur les progres réalisés
concernant le projet de parc et ont révisé le
plan directeur provisoire élaboré par le
MDDEP. Le Service a, pour sa part, entrepris
létude d’impact sur I'environnement et le
milieu social du projet de parc. Des entrevues
ont été réalisées a Kangiqsualujjuaq en
octobre et I'étude devrait étre achevée au
début de 2007. Létude d’impact sur
Ienvironnement et le milieu social, le plan
directeur provisoire et I'étude des retombées
économiques récemment réalisée formeront
la base des audiences publiques devant se tenir
dans le village nordique de Kangigsualujjuaq
en mars 2007.

Projet de parc du lac Guillaume-Delisle
et du lac a I'Eau claire

Situé le long de la cote est de la baie d'Hudson,
non loin d’'Umiujaq, ce projet de parc couvre
un territoire de 27 000 km?. Ce territoire
immense comprend de nombreuses attractions
exceptionnelles telles que les eaux saumatres
du lac Guillaume-Delisle, lequel est soumis

aux marées et est fréquenté par des phoques
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Inuit archaeological sites in the Richmond
Gulf, Little Whale River, and Clearwater
Lake areas. For its part, the Cree Regional
Authority conducted an archaeological survey
of Cree sites in the study area in July and
August. Botanists completed the inventory of
vascular and invascular flora in the expanded
study area around Little Whale River.
Complementary flight surveys were conducted
in July to validate the vegetation map data,
and work was begun to inventory related
Inuit and Cree traditional knowledge.

In conjunction with this intensive
fieldwork, the Department also sought to
enhance communications with the local
communities. In particular, the park project
working group, with members representing
the Northern Village of Umiujaq, the
Anniturvik Landholding Corporation, the

et des bélugas, ainsi que le lac a I'Eau claire,
bassin créé par un double impact météoritique
dont la surface est de 1 211 km?, ce qui en fait
le deuxiéme plus grand lac naturel du Québec.

En 2006, le Service a réalisé d’intensifs
travaux sur le terrain en vue de compiler les
données requises pour rédiger I'état des
connaissances du projet de parc. L'Institut
culturel Avataq a produit un rapport sur la
période paléohistorique et la période
historique du sud-est de la baie d’'Hudson.
1l devrait également achever au début de 2007
un autre rapport portant sur la période
allant de l'arrivée de la Compagnie de la
Baie d’Hudson jusqu’a la signature de la
CBJNQ. De plus, I'Institut culturel Avataq a
entrepris de recenser les sites archéologiques
inuits situés dans les environs du lac
Guillaume-Delisle, de la Petite riviere de la
Baleine et du lac a 'Eau claire. Pour sa part,
I’Administration régionale crie a procédé au
recensement des sites archéologiques cris
dans le territoire a 'étude en juillet et en
aott. Des botanistes ont fait I'inventaire de
la flore vasculaire et invasculaire dans le
territoire a I'étude élargie, soit jusque dans
les environs de la Petite riviere a la Baleine.
Des vols de reconnaissance complémentaires
ont eu lieu en juillet, afin de valider les données
cartographiques relatives a la végétation et
des travaux ont été entrepris, afin de recueillir
les connaissances traditionnelles inuites et
cries.

En méme temps que se déroulaient ces
travaux sur le terrain, le Service a également
tenté d’améliorer les communications avec
les communautés concernées. Un groupe de
travail sur le projet de parc composé de
représentants du village nordique d’Umiujaq,
de la Corporation fonciere Anniturvik, du
village nordique de Kuujjuaraapik, de la
Corporation fonciere Sakkuk, de la Premiére

nation de Whapmagoostui, des ainés et des
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Northern Village of Kuujjuaraapik, the
Sakkuk Landholding Corporation, the Cree
First Nation of Whapmagoostui, local elders
and youth, the Makivik Corporation, the
KRG and the MDDERP, held formal meetings
in February, June and October. The
committee provided important feedback on

the development of the park project.

Park Management

— Pingualuit National Park
Situated 88 km south-west of Kangigsujuag,
the centrepiece of the Parc national des
Pingaluit (Pingualuit National Park) is an
exceptional meteorite crater with a diame-
ter of 3.5 km. The steep walls of the crater
descend 100 m to the crystal, clear waters of
a 267-m deep lake. This park, which was
provided for in the JBNQA, was officially
created by the Québec government in 2004
in co-operation with the community of
Kangiqsujuaq, the Makivik Corporation
and the KRG. Pursuant to the Sivunirmut
Agreement, the Department is responsible
for the operation and management of
Pingualuit National Park. The Department
employs in Kangiqsujuaq a park director, an
assistant park director, two park wardens
and an administrative technician.

In 2006, much attention was devoted
to the development of the park infrastructure
needed to open Pingualuit National Park. In
Kangiqsujuag, under contract with the KRG,
the Avataq Cultural Institute continued
work on the development of exhibits in the
park interpretation centre. Other facilities in
the community constructed the previous
year include a warehouse and maintenance
garage. In the park itself, construction work
was also carried out throughout 2006. Early in
the year, the MDDEP approved the building
plans for eight full-service camps. These

plans had been completed with technical

jeunes locaux, de la Société Makivik, de
I’ARK et du MDDEP, a tenu des réunions
officielles en février, juin et octobre. Les
membres du groupe de travail ont formulé
des commentaires sur les progres réalisés

concernant le projet de parc.

Gestion du parc national

des Pingualuit

Situé a 88 km au sud-ouest de Kangiqsujuag,
Pélément central du parc national des
Pingualuit est un exceptionnel cratere
météoritique ayant un diametre de 3,5 km.
Les parois abruptes du cratere s’élevent a
100 m au-dessus des eaux d’une limpidité
cristalline d’un lac de 267 m de profondeur.
Prévu déja dans la CBJNQ, le parc a
officiellement été créé en 2004 par le
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assistance from the KRG Municipal Public
Works Department. Materials for four of
the full-service camps were subsequently
ordered. In July, a 300-m landing strip was
built in the Lake Laflamme service area and
allowed for the delivery of the construction
materials needed for the four planned full-
service camps. Park employees and local
workers began construction work in July
and by December the exteriors of two full-
service camps as well as a third building
at Itirviluarjuk Lake were complete. The
transportation of construction materials for
the other planned full-service camps is
scheduled for the coming winter.

Pursuant to the Sivunirmut Agreement,
a harmonization committee held formal

meetings twice in the year to monitor Pingualuit

gouvernement du Québec en collaboration
avec la communauté de Kangiqsujuagq, la
Société Makivik et ’ARK. Conformément a
I’Entente Sivunirmut, le Service est chargé
de Pexploitation et de la gestion du parc
national des Pingualuit. Le Service emploie
a Kangiqsujuaq un directeur de parc, un
directeur de parc adjoint, deux gardiens de
parc et un technicien administratif.

En 2006, beaucoup d’efforts ont été
consacrés a la construction des infrastructures
requises pour pouvoir ouvrir le parc national
des Pingualuit. A Kangiqsujuaq, dans le cadre
d’un contrat conclu avec PARK, I'Institut
culturel Avataq a poursuivi son travail en vue
de concevoir des expositions dans le centre
d’interprétation du parc. Des installations
avaient été construites ’'année précédente
dans le village, soit un entrepot et un garage.
D’autres travaux de construction ont été réalisés
en 2006 a I'intérieur méme du parc cette fois.
Au début de 'année, le MDDEP a approuvé les
plans de construction de huit camps aménagés.
Le Service des travaux publics municipaux
de PARK a fourni lassistance technique
requise pour la conception de ces plans. Les
matériaux nécessaires a la construction de
quatre camps aménagés ont ensuite été
commandés. En juillet, une piste d’atterrissage
de 300 m a été aménagée dans la zone de
service du lac Laflamme, ce qui a permis
d’acheminer sur place les matériaux de
construction des quatre camps aménagés
prévus. Des employés du parc et des
travailleurs locaux ont entamé les travaux de
construction en juillet et 'extérieur de deux
camps aménagés et d’un troisieme batiment
au lac Itirviluarjuk était terminé en décembre.
Le transport des matériaux pour les autres
camps aménagés devant étre construits est
prévu pour I'hiver prochain.

Conformément a ’entente Sivunirmut,

un comité d’harmonisation a tenu deux
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National Park development activities. The
committee comprises representatives of the
Northern Village of Kangiqsujuagq, the Nuna-
turlik Landholding Corporation, the Makivik
Corporation, the KRG and the MDDEP.
Among other activities, the committee
approved a research assessment policy for
the park and refused a research application
based on possible negative impacts.

Also in 2006, the Société des établisse-
ments de plein air du Québec (outdoor activities
corporation) and the Université Laval were
contracted to conduct a study of potential
visitor services and activities at Pingualuit
National Park, and work was begun to draft

a five-year business plan.

Renewable Resource

Officers Program

This was the third year of an innovative, multi-
disciplinary approach to wildlife protection
based on a partnership between the KRG,
the MRNF and the Department of Fisheries
and Oceans (DFO). The multi-disciplinary
approach combines, in Nunavik, marine
mammal protection (federal jurisdiction)
and land and freshwater wildlife protection
(provincial jurisdiction). In concrete terms,
renewable resource officer (RRO) positions
combine the responsibilities of federal assistant
fishery officers and those of provincial wildlife
protection assistants.

As concerns funding for provincial
wildlife protection, the Sanarrutik Agreement
provides for the employment of Inuit wildlife
protection officers by the MRNF and the
hiring of a number of wildlife protection
assistants by the KRG. In 2006, funding of
$800 000 was made available by the Québec
government for RRO activities.

For their part, federal wildlife protection
responsibilities are now covered by a multi-

year agreement between the KRG and the

réunions officielles pendant année, afin
suivre évolution des activités d’aménagement
du parc national des Pingualuit. Le comité
d’harmonisation est composé de représentants
du village nordique de Kangiqsujuagq, de la
Corporation fonciere Nunaturlik, de la Société
Makivik, de ’ARK et du MDDEP. Entre
autres activités qu’il a réalisées, le comité
d’harmonisation a approuvé une politique
d’évaluation des projets de recherche pour
le parc et a refusé une demande de recherche
en raison des répercussions négatives qu’elle
pouvait entrainer.

Enfin, TARK a demandé a la Société
des établissements de plein air du Québec et
al'Université Laval de réaliser une étude sur
les services et activités potentiels pouvant
étre offerts aux visiteurs du parc national
des Pingualuit et a entrepris I’ébauche d’un

plan d’activités quinquennal.

Programme des agents des
ressources renouvelables

Il'y a trois ans, en partenariat avec le MRNF
et Péches et Océans Canada (POC),’ARK a
adopté une approche multidisciplinaire
novatrice en matiere de gestion de la faune.
Cette nouvelle approche conjugue au Nunavik
les responsabilités en matiere de protection
des mammiferes marins (compétence du
gouvernement fédéral) et de protection des
animaux des milieux terrestres et d’eau douce
(compétence du gouvernement provincial).
Autrement dit, on a fusionné les postes
fédéraux d’agents des péches adjoints et les
postes provinciaux d’adjoints a la protection
de la faune pour créer des postes d’agents
des ressources renouvelables.

En ce qui a trait au financement des
activités provinciales de protection de la
faune, 'Entente Sanarrutik prévoit I'emploi
d’agents de protection de la faune inuits par
le MRNF et d’adjoints a la protection de la
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DFO under the Aboriginal Aquatic Resource
and Oceans Management Program. The
agreement provides funding for some RRO
activities as well as two Inuit multi-disciplinary
officer positions with supervision provided
by the MRNE. During the 20062007 fiscal
year, this funding totalled $937 000.

Under the multi-disciplinary wildlife
protection approach, the Department has
prioritized training for Inuit personnel. In
February for example, the two recently hired
Inuit multi-disciplinary officers began MRNF
wildlife protection officer training near
Quebec City. These two individuals plus
a third Inuk all successfully completed

faune par 'ARK. En 2006, le gouvernement
du Québec a donc versé 800 000 $ pour la
réalisation des activités des agents des
ressources renouvelables.

Le financement fédéral, quant a lui, est
maintenant couvert par une entente pluri-
annuelle entre PARK et POC dans le cadre
du Programme autochtone de gestion
des ressources aquatiques et océaniques.
Lentente prévoit le financement de
certaines des activités des agents des ressources
renouvelables, ainsi que de deux postes
d’agents multidisciplinaires inuits, lesquels
sont supervisés par le MRNF. Au cours de
Pexercice financier 2006-2007, l'entente
prévoit le versement total de 937 000 $.

Dans le cadre de I'approche multi-
disciplinaire en mati¢re de gestion de la
faune, le Service a priorisé la formation des
employés inuits. En février par exemple,
les deux agents multidisciplinaires inuits
ont commencé leur formation d’agent de
protection de la faune avec le MRNF pres de
Québec. Ces deux personnes, ainsi qu'une
autre Inuite, avaient terminé leur formation
en décembre. De plus, le MRNF, POC et
PARK ont offert en mars a Kangirsuk une
formation a lintention des agents des
ressources renouvelables, des techniciens
et du personnel de soutien. Enfin, de
Pencadrement a été offert tout au long de
Pannée lors des patrouilles réalisées
conjointement avec les agents des péches de
POC et des agents de protection de la faune
du MRNE

En 2006, le Service comptait sept
agents des ressources renouvelables qualifiés
et trois techniciens qui devaient recevoir une
formation additionnelle. De plus, afin de
maintenir les liens avec chacune des
communautés, trois autres personnes ont
été nommées agents communautaires. Un

technicien administratif a aussi travaillé
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this training in December. Also, in March
the MRNF, the DFO and the KRG delivered
in Kangirsuk training for RROs, technicians
and support staff. Finally, throughout the
year mentoring was offered during joint
patrols with DFO fishery officers and MRNF
wildlife protection officers.

In 2006, the Department employed seven
fully qualified RROs and three technicians
who require additional training. As well,
to ensure contact with each community,
three other individuals were designated
as community agents. An administrative
technician worked with the renewable
resource co-ordinator at the main offices of
the KRG in Kuujjuaqg. All 15 individuals were
Inuit. The renewable resource co-ordinator
has the additional responsibility of sitting
on the Hunting, Fishing and Trapping
Co-ordinating Committee provided for
under the JBNQA.

avec le coordonnateur des agents des

ressources renouvelables en poste au bureau
principal de Kuujjuaq. Les 15 employés des
ressources renouvelables sont des Inuits. Le
coordonnateur des agents des ressources
renouvelables doit également siéger au
Comité conjoint — Chasse, péche et piégeage
prévu dans la CBJNQ.

Protection des

mammiferes marins

Dans le domaine de compétence de POC, les
agents des ressources renouvelables sont
chargés de faire respecter la Loi sur les péches
ainsi que les reglements et les politiques qui
s’y rapportent. Plus précisément, les agents
des ressources renouvelables effectuent les

taches suivantes :

« effectuer des patrouilles, afin de
surveiller les péches et les habitats de la

faune marine;
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Marine Wildlife Protection

Under DFO jurisdiction, RROs are responsible
for enforcing the Fisheries Act as well as
attendant regulations and policies. Specifically,
RROs:

+ carry out surveillance patrols to monitor
fisheries and marine wildlife habitat;

+ assist DFO fishery officers to conduct
investigations;

+ issue warnings for minor offences under
the Fisheries Act;

+ act on complaints made by the general
public;

+ increase awareness of conservation

principles.

Following community and regional
consultations, the DFO published in 2006 the
Nunavik and Adjacent Waters Three-year Beluga
Management Plan, 2006-2008, effectively
maintaining the total allowable catch limits
and harvest areas set four years ago. In
concrete terms, eastern Hudson Bay and all
of Ungava Bay remained closed to beluga
harvesting. Hudson Strait is assigned a total
allowable catch of 135 belugas; Long Island
and James Bay, 30 belugas; and the Ottawa
Islands, 5 belugas. The Belcher Islands and
western Hudson Bay are not included in
the current Beluga Management Plan.
Unfortunately, it remains a bone of contention
that some of these harvesting zones are far
from the traditional harvesting areas of
certain Nunavik communities.

In the summer and fall of 2006, poor
weather conditions affected beluga sightings,
harvesting and RRO activities. In addition
to patrols made by all-terrain vehicle and by
boat in the vicinity of the region’s communities,
monitoring was focussed throughout the
year on activities along the Hudson Strait.

In June and July, extended patrols were made

aider les agents des péches de POC a
réaliser des enquétes;
+ donner des avertissements lors d’infractions
mineures a la Loi sur les péches;
+ donner suite aux plaintes formulées
par le public;
« sensibiliser le public aux principes de

conservation.

Ala suite de consultations locales et régionales,
POC a publié en 2006 le plan de gestion
triennal du béluga dans le Nord québécois
et les eaux adjacentes, 2006-2008, lequel
prévoit les mémes quotas et les mémes zones
de chasse qui avaient été fixés il y a quatre
ans. Ainsi, la partie est de la baie d’'Hudson
et toute la baie d’Ungava sont fermées a la
chasse au béluga. Les quotas ont été fixés
a 135 bélugas pour le détroit d’Hudson, a
30 bélugas pour Long Island et la baie James,
et a 5 bélugas pour les iles Ottawa. Les iles
Belcher et 'ouest de la baie d'Hudson ne sont
pas couverts par le Plan de gestion triennal
du béluga. Malheureusement, certaines zones
de chasse se trouvent loin des zones de chasse
traditionnelles de certaines communautés du
Nunavik, ce qui demeure une source de conflits.

Au cours de I'été et de 'automne 2006,
les mauvaises conditions météorologiques
ont nui aux observations de bélugas, a la
chasse et aux activités des agents des ressources
renouvelables. En plus des patrouilles effectuées
a véhicule tout-terrain et en bateau dans les
environs des communautés de la région, les
activités de surveillance se sont essentielle-
ment déroulées le long du détroit d'Hudson.
En juin et en juillet, de longues patrouilles
ont été effectuées en bateau dans les environs
d’Ivujivik, de Salluit, de Kangiqsujuagq,
d’Imilik, des iles Eider et de Kangirsuk. A la
fin de juillet, une patrouille a été effectuée
dans les environs de la riviere Nastapoka et

de la Petite riviere a la Baleine. En aofit, des
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by boat to Ivujivik, Salluit, Kangiqsujuag,
Imilik, the Eider Islands and Kangirsuk. At
the end of July, a boat patrol was made to
the Nastapoka River and the Little Whale
River. In August, patrols were carried out
along the east coast of Hudson Bay. Finally,
helicopter and boat patrols were made at the
end of September in Ungava Bay, in October
along the Hudson Strait and in November
near Quaqtaq.

It may also be noted that the KRG,
through its Renewable Resources, Environ-
mental and Land Use Planning Department,
continued to play an active role on the
Lumaq Beluga Management Working Group
with the DFO, the Makivik Corporation,

[
patrouilles ont été effectuées le long de la
cote est de la baie d’Hudson. Enfin, des
patrouilles en hélicoptere et en bateau ont
été effectuées a la fin de septembre dans la
baie d’Ungava, en octobre dans le détroit
d’Hudson et en novembre pres de Quaqtaq.

Il importe également de mentionner
que PARK, par 'entremise de son Service
des ressources renouvelables, de 'environne-
ment et de 'aménagement du territoire, a
continué de jouer un role actif au sein du
groupe de travail sur la gestion du béluga
(Lumagq), groupe comprenant également
des représentants de POC, de la Société
Makivik, de groupes inuits du Nunavut et

du gouvernement du Nunavut.
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Nunavut Inuit groups and the Government

of Nunavut.

Land and Freshwater

Wildlife Protection

Under MRNF jurisdiction, RROs are
responsible for enforcing provincial laws
and regulations concerning wildlife and

habitat conservation. Specifically, RROs:

+ provide the MRNF with information
related to poaching, the environment
and wildlife habitats;

+ ensure compliance with certain sections
of laws and regulations governing
hunting, fishing and trapping;

+ ensure the protection and care of
animals, fish and pelts seized until
they may be handed over to wildlife
protection officers;

« draft reports on offences, incidents
and complaints.

During this third year of activities, the
RRO co-ordinator and the MRNF supervisor
worked together to monitor and update
community wildlife protection plans. For
their part, the RROs continued to establish
their presence in Nunavik’s communities,
undertook patrols and submitted weekly
reports. This work was carried out in close
co-operation with MRNF wildlife protection
officers based in Kuujjuagq.

Environment

With respect to the environment in 2006, the
Department prioritized a number of important
activities related to waste management,
climate change monitoring and the clean-up
of abandoned mineral exploration sites. It
also made representations at public hearings
held in Nunavik by the Québec parliamentary

committee on transportation and the

Protection des animaux

des milieux terrestres

et d'eau douce

Dans le domaine de compétence du MRNE,
les agents des ressources renouvelables sont
chargés de faire respecter les lois et reglements
provinciaux concernant la conservation de
la faune et des habitats. Plus précisément, les
agents des ressources renouvelables effectuent

les taches suivantes :

+ fournir au MRNF des renseignements
concernant le braconnage, 'environnement
et les habitats de la faune;

« veiller au respect de certaines
dispositions des lois et reglements
qui régissent la chasse, la péche et le
piégeage;

« assurer la protection des animaux
en général et prendre en charge les
animaux, les poissons et les peaux saisis
jusqu’a ce qu’ils puissent étre remis aux
agents de protection de la faune;

+ rédiger des rapports concernant les

infractions, les incidents et les plaintes.

Au cours de cette troisieme année
d’activités, le coordonnateur des agents des
ressources renouvelables et le superviseur
du MRNF ont conjugué leurs efforts, afin
d’examiner et de mettre a jour les plans de
protection de la faune des communautés.
Les agents des ressources renouvelables ont,
quant a eux, continué d’établir leur présence
dans les communautés du Nunavik, ont
réalisé des patrouilles et ont présenté des
rapports hebdomadaires. Ils ont accompli
leur travail en étroite collaboration avec les
agents de protection de la faune du bureau
du MRNF de Kuujjuaq.

Environnement
En ce qui a trait a 'environnement, le Service

apriorisé en 2006 un certain nombre d’activités
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environment. Finally, the Department

maintained important links with the Kativik
Environmental Quality Commission (KEQC),
the Kativik Environmental Advisory Committee
(KEAC) and the Federal Environmental
and Social Impact Review Panel, all provided
for under Section 23 of the JBNQA.

Waste Management

In 2006, hazardous waste handling and
storage training was delivered in 12 Nunavik
communities. Similar training had been
delivered the previous year in the region’s
two other communities. Participants included
municipal managers, garage supervisors,
fuel-distribution workers and airport main-
tainers. As well, the Department continued
to advise the Northern villages of Salluit and
Kuujjuaq concerning the installation of used-

oil burning furnaces. Finally, in co-operation

relatives a la gestion des matieres résiduelles,
ala surveillance des changements climatiques
et au nettoyage des sites d’exploration miniére
abandonnés. 11 a également présenté ses
observations lors des audiences publiques
organisées au Nunavik par la Commission
des transports et de environnement du
gouvernement du Québec. Enfin, le Service
a maintenu d’importants liens avec la
Commission de la qualité de Penvironne-
ment Kativik (CQEK), le Comité consultatif
de l'environnement Kativik (CCEK) et le
Comité fédéral d’examen des répercussions
sur Penvironnement et le milieu social, trois
organismes qui ont été créés en vertu du
chapitre 23 de la CBJNQ.

Gestion des matieres résiduelles
En 2006, une formation sur la manipulation

et Pentreposage des déchets dangereux a été
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with Recyc-Québec, the Department assisted
four Nunavik communities to ship used

tires south for recycling.

Climate Change Monitoring

The implementation of the regional climate
change monitoring project known as Access
to Land and Resources continued through
2006. The project is studying the impacts of
climate change on Inuit access to the land
and its resources. In particular, ice condition
and other data is regularly gathered by local
researchers from elders and local hunters in
the communities of Umiujag, Kangiqsujuaq,
Kangiqsualujjuaq, Akulivik, Ivujivik and
Kawawachikamach. In 2006, in order to enrich
data gathering efforts, mobile sea-ice weather
stations were set up near Akulivik and

Umiujaq in co-operation with researchers at

offerte dans 12 communautés du Nunavik.
Une formation semblable avait été offerte
Pannée précédente dans les deux autres
communautés de la région. Des gérants
municipaux, des superviseurs de garage, des
distributeurs de carburant et des agents
d’entretien aéroportuaire ont notamment
participé a la formation. De plus, le Service
a continué de conseiller les villages nordiques
de Salluit et de Kuujjuaq quant a l'installation
d’une fournaise qui briile des huiles usagées.
Enfin, en collaboration avec Recyc-Québec,
le Service a aidé quatre communautés du
Nunavik a expédier au Sud des pneus usagés

en vue de leur recyclage.

Surveillance des

changements climatiques

La réalisation d’un projet connu sous le
nom de Changements climatiques dans le
Nord-du-Québec : Acces au territoire et aux
ressources s est poursuivie en 2006. Le projet
a pour objet 'impact des changements
climatiques sur I'acces aux ressources des
Inuits. Des chercheurs locaux recueillent
régulierement des données sur les conditions
de la glace ainsi que d’autres données aupres
des ainés et des chasseurs des communautés
d’Umiujaq, de Kangigsujuaq, de Kangiq-
sualujjuaq, d’Akulivik, d’Ivujivik et de
Kawawachikamach. En 2006, afin d’élargir la
base de données, des stations météorologiques
ont été installées sur les glaces de mer pres
d’Akulivik et d’'Umiujaq en collaboration avec
des chercheurs d’ArcticNet et de I'Université
du Manitoba. En outre, grice a un autre
partenariat, cette fois avec le Centre d’études
nordiques et I'Université Laval, il sera possible
de recueillir des données de stations météoro-
logiques stratégiques, afin de mieux comprendre
la dynamique des glaces de mer et des glaces
de lac. Les connaissances ainsi acquises
permettront de mieux évaluer les situations

ou la sécurité pourrait étre compromise.
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ArcticNet and the University of Manitoba.
Another partnership with the Centre

d’études nordiques and the Université Laval
will permit the collection of data from key
weather stations and lead to a better under-
standing of the dynamics of sea and lake ice
that can be applied to safety issues.

In 2006, on-going project results were
presented through a number of avenues,
including at the annual meeting of the
Ouranos Consortium in Montreal in May,
at the annual meeting of the Canadian
Association of Geographers in Thunder Bay
in June, and in the recently published book
Climate Change: Linking Traditional and
Scientific Knowledge. In addition, researchers
disseminated information on the project and
on the impacts of climate change in Nunavik

through radio and newspaper interviews.

En 2006, les résultats obtenus a ce jour
ont été présentés a multiples reprises, dont a
Passemblée annuelle du Consortium Ouranos
qui a eu lieu a Montréal en mai, a 'assemblée
annuelle de I’Association canadienne des
géographes qui a eu lieu & Thunder Bay en
juin, ainsi que dans un livre récemment
publié et intitulé Climate Change: Linking
Traditional and Scientific Knowledge. En outre,
les chercheurs ont diffusé de I'information
sur le projet lors d’interviews a la radio et
dans les journaux.

Les partenaires financiers de ’ARK dans
ce projet incluent Environnement Canada,
par Pentremise de I'Initiative portant sur les
écosystemes nordiques, le ministere des
Transports du Québec (MTQ), le Consortium
Quranos, ArcticNet, le Centre Nasivvik,

Ressources naturelles Canada, par 'entremise
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The KRG’s funding partners on this
project include the Northern Eco-system
Initiative of Environment Canada, the
Ministere des Transports du Quebec (trans-
portation, MTQ), the Ouranos Consortium,
ArcticNet, the Nasivvik Centre, the Climate
Change Impacts and Adaptation of Resources
Program of Natural Resources Canada and
the KEAC. For more information on this
project, consult the website: http://climate-
change.krg.ca.

Abandoned Mineral
Exploration Sites

Fieldwork carried out by the KRG and
the Makivik Corporation in 2001 and 2002,
identified in Nunavik approximately
275 abandoned mineral exploration sites

containing hazardous waste. These sites are

du Programme sur les impacts et I'adaptation
liés aux changements climatiques, et le CCEK.
Pour de plus amples renseignements a 'égard
de ce projet, le lecteur est prié de consulter le

site Web suivant : http://climatechange.krg.ca.

Sites d’exploration
miniere abandonnés
Selon les travaux réalisés sur le terrain en 2001
et en 2002 par 'ARK et la Société Makivik,
on dénombre environ 275 sites d’exploration
miniére abandonnés qui contiennent des
matieres dangereuses au Nunavik. Ces sites
sont répartis presque également entre les
régions de la fosse du Labrador et de la fosse
deI’'Ungava. Il a été déterminé que 18 de ces
sites nécessitaient des travaux de nettoyage
de grande envergure, 27 des travaux de
moyenne envergure et 45 des travaux de
faible envergure. Il reste encore un grand
nombre de sites qui n’ont pas été évalués.
Au cours de I'été 2006, un projet pilote
de nettoyage a été réalisé a trois des 18 sites
nécessitant des travaux de nettoyage de
grande d’envergure, soit les sites KAW 35,
PJ-1 et PJ-17. Le site KAW-35 est situé pres
du lac Bleu, a environ 65 km au nord-est de
Kawawachikamach; le site PJ-1 est situé a
mi-chemin entre Aupaluk et Tasiujag; le site
PJ-17 est, quant a lui, situé pres d’Aupaluk.
Les équipes de nettoyage des sites KAW-35
et PJ-1 étaient composées de travailleurs
locaux et d’'un coordonnateur de projet.
Pour ce qui est du site PJ-17, les travaux ont
été réalisés en collaboration avec une filiale
de la Société Makivik, a savoir Cruise North
Expeditions. Les travaux de remise en état
réalisés dans les trois sites comprenaient la
récupération et 'expédition au Sud des
déchets dangereux (tels que les hydrocarbures
et les produits chimiques); le traitement des
sols contaminés; ’élimination de tous les

matériaux non toxiques et combustibles; le
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distributed almost equally through the
Labrador Trough and the Ungava Trough
areas. Among these sites, to date 18 sites
have been classified as requiring major clean
up, 27 requiring intermediate clean up and
45 requiring minor clean up. A large number
of sites have yet to be inventoried.

In the summer of 2006, clean-up pilot
projects were carried out at three of the
identified 18 major sites, specifically those
known as KAW-35, PJ-1 and PJ-17. Specifically,
KAW-35 is located on Blue Lake roughly
65 km north-east of Kawawachikamach,
PJ-1 is located midway between Aupaluk and
Tasiujaq, and PJ-17 is located near Aupaluk.
It should be noted that the clean-up teams
at both KAW-35 and PJ-1 were comprised
of local workers plus a project co-ordinator.
Work at PJ-17 was carried out in co-operation
with the Makivik Corporation subsidiary
Cruise North Expeditions. At all three sites,
the rehabilitation work performed included
the collection and shipping of hazardous
waste (such as hydrocarbons and chemical
products) to the South; the treatment of
contaminated soils; the elimination of all
combustible, non-toxic materials; the recycling
of metal and other materials, if possible; and
the construction of on-site disposal sites for
non-combustible, non-toxic materials. This
year’s pilot projects represent the initial phase
of a more ambitious project to have all
identified abandoned mineral exploration
sites in Nunavik cleaned up. Complete reports
on this initiative are available from the
Department.

Also in 2006, data was updated con-
cerning abandoned mineral exploration sites
in the Kangiqsujuag—Salluit area. Information
from the 2001-2002 assessment was validated
and new sites were identified with the help of
mineral exploration companies and organ-

izations that are active in the area. The KRG

recyclage du métal et d’autres matériaux et,
si possible, 'aménagement sur place d’'une aire
de dépot pour les matieres non combustibles
et non toxiques. Les travaux réalisés cette année
ne constituent que la phase initiale d’un projet
beaucoup plus ambitieux dans le cadre duquel
tous les sites d’exploration miniére abandonnés
qui ont été recensés au Nunavik seront nettoyés.
Tl est possible d’obtenir des rapports complets
portant sur ce projet au Service des ressources
renouvelables, de ’environnement et de
I’aménagement du territoire.

On a également mis a jour en 2006 les
données concernant les sites d’exploration
miniére abandonnés dans le secteur Kangiq-
sujuaq—Salluit. De concert avec les sociétés
d’exploration miniere et les organismes ayant
des activités dans ce secteur, le Service a
procédé a la validation des renseignements
obtenus lors de I'évaluation réalisée en 2001—
2002 et a répertorié de nouveaux sites. CARK
a aussi recueilli des renseignements sur les
efforts que déploient ces sociétés et organismes

pour nettoyer les sites d’exploration miniére.

Autres activités
Le Service, par I'entremise de sa Section de
Penvironnement, est chargé d’émettre des
avis lorsqu’il faut faire bouillir 'eau a la suite
des analyses de 'eau potable réalisées par les
villages nordiques et le Service des travaux
publics municipaux de ’ARK. La Section
assure également la liaison avec la Régie
régionale de la santé et des services sociaux
du Nunavik et le Comité de la nutrition et
de la santé du Nunavik pour toute question
touchant la santé et offre du soutien aux
villages nordiques dans le domaine de la
gestion des déchets solides et liquides.

En novembre, le secrétariat de la CQEK
adéménagé son bureau de Québec a Kuujjuaq
ot il se trouvait il y a 12 ans. Comme le

secrétariat et son secrétaire se trouvent
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also documented certain clean-up efforts carried

out by these companies and organizations.

The Department, through its Environment
Section, is responsible for issuing notices to
boil water based on drinking water testing
carried out by each Northern village and the
KRG Municipal Public Works Department.
It also liases with the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services and the
Nunavik Nutrition and Health Committee
on health issues, and provides technical
support to the Northern villages on solid
and liquid waste management issues.

In November, after a 12-year absence,
the secretariat of the KEQC relocated its office
and one employee to Kuujjuaq from Quebec
City. Based in Kuujjuag, it is expected that
regional appointees, residents and organiza-

tions will again have wider access to the

désormais au Nunavik, il est entendu que les
membres, les résidants et les organismes de
la région auront plus facilement acces au
processus d’évaluation et d’examen des
répercussions sur I'environnement et le milieu
social prévu dans la CBJNQ et la Loi sur la
qualité de lenvironnement. Grace a une
entente pluriannuelle entre PARK et le
MDDEP, le Service pourra fournir, entre
autres, un soutien administratif a la CQEK. Le
secrétariat de la CQEK partage le méme local
que le secrétariat du CCEK, lequel a égale-

ment été redéménagé a Kuujjuaq en 2002.

Section de I'aménagement

du territoire

Le Service, par Pentremise de sa Section de
laménagement du territoire, offre de I'assis-
tance technique aux 14 villages nordiques
pour tout ce qui touche le développement
deleur territoire et d’autres questions relatives
a 'aménagement. Par exemple, il met au
point des outils qui aident les communautés a
devenir plus autonomes lorsqu’elles prennent
des décisions sur le plan de P'aménagement.
1l est également chargé de mettre en ceuvre
le Plan directeur de 'aménagement des terres
de la région Kativik qui a été élaboré pour le
territoire situé au nord du 55¢ parallele, a
Pextérieur des limites municipales, ainsi que de
gérer et de traiter les demandes d’aménagement
sur ce territoire. Ces activités sont financées

par Pentremise de ’Entente Sivunirmut.

En 2006, le Service a recu 22 demandes relatives
au territoire situé a ’extérieur des limites
municipales. En général, il s’agit de demandes
d’établissement de camps de pourvoirie ou
d’exploration miniére, ou encore de camps
récréatifs, mais il peut aussi s’agir de pistes

d’atterrissage. Les décisions a ce chapitre sont
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environmental and social impact assessment
and review procedure contemplated in the
JBNQA and the Environment Quality Act.
Through a multi-year agreement between
the KRG and the MDDEP, the Department
will provide administrative and other support
for the KEQC. The KEQC secretariat shares
the same office as the secretariat of the KEAC,
which also returned to Kuujjuaq in 2002.

Land Use Planning Section

The Department, through its Land Use
Planning Section, provides technical assistance
to the 14 Northern villages concerning the
development of their territories and other
land use related issues. This assistance includes
developing tools to help empower commu-
nities and make them more autonomous
with respect to planning. The Department
is also responsible for implementing the
Master Plan for Land Use in the Kativik
Region which encompasses the territory
lying north of the 55th parallel, outside
of municipal boundaries, as well as the
processing and management of land use
requests in the territory. These activities are

funded through the Sivunirmut Agreement.

Local and Regional Land Use

In 2006, the Department received 22 requests
concerning the use of the territory outside
the boundaries of the Northern villages.
Generally, such requests concern the establish-
ment of outfitting, mining exploration and
recreational camps but can include other
uses such as landing strips. Decisions
regarding land use requests are made by the
KRG Executive Committee based on the
objectives and goals defined in the Master
Plan for Land Use in the Kativik Region and
other applicable by-laws or ordinances.
At the municipal level, the Department

continued to provide technical assistance to

prises par le Comité administratif de ’ARK
en fonction des objectifs et des buts définis
dans le Plan directeur de 'aménagement des
terres de la région Kativik et d’autres regle-
ments ou ordonnances applicables. A 'échelle
municipale, le Service a continué d’offrir de
Passistance technique aux communautés
quant a leur plan d’aménagement et autres
questions connexes. Comme par les années
passées, des représentants du Service et des
communautés ont inspecté au cours de I'été des
camps d’exploration miniére et des camps de
pourvoirie, afin de vérifier si les autorisations

dutilisation du territoire sont bien respectées.

Géoportail communautaire
Kativik

Le Service alancé il y a deux ans le Géoportail
communautaire Kativik, un outil de géomatique
interactif en ligne qui permet de gérer
efficacement l'utilisation du territoire au
Nunavik. Doutil a été élaboré par le Service
en 2004 et est accessible au public depuis le
début de 2005. Le Géoportail a été congu
pour aider les villages nordiques, 'ARK,
d’autres intervenants et le grand public a
planifier 'aménagement du territoire tant a
Péchelle locale que régionale. Une entente
conclue avec le MRNF donne accés aux
villages nordiques a des renseignements
géographiques récents, incluant des photos
aériennes et des cartes topographiques tres
précises. En 2006, le Service s’est occupé de
surveiller 'utilisation du Géoportail, de mettre
a jour les données et d’offrir la formation
nécessaire. L'adresse du Géoportail est la

suivante : http://geoportal.krg.ca.

Autres initiatives dans le
domaine de I'aménagement
du territoire

Le Service a poursuivi ses démarches en 2006

pour faire modifier la Loi sur les villages
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the communities for their land use plans
and related issues. As in previous years, the
Department and community representatives
conducted summer inspections of mineral
exploration and outfitting camps to
ensure compliance with related land use

authorizations.

Kativik Community

GeoPortal

This was the second year that the Department
operated the Kativik Community GeoPortal,
an interactive web-based geometrics tool to
support effective land management in Nunavik.
The application was developed by the
Department in 2004 and opened to the public
early in 2005. The application is designed to
assist the Northern villages, the KRG, other
stakeholders and the general public with
land use planning at both local and regional
levels. An agreement with the MRNF gives
the Northern villages access to recent
geographic information, including aerial
photos and very precise topographical maps.
In 2006, the Department monitored use of
the application, ensured that data was
kept up to date and provided related
training. The GeoPortal may be visited at:
http://geoportal krg.ca.

Other Land Use

Initiatives

Work continued in 2006 to have amendments
to the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government adopted to
permit the proper implementation of the
Master Plan for Land Use in the Kativik Region.
To this end, the Ministere des Affaires munici-
pales et des Régions (municipal affairs and
regions) conducted pre-consultations with

other provincial government departments.

nordiques et I’Administration régionale
Kativik de fagon qu’elle facilite la mise en
ceuvre du Plan directeur de aménagement
des terres de la région Kativik. Le ministere
des Affaires municipales et des Régions
a procédé en 2006 a des consultations
préalables a cet égard aupres d’autres

ministeéres.

Programme d'infrastructures
maritimes

Les gouvernements canadien et québécois
se sont engagés dans la CBJNQ a améliorer les
infrastructures maritimes dans les commu-
nautés du Nunavik. La premiere phase de
construction de telles infrastructures a été
entamée en 1999 grace au financement du
gouvernement fédéral. Au cours de cette
premiere phase, la division de la construction
de la Société Makivik a construit des
infrastructures maritimes partielles a
Kangiqsualujjuaq, a Quaqtaq, a8 Umiujaqg, a
Kangiqsujuaq, a Ivujivik et a Kuujjuaq. Le
role de PARK a alors été de déterminer les
communautés prioritaires, de procéder a des
consultations a 'échelle locale et de participer
a un comité technique. En 2003, comme il
avait été établi dans ’Entente Sanarrutik que
les infrastructures maritimes étaient une
priorité provinciale, PARK et le MTQ ont
signé une entente de sept ans, pouvant at-
teindre les 44 millions de dollars, afin de
poursuivre les travaux de construction des
infrastructures maritimes. Les travaux de
construction de la deuxiéme phase du
Programme ont encore une fois été confiés
ala division de la construction de la Société
Makivik.

Au cours de la deuxieme phase, des
travaux ont été achevés en 2006 a Akulivik et
a Salluit, et entrepris a Kuujjuaraapik. Des
travaux similaires avaient été réalisés a

Kangirsuk, a Aupaluk, a Puvirnituq, a
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Marine Infrastructure Program
Under the JBNQA, the Canadian and Québec

governments made a commitment to improve

the marine infrastructure of Nunavik’s
communities. The first phase of marine
infrastructure construction was initiated
with Canadian government funding in 1999.
Under this phase, the Makivik Corporation’s
construction division built partial facilities
in Kangiqsualujjuaq, Quaqtaq, Umiujaq,
Kangiqsujuaq, Ivujivik and Kuujjuaq. The
KRG’s participation was limited to identifying
priority communities, local consultations
and participation on a technical committee.
In 2003, further to the Sanarrutik Agreement
which identified marine infrastructure as a
provincial priority, the KRG and the MTQ
entered into an agreement worth up to
$44 million over seven years for the continuation
of marine infrastructure construction work.
The Makivik Corporation’s construction
division was also contracted to build the

facilities contemplated under this second phase.

Inukjuak et a Tasiujaq entre 2003 et 2005.
Ces installations comprennent des brise-lames,
des rades abritées, des rampes d’acces pour les
petites embarcations et pour les opérations
de déchargement lors du ravitaillement par
bateau, de méme que des aires d’entreposage.
Des consultations ainsi que des études tech-
niques et environnementales ont été réalisées
en 2006 2 Quagqtaq et a Kangiqsualujjuaq en
vue des travaux qui seront réalisés 'an
prochain. En 2006, ’ARK a versé 6 045012 $
a la division de la construction de la Société
Makivik conformément aux modalités de
Pentente sur les infrastructures maritimes.
L’ARK a, pour sa part, continué a participer
au Programme en jouant un role actif dans
I’élaboration des projets, la consultation des
communautés, les inspections environnemen-

tales et le processus d’approbation technique.

Objectifs pour 2007

L’an prochain, le Service tentera d’atteindre
les cinq objectifs suivants :
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Under this second phase in 2006, work
was completed in Akulivik and Salluit and
undertaken in Kuujjuaraapik. Similar projects
have been carried out at Kangirsuk, Aupaluk,
Puvirnituq, Inukjuak and Tasiujaq between
2003 and 2005. The constructed facilities
include breakwaters, a sheltered anchoring
basin, access ramps for small boats and for
sealift unloading operations, as well as storage
areas. Consultations as well as technical and
environmental studies were also conducted
in Quagqtaq and Kangigsualujjuaq for work
being planned for next year. In 2006, the
KRG paid a total of $6 045 012 to the
Makivik Corporation’s construction division
according to the terms of the related marine
infrastructure agreement. The KRG also
continued to participate fully in the program
through involvement in project development,
community consultations, environmental

inspections and the technical approval process.

Objectives for 2007

In the coming year, five major objectives of

the Department will be to:

+ Organize the official opening of
Pingualuit National Park.

+ Participate in public hearings
concerning the creation of the
Kuururjuaq national park.

+ Negotiate a long-term plan and funding
for the clean-up of the 18 abandoned
mineral exploration sites that have been
classified as requiring major clean-up.

+ Through the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program, foster
increased safety for Inuit engaged in
subsistence wildlife harvesting activities.

+ Continue training for Inuit renewable
resource officers with a view to ensuring
the implementation of regional and

community wildlife plans.

Organiser 'ouverture officielle du parc
national des Pingualuit.

Participer aux audiences publiques
concernant la création du parc national
de la Kuururjuagq.

Négocier un plan a long terme et le
financement du nettoyage des 18 sites
d’exploration miniére abandonnés
nécessitant des travaux de grande
envergure.

Dans le cadre du Programme d’aide aux
Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, veiller a ce que les
Inuits qui pratiquent les activités de
subsistance traditionnelles jouissent
d’une sécurité accrue.

Poursuivre la formation des agents des
ressources renouvelables inuits de fagon
a pouvoir mettre en ceuvre les plans de
gestion de la faune régional et locaux.
Proposer au gouvernement du Québec
de créer une commission consultative
régionale sur les ressources naturelles

et le territoire.

A ® KATIVIK

2006



The mission of the Recreation Department
is to promote healthy and active living among
Nunavimmiut. To this end, it aims to facilitate
the participation of athletes, coaches,
spectators, organizers and volunteers in
sports and recreation activities by delivering
technical support for community and inter-
regional events as well as by channelling
funding to special projects. This year through
the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut),
the Department received $120 000 to cover

its operating and activity expenses.

Following up on all the preparatory work
carried out by the Recreation Department
in 2005, Team Nunavik—Québec successfully
participated at the 19th Arctic Winter Games

in Kenai Peninsula, Alaska, in March. The

A**Jdocno 'l Al

Le Service des loisirs a pour mission de faire
la promotion d’un mode de vie sain et
de la bonne forme physique aupres des
Nunavimmiut. Pour ce faire, il leur donne la
possibilité de participer, en tant qu'athletes,
entraineurs, spectateurs, organisateurs et
bénévoles, a des activités sportives et
récréatives en leur fournissant le soutien
technique nécessaire a 'organisation d’événe-
ments locaux et régionaux, de méme qu’en
accordant des fonds a des projets spéciaux.
Gréce a PEntente sur le financement global
de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut), le Service a regu
120 000 $ cette année pour couvrir ses

activités et ses frais de fonctionnement.

Tous les efforts qu'a déployés le Service des

loisirs en 2005 pour la préparation des athletes
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Team comprised 50 athletes, coaches and
mission staff as well as 15 elected officials
representing the KRG, the Makivik
Corporation, the Kativik School Board, the
Avataq Cultural Institute, the Saputiit Youth
Association and the Nunavik Tourism
Association.

The final results achieved by Team
Nunavik—Québec were the best ever.
Individual team members won a total of
11 gold, 6 silver and 9 bronze medals. As well,
for best overall team results in a specific
class of sports and category, Team Nunavik—
Québec won 3 gold and 3 bronze medals. It
should also be noted that in their respective

categories Mary Samisack set a new world

ont porté fruit lors de la participation
d’Equipe Nunavik-Québec aux 19¢ Jeux
d’hiver de I’Arctique qui ont eu lieu a Kenai
Peninsula, en Alaska, au mois de mars.
Léquipe était composée de 50 représentants,
soit des athletes, des entraineurs et des
membres du personnel de mission, ainsi que
de 15 représentants élus provenant de 'ARK,
de la Société Makivik, de la Commission
scolaire Kativik (CSK), de I'Institut culturel
Avataq, de I’Association des jeunes Saputiit
et de ’Association touristique du Nunavik.

Les athletes d’Equipe Nunavik-Québec
ont fait trés bonne figure. Pour ce qui est des
résultats individuels, Equipe Nunavik-Québec
a remporté 11 médailles d’or, 6 d’argent et
9 de bronze. De plus, quant aux épreuves
completes dans une classe ou une catégorie
sportive particuliere, Equipe Nunavik-Québec
aremporté 3 médailles d’or et 3 de bronze. 11
importe de souligner que, dans leur catégorie
respective, Mary Samisack a établi un nouveau
record (catégorie ouverte, femmes) et Deseray
Cumberbatch a égalisé le record mondial
(catégorie junior, femmes) pour le triple saut.

Lenveloppe budgétaire de 395 000 $
dont disposait le Service des loisirs pour les
Jeux d’hiver de I’Arctique provenait des
organismes suivants : ARK (200 000 $), Société
Makivik (81 000 $), Association des jeunes
Saputiit (63 600 $), Affaires indiennes et du
Nord Canada (25 000 $) et Nunalituqait
Ikajugqatigiitut (5 000 $). Des renseignements
détaillés concernant les activités d’Equipe
Nunavik-Québec figurent dans le rapport
du chef de mission que 'on peut se procurer
au Service des loisirs. Enfin, aprés une bréve
période de pause, les préparatifs ont repris
cette année en vue des Jeux d’hiver de
PArctique 2008. En plus des épreuves
sportives de I'Arctique, ainsi que des épreuves
de raquette et de badminton, le Service des

loisirs fait des démarches, afin que le
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record (senior female) and Deseray
Cumberbatch tied the world record (junior
female) for Russian triple jump.

For the Arctic Winter Games, the
Department’s $395 000 resource envelope
was funded by the following organizations:
the KRG ($200 000), the Makivik Corporation
($81 000), the Saputiit Youth Association
($63 600), Indian and Northern Affairs Canada
($25 000) and Nunalituqait Ikajugatigiitut
($5000). Complete details concerning the
activities of Team Nunavik—Québec are
provided in a chef de mission report available
from the Department. It should also be
noted that, this year following a brief break,
preparations for the 2008 Arctic Winter
Games commenced. In addition to taking
part in Arctic sports, snowshoeing and
badminton competitions, the Department
is lobbying to have Nunavik participate in
other sports such as ice hockey.

Kino-Québec

The main purpose of Kino-Québec is to
promote active and healthy living. The
Recreation Department uses the funding

Po-d<A*

Kino-Québec
Kino-Québec

oac®/Aadl N

Nunavik puisse participer a d’autres épreuves

telles que le hockey sur glace.

Kino-Québec

Le programme de Kino-Québec a pour
objectif de promouvoir un mode de vie sain
et la bonne forme physique. Le Service des
loisirs utilise les fonds accordés en vertu de ce
programme exclusivement pour la réalisation
d’activités récréatives et culturelles dans les
villages nordiques. Le tableau qui suit
indique comment les fonds ont été répartis
en 2006.

Camps d'été

Grace aux fonds provenant de I'Entente
Sivunirmut, le Service a pu accorder une
aide financiére a quatre villages nordiques,
afin de mettre sur pied six camps d’été a
Iintention des jeunes. Au Nunavik, les
jeunes forment 60 % de la population.
Aussi est-il important de pouvoir leur
offrir des activités récréatives qui leur
permettront de s’épanouir. Le tableau de
la page suivante montre ’aide financiere qui

a été consentie.

PCRATDE  ARSIEBNTDC Pdreribld e
(ob'Po dlac) G44¢ ALIASLNS SPLLCS-
o Lo,

DPDSCIT DPDHC AYJdo NS, Aarti®
$395,000-0° AASNDYILE Pa DL NCHPI®
PIo®l NMdoh bNAY saccl® beLM
(§200,000), LPeA® 9445 ($81,000) WA
A5 BIFBNI oL ($63,600), bLEI
saccnc® ball ($25000) ¢'Ls oacd9
ANl ($5,000). ol N IPPLINCGS
AcdE /¢ Aald oot oo AD-d b
AYJANC oACNCPETLE Chef de mission-d©
INNPPN3e DA DI® Aal®AN"e. bDPL-
EDPAHad®,  Cle  4GUT  Pbe Db
P2 ddS, AP NebIC 20087 DPHSCIM
DPDedC AYJdeeqE APASCDDDIE, Acly-
PN“5PC BPHICIT A% oot AcDIDS, (“oe-
£9)¢ 'L > Badminton-o¢ APNPePNo'of, Ac-
DS Db LINTBHCIE AcDIrCN® el -
Do 4P o8 Ao ot PONTSY Pdl bPse ™,

Kino-Quebec-*

C¢’L Kino-Quebec-d® 4IPNIcnfCPl Sbbpy-
PNPLAA e POIA R 5o Lo oA -
PO AsPbiolt. P b Pocne T Awl®Al
QA% Ddotl Pabbo? DA PNHe CPL

Do%e*rc ($)

Community/project Amount ($)
Village nordique/projet Somme ($)
J_n_© 4L AP P_C | Advertising and Administration | Publicité et administration 3000
Ao*44® | Inukjuak 2 968
>A)* | Puvirnituq 4500
ddc 4 | Akulivik 4000
v5AC | Salluit 2 900
‘d4°C* | Quaqtaq 3900
AAA | Aupaluk 750
Ceby® | Tasiujaq 1000
d4°44* | Kuujjuaq 5 000
bn<eNn: | Total 28018
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DALT AsADAC L9

Summer Youth Camps
Camps d’été

oact Do'e*re () Jdo"P_° ($)
Village/project Budget ($) Contribution ($)
Village nordique/projet Budget ($) Contribution ($)
d44™-A 5/ IAC L9%e*L | Kuujjuaq - youth camp | Kuujjuaq - camp jeunesse 102 689 6 000
dd4®-p5d¢ L9NPo-*L | Kuujjuaq - day camp | Kuujjuaq - camp de jour 50 049 3000
b™*7* | Kangirsuk 35000 5000
dd=A® | Akulivik 15 000 3 000
>0aIb-A 5AIAC 9% | Puvirnitug - youth camp | Puvirnitug - camp jeunesse 80 000 6 000
D)t D 5dC LYANPo*L | Puvirnitug - day camp | Puvirnituq - camp de jour 5 000 2 000
bneent | Total 287 738 25000

AP dlo o BN Pde 4 Ls ADP-
2bd¢ Aal BN sacts. (ba o
" PLL* ¢JDPe 2006-1° Ac™Lie
DAL AsAIAC L9 e ™l¢

a P DDA POl M BN_JNo I¢IC
P Prcno Tt AadtASL PabbNJC AbLSP-
JTa e P® AMAID L ASPDAT Lo ¥ 0"
Nl CDo* 0" oac . 0a AT, AslOMC
60 DNNMLMC Aocl®o oo AP, AL-
abNrd® (L4 %P6 DA DN
AV Al ' D™ AC 4PN Mo dFLY
Lo APKedINPsre Ddd e rLsS
SACNPINDLE PadyNIC ABLCHING?,

bPio® Aca“dNCHs¢
Pt ULPel™ ALablo ASJANDebI®
00 ALTD oS, 20067 UT%e A6 Pocnct®
Awd®h®  SATPPLEDS AclyDedIr
DT 0¢ HAPINTSS §FPAPLIM bPSe P
ActedNPICDeIIN e DS 0a'dNMoct,
bodnl QLo A%da APGRODYNE
ActeANSPICDDIE DHLET 1000 Doires
AsAOIAS AP DI QLo DA P NITAN?
ActodobLb Do CPPLSIAT DPAIRJSLE,
ACPETArE  Codd AMSGPNPTAPLLC
APNPINGE 4o Aol bLIYD e — Joé
Juneau ¢ (6P N abPLI® Lo A*J4Lade
SAGLICPLY®), ool T AsPOAC ThPielC
APDK o™ 08 ALEN®  HAChDI®, (o

available under this program exclusively for
recreation and cultural activities in the
Northern villages. The table on the previous
page shows allocations for 2006.

Summer Youth Camps

With funding received through the Sivunirmut
Agreement, the Recreation Department
provided financial assistance for six summer
youth camp projects organized in four
Northern villages. In Nunavik, where youth
represent 60% of the population, it is
important that recreation activities be
offered to allow young people opportunities
to develop and grow. The table above shows

the financial assistance provided.

Hockey Training

Hockey has always represented an important
sports activity for Nunavimmiut. In 2006,
therefore, the Recreation Department set as
one of its goals to introduce structured
hockey training in the region’s communities.
In January and February initial sessions were
organized in Ungava coast communities
with over 100 youth participants, and plans
were drawn up to deliver training sessions

in Hudson coast communities in the fall.

Programme d'entrainement

de hockey

Le hockey a toujours été une activité
sportive tres prisée des Nunavimmiut. Par
conséquent, le Service des loisirs s’est fixé
entre autres objectifs de mettre sur pied un
programme structuré d’entrainement de
hockey dans les communautés de la région.
En janvier et en février, une centaine de
jeunes ont participé aux premieres séances
d’entrainement organisées dans les com-
munautés de la cote de 'Ungava. Le Service
avait aussi entrepris la planification de séances
d’entrainement dans les communautés de la
cote de 'Hudson a Pautomne.

Dans la foulée de ces toutes premieres
activités et sur l'initiative de Joé Juneau
(ancien joueur de la Ligue nationale de
hockey et médaillé d’argent aux Jeux
olympiques), le Programme de développe-
ment des jeunes du Nunavik axé sur le
hockey a été créé. Ce nouveau programme
est financé par Pentremise de I'Entente de
partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Sanarrutik). Des représentants de ’ARK, de
la Société Makivik et de la CSK agissent a
titre de comité consultatif. Le Programme

cible les jeunes d’4ge scolaire (de 5a 17 ans)
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Further to these initial activities and
under the leadership of Joé Juneau (a former
NHLer and Olympic silver medallist in hockey),
the Nunavik Youth Hockey Development
Program was then created. This new
program is funded through the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agree-
ment) with the KRG, the Makivik Corporation
and the Kativik School Board together acting
as an advisory committee. Specifically, the
Program targets school-age youth (5 to
17 year olds) and it encourages them to main-
tain and improve their academic performance
with the incentive of hockey training. In
partnership with all of the region’s Northern
villages, the Program provides for the
employment of two local hockey trainers as
well as $10 000 for equipment purchases per
community. In 2006, from October through

et les encourage a maintenir ou a améliorer
leurs résultats scolaires par la stimulation
que procurent les entrainements de hockey.
Le Programme est réalisé en partenariat avec
tous les villages nordiques de la région. Deux
postes d’entraineurs de hockey ont été créés
par village et la somme de 10 000 $ a été
versée a chacun des villages du Nunavik
pour Pachat de Iéquipement nécessaire.
D’octobre a décembre, quatre séances
d’entrainement d’une durée de cinq jours
chacune ont été organisées a 'intention des
jeunes joueurs de hockey et des entraineurs
de hockey locaux qui avaient été sélectionnés.
Le Programme a suscité énormément

d’enthousiasme au Nunavik.

Objectifs pour 2007

Lan prochain, en plus de fournir réguliere-

ment de lassistance technique aux villages

o€ ALY Po DYHINCDLE 45gNPP Aa-
ANt NI PLS  LPCLAdSe L
Lo A€ dlidiolo oa AT
(8PN ABNPLTE bNAL sacelt bCLEL,
LPEAr DN, 4'Ls bNAY Acodocnc®l
BIRANG ALPRENDANG bNLMADENJC,
As4I Ca AL DGLb aD® Acto-
ANDLS AslDo (51700 DPDcet) dls
A NLACATE ActedCTe ACPANLAdS e
BPiel  Act e AN AaldtbNrosre
oacels, o AYNP AN LPe
Al Not AcdNSM bl AcedNe-
PRDeTs Ach NP §10,0000 bPPN NGt
eDAPCINSIE Do vac st AcdLNSIE
2006-T, APQANE POART NPAn NP
PCLC Do Celet ActedNPICdent
BEN et s ACLNDN
Ac e dNPADILDLE A PNCH DT (o
AL bLYMICDPADD® oo ALTD S,

_DO_L_|><

.DQ.L_D<
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December, four five-day training sessions
for local players and selected hockey trainers
were organized. The Program has generated

a good deal of enthusiasm in Nunavik.

In the coming year, in addition to providing
on-going technical support to the region’s
Northern villages and local recreation
organizers, the Recreation Department

plans to:

+ Carry out preparations for the 2008
Arctic Winter Games, which will include
the organizing of independent regional
trials as well as events at the scheduled
Eastern Arctic Summer Games.

+ Continue to implement the Nunavik
Youth Hockey Development Program,
in partnership with the Makivik
Corporation, the Kativik School Board
and the Northern villages.

+ Identify recurrent funding sources for
the Department as well as for sports
and recreation activities in the region’s
communities.

+ Increase Nunavik’s presence in national
and international sports bodies and

at related events.

nordiques de la région et aux organisateurs
d’activités récréatives locaux, le Service des

loisirs prévoit réaliser ce qui suit :

+ Organiser les préparatifs en vue des
Jeux d’hiver de ’Arctique 2008, ce qui
inclut Porganisation d’essais régionaux
indépendants, ainsi que des activités
dans le cadre du Festival d’été de I'est
de I'Arctique.

+ Poursuivre la réalisation du Programme
de développement des jeunes du Nunavik
axé sur le hockey, en partenariat avec la
Société Makivik, la CSK et les villages
nordiques.

+ Trouver des sources de financement
récurrent pour le fonctionnement du
Service et la réalisation d’activités
sportives et récréatives dans les
communautés de la région.

+ Accroitre la présence du Nunavik au
sein d’organismes sportifs nationaux et
internationaux, ainsi quaux événements

qu’ils organisent.
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The Research and Economic Development
Department promotes the economic interests
of Nunavik and acts as an important liaison
between the provincial and federal governments
and the region’s business community. The
Department also provides both technical and
financial support to existing and start-up
businesses through the Kativik Local
Development Centre (KLDC), with offices
in Kuujjuagq, Salluit and Inukjuak.

Regional Development

Pursuant to the Act respecting the Ministere
du Développement économique et régional et
de la Recherche, with the creation of regional
conferences of elected officers (RCEO) in
each administrative region of Québec, the
KRG was designated as the RCEO for Nunavik.

Le Service de la recherche et du développement
économique fait la promotion des intéréts
économiques de la région et assure la liaison
entre les gouvernements provincial et fédéral
et le milieu des affaires du Nunavik. Il offre
du soutien technique et de 'aide financiere
aux entreprises existantes de méme qu’aux
entreprises en démarrage par I'entremise du
Centre local de développement Kativik (CLDK),
dont les bureaux sont situés a Kuujjuaq, a
Salluit et a Inukjuak.

Développement régional

Suivant la Loi sur le ministere du Développe-
ment économique et régional et de la Recherche
et la création de conférences régionales des
élues (CRE) dans chacune des régions

administratives du Québec, PARK a été

PaDYNI "5 ACTANPLA ]S Al A
RESEARCH AND ECONOMIC DEVELOPMENT DEPARTMENT
SERVICE DE LA RECHERCHE ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

BOMYeTt PabbNIs ACTdNP LA I
AclCAL 95ANDO® Pa DY NIC DatlIN* "o
00D, ADPLNRD Yo oaADC Pabbe-
DA d¢ AaldUib YN o dVidot beLI-
brdo s, Ca AaldCAb SbDRLIAECNY
PabbNIs SYNPLADI® Pabdbebildie IS
NIPet oACMe® AP KdLAdIo s 4Fd-
Nble bNAMS osac®e® ACTdNPLAC-
Ao QAN AT, Yoo A4l o,

00 AP ACT=ANCDo L

AL® ANLNDBDI® PadbNIC ACT=ANPLe-
EColt 0 dNMEDIet bDPY DI Letly,
Do VT 02 dNPaNIE LAPAD DI
bNCADYs® P4 CPLYoS  (RCEO). bNA®
oacel® bCLA NebDedd® o AT UTDn-
bDodeile. Cda NeyPLe TS, bNA® sac-
L€ beLA PLYNLADNCHO® dVe beLOL oS,
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In this role, the KRG is the primary
interlocutor of the Québec government, and
it is recognized as an essential contributor
to regional development projects. Related
concrete actions taken by the Department
this past year on behalf of the KRG are
described immediately below.

Elders Issues

In 2006, the KRG again focussed its attention
on elders’ issues in Nunavik. Specifically, the
KRG Council adopted in Ivujivik on March 1
Resolution No. 2006-09, thereby prioritizing
several recommendations derived from the
Socio-economic Profile of Elders in Nunavik.
The Profile was produced by the Université
Laval in 2005 through Nunivaat, the KRG’s

désignée CRE pour le Nunavik. Ainsi, en
plus de devenir 'interlocuteur privilégié du
gouvernement du Québec, ’ARK devient le
principal promoteur de projets de développe-
ment régional. Les activités qu’a réalisées le
Service a ce chapitre pour le compte de

PARK sont décrites ci-apres.

Questions relatives aux ainés

En 2006, ’ARK s’est encore une fois penchée
sur les questions relatives aux ainés du
Nunavik. Plus précisément, le Conseil de
PARK a adopté le 1¢ mars a Ivujivik la
résolution n° 2006-09, dans laquelle il
priorise plusieurs recommandations tirées
du Profil socioéconomique des ainés du Nunavik.
Cette étude a été produite par 'Université
Laval en 2005 a laide de Nunivaat, le
programme de statistiques du Nunavik
commandité par PARK. Les ainés du
Nunavik ont grandi dans une société o les
besoins de leurs parents et de leurs grands-
parents étaient pris en charge par la famille
élargie et ot aide gouvernementale était un
concept inconnu. Par conséquent, avec
Pappui du Service et en collaboration avec
la Société Makivik, I’Association des jeunes
Saputiit et la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik, I’Association
des ainés du Nunavik nouvellement créée
sefforce d’aider les résidants 4gés de la
région a avoir acces aux programmes d’aide
provinciaux et fédéraux en leur offrant
notamment des services en inuktitut.
En 2006, I’ Association des ainés du Nunavik
a organisé des activités spéciales dont une
assemblée de fondation en mai, une réunion
de consultation en septembre avec la ministre
de la Famille, des Ainés et de la Condition
féminine, M™¢ Carole Théberge, et enfin
l'adhésion officielle a I’ Association québécoise
de défense des droits des personnes retraitées

et préretraitées.
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Nunavik statistics program. Nunavik elders
grew up in a society where the needs of their
parents and grandparents were addressed by
the extended family and where government
intervention was unknown. Consequently,
under the auspices of the Department and with
the participation of the Makivik Corporation,
the Saputiit Youth Association and the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services,
the newly created Nunavik Elders Association
is striving to help the region’s older residents
to effectively access provincial and federal
assistance programs, in particular by
delivering services in Inuktitut. Special
activities of the Association in 2006 included
a founding assembly in May, a consultation
meeting in September with Carole Théberge,
Minister of Families, Seniors and the Status
of Women, and finally formal affiliation with
the Association québécoise de défense des
droits des personnes retraitées et préretraitées
(Québec association for the rights of retirees).

Food Coupon Program

In 2006, the KRG and First Air re-injected
funding into the Food Coupon Program.
First Air committed $300 000, while the
KRG provided $500 000 at the beginning of
the year and another $500 000 in June. This
later injection of funding was made possible
after the Ministere des Affaires municipales
et des Régions (municipal affairs and regions)
announced the allocation of an additional
$569 000 to be paid to the KRG for regional
strategic development. This additional funding
was furthermore incorporated into the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut).
The aims of the Food Coupon Program,
which was launched in November 2004, are
to ensure that Nunavik elders and others
with low incomes have access to food items

and to develop nutritional eating habits that

Programme de bons

de nourriture

En 2006, PARK et First Air ont réinjecté
des fonds dans le Programme de bons de
nourriture. First Air a versé 300 000 $ dans
le Programme, alors que ’ARK a versé une
premiere somme de 500 000 $ au début de
l'année et une autre somme de 500 000 $ en
juin. I a été possible pour 'ARK d’injecter
une deuxieme somme dans le Programme apres
que le ministere des Affaires municipales et
des Régions a annoncé le versement a PARK
d’une somme additionnelle de 569 000 $
destinée au développement régional stratégique.
De plus, ce financement additionnel du
gouvernement a été intégré a 'Entente sur
le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Sivunirmut). Le but du
Programme de bons de nourriture, lequel a
été lancé en novembre 2004, est de faire en
sorte que les ainés et les autres personnes a
faible revenu du Nunavik aient accés a de la
nourriture et adoptent de saines habitudes
alimentaires, afin de prévenir le diabete et
Pobésité. En 2006, le Service a consulté les
villages nordiques au sujet du Programme,
ce qui lui a permis d’ajuster les criteres. Ces
nouveaux criteres entreront en vigueur des

la nouvelle année.

Fonds d’intervention
économique régional

Ala fin du mois de juin, le ministre délégué
aux Affaires autochtones, M. Geoffrey Kelly,
a annoncé a Kuujjuaraapik, au nom du
ministre du Développement économique, de
I'Innovation et de 'Exportation, M. Raymond
Bachand, la création du Fonds-Soutien
Nunavik, en vue de stimuler le démarrage,
le développement et 'expansion d’entreprises
dans les secteurs des mines, du tourisme, de
Iénergie et des transports. En plus du

gouvernement du Québec, les principaux
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will preclude diabetes and obesity. In 2006,
the Department consulted the Northern
villages on the Program and adjusted criteria

will be implemented in the new year.

Regional Economic

Initiatives Fund

At the end of June this year in Kuujjuaraapik,
the Minister for Aboriginal Affairs Geoffrey
Kelly, on behalf of the Minister of Economic
Development, Innovation and Export Trade
Raymond Bachand, announced the creation
of the Nunavik Support Fund, which aims
to foster the emergence, development and
growth of businesses in the mining, tourism,
energy and transportation sectors. In addition
to the Québec government, the principal
investors in Nunavik’s $3-million fund are the
KRG and the Nunavik Investment Corporation.
The Nunavik Support Fund is part of the
Regional Economic Initiatives Fund (FIER),
a Québec government program launched two
years ago in co-operation with the province’s
RCEOs to stimulate investments in regional
businesses. Under the FIER each dollar raised
by Nunavik is matched by two dollars from
the government. Throughout the latter half of
2006, work was initiated to identify start-up
and mezzanine business projects requiring

venture capital.

Financial Services

An objective of the KRG is to see a full-range
of personal and business banking services
delivered in all the communities of Nunavik.
To this end, in 2006 the Department fostered
relations with two specific financial institutions.
First, it held a meeting with representatives
of the CIBC, which has long operated a single
branch in Nunavik. The purpose of the meeting
was to share information and voice concerns
about the recent transfer of business account

management from Kuujjuaq to Sept-Iles,

investisseurs du Fonds-Soutien Nunavik,
dont la valeur est de 3 millions de dollars,
sont ’ARK et la Société d’investissement du
Nunavik. Le Fonds-Soutien Nunavik fait
partie du Fonds d’intervention économique
régional (FIER), un programme que le
gouvernement du Québec alancé il y a deux ans
en collaboration avec les CRE de la province
pour stimuler les investissements dans les
entreprises régionales. Pour chaque dollar
quinvestit le Nunavik dans le FIER, le gou-
vernement en verse deux. Dans la deuxiéme
moitié de 'année 2006, des travaux ont été
entrepris, afin de recenser les projets
d’entreprises en démarrage ou en phase de
développement nécessitant du capital de

risque.

Services financiers
L'un des objectifs de 'ARK est de faire en
sorte qu'une gamme compleéte de services
bancaires soit offerte aux particuliers et aux
entreprises dans toutes les communautés du
Nunavik. A cet effet, le Service a tenu des
réunions avec deux institutions financieéres.
Il y a d’abord eu une rencontre avec des
représentants de la CIBC, qui a depuis
longtemps une seule succursale au Nunavik.
La rencontre a permis de mettre en commun
des renseignements et d’exprimer certaines
inquiétudes a 'égard du transfert récent de la
gestion de comptes d’entreprises de Kuujjuaq
a Sept—ﬂes, des services offerts en inuktitut et
de certaines questions relatives aux assurances.
Bien que la rencontre ait été profitable,
IARK et la CIBC devront continuer de se
pencher sur les enjeux du Nunavik I'an
prochain et ticher de trouver des solutions
pour offrir davantage de services financiers
dans la région.

Deuxi¢émement, le Service a entamé
des discussions avec la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ),
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Inuktitut services and insurance issues.
Although the exchange was informative, the
KRG and the CIBC will need to continue to
focus on Nunavik issues in the coming year,
in addition to developing solutions to the
lack of financial services in the region.
Secondly, the Department initiated talks
with the Federation of Co-operatives of
Northern Québec (FCNQ), the Makivik
Corporation and the Caisse d'économie
solidaire Desjardins. Specifically, the Depart-
ment and the KLDC set the parameters for the
talks in order to cover regional development
issues and local socio-economic development.
In other words, enhanced financial services
could potentially complement and strengthen
Nunavik’s economy, while acting as an

important local economic driver. As a result

[~
la Société Makivik et la Caisse d'économie
solidaire Desjardins. Plus précisément, le
Service et le CLDK ont fixé les parametres
des discussions, afin de couvrir les questions de
développement régional et de développement
socioéconomique local. Ainsi, si des services
améliorés étaient offerts dans la région, ils
pourraient contribuer a I'économie du
Nunavik et la renforcer tout en agissant
comme un moteur important de ’économie
locale. A la suite de ces discussions, on a
procédé ala planification de la mise en place
de services financiers Desjardins dans quatre
communautés du Nunavik. Cun des objectifs
importants des projets pilotes de Puvirnitug,
d’Akulivik, de Salluit et de Kangiqsualujjuaq
est d’offrir des services en inuktitut. Parmi

les services qui seront offerts, il y aura des

bNAD S sac e AC“=ANYPYC A -
PN rLde DHIN AP dIe? ALNISM oa ADC
AcLFQOCquﬁbif%rl_{SF%Léc .OO.C_RO'J A_O'
P PabbNY s ACdo DM dect, Pabytd-
ABPde® AC“eLalbfLS (%Pses ool
PabbNJC dDeonbile®, sachle AYGe-
PINSPIND oo ADPdTINDses Pabdbot,
Ctdo®l DHINbHLCDPC 2006-T, <ol ed-
FBPLeD® Cdq NYINGE Padbtdhentbd™
bIPNPCcdodeNslt AR T Lo
vace. Cdq DATPNDIIC DA, dd-
AT, Noo bLNAT s, ANRebLN?
AoNIIME, CLA ANLDINC ALY Po-
Phot o4 PABP e S, ATJC 4COLCP -
1 ANyt AP CP PN NP lC,
A Ce1C 4PN aslS, DPDIYC otLrPr-
LeSod® Aadd® M IINCCPNeDiodS, ALBD-
el Afarbic s PabddABNrelC,

2006

bNaA®




e DPEDE® (tgq ARINDI 0 )C HANTCHE-
CQL5H.4%F(, AS<OCD<LC—4L5SHOLJ _oo.rc.-i._o(.

dVEANLPARL

2004  AlcNsd,  AYLS SACDCDIS®
Ac™d® gV AR08 ACDPDSLEP4ITe
AREDebdr I JVLM Dot AParble s, v
e ABPAP Sl Mot abeloddldcene
ALRINDI Lo, bCLE APAP N DI D4P-
NendNlet AccNatlNt % o(l¢
dlae DIE 2005 Do d AT PI¢ Aar-
CANTe® @0 PLAdreeN® Sbo® V< AWM-
AL AXPLACHPAR LY LA oo f\D
oo ol (44 bDrediebIt PYe Yt
20067, Aarld'ADC SACHIRPDL® ICA-
Pord It ANAATY [Pe® AaldNCbise
PDADI )0 00 AD¢ oac®MC dAn-

of these talks, in 2006 planning was put in
place that will see Desjardins financial services
implemented in four Nunavik communities.
The pilot projects in Puvirnituq, Akulivik,
Salluit and Kangiqgsualujjuaq will in particular
ensure the delivery of services in Inuktitut.
These services will furthermore include savings
accounts, personal loans, credit card and
mortgage accounts, retirement planning,
insurance, as well as business accounts. It is
expected that these services will be introduced
incrementally, and eventually be expanded

to all the communities of Nunavik.

Services Québec
At the end of 2004, the Act respecting Services

Québec was adopted with a view to offering

comptes d’épargne, des préts personnels, des
cartes de crédit et du crédit hypothécaire, de
la planification de la retraite, des assurances,
ainsi que des comptes d’entreprises. Ces services
devraient étre offerts progressivement dans
les quatre communautés, avant d’étre offerts

dans les autres communautés du Nunavik.

Services Québec

A la fin de 2004, la Loi sur Services Québec
a été adoptée en vue d’offrir aux citoyens et
aux entreprises de I'ensemble du Québec un
guichet unique facilitant 'acces aux nombreux
services publics. La premiére mesure qu'a
prise le gouvernement a été d’intégrer son
ministéere des communications dans la
nouvelle structure, puis en octobre 2005, il a
entrepris de consulter le Service de la
recherche et du développement économique,
afin de déterminer comment Services Québec
pourrait étre mis en place au Nunavik. A la
suite de ces consultations, qui ont pris fin
en 2006, le Service a recommandé la
création d’un point de service régional dans
lequel travailleraient deux traducteurs-
préposés aux renseignements (chargés de
répondre aux demandes de renseignements
provenant des communautés du Nunavik),
un spécialiste du site Web (chargé du con-
tenu inuktitut du site Web) et un technicien
en informatique (chargé d’entretenir le
matériel informatique de Services Québec
dans toute la région). La responsabilité
relative a la mise en place du point de
service régional de Services Québec au
Nunavik a été transférée au Service
administratif de ’ARK (plus précisément a
sa Section de la technologie de I'information)
et au Service de I'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a 'enfance.
Cependant, malgré les efforts répétés de
IARK, il y a eu peu de progres réalisés par le

gouvernement du Québec a cet effet.
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citizens and businesses throughout Québec
a single window for simplified access to
numerous public services. The government’s
first action was to integrate its communications
department into this new structure and,
then in October 2005, it began consultations
with the Research and Economic Development
Department to identify how Services Québec
could practically be integrated into Nunavik
communities. Further to these consultations,
which were completed in 2006, the Depart-
ment recommended the creation of a regional
point of service with two information-
translator positions (to respond to inquires
from Nunavik communities), one website
specialist (responsible for Inuktitut website
content) and one website technician (to
maintain related equipment around the

region). Implementation of a regional Services

Activités de coordination
La Table Québec-régions a été établie en vertu
dela Loi sur le ministere du Développement
économique et régional et de la Recherche,
afin d’agir a titre d’organisme consultatif
auprés du ministre du Développement
économique et régional et de la Recherche.
La Table Québec-régions est composée des
présidents des CRE du Québec, dont la
présidente de 'ARK. En 2006, la Table
Québec-régions a examiné les progres
quavait réalisés le gouvernement du Québec
au cours des trois dernitres années pour
décentraliser ces programmes et les adapter
aux réalités des régions de la province.
Toujours en 2006, le Service et la Société
Makivik ont organisé une rencontre avec un
groupe de travail sur le développement

économique du Nunavik, afin de faire le
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Québec point of service was transferred to the
KRG Administration Department (specifically
its Information Technology Section) and the
KRG Employment, Training, Income Support
and Childcare Department. Nonetheless,
despite the KRG’s repeated efforts, little
progress with the Québec government has

been made to this end.

Co-ordinating Activities

The Table Québec-régions was established
pursuant to the Act respecting the Ministere
du Développement économique et régional et
de la Recherche to act as an advisory body to
the Minister of Economic and Regional
Development and Research. Its members
comprise the presidents of Québec’s RCEOs,

suivi des dossiers de développement écono-

mique relatifs & la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois. Lors de ces
discussions, il a été décidé d’encourager des
entreprises locales et régionales diversifiées
et de favoriser le dialogue entre la FCNQ,
les filiales des corporations fonciéres, les
magasins Northern et des investisseurs
régionaux, a 'égard notamment des secteurs
de la fabrication et de la transformation des
aliments.

Chaque année, Inuit Tapiriit Kanatami
organise une tournée de I'Arctique a
I'intention des hauts fonctionnaires fédéraux,
afin de les sensibiliser davantage au Nord et
aux questions qui revétent de 'importance

pour les Inuits. En avril 2006, les hauts
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Regional Development Funding
Fonds versés pour le développement régional

AadQ5CDHEC b oA DL BT ($) P DEBINCDL(S)
Project Description Project value ($) Grant ($)
Description du projet Valeur du projet ($§)  Subvention ($)
«PPJNC | Food Coupon Program | Programme de bons de nourriture 1300 000 1000 000
00 ADC ALIHC Dotbbrre | Nunavik elders stories | Récits des ainés du Nunavik 500 000 50 000
o0 ADC Pale, d°r Do | Nunavik faces, photography | Visages du Nunavik, photographies 107 328 25 582
00 ADC ABDHC BIRNI Lot 4P PINe | Nunavik Elders Association, operations |
Association des ainés du Nunavik, fonctionnement 41170 41170
including the Chairperson of the KRG. In  fonctionnaires ont visité Kuujjuaq. Le Service QGICLE,  AoAC CAabdS DPDIOIIS

2006, the Table Québec-régions reviewed
the progress that has been made by the Québec
government over the past three years to
decentralize and adapt its programs to the
realities of the province’s regions.

Also in 2006, the Department and the
Makivik Corporation organized a meeting
of the Nunavik Economic Development
Working Group to follow up on economic
development issues related to the James Bay
and Northern Québec Agreement. Through
these joint discussions, it was decided to
encourage diversified local and regional
ventures and to foster dialogue between the
FCNQ, landholding corporation subsidiaries,
the Northern Stores and other concerned
regional investors, specifically regarding the
manufacturing and food processing sectors.

Every year, Inuit Tapiriit Kanatami
organizes an arctic tour for senior federal
civil servants to increase their awareness of
the North and issues important to the Inuit.
In 2006, the tour was organized in April
in Kuujjuaq. The Department made a
presentation to the tour’s participants
concerning the KRG’s regional development
role, its related activities, and the difference
between Makivik-owned subsidiaries and
the KRG.

The Department also worked with the
Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik

a fait une présentation devant les hauts
fonctionnaires en visite concernant le role
que joue 'ARK dans le développement
régional, les activités que organisme réalise
a ce chapitre et la différence entre les filiales
appartenant a la Société Makivik et PARK.
Le Service a également travaillé avec
I'Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit afin d’élaborer un plan de démar-
rage et d’exploitation de 'organisme. CARK
et la Société Makivik ont approuvé qu'une
partie du financement soit tirée du fonds pour
rendre les communautés plus sécuritaires
(92 680 $) et une demande d’aide financiere
sera présentée au CLDK pour le reste des

fonds nécessaires.

Société d’investissement

du Nunavik

L’ARK nomme trois de ses conseillers élus
pour siéger au conseil d’administration de
la Société d’investissement du Nunavik (SIN).
En 2006, ces trois membres étaient Adamie
Qalingo d’Ivujivik, Charlie Pinguatuk de
Salluit et Eli Aullaluk d’Akulivik. La SIN a
recu de Iaide financiere de Développement
économique Canada pour ses activités. Le
Service a, pour sa part, assuré gratuitement le
fonctionnement quotidien et 'administration
de la SIN. Les activités de prét de la SIN
totalisent 13 millions de dollars. Cette année,
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to produce a start-up and operations plan
for the organization. The KRG and the
Makivik Corporation approved that part of
the required funding ($92 680) be drawn
from the Safer Communities Fund, and an
application will be submitted to the KLDC
for the balance.

Nunavik Investment
Corporation

The KRG appoints three of its elected
councillors to sit on the board of directors of
the Nunavik Investment Corporation (NIC).
In 2006, these members were Adamie Qalingo
from Ivujivik, Charlie Pinguatuk from Salluit
and Eli Aullaluk from Akulivik. NIC activities
receive financial support from Economic
Development Canada, while day-to-day
operations and administration are overseen by
the Department free of charge. In 2006, the
organization’s cumulative loan activities totalled
$13 million. This year, the NIC contracted
loans worth slightly more than $1 million
to 11 regional businesses in the tourism,

communications, retail and real estate sectors.

PaDbcDGldiel Aarldic Dot AC AN Pe™

Business Development
Développement d’entreprises

la SIN a accordé des nouveaux préts se
chiffrant & un peu plus d’un million de dollars
a 11 entreprises régionales ceuvrant dans les
secteurs du tourisme, des communications,

de la vente au détail et de 'immobilier.

Développement d’entreprises

En 2006, ’ARK a encore une fois contribué
considérablement a I’économie du Nunavik.
L ARK a accordé du financement commercial
et a versé des contributions a 19 entreprises
de la région. Au total, les investissements des
secteurs privé et public dans les projets ont
atteint les 3 372 215 $; ’ARK a contribué un
peu plus de 18,8 % du financement. De plus,
ces projets ont permis de créer neuf nouveaux

emplois et de maintenir cinq postes existants.

Services consultatifs

offerts aux entreprises

Dans les communautés du Nunavik, peu
nombreux sont ceux qui possedent les
compétences techniques nécessaires pour
exploiter efficacement une entreprise, que
ce soient des compétences dans le droit

commercial canadien et québécois, la tenue de

PaDbCAC Pa Db CAINC ($) Pa DL CAINC (%)
Source Investments ($) Investment (%)
Source Investissements ($) Investissements (%)
bNA* oacel® bCL® (b€LI%d vac o APKANPINC Ac DN SMC)

KRG (including CEDO) | ARK (y compris I'0ODEC) 633736 18.8
bNAY ool b<Cl (Aocn )b doc)| KRG (INAC) | ARK (AINC) 80 000 2.4

oo AT Pa DY CPe"1¢ NI | Nunavik Investment Corporation |

Société d’investissement du Nunavik 1003 621 29.8
PaDYtdAC | Financial institutions | Institutions financieres n/a, s.o. 0.0
Aadd°Cr* o' To-&€ | Project proponents | Promoteurs de projets 692 424 20.5
bNAYS sac™c® ACTINTYRE (PaDbrNIC ACT=do TP APYe 1 PaD4C)

KLDC (economic diversification fund) | CLDK (fonds de diversification économique) 13238 0.4
4r*re | Other sources | Autres sources 949 195 28.1
bN*e*L | Total 3372215 100.0
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Business Development

In 2006, the KRG once again made a solid
and direct contribution to Nunavik’s economy.
Commercial financing and contributions
were approved for 19 business around the
region. Overall, private and public invest-
ments in these projects were worth $3 372 215
with the KRG providing 18.8% of financing.
Moreover, these projects lead to the creation
of nine new jobs and the maintenance of

five existing positions.

Business Advisory Services

In the communities of Nunavik, there
continues to be a shortage of the technical
skills required to effectively operate businesses,
including in areas such as Canadian and
Québec business law, bookkeeping and

accounting, business management, and

livres et la comptabilité, la gestion d’entreprise
ou la gestion financiere. Le manque de services
de soutien freine I'essor de nombreux projets
du secteur privé dans la région. Dans le but
de combler cette lacune, le Service aide chaque
année a la prestation de tels services, lesquels
sont pour la plupart offerts en inuktitut et
portent plus particulierement sur I'exploitation
quotidienne d’une entreprise et les défis que
pose Pexploitation d’une entreprise dans le
marché restreint d’une région éloignée. En 2006,
ces services ont encore une fois pu étre
offerts grace aux fonds obtenus par I'entre-
mise d’un projet d’organisme de développe-
ment économique communautaire (ODEC)
d’Affaires indiennes et du Nord Canada (AINC).

De plus, le Service a lancé en 2006 une
initiative en technique de gestion d’entreprise

en collaboration avec le cégep Edouard-
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financial management. This shortage hinders
the successful development of many private
projects in the region. In order to counter
this problem, every year the Department
assists with the delivery of support services
for the most part in Inuktitut. These services
focus on day-to-day business operations
and the specific challenges of operating a
business in the small markets offered by a
remote region. In 2006, funding for this service
continued to be provided under a community
economic development organization (CEDO)
project through Indian and Northern Affairs
Canada.

In addition, the Department launched
in 2006 a business management techniques

initiative with the Cegep Edouard Montpetit

Montpetit (campus de Longueuil). Dans le
cadre de cette initiative, les participants
auront la possibilité d’apprendre les concepts
de gestion d’entreprise et de les appliquer
dans un milieu scolaire virtuel. Les participants
seront exposés aux concepts suivants : plani-
fication des ventes, mise en marché, gestion
d’employé et marketing. Chaque semaine, les
participants passeront trois jours a travailler
dans leur propre communauté et les deux
autres jours a faire leurs études par I'entre-
mise de 'Internet.

Dans un autre ordre d’idée, le Service a
organisé a Inukjuak, au mois de novembre,
le séminaire annuel des gens d’affaires
Nunavimmi Pivalianiq. Douze personnes
ont participé au séminaire qui a duré deux
jours. Cet événement annuel vise a accroitre la
capacité des entreprises de la région en
approfondissant les connaissances des notions
et des concepts commerciaux des gens d’affaires.
Chaque année, le personnel du Service, ainsi
que des experts provenant d’entreprises et
d’organismes régionaux et des gouvernements
provincial et fédéral, font des présentations

sur des sujets précis.

Plans d’action locaux
Conformément a la Loi sur le ministére du
Développement économique et régional et
de la Recherche, le CLDK doit élaborer, en
collaboration avec les 14 villages du Nunavik,
des plans d’action locaux, afin de stimuler
Péconomie et créer des emplois. Le Service a
présenté le projet en question au Conseil de
I'ARK en 2006 et entreprendra sa planification
en 2007.

Centre d’information

du Nunavik

Le Centre d’information du Nunavik est
situé en plein cceur de la ville de Québec.

Bien que 'objectif premier du Centre soit de
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from Longueuil. The initiative is expected to
provide participants with an opportunity to
learn about and apply business management
concepts in a virtual academic setting. Concepts
include sales planning, merchandising,
employee management as well as marketing.
In their home community each week,
participants will devote three days to work
and the remaining two days to completing
their studies over the Internet.

The Department organized the annual
Nunavimmi Pivalianiq business seminar in
Inukjuak in November. The two-day seminar
was attended by 12 participants. This annual
event aims to improve the entrepreneurial
capacity of the region by increasing knowledge
of business concepts and notions. Each year,
specific topics are presented by Department
staff as well as by experts from regional
organizations and businesses, and the

provincial and federal governments.

Local Development Plans
Pursuant to the Act respecting the Ministére
du Développement économique et régional et
de la Recherche, the KLDC in co-operation
with Nunavik’s 14 villages must develop local
plans of action to stimulate the economy
and create employment. This process was
presented to the KRG Council in 2006 and
planning will begin in 2007.

Nunavik Information Centre

The Nunavik Information Centre is situated
in the heart of Quebec City. While the primary
goal of the Centre is to increase awareness
of Nunavik among the general public (which
includes young people from pre-school to
Secondary levels) and international tourists
in the province’s capital city, more and more
often Centre staff are being called on to provide
introductory information to the growing

number of Nunavik Inuit who chose to visit

faire connaitre le Nunavik au grand public
(incluant les enfants d’4age préscolaire aux
éleves du secondaire) et aux touristes venant
de l'étranger, des Inuits du Nunavik en visite
dans la ville de Québec demandent de plus
en plus au personnel des renseignements de
base sur la capitale. Le Centre assure aussi le
lien entre les fournisseurs du Nunavik et les
marchés de consommation du Sud. Un
inukshuk en pierre, semblable & ceux que
suivent les chasseurs inuits, annonce le
Centre d’information aux passants. Il y a au
rez-de-chaussée une salle d’exposition ou
Pon trouve des photographies de la région
et des informations, de méme que des
terminaux interactifs. Des bureaux de "TARK

et de la Société Makivik sont situés aux étages
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Quebec City. The Centre also serves as a link
between Nunavik suppliers and southern
consumer markets. For passers-by, the Centre
is marked by a stone inukshuk similar to
those followed by Inuit hunters in Nunavik
while, inside on the ground floor, information
and photographs of the region are showcased
and complemented by interactive displays.
On the upper floors, both the KRG and the
Makivik Corporation occupy offices. When
the centre was officially opened in the fall of
2002, it was operated with funding from the
Ministere du Développement économique
et régional et de la Recherche (economic
and regional development and research). In
2006, funding for the centre was provided
by the KRG and Katutjiniq (Nunavik’s

regional development council).

Objectives for 2007

In the coming year, the Department will
strive to accomplish the following objectives,

among others:

+ Promote the Nunavik Support Fund
and financing assistance for businesses.

+ Co-operate with the Northern villages,
landholding corporations, co-operatives
and local businesses to draft local
development plans for each community
in Nunavik.

+ Contribute to business development
and expansion initiatives.

+ Organize the annual Nunavimmi
Pivalianiq business seminar in Salluit.

+ Organize three local business seminars
(proposed locations: Inukjuak,

Kangirsuk and Kangiqsualujjuaq).

supérieurs. Lorsque le Centre d’information
du Nunavik a ouvert ses portes en 2002, il
était subventionné par le ministere du
Développement économique et régional et
de la Recherche. En 2006, ce sont ’ARK et
Katutjiniq (le conseil régional de développe-
ment du Nunavik) qui ont fourni les fonds
nécessaires au fonctionnement du Centre

d’information.

Objectifs pour 2007
L'an prochain, les employés du Service
tacheront, entre autres, d’atteindre les

objectifs suivants :

+ Faire la promotion du Fonds-Soutien
Nunavik et de I'aide financiere offerte
aux entreprises.

+ Collaborer avec les villages nordiques,
les corporations foncieres, les coopératives
et les entreprises locales, afin d’élaborer
un plan d’action local pour chacune des
communautés du Nunavik.

+ Contribuer aux initiatives de
développement et d’expansion
d’entreprises.

+ Organiser le séminaire annuel des gens
d’affaires Nunavimmi Pivalianiq a Salluit.

+ Organiser trois séminaires locaux a
'intention des gens d’affaires (lieux
proposés : Inukjuak, Kangirsuk et

Kangiqsualujjuaq).
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In 1996, the KRG created the Transportation
Department to co-ordinate local and regional
transport issues. Pursuant to their act of
incorporation, both the Northern villages and
the KRG have jurisdiction over certain aspects
of land, air and water transportation. The
Department currently supports municipalities
with their transportation priorities, co-ordinates
local para-transit services for elders and
people with disabilities, and ensures the
management and operation of airports
throughout Nunavik.

Specifically, the Department manages,
operates and maintains the airports in
Nunavik’s 14 communities in accordance
with applicable federal and provincial laws
and regulations. For this purpose under an

agreement with Transport Canada concerning

AN T AadCA®
TRANSPORTATION DEPARTMENT
SERVICE DES TRANSPORTS

En 1996, PARK a créé le Service des trans-
ports et lui a confié le mandat de coordonner
les questions relatives au transport tant a
Iéchelle locale que régionale. Selon leur loi
constitutive, les villages nordiques et "TARK
détiennent certaines compétences en ce qui
a trait au transport terrestre, aérien et par
voie d’eau. Le Service aide les municipalités
aréaliser leurs priorités, coordonne les services
de transport adapté aux besoins des ainés et
des personnes handicapées et assure la gestion
et le fonctionnement des aéroports dans
I'ensemble du Nunavik.

Plus précisément, le Service gere, exploite
et entretient les aéroports des 14 commu-
nautés du Nunavik conformément aux lois
et aux reglements fédéraux et provinciaux
applicables. A cet égard, dans le cadre d’une
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the airport in Kuujjuaq, the Department
receives $900 000 annually. Furthermore,
under the Agreement concerning Block Fund-
ing for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), the Department is responsible
for operating the airport facilities as well as
community aerodrome radio stations in

Nunavik’s 13 other communities.

Emergency Preparedness

Every year, the Department simulates airport
emergencies in different communities so that
the preparedness of local emergency response
resources can be tested. In the fall of 2006,
complete emergency exercises were carried
out in Umiujaq and Aupaluk, and a tabletop
exercise was executed in Kuujjuaraapik. These
simulations ran very smoothly and involved
the participation of local emergency response
stakeholders including fire departments,
police, local Canadian Rangers and CLSCs.

entente conclue avec Transports Canada
concernant 'aéroport de Kuujjuagq, le Service
recoit 900 000 $ annuellement. De plus, en
vertu de ’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Sivunirmut),
le Service est chargé de I'exploitation des
installations aéroportuaires, ainsi que des
stations radio des aéroports communautaires

des 13 autres communautés du Nunavik.

Mesures d'urgence

Chaque année, le Service simule des situations
d’urgence dans les aéroports de diverses
communautés, afin d’évaluer les moyens
d’intervention en cas d’urgence a I’échelle
locale. A 'automne 2006, on a procédé a des
exercices complets aux aéroports d’ Umiujaq
et d’Aupaluk, ainsi qu’a une simulation
d’exercice sur maquette a Kuujjuaraapik. Les
simulations se sont trés bien déroulées et ont
fait appel a la participation des intervenants
locaux dont les services de pompiers, la

police, les Rangers canadiens et les CLSC.
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Airport Maintenance

and Equipment

Along with the Ministere des Transports du
Québec (transportation, MTQ) and the KRG
Municipal Public Works Department, the
Transportation Department contributed to
the implementation of a number of major
and minor maintenance activities at Nunavik
airports in 2006. For example, permafrost-
related damage to the runway in Tasiujaq
was repaired, and the runways in Akulivik
and Inukjuak were completely resurfaced by
the construction division of the Makivik
Corporation. The airport apron in Inukjuak
was also extended to allow for more aircraft.

In Kuujjuagq, airport terminal construc-
tion work entirely paid for by Transport
Canada was begun: the old terminal was
relocated and the foundations laid for the
new terminal. As well, the airport apron was
expanded to twice its previous size and an
upgraded lighting system was installed for
runway 13-31.

A certain number of minor improve-
ments were also effected at various airports.
Furnaces in terminals and airport garages at
Tasiujaq, Kangigsujuagq, Ivujivik, Kangiqsu-
alujjuaq and Umiujaq were replaced, and
baby change tables were installed for travellers
at all airports in the region. Plumbing and
heating maintenance repairs were also carried
out at Ungava coast airports. Finally, in
co-operation with the KRG Administration
Department (Information Technology Section),
webcams were set up to allow weather
conditions at every single airport in the
region to be visually verified over the Internet

(http://weathercams.krg.ca).

Personnel and Training
One of the Department’s underlying objectives
is to foster the employment of local residents

at Nunavik’s airports. To this end, it regularly

Entretien des aéroports

et équipement

En collaboration avec le ministere des
Transports du Québec (MTQ) et le Service
des travaux publics municipaux de PARK, le
Service a réalisé un certain nombre de travaux
d’entretien majeurs dans les aéroports de la
région en 2006. Par exemple, les dommages
reliés au pergélisol qu'a subis la piste
d’atterrissage de Tasiujaq ont été réparés,
tandis que les pistes d’Akulivik et d’Inukjuak
ont été entierement rechargées par la division
de la construction de la Société Makivik.
Laire de trafic de 'aéroport d’Inukjuak a
également été agrandie pour accueillir un
plus grand nombre d’aéronefs.

A Kuujjuag, les travaux de construction
de l'aérogare, lesquels sont entierement payés
par Transports Canada, ont été entrepris :
on a déplacé I'ancienne aérogare et on a
posé les fondations de la nouvelle. De plus,
on a agrandi laire de trafic de aéroport,
laquelle est maintenant deux fois plus grande,
et on a amélioré le balisage lumineux de la
piste 13-31.

Des travaux de moindre envergure ont
également été réalisés dans divers aéroports.
On a remplacé les fournaises dans les aérogares
et les garages d’aéroport de Tasiujaq, de
Kangigsujuaq, d’Ivujivik, de Kangiqsualujjuaq
et d’'Umiujaq et on a installé des tables a
langer dans tous les aéroports de la région.
On a aussi effectué des travaux d’entretien de
plomberie et de chauffage dans les aéroports
dela cote de 'Ungava. Enfin, en collaboration
avec le Service administratif de "ARK (Section
des technologies de l'information), des
webcaméras ont été installées dans tous les
aéroports de la région, afin que les conditions
météorologiques puissent étre vérifiées
visuellement sur I'Internet (http://weather-
cams.krg.ca).
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delivers specialized training. This year, vacant
observer-communicator positions in Aupaluk
and Puvirnituq were filled locally: after having
completed training in Cornwall, Ontario,
the two individuals in question each passed
their air traffic service certification exam in
their respective community. A local resident
was also hired to act as airport project
manager in Kuujjuaraapik.

Usijiit

people with disabilities that is delivered in
each community of Nunavik. The service
was launched in 2004 by the Transportation
Department, the Kativik Local Development
Centre and the Makivik Corporation. Day-
to-day operations are managed locally by
each of the Northern villages. In addition to
providing funding and delivering manage-
ment assistance, this year the Department
purchased mobile telephones for each of the
region’s municipalities in order to upgrade

local dispatching capabilities and thus

Personnel et formation

L'un des objectifs sous-jacents du Service est
de favoriser "'embauche de résidants locaux
dans les aéroports du Nunavik. Pour ce faire,
il offre régulierement de la formation
spécialisée. Cette année, les postes vacants
d’observateur-communicateur a Aupaluk et
a Puvirnituq ont été comblés localement :
apres avoir suivi une formation a Cornwall,
en Ontario, les deux personnes en question
ont subi leur examen de certification des
services de la circulation aérienne dans leur
communauté respective. Un résidant local a
également été embauché a titre de gestion-

naire de projet a I'aéroport de Kuujjuaraapik.

Usijiit

Usijiit est un service de transport adapté
aux besoins des ainés et des personnes
handicapées qui est offert dans toutes les
communautés du Nunavik. Ce service a été
mis sur pied en 2004 par le Service des
transports, le Centre local de développement
Kativik et la Société Makivik. Les villages
nordiques s’occupent du fonctionnement
quotidien et de la gestion du service a
Péchelle locale. En plus de fournir du
financement et de 'aide en ce qui a trait ala
gestion, le Service a acheté cette année des
téléphones mobiles pour chacune des
municipalités de la région, afin d’accroitre
la rapidité d’exécution et ainsi améliorer les
services offerts par Usijiit. Enfin, un sondage
a été réalisé aupres des résidants, afin de
déterminer quelle serait la meilleure méthode
d’offrir un service de transport public dans

les communautés du Nunavik.

Objectifs pour 2007

Au cours de la prochaine année, en plus
d’aider les communautés de la région a

réaliser leurs priorités, le Service prévoit :
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improve Usijiit services. As well, a general
survey of residents was undertaken to
determine the most appropriate method of
providing public transportation in Nunavik’s

communities.

Objectives for 2007

In the coming year, in addition to supporting
all of the region’s communities with their
transportation priorities, the Transportation

Department plans to:

+ Assist the MTQ in an advisory role to
complete major runway resurfacing
work in Tasiujaq and Quaqtagq.

+ Compact and re-grade runways at the
other airports in the region and assist
with the comprehensive inspection of
runway lighting systems.

+ Work closely with Transport Canada in
Kuujjuaq to complete the construction
of the new terminal.

+ Organize in the fall emergency airport
exercises in Kuujjuaq, Puvirnitugq,
Quagqtaq and Ivujivik.

+ Carry out improvements at various
airports in the region, including
furnace replacement and water system

reconditioning.

Aider, a titre consultatif, le MTQ a terminer
les travaux majeurs de rechargement des
pistes entrepris a Tasiujaq et a Quaqtagq.
Compacter et niveler les pistes dans les
autres aéroports de la région et aider a la
réalisation d’une inspection détaillée des
systemes de balisage lumineux.
Travailler en étroite collaboration avec
Transports Canada a Kuujjuaq, afin de
terminer la construction de la nouvelle
aérogare.

Organiser des exercices d’urgence a
Pautomne a Kuujjuaq, a Puvirnitugq,

a Quagqtagq et a Ivujivik.

Réaliser des travaux de réfection dans
divers aéroports de la région, dont le
remplacement de fournaises et la remise
en état des systemes d’alimentation
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KATIVIK REGIONAL GOVERNMENT ORGANIZATIONAL CHART 2007

Regional Council

Executive Committee Councillors
Chairman : Maggie Emudluk (Kangiqsualujjuaq) Moses Munick(Tasiujaq) Paul Parsons (Kuujjuaq)
Vice Chairman:  Aisara Kenuajuak (Puvirnituq) David Angutinguak (Aupaluk)  Lucassie Inukpuk (Kuujjuaraapik)
Assistant Corporate Corporate Secretary Other members:  Joseph {Xnnahatak (Kafngi?suk) Pallaya Ezek%el (Quaqta.q) Day%dee.N.iviaxie (Umiuje.lq)
secretary Mary Pilurtuut (Kangirsujuaq) Johnny Naktialuk (Inukjuak) Philip Einish (Kawawachikamach)
Ina Gordon Eli Aulaluk (Akulivik) Charlie Pinguatuk (Salluit) Kitty Annanack (Kangiqsualujjuaq)
Levina Gordon Adamie Qalingo (Ivujivik)

Political Advisor

Louis Mercier

Director General

Assistant Director General

Jobie Tukkiapik

Joe Lance
Isabelle Parizeau

| 1 1 1

Municipal Public Works Renewable Resources, Legal and Municipal Research and Economic Administration

Department Environmental and Land Use Management Department Development Department Department
Planning Department

Department Director Department Director Department Director Department Director
Department Director

Project Manager Engineering Assistant Department Director Administrative Secretary Assistant Department
Assistant Director Director — IT section

Project Manager Construction
Project Manager Architecture

Project Manager
Road Infrastructure

Project Manager Drinking water
Regional Water Plant Technician
Maintenance Technician

Administrative Secretary

Assistant Director Trainee
Coordinator Renewable Resources
Project Coordinator

Assistant Park Director (Parks)
Park Director Trainee Kangigsujuaq
Assistant Park Director Kangiqsujuaq
Park Warden Kangiqsujuaq

Parks Marketing Officer

Park Planning Officer

Northern Environment Counsellor
Environmental Specialist

Parcs Education Counsellor
Administrative Assistant

Land Use Planner

Assistant Land Use Planner

Parcs Cartographer — GIS Specialist
Environment Technician

Hunters Support Officer
Administrative Technician
Renewabler Resource Officers
Junior Liaison Officer

Administrative Secretary

Legal Advisors

Comunity Reintegration Officers
Victim Support Agents

Regional Municipal Financial Advisor
Regional Municipal Legal Advisor

Administrative Secretary

Elders Counsellor
Economic Development Officers
Senior Business Services Advisor

Information Officer

Communications
Section

Communication Coordinator
Receptionist

Translator

Assistant Department
Director — IT Section Trainee

Senior Network Administrator
Network and V/C Administrator
IT Specialists

Engineer — Special Projects
Help Desk Techician

Website Specialist

Internet Service Coordinator
Internet Customer Services
Internet General Accountant
Procurement Coordinator
Buyers

Department Clerks (Travel)
Receiving and Sealift Clerk
Storekeeper

Assistant Deprtment Director
— Building Maintenance Section

Building Maintenance Supervisor

Building and Maintenance
Technicians

Equipment Service Technician
Cleaning Staff

Administrative Technician
Administrative Secretary

Labourer — Commissionnaire

na-
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Treasurer

Nancy Maloley

Treasurer Trainee

Pamela Duncan

Assistant Treasurer

Michael McLay
Dominique Tremblay

Employment, Training,
Income Security Childcare
Department

Department Director
Assistant Director
Liason Officer

LEO Coordinator

LEO in every community
Program Officers
Program Clerk

Client Relations Officer

Childcare Regional Coordinator
and Assistant Department Director

Childcare Financial Advisor
Childcare Councilors

Socio-economic Officer & Team
Leader (LEO)

Socio-economic Officer (LEO)

Construction Program
Coordinator

Construction Programs Assistant
Coordinator

Administrative Secretaries

Transportation Department
Department Director
Assistant Director

Airport Operation Coordinator
Administrative Assistant
Cleaning Staff

Electrician

Vehicle Mechanic Team Leader
Vehicle Mechanics

Maintainer / Team Leader
Maintainers

Observer / Communicators

Airport Project Manager

Public Security
Department

Interim Chief of Police
Deputy Cheif
Administrative Lieutenant
Administrative Assistant
Administrative Lieutenant
Administrative Assistant
Captains

Corporal

Administrative Technician

Police Administration Technician

Receptionist / Secretaries
Civil Security Coordinator
Nunavik Safety Officer
Police Officers

Administrative Secretary

Recreation Department

Department Director

Recreation Development
Coordinator

Recreation Regional Advisor

1
Finance Department

Finance Director
Assistant Director
Accounting Coordinator
General Accountants
Administrative Secretary
Senior Accounting Clerks

Human Resources Advisors
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Secrétaire adjointe

Levina Gordon

Attaché politique

Louis Mercier

Service des travaux
publics municipaux

Directeur

Chargé de projets d’ingénierie
Chargé de projets de construction
Chargé de projets d’architecture
Chargé de projets de voirie

Chargé de projets relatifs a
Ieau potable

Technicien régional chargé de
Peau potable

Technicien chargé de I'entretien

Secrétaire administratif

Secrétaire

Comité administratif

Présidente :
Vice-président :

Ina Gordon

Service des ressources
renouvelables, de
I'environnement et de
I'aménagement du territoire

Directeur
Directeur adjoint
Directeur adjoint stagiaire

Coordonnateur des ressources
renouvelables

Coordonnateur de projets
Directeur adjoint — Section des parc

Directeur de parc
stagiaire — Kangiqsujuaq

Directeur de parc ajoint -Kangiqsujuaq
Gardien de parc - Kangiqsujuaq
Agent de mise en marché des parcs
Agent de planification des parcs
Conseiller de l'environnement nordique
Spécialiste en environnement
Conseiller du volet éducatif des parcs
Adjoint administratif

Aménagiste

Aménagiste adjoint

Cartographe des parcs
- spécialiste du SIG

Agent de la sécurité au Nunavik
Technicien de environnement

Agent du Programme d’aide
aux chasseurs

Agents des ressources renouvelables
Agent de liaison débutant
Technicien administratif

Secrétaire administratif

Autres membres :

Maggie Emudluk (Kangigsualujjuaq)
Aisara Kenuajuak (Puvirnituq)
Joseph Annahatak (Kangirsuk)

Mary Pilurtuut (Kangiqsujuaq)

Eli Aulaluk (Akulivik)

Directeur général

Jobie Tukkiapik

Service juridique et de la
gestion municipale

Directeur
Directeur adjoint

Conseillers juridiques

Agents de réinsertion communautaire

Agents d’aide aux victimes

Conseiller financier municipal
et régional

Conseiller juridique municipal
et régional

Secrétaire administratif

Conseillers

Moses Munick (Tasiujaq)
David Angutinguak (Aupaluk)
Pallaya Ezekiel (Quaqtaq)
Johnny Naktialuk (Inukjuak)
Charlie Pinguatuk (Salluit)
Adamie Qalingo (Ivujivik)

Paul Parsons (Kuujjuaq)

Lucassie Inukpuk (Kuujjuaraapik)
Davidee Niviaxie (Umiujaq)

Philip Einish (Kawawachikamach)
Kitty Annanack (Kangiqsualujjuaq)

Directeurs généraux adjoints

Joe Lance
Isabelle Parizeau

Service de la recherche
et du développement
économique

Directeur
Secrétaire administratif
Conseillers aupres des ainés

Agents de développement
économique

Agent principal de services
aux entreprises

Agent d’information

Section des
communications

Coordonnateur des
communications

Réceptionniste

Traducteur

Service administratif

Directeur

Directeur adjoint — Section de la
technologie de I'information

Directeur adjoint stagiaire — Section
de la technologie de I'information

Administrateur de réseau principal

Administrateur de réseau et de
la vidéoconférence

Spécialistes des technologies
de l'information

Ingénieur — projets spéciaux
Commis

Spécialiste en sites Web
Coordonnateur des services Internet

Préposé aux services a la
clientele (Internet)

Comptable général (Internet)
Coordonnateur de lapprovisionnement
Acheteurs

Commis (déplacements)

Commis de la réception et du
ravitaillement par bateau

Magasinier

Directeur adjoint — Section de 'entretien
des batiments et de I'équipement

Superviseur de Ientretien des batiments
Techniciens en batiment et de 'entretien
Technicien de 'entretien de I'équipement
Personnel de nettoyage

Technicien administratif

Secrétaire administratif

Manceuvre — Commissionnaire
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Trésoriére Trésoriers adjoints
Nancy Maloley Michael McLay
Dominique Tremblay

Trésoriére stagiaire

Pamela Duncan

Service de I'emploi, de
la formation, du soutien

Service des transports

du revenu et de garde Directeur
a l'enfance
Directeur adjoint
Directeur P
Coordonnateur des opérations
Directeur adjoint acroportuaires
Adjoint adminitratif

Agent de liaison

Coordonnateur des agents Personnel de nettoyage

locaux d’emploi (ALE) Electricien

ALE dans tous les

X 8 Chef de I'équipe des mécaniciens
villages noridques

Meécaniciens
Agents de programmes

Chef de I'équipe des préposés

Commis aux programmes N .
prog alentretien

Agent des relations avec Prénosés 4T .
o réposés a l'entretien
la clientele

. Observateurs-communicateurs
Coordonnateur régional des

services de garde et directeur
adjoint du Service

Chargé de projets aéroportuaires
Conseiller financier des services

de garde

Conseillers en services de garde

Agent socioéconomique et chef
d’équipe (ALE)

Agent socioéconomique (ALE)
Secrétaire

Coordonnateur de projet dans
le domaine de la construction

Coordonnateur de projet
adjoint dans le domaine de
la construction

Secrétaires administratives

Service de la sécurité Service des loisirs

publique
Directeur

Chef de police intérimaire
Coordonnateur du développement

Chef adjoint des loisirs

Lieutenant administratif Conseiller régional des loisirs
Adjoint administratif

Adjoint administratif

Capitaines

Caporal

Secrétaire administratif

Technicien administratif

Technicien de 'administration
policiere

Réceptioniste / Secrétaires
Coordonnateur de la sécurité civile
Agent de la sécurité au Nunavik
Policiers

Secrétaire administratif

Service financier

Directeur

Directeur adjoint

Coordonnateur de la comptabilité
Comptables généraux

Secrétaire admnistratif

Commis comptable principal

Conseillers en ressources humaines
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www.krg.ca

For more information or to receive additional
copies of the annual report, please contact the
Kativik Regional Government’s Communications

Department at the following:

Kativik Regional Government
Communications

P.O.Box 9

Kuujjuaq Québec

JOM 1C0

Tel: (819) 964-2962, ext. 2317
Fax: (819) 964-2806
info@krg.ca

www.krg.ca

Pour de plus amples renseignements ou
pour recevoir d’autres exemplaires du rapport
annuel, veuillez communiquer avec la Section
des communications de ’Administration

régionale Kativik a adresse suivante :

Administration régionale Kativik
Section des communications
C.P9

Kuujjuaq (Québec)

JOM 1CO

Tél. :(819) 964-2962, poste 2317
Fax : (819) 964-2806
info@krg.ca

www.krg.ca
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KATIVIK

C.P.9
Kuujjuaq (Québec) JOM 1CO

Tél. : (819) 964-2961
Téléc. : (819) 964-2956




