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MESSAGE FROM THE CHAIRPERSON

MOT DE LA PRESIDENTE

I am very proud to present to you the annual
report of the Kativik Regional Government
(KRG). Without any trace of a doubt, I can
say that 2007 was another productive year
for the organization, as well as pivotal.

KATIMAJIIT CONFERENCE

Central to the KRG’s many achievements
this year was the Katimajiit Conference held
in Kuujjuaq. While Katimajiit took place on
August 23 and 24, the months preceding the
event were marked by careful negotiations. The
KRG, the Makivik Corporation, the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services
and the Kativik School Board, not to mention
several other regional organizations, all
worked very hard to secure commitments
from the governments of Québec and Canada
that would enhance the public services available
to Nunavimmiut. This collaboration leading
up to the event demonstrated how much can
really be accomplished when the region’s
organizations work together, and it forecasts
positive results for a future Nunavik regional
government.

At the Katimajiit Conference, one major
objective achieved by the KRG and Makivik
— after years of protracted lobbying — was
a commitment from the Québec government
to reduce the high cost of living in the region.
This commitment translated into the signing
of a funding agreement with the Ministere
des Affaires municipales et des Régions
(municipal affairs and regions, MAMR) at
the end of the Conference and the signing
of another agreement with the Ministere des
Transports du Québec (transportation,
MTQ) later in the fall. For their part, the
KRG and Makivik immediately decided to
use a portion of this new funding to lower the
price of gasoline in Nunavik communities
by 32 cents. This particular measure has
provided some relief to Inuit hunters and

their families whose subsistence harvesting

Je suis tres fiere de vous présenter le rapport
annuel de ’Administration régionale Kativik
(ARK). Je peux affirmer sans Pombre d’'un
doute que 2007 a été encore une fois une
année tres fructueuse pour 'organisme, je

dirais méme une année charniere.

CONFERENCE KATIMAJIIT

La Conférence Katimajiit, qui a eu lieu les
23 et 24 aott a Kuujjuagq, a été au cceur des
nombreuses réalisations de "ARK cette année.
Les mois qui ont précédé I'événement ont
fait Pobjet d’intenses négociations. UARK,
la Société Makivik, la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik et
la Commission scolaire Kativik, ainsi que
de nombreux autres organismes régionaux,
ont conjugué leurs efforts dans le but
d’obtenir des engagements de la part des
gouvernements du Québec et du Canada
qui permettraient d’améliorer les services
publics offerts aux Nunavimmiut. Un tel
travail de collaboration montre que les
organismes de la région peuvent accomplir
de grandes choses lorsqu’ils conjuguent
leurs efforts, ce qui augure bien pour le futur
gouvernement régional du Nunavik.

Lors de la Conférence Katimajiit, 'un des
objectifs les plus importants que ’ARK et la
Société Makivik ont réussi a atteindre, et ce,
apres avoir exercé des pressions politiques
pendant des années, a été 'engagement de
la part du gouvernement du Québec de
réduire le cotit de la vie élevé dans la région.
Cet engagement s’est traduit par la signature
d’une entente de financement avec le
ministere des Affaires municipales et des
Régions a la fin de la Conférence et par la
signature d’une autre entente avec le
ministere des Transports du Québec (MTQ)
plus tard 4 'automne. PARK et la Société
Makivik ont, pour leur part, décidé d’utiliser
immédiatement une partie de ce nouveau

financement pour réduire de 32 cents le
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Maggie Emudluk and Premier Jean Charest had several opportunities to work side-by-side this year, including at the opening of Parc national

des Pingualuit.

Maggie Emudluk et le premier ministre du Québec, Jean Charest, ont eu maintes occasions de travailler ensemble cette année, dont lors de

I'inauguration du parc national des Pingualuit.
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activities were slowly being curtailed due to
the prohibitive costs simply involved in
accessing traditional harvesting areas. The
$12.1-million MTQ agreement furthermore
allowed the KRG to issue an annual $500
subsidy for every elder in the region in
response to the particularly low incomes
and other difficult living conditions of this
segment of the population. Plans are now
underway to introduce early in 2008
additional cost-of-living relief measures to
support Inuit subsistence activities as well as
to cut various travel and shipping costs paid
by the region’s residents.

At the Katimajiit Conference, the
governments of Québec and Canada agreed
to examine the landing strip expansion and
other needed improvements at the Puvirnituq

airport. Enhanced infrastructure will help

cotit de 'essence dans les communautés du
Nunavik. Cette mesure a notamment per-
mis de venir en aide aux chasseurs inuits et
a leur famille, dont les activités de chasse et
de péche de subsistance devenaient de plus
en plus limitées en raison des cotts exorbi-
tants qu’occasionnaient les déplacements
aux territoires traditionnels de chasse et de
péche. De plus, entente de 12,1 millions de
dollars conclue avec le MTQ a permis a
I'ARK d’offrir une subvention annuelle de
500 $ a tous les ainés de la région, en
réponse aux divers problemes que vit ce
segment de la population, dont des revenus
particulierement faibles et des conditions de
vie difficiles. UARK prévoit mettre en place
au début de 2008 des mesures additionnelles
visant a réduire davantage le cotit de la vie

des Inuits qui pratiquent des activités
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regional airlines to answer a 24% increase in
the transportation of goods on Nunavik’s
Hudson coast, in addition to strengthening
public health services and safety by facilitating
emergency air links with the southern part
of the province. The Puvirnituq airport
expansion project furthermore underlines
the necessity of air transportation in every
aspect of life in the isolated communities of
Nunavik: health, business, sporting and
social events, family ties and essential food
items. Given this unique context, Québec
and Canada moreover made a commitment
at Katimajiit to assess the state of all the
community airports in Nunavik in the
coming years.

The Katimajiit Conference also gave the
Government of Canada an opportunity to
announce $20.65 million in funding under
Industry Canada’s National Satellite Initiative.
The funding will be directed to the purchase
of additional bandwidth from Telesat Canada
as well as related equipment. These enhance-
ments will improve the Internet services
available to Nunavik households, businesses
and organizations. Katimajiit also enabled
the renewal of the KRG’s Pivalliutiit Program
for community infrastructure development
and its Makigiarutiit Fund for economic
development, both of which had been expired
for several years. With this $27.5-million
commitment by the Secrétariat aux affaires
autochtones (Aboriginal affairs, SAA), the
KRG has begun to plan important projects
that will help our communities to grow and
develop. As well, further to several years of
representations by the region, the Québec
government announced that it would kick
in $4.1 million for the clean-up of 18
abandoned mineral exploration sites
requiring major rehabilitation work. The
clean-up activities are being spearheaded by
an innovative private- and public-sector
partnership initiative that includes Restor-
Action Nunavik, the Ministére des Ressources
naturelles et de la Faune (natural resources
and wildlife), the Makivik Corporation and
the KRG.

It was of course a pleasure to co-chair
the event with Pita Aatami, the President of
the Makivik Corporation, Jean Charest, the
Premier of Québec, as well as the federal

ministers Chuck Strahl and Lawrence

de subsistance, ainsi qu'a diminuer les
cotts des billets d’avion et les frais
d’expédition que doivent payer les résidents
du Nunavik.

Lors de la Conférence Katimajiit, les
gouvernements du Québec et du Canada ont
convenu d’examiner le projet de prolonge-
ment de la piste d’atterrissage et d’autres
améliorations nécessaires a aéroport de
Puvirnituq. Non seulement la réalisation d’un
tel projet permettra-t-elle aux compagnies
aériennes régionales de répondre a
laugmentation de 24 % de la demande de
transport de marchandises sur la cote de
I'Hudson, mais elle permettra aussi d’améliorer
les services de santé publique et d’accroitre
la sécurité en facilitant les évacuations
d’urgence vers le sud de la province. Le projet
d’agrandissement de I'aéroport de Puvirnituq
fait ressortir 'importance que revét le transport
aérien dans tous les aspects de la vie dans les
communautés isolées du Nunavik : santé,
affaires, activités sportives et sociales, liens
familiaux et denrées alimentaires essentielles.
Etant donné le contexte unique qui prévaut
au Nunavik, les gouvernements du Québec
et du Canada se sont engagés pendant la
Conférence Katimajiit a évaluer Iétat de tous
les aéroports de la région dans les années a
venir.

Le gouvernement du Canada a égale-
ment profité de la tenue de la Conférence
Katimajiit pour annoncer une contribution
de 20,65 millions de dollars dans le cadre de
I'Initiative nationale de satellite d’Industrie
Canada. Ce nouveau financement servira a
acheter de la bande passante additionnelle
de Télésat Canada, ainsi que 'équipement
requis, ce qui permettra d’améliorer les services
Internet offerts aux foyers, aux entreprises et
aux organismes du Nunavik. La Conférence
Katimajiit a aussi fourni loccasion de
renouveler le Programme Pivalliutiit (pour la
réalisation de projets d’infrastructure com-
munautaire) et le Fonds Makigiarutiit (pour
le développement économique), lesquels avaient
expiré il y a déja plusieurs années. Gréace a
I'engagement de 27,5 millions de dollars du
Secrétariat aux affaires autochtones (SAA),
I'ARK a entamé la planification d’importants
projets qui aideront nos communautés a se
développer. Par ailleurs, aprés plusieurs

années de pressions politiques de la part
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Executive Committee member, Johnny Oovaut, fishing at Manarsulik near Pingualuit Crater.

AP N I™ Lai?Ce'l A®ASAC Sodo.

Johnny Oovaut, membre du Comité administratif, péchant a Manarsulik prés du cratére des

Pingualuit.
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Cannon. The Conference was a natural out-
come of the Québec-government’s regional
consultation process begun over three years
ago, in June 2004, and it has generated some

very positive benefits for Nunavik.

SANARRUTIK AGREEMENT
The KRG achieved a number of additional
major aims in 2007 specifically regarding the

implementation of the Partnership Agreement

de la région, le gouvernement du Québec
a finalement annoncé qu’il injecterait
4,1 millions de dollars pour le nettoyage de
18 sites d’exploration miniére abandonnés
nécessitant des travaux de grande envergure.
Les activités de nettoyage sont dirigées par un
partenariat public-privé novateur incluant
le Fonds Restor-Action Nunavik, le ministeére
des Ressources naturelles et de la Faune, la
Société Makivik et ’ARK.

Ce fut un plaisir de coprésider la
Conférence Katimajiit avec Pita Aatami,
président de la Société Makivik, Jean Charest,
premier ministre du Québec, ainsi que les
ministres fédéraux Chuck Strahl et Lawrence
Cannon. La Conférence a été 'aboutissement
naturel du processus de consultation
régionale que le gouvernement du Québec
avait entamé il y a trois ans, soit en juin 2004,
etelle a généré et génere encore des retombées

extrémement positives pour le Nunavik.

ENTENTE SANARRUTIK

L'ARK a atteint en 2007 d’autres objectifs
relativement a la mise en ceuvre de 'Entente de
partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik). En collaboration avec la Société
Makivik, ’ARK a élaboré les criteres d’un
programme des collectivités plus stires pour
le Nunavik. Les objectifs de ce programme
sont les suivants : prévenir et combattre la
criminalité, promouvoir la sécurité et la
bonne santé des communautés, fournir de
Paide aux victimes d’actes criminels et
améliorer les programmes sociaux destinés
aux Inuits qui sont incarcérés. De nombreux
projets, approuvés conjointement par le
Comité administratif de 'ARK et la Société
Makivik, sont déja en cours de réalisation
dans la région. En 2008, les deux organismes
établiront un mécanisme de reddition de
comptes, afin d’évaluer lefficacité des
projets approuvés a atteindre les objectifs
du programme.

Une autre réalisation découlant directement
de la mise en ceuvre de I'Entente Sanarrutik
a été I'inauguration du parc national des
Pingualuit. Le 30 novembre 2007, en
compagnie du premier ministre du Québec,
Jean Charest, de représentants de divers
organismes régionaux et de résidents de

Kangiqsujuagq, j’ai eu le privilege d’assister
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Executive Committee member, Joseph Annahatak, and Maggie Emudluk attended the opening of Parc national des Pingualuit.

Joseph Annahatak, membre du Comité administratif, et Maggie Emudluk lors de I'inauguration du parc national des Pingualuit.

on Economic and Community Development
in Nunavik (Sanarrutik). In co-operation
with the Makivik Corporation, criteria were
developed for Nunavik’s safer community
program. The goal of the program is to
prevent and combat crime, promote safe
and healthy communities, provide assistance
to crime victims, and improve social programs
for Inuit who are incarcerated. Many projects,
approved jointly by the KRG Executive
Committee and the Makivik Corporation,
are already being implemented throughout
the region. In 2008, the two organizations
will set up an accountability mechanism to
measure the effectiveness of the approved
projects in fulfilling the goals of the program.

Another development in 2007, directly
resulting from the implementation of the

Sanarrutik Agreement, was the official

a linauguration du tout premier parc
national au Nunavik. Le parc ainsi que ses
infrastructures et sa programmation de
qualité sont le fruit de nombreuses années
d’étroite collaboration entre les Kangiqsu-
juamiut, le ministere du Développement
durable, de ’Environnement et des Parcs et
I’ARK. De plus, j’ai bon espoir de pouvoir
vous annoncer, en 2008, puis en 2009,
la création officielle de deux autres parcs
nationaux, soit Kuururjuaq pres de Kangiq-
sualujjuaq et Tursujuq pres d’Umiujaq et de
Kuujjuarapik. UEntente Sanarrutik, qui a été
signée en avril 2002 pour renforcer les liens
politiques, économiques et sociaux entre le
gouvernement du Québec et les Inuits du
Nunavik, de nation a nation, a joué un role
important dans le développement du

Nunavik ces dernieres années.
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Maggie Emudluk and Executive Committee member, Aisara Kenuajuak, prepare to go underground during their September visit to the Raglan

mining site.

Maggie Emudluk et Aisara Kenuajuak, membre du Comité administaratif, se préparant a descendre sous terre lors de leur visite du complexe

minier Raglan en septembre.
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opening of Parc national des Pingualuit. On
November 30, along with Québec Premier
Jean Charest, representatives of various
regional organizations and the residents of
Kangiqsujuag, I had the privilege to attend
the inauguration of the first national park
to be created in Nunavik. The park as well as
its quality infrastructure and planning must
be recognized as the product of many years
of close collaboration by Kangiqsujuamiut,
the Ministére du Développement durable,
de ’Environnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks) and
the KRG. I am furthermore very hopeful
that, sometime in 2008 and then in 2009, I
will be able to announce the official creation
of the parks to be known as Kuururjuaq
near Kangiqsualujjuaq and Tursujuq near
Umiujaq and Kuujjuarapik. The Sanarrutik
Agreement has played an important role in
the development of Nunavik in recent years.
It was signed in April 2002 to strengthen the
political, economic, and social relations
between Québec and Nunavik Inuit, nation-

to-nation.

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Il est également important de mentionner
que, vers la fin de exercice financier 2007, la
prestation de services bancaires en inuktitut
dans toutes les communautés de la région
était sur le point de se concrétiser. Ces
services seront offerts en collaboration avec
la Caisse d'économie solidaire Desjardins et
la Fédération des coopératives du Nouveau-
Québec, et permettront de diversifier
davantage I’économie du Nunavik et de
favoriser le développement d’entreprises.
Des centres de services ont été ouverts cette
année a Kangiqsualujjuaqg, a Salluit et a
Akulivik. Au cours des deux prochaines
années, toutes les communautés de la région

disposeront d’un centre de services bancaires.

PRIORITES POUR 2008

La situation du logement dans la région
demeurera une préoccupation pour 'ARK
Pan prochain. Les résultats d’une enquéte
réalisée par I'Office municipal d’habitation

Kativik en 2007 devraient étre publiés sous
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ECONOMIC DEVELOPMENT

It is also important to note that as 2007
draws to a close banking services delivered in
Inuktitut in every community of the region
are on their way to becoming reality. Delivered
in co-operation with the Caisse d’économie
solidaire Desjardins and the Federation of
Co-operatives of Northern Québec, these
services will serve to further diversify Nunavik’s
economy and support business development.
Banking counters were opened in Kangiq-
sualujjuaq, Salluit and Akulivik this year,
and will be introduced in all the region’s

other communities within the next two years.

PRIORITIES IN 2008

The region’s housing situation will continue
to require the KRG’s attention in the coming
year. The results of a survey conducted by the
Kativik Municipal Housing Bureau in 2007
should be released shortly and will be used to
re-negotiate the region’s housing agreement
with the governments of Canada and Québec.
Even while the Société d’habitation du
Québec (housing corporation) announced
$25 million for new housing construction
over the next three years at the Katimajiit
Conference, recent statistics demonstrate
that housing supply is not catching up with
demand. The region needs roughly 900
housing units, but a total of only 227 have
been built in the past five years.

In April, Nunavik was shocked by the
report published by the Commission des
droits de la personne et des droits de la
jeunesse (human and youth rights) on its
investigation into child and youth protection
services in the communities of Ungava Bay
and Hudson Bay. The report describes the
dramatic situation faced by our children...
our future leaders, and it makes clear that
Nunavimmiut face a number of major
challenges. We cannot wait nor rely solely on
the schools, youth protection services, police
and governments to resolve our problems.
Correcting the situation will require the
commitment of elected representatives, and
the full participation of all our communities
and of every family. And our regional
organizations will be among the tools that
we have to effect improvements so that
our children can grow up in a healthy

environment.
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Executive Committee members are required to travel frequently to southern Québec to meet
with elected government officials. Shown here are Eli Aullaluk, Joseph Annahatak, Johnny

Oovaut.

Les membres du Comité administratif doivent fréquemment se rendre dans le sud du Québec
pour rencontrer des représentants élus du gouvernement. Sur cette photo, on voit Eli Aullaluk,

Joseph Annahatak et Johnny Oovaut.

peu et serviront a renégocier une entente
concernant le logement dans la région avec
les gouvernements du Canada et du Québec.
Méme si la Société d’habitation du Québec
a annoncé une contribution de 25 millions
de dollars lors de la Conférence Katimajiit
pour la construction de nouveaux logements
au cours des trois prochaines années, des
statistiques récentes démontrent que cela ne
permettra pas de répondre a la demande. 11
faudrait construire environ 900 nouvelles
unités d’habitation dans la région. Or, il y en
a seulement 227 qui ont été construites au
cours des cinq derniéres années.

C’est avec consternation que les
Nunavimmiut prenaient connaissance en
avril d’un rapport publié par la Commission
des droits de la personne et des droits de la
jeunesse a la suite d’'une enquéte qu’elle a
menée sur les services de protection de
Penfance et de la jeunesse offerts dans les
communautés de la baie d’Ungava et de la
baie d’Hudson. Le rapport décrit la situation
dramatique & laquelle doivent faire face nos

enfants... nos futurs leaders. Il est clair que
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The Katimajiit Conference in Kuujjuaq in August was key to the KRG’s many achievements this
year.

La Conférence Katimajiit, qui a eu lieu a Kuujjuaq en aot, a joué un réle déterminant dans bon

nombre des réalisations de I’ARK cette année.
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In closing, I would like to thank the
KRG Counclil, its Executive Committee, the
organization’s staff and regional partners for
their dedication over the past year. Next year
will mark the KRG’s 30th anniversary. This
three-decade period in Nunavik has been
marked by the James Bay and Northern Québec
Agreement, the Sanarrutik Agreement, the
Katimajiit Conference and, this past December,
the signing of the agreement in principle
concerning a Nunavik regional government.
Let us not forget that, throughout all these
years, partnership with Canada and Québec
has been the common denominator allowing
us to improve the public services available
to Nunavimmiut. In that same spirit, I look
forward to continuing this collaboration,
with all of the region’s organizations as well
as both levels of government, in 2008 and
beyond.

Maggie Emudluk

Chairperson

les Nunavimmiut ont des défis de taille &
relever. Nous ne pouvons pas attendre ni
compter uniquement sur les écoles, les
services de protection de la jeunesse, la
police ou les gouvernements pour résoudre
nos problemes. Pour remédier a la situation,
il faudra que les représentants élus prennent
les engagements nécessaires et que toutes
nos communautés et chacune de nos
familles mettent la main a la pate. Les
organismes de la région comptent parmi les
outils que nous avons pour apporter les
améliorations qui permettront a nos enfants
de s’épanouir dans un milieu sain.

Pour conclure, j’aimerais remercier le
Conseil de ’ARK, le Comité administratif, le
personnel de 'organisme et les partenaires
régionaux pour leur dévouement. L'an
prochain, PARK célébrera son trentieme
anniversaire. Ces trois décennies ont été
marquées par la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois, 'Entente Sanarrutik,
la Conférence Katimajiit et par la signature
en décembre 2007 d’une entente de principe
concernant le gouvernement régional du
Nunavik. N’oublions pas que, au fil de
toutes ces années, C’est grace au partenariat
avec les gouvernements du Canada et du
Québec que nous avons pu améliorer les
services publics offerts aux Nunavimmiut.
C’est pourquoi je me réjouis a la perspective
de poursuivre cette précieuse collaboration
avec tous les organismes de la région et les
deux ordres de gouvernement en 2008 et

pour bien des années encore.

La présidente,

Maggie Emudluk
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MESSAGE FROM THE DIRECTOR GENERAL

MOT DU DIRECTEUR GENERAL

I would like to begin my message in the
2007 KRG annual report by mentioning the
Katimajiit Conference, a milestone event
already emphasized by Maggie Emudluk in
her Message from the Chairperson. For
my part, I would like to recognize the
exceptional efforts of the KRG and our
provincial and federal partners in the months
that followed Katimajiit. This on-going hard
work has been vital to transforming the
commitments of the governments of Québec
and Canada as well as the aspirations and
vision of NunaviK’s elected leaders into binding
legal documents and effective measures and
programs.

That being said, I am also very keen to
discuss several other activities of the KRG in
2007 that will continue to be important in
the coming years. Since the very start of
mining development at Raglan, the KRG has
stood firmly behind initiatives aimed at
creating employment for Inuit in this major
economic sector. The organization has
focused particular attention this year on
discussions with Xstrata Nickel, Human
Resources and Social Development Canada
and the Ministere de 'Emploi et de la
Solidarité sociale (employment and social
solidarity). These discussions have produced
a multi-faceted job-creation project for
Inuit that is slated to begin next year. Job
creation and the transfer of skills are
especially crucial issues as more and more
Inuit reach working age. I look forward to
the opportunities that this project is sure to
generate.

Continuing on the theme of employment,
the Kativik Regional Police Force (KRPF)
experienced early in 2007 some difficulty
recruiting constables. Not only did recruit-
ment prove difficult among Inuit in Nunavik,
few candidates could be found from other
parts of Québec and Canada. Notwithstanding,
the work plan developed jointly by the

Jaimerais d’abord profiter de 'occasion qui
m’est donnée dans le présent rapport annuel
de ’ARK pour souligner la Conférence
Katimajiit, un événement marquant qu'a
déja abordé Maggie Emudluk dans le Mot
de la présidente. Je désire, pour ma part,
mettre en évidence les efforts quont déployés
IPARK et les gouvernements provincial et
fédéral dans les mois qui ont suivi la
Conférence Katimajiit. Ce travail de longue
haleine a permis de transformer les engage-
ments des gouvernements du Québec et du
Canada, ainsi que les aspirations et la vision
des représentants élus du Nunavik, en
documents juridiques liant les parties et en
mesures et programmes concrets.

Cela dit, je tiens tout particulierement a
discuter de plusieurs autres activités que
I'ARK a réalisées en 2007 et qui continueront
de revétir une grande importance dans les
années a venir. Des le début des activités
d’exploitation a la mine Raglan, 'ARK s’est
fait un devoir d’appuyer les initiatives visant
a créer des emplois pour les Inuits dans cet
important secteur de 'économie. Cette année,
I’ARK a porté une attention particuliere aux
discussions qui ont eu lieu avec Xstrata Nickel,
Ressources humaines et Développement
social Canada et le ministere de 'Emploi et
de la Solidarité sociale. Ces discussions ont
donné lieu a un projet de création d’emplois
avolets multiples devant débuter I'an prochain.
La création d’emplois et le transfert de
compétences sont des éléments essentiels de
développement, étant donné qu’il y a de plus
en plus d’Inuits qui sont en age de travailler. Je
me réjouis a I'idée du nombre de possibilités
qui découleront de ce projet.

Toujours en ce qui concerne la main-
d’ceuvre, le Corps de police régional Kativik
(CPRK) a éprouvé au début de 2007 quelques
difficultés a recruter des constables. Non
seulement le recrutement sest-il avéré

difficile parmi les Inuits du Nunavik, mais

A CHPAAS,
Jobie Tukkiapik.
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This past year, the KRG renewed its collective agreement with its CSN-affiliated employees.

L'ARK a renouvelé cette année la convention collective de ses employés syndiqués affiliés a la CSN.
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Ministere de la Sécurité publique (public
security, MSP) and the KRPF in 2006 is
helping to stabilize the workforce. Over
the long term, however, adequate levels of
funding for policing and constable training
in Nunavik will be required from the MSP
and Public Safety Canada. Both levels of
government must come to recognize the
high costs associated with policing in the
isolated communities of the region. The
expiry on March 31, 2008, of the tri-partite
agreement concerning the delivery of police
services represents an opportunity for Nunavik
to build a stronger KRPE. I am certain that
Québec and Canada will support us in this
goal.

The opening ceremony organized at
the end of November for Parc national des
Pingualuit underscores a KRG initiative that
is also expected to generate employment
for Nunavimmiut in the coming years. In
Kangiqsujuaq, five permanent positions

have been created in direct relation to the

trés peu de candidats provenant d’autres
régions du Québec et du Canada ont pu étre
embauchés. Néanmoins, le plan de travail
élaboré conjointement par le ministere de la
Sécurité publique (MSP) et le CPRK en 2006
a permis de stabiliser les effectifs. Il
faudra toutefois obtenir du financement
adéquat a long terme, de la part du MSP et
de Sécurité publique Canada, pour pouvoir
offrir des services de police et former des
constables au Nunavik. Les deux ordres de
gouvernement devront un jour reconnaitre
les cofits élevés qu'entraine la prestation des
services policiers dans les communautés
isolées de la région. Lexpiration de I'entente
tripartite sur la prestation des services
policiers le 31 mars 2008 est 'occasion pour
le Nunavik de consolider le CPRK. Je suis
convaincu que les gouvernements du Québec
et du Canada nous aideront a atteindre cet
objectif.

Linauguration du parc national des

Pingualuit qui a eu lieu a la fin de novembre
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management of the new park, and other
occasional employment is expected as
tourists make the trek to this community on
summer ship-cruises or by air. The KRG
remained focused this year on making sure
that similar spin-offs will be produced in the
communities closest to the Kuururjuaq and
Tursujuq park projects.

It is however less encouraging to note
that our communities continue to work
with inadequate and out-dated fire fighting
equipment. Québec’s last civil protection
funding agreement with the region expired
six years ago. In 2004, the former Minister
of Public Security assured the KRG that
additional funding would be forthcoming
on completion of the Nunavik Fire Safety
Cover Plan. This document which has been
revised several times at the request of the
MSP is on the verge of being re-submitted
to the Minister of Public Security pursuant
to the Fire Safety Act. With the approval of the
Plan early in 2008, I am again hopeful that the
Québec government will indicate its readiness
to invest in Nunavik’s civil protection needs.
Improved infrastructure, vehicles and equip-
ment are urgently required to provide adequate
protection to the costly infrastructure, both
private and public, that has been constructed
in the region in recent years and that has a
re-construction value exceeding one billion
dollars.

Acting as the Regional Conference of
Elected Officers (RCEO) for Nunavik, the
KRG co-operates with other regional
organizations and the various departments
of the Québec government to stimulate
regional development. In this respect, it is
significant to note that, at the end of the year,
many agreements were under negotiation in
fields as diverse as women and elders’ issues,
as well as culture and the arts. We should
expect to see related funding be made avail-
able in 2008.

Mention should also be made to the
manner in which the KRG receives funding
for its programs and activities. One of the
goals of the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut) was to simplify the transfer of
funds from various Québec-government
departments to the KRG. Since its imple-
mentation on April 1, 2004, and through

souligne une autre initiative de PARK
qui promet de créer de 'emploi pour les
Nunavimmiut dans les années a venir. A
Kangigsujuagq, cinq postes permanents ont
déja été créés pour gérer le nouveau parc et
d’autres emplois occasionnels seront offerts
lorsque les touristes visiteront la commu-
nauté a bord de navires de croisiere I'été ou
encore en avion. UARK a veillé cette année a
ce que les communautés situées a proximité
des projets de parc Kuururjuaq et Tursujuq
puissent bénéficier des mémes retombées.

Il est cependant moins encourageant de
constater que les communautés de la région
continuent de travailler avec de ’équipe-
ment de lutte contre I'incendie qui est
inadéquat et désuet. La derniére entente
conclue avec le gouvernement du Québec
concernant la protection civile a expiréily a
six ans. En 2004, Pancien ministre de la
Sécurité publique avait assuré a PARK
quelle recevrait du financement additionnel
lorsqu’elle aurait terminé le Schéma de
couverture de risques pour le Nunavik. Ce
document, qui a fait 'objet de plusieurs
révisions a la demande du MSP, est sur le
point d’étre soumis de nouveau au ministre
de la Sécurité publique conformément a la Loi
sur la sécurité incendie. Lorsque le Schéma
sera approuvé au début de 2008, j’ose encore
une fois espérer que le gouvernement du
Québec se montrera disposé a investir pour
répondre aux besoins en protection civile du
Nunavik. De meilleurs installations, véhicules
et équipement sont plus que nécessaires
pour assurer une protection adéquate des
infrastructures cotteuses, tant publiques
que privées, qui ont été construites ces
derniéres années et qui ont une valeur de
remise & neuf qui exceéde un milliard de
dollars.

En tant que Conférence régionale des
élus pour le Nunavik, ’ARK collabore avec
d’autres organismes régionaux et divers
ministéres du gouvernement du Québec
pour stimuler le développement régional. A
ce chapitre, il importe de mentionner que, a
la fin de ’année, bon nombre d’ententes
faisaient 'objet de négociations, et ce, dans
divers domaines, dont les questions relatives
aux femmes et aux ainés, la culture et les
arts. UARK s’attend donc a recevoir du

financement a cet égard en 2008.
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Isabelle Parizeau, Joé Lance and Jobie Tukkiapik ensure the smooth functioning of the office of

the Director General and all the KRG’s activities.

Isabelle Parizeau, Joé Lance et Jobie Tukkiapik assurent le fonctionnement du bureau du
directeur général et voient au bon déroulement de toutes les activités de I'’ARK.
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close co-operation with the Secrétariat aux
affaires autochtones (Aboriginal affairs), the
Sivunirmut Agreement has fulfilled this
goal, and been expanded to include more
mandates. It should nonetheless be noted
that, at the end of 2007, the KRG was
managing more than 30 active agreements
with both levels of government. The proper
implementation of these agreements
continues therefore to require a high degree
of co-ordination between my office, the
KRG Legal and Municipal Management
Department and other KRG departments.

I would like to conclude with a tip of
my cap to the KRG’s CSN-affiliated and
Transportation Department employees, as
well as their union representatives. I am
proud of our success and positive relations
this year, which culminated in the signing of
two important collective agreements. In this
respect, it should be stated clearly that the
success of the KRG’s many programs and
activities in 2007 was made possible through
the efforts of its employees. These efforts
and the dedication of elected public officials
throughout the region will ensure that still
more meaningful benefits can be generated

for Nunavimmiut in the coming years.

Jobie Tukkiapik

Director General

Il importe également de mettre en
évidence la manieére dont I'ARK recoit
le financement pour ses programmes et
services. L'un des objectifs de ’Entente sur
le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut)
était de simplifier le transfert de fonds a
IARK provenant de divers ministeres du
gouvernement du Québec. Depuis sa mise
en ceuvre le 1¢ avril 2004, et grace a la
collaboration étroite du Secrétariat aux
affaires autochtones, 'Entente Sivunirmut a
atteint cet objectif et on y a méme ajouté un
plus grand nombre de mandats. Malgré
tout, 'ARK gérait a la fin de 2007 plus de
30 ententes actives avec les deux ordres de
gouvernement. La mise en ceuvre de ces
ententes nécessite donc toujours énormé-
ment de coordination entre mon bureau, le
Service juridique et de la gestion municipale
de PARK et d’autres services de I'organisme.

Pour conclure, jaimerais lever mon
chapeau aux employés de 'ARK affiliés a la
CSN et a ceux du Service des transports,
ainsi qu'a leurs représentants syndicaux. Je
suis trés satisfait des relations positives
que nous avons entretenues cette année,
lesquelles ont mené a la signature de deux
conventions collectives importantes. Je
profite de I'occasion pour souligner que
le succes des nombreux programmes et
activités de ’ARK en 2007 repose beaucoup
sur les efforts qu'ont déployés les employés.
De plus, c’est grace a de tels efforts et au
dévouement des représentants élus dans
Pensemble de la région que nous pourrons
générer davantage de retombées appréciables
pour les Nunavimmiut dans les années a

venir.

Le directeur général,
Jobie Tukkiapik

bLr LD DSoDP* e
Message from the Director General
Mot du directeur général
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MESSAGE FROM THE TREASURER

MOT DE LA TRESORIERE

The pages of this annual report clearly
demonstrate that, in 2007, the KRG grew in
all of its fields of activity. Moreover, a review
of the organization’s financial statements for
the past year reveals the same result. It
should be added that this result represents a
continuation of the growth that has been
observed over the past several years.

Appointed by the KRG Council, the
Treasurer directs the organization’s treasury.
The Treasurer ensures that all payments from
the funds of the KRG are valid and due, and
that they are authorized by resolution of the
KRG Council or its Executive Committee.
Pursuant to the Act respecting Northern
Villages and the Kativik Regional Government,
the Treasurer is personally responsible for all
moneys which she pays and, which to her
knowledge exceed authorized amounts.
Consequently and in light of the continued
growth of the KRG, important modifications
and improvements were implemented this
year relative to signing authority procedures.

With the KRG’s continued growth,
efficient periodic reporting has also become
more and more essential. The KRG Council
and its Executive Committee require accurate
and timely financial information to guide
their decision-making, as do the organization’s
department directors to implement their
assigned mandates. Careful co-ordination of
every stage of the organization’s accounting
procedures has been painstakingly developed
over the past several years to ensure that
relevant financial information is always
available.

The Treasurer also manages the Finance
Department. Specifically, a team of 20
individuals assist the Treasurer to guarantee
compliance with the KRG’s internal control
measures, policies and guidelines, as well as
a continuous follow-up of the KRG budget.

Another challenge has arisen in recent
years as governments change the way they

Le présent rapport annuel démontre claire-
ment que PARK a continué de prendre
de I'essor dans tous ses champs d’activité.
En outre, I'analyse des états financiers de
Porganisme de 'année qui vient de passer
dévoile les mémes résultats. Qui plus est,
Pessor auquel on assiste a débuté il y a déja
plusieurs années.

Nommée par le Conseil de 'ARK, la
trésoriere dirige les services de la trésorerie
de Torganisme. Elle s’assure que tous les
paiements devant étre effectués a méme les
fonds de ARK sont valides et exigibles, et
qu’ils ont été autorisés par résolution par le
Conseil de ’ARK ou le Comité administratif.
Selon la Loi sur les villages nordiques et
I’Administration régionale Kativik, la trésoriere
est personnellement responsable de toutes les
sommes qu’elle verse et qui, a sa connaissance,
excedent les fonds autorisés. Par conséquent
et en raison de la croissance soutenue de
I'ARK, d’'importantes modifications et amélio-
rations ont été apportées cette année aux
procédures relatives au pouvoir de signature.

En raison de I'essor continu que connait
I'ARK, il devient de plus en plus essentiel de
communiquer efficacement et régulierement
les données financieres de 'organisme. Les
membres du Conseil de ’ARK et du Comité
administratif doivent avoir en main des
données financiéres précises et a jour pour
leur permettre de prendre des décisions
éclairées. Ces informations s’averent toutes
aussi précieuses aux directeurs des divers
services, afin qu’ils puissent réaliser les
mandats qui leur sont confiés. Au cours des
dernieres années, la coordination de toutes
les étapes prévues dans les procédures de
comptabilité de I'organisme a été minu-
tieusement renforcée pour faire en sorte que
les informations financiéres soient toujours
disponibles.

En outre, la trésoriere gere le Service

financier. Plus précisément, une équipe de

o Lic.

Nancy Maloley.
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Pamela Duncan, Treasurer Trainee.

Pamela Duncan, trésoriére stagiaire.

deliver funding to the KRG. More and more
often, the government funding received
through service agreements is being paid
over a number of years and this requires the
KRG to arrange financing: short-term
financing must usually be obtained to cover
immediate activity costs under each of these
agreements until long-term financing can
be properly arranged. The payment of the
government funding only begins once these
new financing stages have been completed.
In this context, proper cash flow manage-
ment has become even more critical.
Accounting rules for municipal public
bodies are also evolving. At the beginning
of 2007, the manner in which financial
information must be presented was modified.
For example, the rules applicable to the balance
sheet were adjusted and the organization’s
year-end results are now referred to as the
Consolidated Statement of Financial Position.
The Finance Department includes the
KRG’s Human Resources Section. The Section
was especially busy on many levels in 2007.
In particular, with the assistance of a labour
relations consultant and the office of the
Director General, it is important to mention
the signing of two collective agreements: the
first with the KRG’s CSN-affiliated employees
union and the other with the employees of
the KRG Transportation Department. The
relationship between employer and employee
representatives also improved this year, with
a collaborative approach being adopted for
many common goals. In 2007, the KRG’s
full- and part-time workforce surpassed 300

20 employés aide la trésoriere a veiller au
respect des mesures de controéle interne, des
politiques et des lignes directrices, ainsi qu'a
assurer un suivi serré du budget de ’ARK.
Un défi sest présenté ces derniéres
années, soit la facon dont les gouvernements
versent les fonds qu’ils accordent a ’ARK. 11
est de plus en plus fréquent que les fonds
accordés par les gouvernements fassent
lobjet d’entente de services et qu’ils soient
versés sur un certain nombre d’années, ce
qui oblige PARK a trouver du financement : il
faut habituellement trouver du financement a
court terme pour couvrir le cott des activités
immédiates prévues dans chacune de ces
ententes de services jusqu’a ce que 'ARK puisse
obtenir du financement a long terme. Les
gouvernements ne commencent a effectuer
les versements que lorsque ces nouvelles
étapes de financement ont été réalisées.
Dans un tel contexte, la gestion adéquate de
la trésorerie revét une trés grande importance.
Les normes comptables des organismes
publics municipaux évoluent elles aussi.
Au début de 2007, la maniere de présenter
l'information financiére a été modifiée. Par
exemple, les regles applicables aux bilans ont
été ajustées et les résultats de fin d’exercice
sont maintenant désignés sous I'appellation
d’Etat consolidé de la situation financiére.
La Section des ressources humaines
releve du Service financier. La Section a été
particulierement active dans de nombreux
dossiers en 2007. Il importe notamment de
mentionner que, avec 'aide d’un expert-
conseil en relations du travail et le bureau
du directeur général, deux conventions
collectives ont été signées : I'une avec le
syndicat des employés de ARK affiliés a la
CSN et Pautre avec les employés du Service
des transports de 'ARK. Les relations entre
les représentants de I'employeur et des
employés se sont améliorées cette année
grace a 'approche de collaboration qu’ils ont
privilégiée en vue d’atteindre de nombreux
objectifs communs. En 2007, les effectifs
de 'ARK a temps plein et a temps partiel
excédaient 300 employés permanents. De ce
nombre, on estime que pas moins de 70 %
étaient des bénéficiaires de la Convention de
la Baie-James et du Nord québécois.
En ce qui concerne le bilan financier de

IARK pour 2007, j’ai le plaisir d’annoncer

SN
he Treasurer
riere
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permanent employees, of which not less
than 70% were beneficiaries of the James
Bay and Northern Québec Agreement.

Turning now to the KRG’s 2007 financial
results, for the seventh consecutive year I am
pleased to report that the organization’s
results are satisfactory and point to a sound
financial position.

The development and diversification of
KRG activities is clearly illustrated in the
17.7% increase in revenue appearing in
the Consolidated Statement of Financial
Activities, Operations and Investments.
Revenue, which totalled $104 962 893 in
2006, reached $123 506 717 in 2007. As well,
the decrease in the level of accounts and
grants receivable at the end of the fiscal year,
as well as the decrease in accounts payable
and accrued charges, demonstrate an
improved turnover rate. Both decreases are
the product of better accounting follow-up.
Also compared with last year, cash and
short-term investment year-end balances
increased by a little over 40% in 2007. This
increase is substantial and was achieved by
closely tracking interest rates to ensure the
best returns possible within the limitations
placed by law on investments made by
municipal public bodies.

The KRG financed all of its long-term
debt in 2007 through the issuance of
municipal bonds, sold on the money mar-
ket by the Minister of Municipal Affairs and
Regions. The bond issues carry annual
interest rates ranging from 3.85 to 4.15%
for the next five years. In 2007, they totalled
$37 791 000, compared with $33 035 000 the
year before. The KRG’s bond issues cover
funding that will be received in the coming
years under agreements with various depart-
ments of the Québec government.

Finally, the Consolidated Statement of
Accumulated Surplus (Deficit) shows a deficit
of $960 372 in 2007. Although slightly higher
than previous years, the deficit is not critical
since it has been generated in specific fields
(for the most part related to housing and
office buildings), and the KRG has already
taken steps to resolve the situation. On the
other hand, the increase in the appropriated
surplus is meaningful. From a restated amount
of $9 120 668 at the beginning of the year,
the surplus reached $24 161 963 by the end

1t Lbe A, PabDbcalt AbN.

Mike McLay, Assistant Treasurer.

Mike McLay, trésorier adjoint.

que, pour une septieme année consécutive,
le bilan de l'organisme est satisfaisant et
indique que sa situation financiére est bonne.
Laugmentation et la diversification des
activités de PARK se manifestent clairement
dans la hausse de 17,7 % des recettes qui
apparaissent dans I'Etat des activités finan-
cieres de fonctionnement et d’investissement.
Les recettes, qui totalisaient 104 962 893 $
en 2006, ont atteint 123 506 717 $ en 2007.
De plus, la diminution de la valeur de
comptes clients et de subventions a recevoir
a la fin de l'exercice financier ainsi que la
diminution de celle des comptes créditeurs
et des frais accumulés témoignent d’une
amélioration dans le ratio de rotation. Ces
deux diminutions sont le fruit d’un suivi
plus serré de la comptabilité. Par ailleurs, le
solde des liquidités et des placements a court
terme avait augmenté d’un peu plus de
40 % a la fin de lexercice financier de 2007,
par rapport a celui de 2006. Il a été possible
de parvenir a une augmentation de cette
importance en suivant de pres les taux
d’intérét en vue d’obtenir les meilleurs
rendements possible a I'intérieur des limites
imposées par la loi aux placements effectués
par les organismes publics municipaux.
L’ARK a financé toutes ses dettes a long
terme en 2007 par I’émission d’obligations
municipales, vendues sur le marché monétaire
par la ministre des Affaires municipales et
des Régions. Les obligations émises ont un
taux d’intérét annuel variant de 3,85 2 4,15 %
pour cinq ans. En 2007, elles totalisaient
37 791 000 $, par rapport a 33 035 000 $
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of 2007. The surplus will allow the KRG
significant leeway to address priorities in the
coming year, within the specific fields for
which the funding is intended.

In light of the KRG’s strong financial
position, the KRG Council, its Executive
Committee and the organization’s employees
should feel confident addressing the
challenges that arise in 2008 and the KRG’s
growing responsibilities.

In conclusion, I would like to thank the
staff of the Finance Department for their
efforts and hard work, my fellow directors
for their co-operation and understanding,
as well as the KRG’s elected representatives
for their confidence, support and leadership.
Moreover, I would like to recognize the
commitment of Pamela Duncan, my
eventual replacement who was appointed
Treasurer Trainee early in 2006. Ms. Duncan
has made great progress and spared no
effort tackling the huge responsibility
incumbent on the office of the KRG Treasurer.

Nancy Maloley, C.A.

Treasurer

Pexercice précédent. Lémission d’obligations
permet a PARK de couvrir le financement
quelle recevra au cours des années a venir
dans le cadre d’ententes conclues avec divers
ministeres du gouvernement du Québec.

Enfin, I'Etat consolidé du surplus (déficit)
accumulé montre un déficit de 960 372 $
en 2007. Bien que le déficit soit légerement
plus élevé par rapport aux exercices précédents,
il n’est pas inquiétant, puisqu’il provient de
postes particuliers (la plupart étant reliés
aux immeubles résidentiels ou de bureaux)
et que ’ARK a déja pris des mesures pour
remédier a la situation. Par contre,
laugmentation des bénéfices non répartis
affectés est considérable. Du montant de
9 120 668 $, calculé a nouveau au début de
Pexercice, les bénéfices non répartis affectés
ont atteint 24 161 963 $ a la fin de 2007.
Gréce a cette somme, 'ARK jouira d’une
grande marge de manceuvre I'an prochain
pour répondre aux priorités, a l'intérieur des
enveloppes pour lesquelles le financement
est prévu.

Vu que 'ARK se trouve dans une situation
financiere solide, le Conseil de 'ARK, le
Comité administratif et les employés peuvent
étre assurés qu’ils pourront relever les défis
qui se présenteront en 2008 et s’acquitter des
responsabilités accrues de I'organisme.

Pour conclure, je désire remercier le
personnel du Service financier pour tous les
efforts qu’il a déployés et son dur labeur, mes
collegues directeurs pour leur collaboration
etleur compréhension, ainsi que les représen-
tants élus de PARK pour leur leadership de
méme que la confiance et le soutien qu’ils
m’accordent. En outre, jaimerais souligner
Iengagement de M™ Pamela Duncan, qui
a été nommée trésoriere stagiaire au début
de 2006 et qui éventuellement me remplacera.
Mme¢ Duncan a accompli de magnifiques
progres et n’a épargné aucun effort pour
apprendre a s’acquitter des lourdes respon-
sabilités qui incombent au poste de trésorier
de PARK.

La trésoriére,
Nancy Maloley, CA

SN
the Treasurer
riere
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FINANCIAL STATEMENTS
ETATS FINANCIERS

ACD P *JNCDLLE 4 CDPLDNC PaD4C boAcle'eC 19
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

NrP*An 31, 2007 | December 31,2007 | au 31 décembre 2007

2007 2006
, (5 (5
PaDbdNryDLC ASSETS ACTIF
PabbIA L NJC FINANCIAL ASSETS ACTIF FINANCIER
(A (bF9) PHINASDDI Cash and term deposits Encaisse et dépots a terme 32 836 235 23225302
def PPyt Grants receivable Subventions a recevoir 8549 322 13142 336
APeDADLAES (AYDI4E) Accounts receivable Comptes clients 3503 474 4089 031
PHINAS APNCHLNE 4045 AYDI4ee Investments and loans receivable Investissements et préts en cours 3032579 2801326
4da N4 Do PPNt ALDIdes Long-term contributions to be recovered Contributions & long terme pour le
4de e APhPNNDLNY for repaying the long-term debt remboursement de la dette & long terme 145 000 200 131172 400
192921810 174430 395
PabbDIA 0 DLN® PadbbPAC NON FINANCIAL ASSETS ACTIF NON FINANCIER
ADPINLAS Capital assets Immobilisations 158 221 468 132694 828
473 PodADLNY PobbSigNc - Other non financial assets — Autre actif non financier —
QPea’PLde PabbIPNS prepaid expenses charges payées a I'avance 624 515 754 488
351767793 307 879711
4PN LIABILITIES PASSIF
LadNoad 4Pt CURRENT LIABILITIES PASSIF A COURT TERME
PabyHAT DAL PLINS Bank overdraft Découvert bancaire 13927 401 14446 013
QPendet bNYCPPLY S (P b Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et frais accumulés 14774812 17215854
PRCANCPLL ANTN Deferred revenues Recettes différées 4316 696 13690 283
dde-*244¢ 4Pl Long-term debt Dette a long terme 152 636 336 139 145 986
bSNEDAC A ¢ ADINLacnc'le Balances available under closed capital Solde disponible se rapportant aux projets
AaCOING DAL e NITECOL BNA  projects held by the KRG on d'immobilisation gérés par I'ARK
osaccl® bCLM ot PP sact bCLAYC behalf of the NVs pour le compte des VN 9292 94292
185749 537 184592 428
Ar4tdA® PaDYINLY DS NET ASSETS ACTIF NET
bNCCedP LI AT dAce ACCUMULATED SURPLUS SURPLUS ACCUMULE 23 343 955 6622 494
Pa b4 YIDNedabdrLee FINANCIAL RESERVES ) ) ] ]
o€ CDPLE S AND RESERVED FUNDS RESERVES FINANCIERES ET FONDS RESERVES (10 943 610) (10857 779)
12 400 345 (4235285)
4I'4."JA° PHINy NP ddeINbe NET INVESTMENT IN INVESTISSE‘MENT NET DANS
PaDbNTyDs LONG-TERM ASSETS L'ACTIF A LONG TERME 153617 911 127 522 568

166 018 256 123287 283
351767793 307879711
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ACHPINCOLY 4 e CDPLDNC Pad4C AarlddPCDPLeCC, AP Pe'le Padb CPIAC S
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES, OPERATIONS AND INVESTMENTS
ETAT DES ACTIVITES FINANCIERES DE FONCTIONNEMENT ET D'INVESTISSEMENT

4% Aled® NPAn 31, 2007 | Year ended December 31,2007 | pour Pexercice financier qui se termine le 31 décembre 2007

4 en O en
Actual Actual
Chiffres actuels ~ Chiffres actuels
ANS¢ REVENUE RECETTES 2007 ($) 2006 ($)
PaD4C g ATE ALC Revenue from local sources Recettes provenant de sources locales
oot bCLAM € Northern villages Villages nordiques 12 738 494 12618013
LPeare . Makivik Corporation Société Makivik 1546793 1471974
¢ AQPdE T ¢ First Air First Air 300 000 300 000
AP PINGE, €CONPINGS AL NPING > Administrative, rental Charges administratives, location
. and housing charges et loyers 1055 473 1178204
AR 1 APENPINGE ADPINTS o DPCPoLoC  Service charges and sales of equipment Frais de service et ventes d'équipement 85558 238 826
Al AP AU bLIY B NDo Internal supervision and Frais de supervision et de
AP PrPa s P DINGE management fees gestion internes 1546 405 799 309
[0 N dAt1s PPNt Landing and ATB fees Redevances d'atterrissage et frais ATB 607 469 540 197
PI Aot PabbLaCPNAG S AP CPIN ¢  Interest and capital repayments Remboursement des intéréts et du capital 1594 393 1230193
brlPyr o NPT AaldbNbiocd s Internet communications and Communications Internet et
NICSN-d* o Partnership NICSN partenariat NICSN 2036 261 1477 809
VEPAC ATt b CPLEC bN*P i © Recuperation of childcare centres’ Récupération des surplus
PNNCHa*L accumulated surpluses accumulés des CPE 165 020 290 818
ALDN'ede PNADICHP LS Proceeds on insurance claim Produits des demandes de reglement - 294 461
4o c Others Autres 387 536 716 227
22 063 402 21156 031
AN® detPPANY© Revenue from contributions Recettes provenant de contributions
dV< b<LAd o€ Provincial contributions Contributions provinciales 79539 839 62 156 781
b<CLIBHdo” Federal contributions Contributions fédérales 20908 652 20336 163
e Others Autres 994 824 1313918
101443 315 83 806 862
bNe/ Nt ANIC TOTAL REVENUE TOTAL DES RECETTES 123 506 717 104 962 893
dPendes EXPENDITURE DEPENSES
Pa b INADPoils PabbiCrIAC LS Operation and Investments Fonctionnement et investissement
oaccno'l Municipal affairs Affaires municipales 8527 996 8057099
AsTa e Dol . General administration Administration générale 8763 052 9992 366
a Pl ASBNIONI TS 4Co MNP LIS Public and civil security Sécurité publique et civile 10200 291 9913 949
AP Ne o Transportation Transports 21762 744 23947 838
AoA® LN DHTTEPINY o Inuit Hunting, Fishing and Programme d'aide aux Inuits pour leurs
. Trapping Support Program activités de chasse, de péche et de piégeage 7611773 6583 981
BIFNIC Pa DN TS ACT=ANCDLAC e IC Research and economic development Recherche et développement économique 11379509 8205119
AalLhena ]S AMDNe s Employment and training Emploi et formation 12 646 748 12209 106
A SINb o o' NPe T P rotle Building and housing operations Exploitation des immeubles et des logements 3938669 3819021
A**J ool Recreation programs Loisirs 1284138 806 269
VP Ae o'l Childcare programs Services a la petite enfance 12 578 762 11208 047
CLONPINDPLL AadNPeIC Subcontracts Sous-traitance 2166610 3751429
AP0 AaldLDLoS Other programs Autres programmes 22 141783 21508 563
123 002 075 120 002 787
AredA° (4)54°dAT) 4T SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR SURPLUS (DEFICIT) POUR L'ANNEE 504642 (15039 894)
b/'NedNt RECONCILIATION RAPPROCHEMENT
Pa bbb NCHINS ) Financing Financement
ddo ) lcldet Pa Dy NCPINS Long-term financing — Financement a long terme —
— Po PYICPIAC investing activities activités de financement 25708 000 19073 700
Ao Ie®LdE APSC DNNPADL Reimbursement of long-term debt Remboursement de la dette a long terme (12 217 550) (11360 100)
13 490 450 7713 600
JoCCDLNC APPROPRIATIONS AFFECTATIONS
b NPDNC A o AD* N Lac gl Balances available under capital Solde disponible se rapportant aux
Al ' CPINe D*IICP Lo 479 Asde projects closed during the year projets d'immobilisation terminés au
NITECPAN"TS bNAY accl® bCL ot PLI IS and held by the KRG on behalf cours de I'année et gérés par I'ARK
oot bCLAMC of the NVs pour le compte des VN (1629)
- (1629)
13 490 450 7711971
ATt dAC (41545 dAC) 4'9JT SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR SURPLUS (DEFICIT) POUR L'ANNEE 13995 092 (7 327 923)
bl NP 5ACDPLet AT d%do BALANCE OF ACCUMULATED SOLDE DE L'EXCEDENT (DU DEFICIT)
(@54 det), Pad4C YTDNdnbDrLI SURPLUS (DEFICIT), FINANCIAL ACCUMULE, RESERVES FINANCIERES
oL S - 4FJ¢ Al e e RESERVES AND RESERVED FUNDS — ET FONDS RESERVES — DEBUT
BEGINNING OF YEAR DE L'EXERCICE (4 235 285) 3092 638
2640538 -
bl NP 5ACDPLet AT d%do BALANCE OF ACCUMULATED SOLDE DE L'EXCEDENT (DU DEFICIT)
(@54 det), Pad4C YTDNcdnbDrLI SURPLUS (DEFICIT), FINANCIAL ACCUMULE, RESERVES FINANCIERES
oYL S - 4'9J¢ Ald e e, RESERVES AND RESERVED FUNDS — ET FONDS RESERVES — DEBUT
PrePLdracedent BEGINNING OF YEAR as restated DE L'EXERCICE, aprés ajustement (1594 747) 3092638
bA*NYDNC L4CDPLYst AT 44 do® BALANCE OF ACCUMULATED SOLDE DE L'EXCEDENT (DU DEFICIT)
(4354°cdot), PaD4t YIDNcdabbrLIc SURPLUS (DEFICIT), FINANCIAL ACCUMULE, RESERVES FINANCIERES
oL S - €' Al RESERVES AND RESERVED ET FONDS RESERVES — FIN DE
FUNDS — END OF YEAR L'EXERCICE 12 400 345 (4 235 285)
EEREED (¢
Statements
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Pa DL NPLC
SOURCES OF REVENUE
SOURCES DES RECETTES

b<LIb4dC
Federal Funding
Financement fédéral

16.97%

qeere 8.43%

Others
Autres

4da N4 PaDbB NCDINS
NVs (long-term financing)
VN (financement a long terme)

10.33%

b<LIbdC
Federal Funding
Financement fédéral

— 2.84% $592 943

ba (D¢ Dol
Transport Canada
Transports Canada

60.47% $12 643 173
~ ba (D¢ Al Nen AL
Ao*e AcdNPA%L
Human Resources and
Social Development Canada
Ressources humaines et
Développement social Canada

3.84% $802 908
ALAcardC
Department of Fisheries and Oceans
Péches et Océans Canada

25.20% $5 269 591
ba (D¢ 4CCo MNP PoMe
Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

3.07% $642 352
ba (D¢ "o dPDigcn poe
Health Canada
Santé Canada

4.17% $872 685

ba (D¢ Aocnrbd®®

Indian and Northern Affairs Canada

Affaires indiennes et du Nord Canada
0.47% $85 000

ba (P AN AL

Environment Canada

Environnement Canada

dVt bQLYL
Provincial Funding
Financement provincial

64.27%

dV*t bQLYL
Provincial Funding
Financement provincial

T —y.
v 1.44% $1130377

oacnrtdt
Real estate corporation
Société immobiliere du Québec
1.39% $1103 459 ‘
AoAC QCoIM NP SaPNE (A=PLAPN® 3)
Public security — Sanarrutik (amendment no. 3)
Sécurité publique — Sanarrutik (modification n° 3)
1.31% $1041035
_DQ.(_Q-O'QHde
Municipal affairs
Affaires municipales
9.13% $7 229 501

dCNendt Pldon
Natural resources and wildlife
Ressources naturelles et faune

— 62.80% 549 730 690
0a’b®bIAcnrtd”
Aboriginal affairs
Affaires autochtones

6.13% $4 854 804
A oAC 4CCoDTNCDaore
Public security
Sécurité publique
0.56% $420 130
dV*d¢ Aarllend®l
Emploi-Québec
11.46% $9 074 606
4 DLO'(._ n dec
0.52% $415 000
A*bIANcao®™  Justice  Justice
4.97% $3 932966
A" 5enttd® Housing corporation
Société d'habitation du Québec
0.32% $254 755
4r>re  Others Autres

Transportation ~ Transports

[\
(=1
=]
N

bna*
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PaDLIDNC Ao Do NJC
EXPENDITURE BY OBJECT
SOURCES DES DEPENSES

22

16.72%

A9 0° 46.31%
Operations
Fonctionnement

Pa bbb Nreot WIN
QP "Chor¢

Financing costs and
capital repayments

Frais de financement et
remboursement de capital

36.97% Aa 49yt
Programs
Programmes
A 900"
Operations
Fonctionnement
— 51.55% Pabbic ACT=gNY
$25 754 578 Salaries and fringe benefits
Salaires et avantages sociaux
7.93% Aarl O dPco®C PoCol e
$3 963 450 Business travel and accommodations
Déplacements d'affaires et hébergement
11.00% PLITCPINS A nNs 4P
$5 496 045 Contracts and professional fees
Contrats et honoraires professionnels
0.88% Ac®edN P AP e
$438 543 Training costs
Cots de formation
6.35% ALYDo®™, Ad1° vac oo PULIGC
$3 173 448 Maintenance, utilities and municipal services
Entretien, services publics et municipaux
1.39% B PLN b orenoiol — PLNABPNC A4t AbDIde"o"

2.69% oatddot ¢
$1343 359 Vehicle operating costs
Couts d'utilisation des véhicules

2.18% ISDLINTPAS
$1090 953  Telecommunications
Télécommunications

11.60% qr*re
$5785033 Others Autres

i

$696 790 Transfer to investing activities — Investment in loans receivable
Transfert aux investissements — Investissements dans les préts en cours

4.43% SCPLCPH N b o no®o® — AJNLAS AbDo™ e
$2 214 677 Transfer to investing activities — Acquisition of capital assets
Transfert aux investissements — Acquisition d'immobilisations

cPLDN> ¢
atements
iers
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Pa DL DN Aald'Co"
EXPENDITURE BY ACTIVITY
DEPENSES PAR SECTEUR D’ACTIVITE

23

PLLI' NP oo
Subcontracts
2.34%  Sous-traitance

VaPAcno'of
Childcare programs
Services a la

petite enfance 13.56%

18.43% 4rP*M¢ Aarn®
Other programs

%% G C
A**Jdocno'o Autres programmes

Recreation programs
Loisirs  1.38%

A 50° A5 NPPNos 4.25%
Building and

housing operations
Exploitation des immeubles
et des logements

9.19%  oac o dN'dC
Municipal affairs
Affaires municipales

AadlNend® 13.64%

Ac"cdocnd®

Employmgnt 5.64% A" o0
and training JRYSEp
Emploi et formation General
administration
BOFYC® LPCLA e 2.86% Administration
Research and générale

economic development
Recherche et développement
économique

11.00% AoAS 4CCoCNCHa>re

0 5
SN (deprarne 3)

L*thc W YD 8.73% dbeo® Public and civil security
::riwsuk:‘ithu:r::%a . Transportation Sécurité publique et civile
9 pping Transports

Support Program

Programme d'aide aux Inuits
pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage

2007 bNée
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ADMINISTRATION DEPARTMENT

SERVICE ADMINISTRATIF
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The summer sea-lift is essential for the transportation of all the equipment and supplies needed each year by the KRG in the Northern villages.

Le ravitaillement estival par bateau est essentiel au transport de tout I'équipement et de toutes les fournitures dont a besoin I’ARK chaque

année dans les villages nordiques.

PPl AalGAS ALEYLADID® SOLMD-
T AJBIDETs 4P et AalCAYND-
L5t bNAY oacelt bCLC, AaddPt-
Moo bNLEe® Dot s (bdrtdiet).
DIACL APPPE AalCSALC A

- 4aRTINI (DY NP

« baObeng T BDFLEDG®

o DA AN PTPLE O LS
. cr[)!\qqc'ojl’;

- NDLA9e

The Administration Department is responsible
for providing support and a variety of services
to all of the KRG’s other departments, as
well as to the organization’s Council and
Executive Committee. The Department’s

activities are divided into five sections:

+ wireless Internet services;

+ information technology;

+ building and equipment maintenance;
+ procurement and travel arrangements;
+ communications.

Le Service administratif offre du soutien et
un éventail de services a tous les autres services
de ’ARK, de méme qu’'a son Conseil et a son
Comité administratif. Voici les cinq champs

d’activités du Service :

+ services Internet sans fil;

+ technologie de I'information;

+ entretien des batiments et de 'équipement;

+ approvisionnement et réservations de
voyages;

* communications.

2007-1, ClL Ao lddPADS Pabb?re In 2007, funding for the Department En 2007, le financement du Service est
AYDHLCDDE (PN Pobde  RI*¥Io? came from administration fees charged by provenu des frais percus par 'ARK dans le
BEAG 4 A"
ration Department
ministratif 2007



the KRG under various agreements it has
with both levels of government, including
the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government

(Sivunirmut).

TAMAANI NUNAVIK

WIRELESS INTERNET

The Northern Indigenous Community Satellite
Network (NICSN) is a partnership between
the KRG and two First Nations groups based
in northern Ontario and northern Manitoba
(Keewaytinook Okimakanak and the Keewatin
Tribal Council, respectively). Through the
NICSN, the Administration Department is
able to deliver wireless Internet services in
all 14 communities of Nunavik. Tamaani’s
Nunavik customers include over 150 different
businesses and organizations with 250 points
of service, the Kativik Regional Government
with 49 points of service, the Kativik School
Board with over 42 points of service, and
over 1200 individuals and families at their
residences.

In 2007, Tamaani Nunavik Wireless
Internet carried out two major upgrading
projects with the aim of improving the services
for Nunavimmiut. First, early in the year in
response to increased demand on the part
of users, additional satellite capacity was
purchased, thereby expanding the network’s
regional capacity by 33%. Secondly, late in
the year Tamaani transferred its services to a
new satellite. The new satellite will be capable
of accommodating a major increase in
bandwidth that is being planned for 2008.

In this respect, it should be noted that
the financial assistance application submitted
by the NICSN to Industry Canada under the
National Satellite Initiative — Round Two
was approved in 2007. Specifically, at the
Katimajiit Conference held in Kuujjuaq
in August, the Government of Canada
announced $20.65 million in funding to
help purchase additional bandwidth from
Telesat Canada, as well as two satellite tran-
sponders, required earth stations and other
related equipment. The federal funding
represents up to 75% of the costs of project.
For its part the Québec government approved
$2.2 million towards the project to improve

access to Internet services in Nunavik.

cadre de diverses ententes signées avec les
deux ordres de gouvernement, y compris
IEntente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente

Sivunirmut).

TAMAANI, LE FOURNISSEUR
DE SERVICES INTERNET SANS
FIL DU NUNAVIK

Le Northern Indigenous Community Satellite
Network (NICSN) est un partenariat entre
IARK et deux groupes des Premiéres nations
situés dans le Nord de I'’Ontario et le Nord
du Manitoba (Keewaytinook Okimakanak et
le Keewatin Tribal Council, respectivement).
Par ’entremise du NICSN, Tamaani offre
des services Internet sans fil dans les
14 communautés du Nunavik. Il compte
parmi ses clients plus de 150 entreprises et
organismes totalisant 250 points de service,
I’ARK (49 points de service), la Commission
scolaire Kativik (plus de 42 points de
service) et plus de 1 200 abonnés résiden-
tiels (particuliers et familles).

En 2007, le fournisseur de services
Internet sans fil du Nunavik a réalisé deux
importants projets de mise a niveau en
vue d’améliorer les services offerts aux
Nunavimmiut. Premi¢érement, en réponse
a une demande croissante de la part des
abonnés, Tamaani a fait 'achat en début
d’année de bande passante satellitaire
additionnelle, ce qui a permis d’accroitre la
capacité du réseau de 33 %. Deuxiemement,
le fournisseur a transféré plus tard dans
I’année ses services a un nouveau satellite,
lequel permettra de procéder a laugmentation
de la bande passante prévue pour 2008.

A cet égard, il importe de mentionner
que la demande d’aide financiere qu’avait
présentée le NICSN a Industrie Canada
dans le cadre de son programme Initiative
nationale de satellite — Ronde deux a été
approuvée en 2007. Lors de la Conférence
Katimajiit qui a eu lieu a Kuujjuaq au moins
d’aott, le gouvernement du Canada a
annoncé le versement de 20,65 millions de
dollars pour permettre achat de bande
passante additionnelle de Télésat Canada,
ainsi que de deux transpondeurs, de stations
au sol et de équipement requis. Le finance-
ment du gouvernement fédéral représente

environ 75 % des cotts du projet. Pour

CPPNNIE PabbBNCPINT o bNAY oa-
cel® beLPC (LM e bl e, AclydN s
AsAbDPH e PabySCCPNSLE  bNAS
oacel® bELALC (POetl UbDI®),

(Lo - o ADC 49> I NJ¢
b (PLL NCHIN®L
PPDSCIN 00BN oac®CC dLIANC-
PPLINIC AIPLPNASL GNICSN) Aard%N-
PoDd® bNA* saccl® bCL o LPAos
ot ¢CNPad CG%a Dot Led<D¢ (5oL
oD o> (Keewaytinook Okimakanak-d¢ Keewatin
Tribal Council-d“5). C'Ja NICSN-NJS, dDcc-
Poile AaldiAt AABP arPNPPLY® e -
B NI b (L b NP ao T T4l
oactrt oa AT, (Lo b SbnlPyeno®l AJ-
PI% 150 DALCoS PabbedGldie Tt Aad-
ENPLet NP s AalCAD It 2500,
bNAY saccl® bCLlo® 490 Aaddid-
Bt bNAY Ac"odenoe Tt 42-0° Aaldi-
ActTt QLo 1200 D*LCot ATJaNIot
A5 45530

2007-T CLob¢ e b I NIE balD-
S NPASL LP54%* 4o Aal 498 Latbe DI
oDPcNnle ADPeNAdeqld M oalt-
TDC AL DS, PO°c™, 45GJ% APSbID-
N5 baldybrdde Pl P cdIA -
Lot GHUANCHPLINIS ADbad e DN et
DA, (L baldbenodt oadtl 43 -
PAeDI® 33%-1C, VL, 45GJ% AleldAS-
Nod Clotdt oNedIC AJNINTe oCIC
YANCOPLILS, o o€ G-IANCHLI™ Sbr-
DY NIE INbP o Ne® 4 el dntlnc-
4% o OO 4P arlbise 2008-T.

CLIISLeL®, bORLEDI A PabbNye
AbPLYDILDNE IPSDNLPLYSL  NICSN-©
ba (D¢ Al lLcat®d® et balell dH14-
NCOPLINIE Al dCeddNPIC D3NS
4D 2007-T. AsQIE, bNLM bNL-
LB NCDIN  ADIPDNL) 49T,
ba (D¢ bELL A" PACDI® §20.65 Tedo®
DAL PPN b CHLINIE 4¥dNSb-
PNNadcot balD NAeNdHcC, LPr-
o s balbyde AIPLINGe?, ool
dos b lPben ANl cot 4P oo AD-
NP4 e Nat, Cdd beLI®AdE PabbbNre®L
75%54%04%  AaldiChC 4P, dVidc
EPPLETIC §2.2 Tedo? (P03 AarddiC-
PIIC Ac® Lo S TN S Sbn CDYNJC Preppe-
wo® ADPeNCDY ) oo AT,

balhbend®
bNA* vacel® bCL®C APcd* M aclie-
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I8, INPNBPAadbie® Sbaldben b br-
Cbics PP LaiP< A ad®. balbbe-
At AREOE 300 DPUCeDet AalNet
o (Dhot A NDLe*, PP NPPNS 15
o CDaS ALPAM e Lo D Pd e NG
PLASINt 400 DPLCo ot baCh4S ASG-
PPN 0 oac 6ot bNAY
bELLC b CDLNJE e PLICNEPINS e
ADPe 1500 DALEoS 47 C2J ¢t bHCLS
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INFORMATION
TECHNOLOGY SECTION

The constant expansion of KRG activities
continues to affect demand for telecommu-
nication and information technology support.
The Section provides services to over 300
employee-users, maintains over 15 servers,
and ensures the smooth operation of over
400 networking devices located in all the
communities of Nunavik. KRG mail servers
handle over 1500 messages daily and an
anti-spamming system filters over 5000
e-mails every day. Furthermore, the KRG
network, its servers and its devices are all
protected by firewalls and anti-virus systems
that are updated regularly. An efficient back-up
system is also in place and a disaster recovery
plan is kept up-to-date. The Information
Technology Section also co-ordinates the
updating of information on the websites
www.krg.ca, www.nunavik.ca, www.tamaani.ca,
as well as a few intranet sites reserved for
KRG employees.

In 2007, the Section spearheaded three
major projects to expand the information
technology capacities of the organization.
First, the computer infrastructure of the
KRG Finance Department was upgraded to
improve the performance and reliability of
that department’s activities and transactions.
Secondly, a computerized inventory control
and management system was set up for the
Administration Department’s Building and
Equipment Maintenance Section and should
improve the Section’s efficiency. Finally, at
the KRG’s Kuujjuaq office audio and visual
equipment was upgraded in order to take full
advantage of the region’s new videoconfer-
encing capacity and the aging telephone
system was replaced.

As well this year, the Information Tech-
nology Section and the KRG Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department organized the first regional
information technology symposium. The
symposium was attended by information
technology workers from all of Nunavik’s
major organizations and provided a con-
structive forum for the discussion of the
issues facing the region, including the striking
need for expanded capacity and the shortage
of qualified information technology human

resources.

sa part, le gouvernement du Québec a
approuvé une contribution de 2,2 millions
de dollars pour la réalisation du projet qui
permettra d’améliorer ’accés aux services

Internet au Nunavik.

SECTION DE LATECHNOLOGIE
DE L'INFORMATION

Lessor que connait ’ARK depuis quelques
années continue d’accroitre considérable-
ment la demande d’aide sur le plan des
télécommunications et de la technologie de
I'information. La Section fournit de I'assistance
a plus de 300 utilisateurs, gere plus de
15 serveurs et assure le bon fonctionnement
de plus de 400 appareils de réseautage situés
dans toutes les communautés du Nunavik.
Les serveurs de courriels de ’ARK traitent
quotidiennement plus de 1 500 courriels, et
ce, sans compter les 5 000 autres pourriels que
filtre le systeme. Il faut aussi régulierement
mettre a niveau les coupe-feu et les antivirus
qui protegent le réseau, les serveurs et les
appareils de 'ARK. En outre, organisme
dispose d’un systeme de secours efficace et
maintient & jour un plan de reprise des
activités. La Section coordonne aussi la mise
a jour de linformation de quelques sites
intranet réservés aux employés de 'ARK
et des sites Web suivants : www.krg.ca,
www.nunavik.ca, www.tamaani.ca.

En 2007, la Section a dirigé trois
importants projets visant a accroitre les
capacités en technologie de I'information de
Porganisme. Premierement, le systeme
informatique du Service financier de ’ARK
a été mis a niveau, afin d’accroitre la
performance et la fiabilité dans la réalisation
de ses activités et de ses transactions. Deuxieéme-
ment, un systéme informatisé de gestion des
stocks et des biens a été créé en vue
d’améliorer efficacité de la Section de
Pentretien des batiments et de 'équipement
du Service administratif. Enfin, le systeme
téléphonique a été modernisé et 'équipement
audiovisuel du bureau de ’ARK a Kuujjuaq
a été mis a niveau afin que l'organisme
puisse profiter pleinement de la nouvelle
capacité de la bande passante pour la vidéo-
conférence.

Par ailleurs, la Section de la technologie
de I'information et le Service de 'emploi, de

la formation, du soutien du revenu et de
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Expanded bandwidth capacity is expected in the region next year. This Tamaani infrastructure is situated in Quaqtaq.

L'an prochain, la région bénéficiera d’une capacité accrue de bande passante. L'infrastructure de Tamaani qui apparait sur la photo se trouve

a Quaqtaq.

BUILDING AND EQUIPMENT
MAINTENANCE SECTION
The Building and Equipment Maintenance
Section is responsible for the preventive and
corrective maintenance of all the KRG’s
residential and commercial buildings through-
out Nunavik. In addition, the Section provides
technical assistance to other organizations
(including local airports and childcare centres)
concerning their building needs and performs
related maintenance when necessary.
Continuous training is encouraged for the
Section’s team of local maintenance employees.
In 2007, three employees completed basic
electrical as well as heating and ventilation
control training at a Cégep in the Montreal
area. Their new expertise will help the Section
more fully fulfil its responsibilities. Finally,
in 2007 a new inventory control and asset
management system was introduced and should
permit effective cost analysis of the KRG’s

residential and commercial building operations.

garde a I'enfance de 'ARK ont organisé le
tout premier symposium régional sur la
technologie de 'information. Les employés
de la technologie de I'information de tous
les principaux organismes du Nunavik ont
participé au symposium et ont pu tenir des
discussions constructives sur les enjeux aux-
quels est confrontée la région, dont le besoin
criant d’augmenter la capacité de la bande
passante et la pénurie de travailleurs quali-
fiés dans le domaine.

SECTION DE L'ENTRETIEN
DES BATIMENTS ET DE
L'EQUIPEMENT

La Section de Pentretien des batiments et
de I’équipement est chargée de I'entretien
préventif et correctif de tous les batiments
résidentiels et commerciaux que 'ARK
posseéde dans 'ensemble de la région. De plus,
la Section fournit de assistance technique

a d’autres organismes (dont les aéroports et
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KRG maintenance workers, like Robert Ekomiak, perform regular inspections of the

organization’s buildings throughout the region.

Les employés d’entretien de I’ARK tels que Robert Ekomiak inspectent régulierement les
immeubles appartenant a I'organisme dans toute la région.
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PROCUREMENT SECTION

In 2007, the KRG purchased over $20 million
worth of goods. The negotiations and logistics
related to these activities are based on a clear
procurement policy and procedures estab-
lished in accordance with the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government and other related legislation. The
Department continued this year to encourage
local purchasing, whenever possible, and
partnerships with other regional organizations,
whenever financially advantageous. Of special
note, the Section undertook the revision of
its travel booking system for KRG employees,
with a view to enhancing efficiency and control
as well as making the system paperless.
Finally, the summer and fall sea-lift remains

essential to the KRG for its operations

les centres de la petite enfance) concernant
leurs besoins dans le domaine du batiment
et exécute, s’il y a lieu, certains travaux
d’entretien.

La Section encourage la formation
continue de ses préposés a 'entretien locaux.
En 2007, trois préposés ont terminé une
formation de base en électricité, ainsi qu’en
chauffage et en ventilation dans un cégep de
la région de Montréal. Les connaissances que
possedent maintenant ces employés permet-
tront a la Section de s’acquitter plus efficace-
ment de ses responsabilités. Enfin, un nouveau
systeme de gestion des stocks et des biens a
été mis en place en 2007. Ce systeme devrait
permettre d’analyser avec plus de rigueur les
colts de fonctionnement des batiments

résidentiels et commerciaux de ’ARK.

SECTION DE
L'APPROVISIONNEMENT

En 2007, TARK a acheté pour plus de
20 millions de dollars de biens. Les négociations
etlalogistique relatives a 'approvisionnement
respectent une politique et des procédures
bien établies, lesquelles sont conformes a la Loi
sur les villages nordiques et ’Administration
régionale Kativik et & d’autres lois applicables.
Le Service a continué d’encourager, dans la
mesure du possible, les achats locaux et les
partenariats avec d’autres organismes
régionaux, dans le cas ou de tels partenariats
se sont avérés financierement plus avantageux.
Il importe de souligner cette année que la
Section a entrepris la révision de ses systemes
d’approvisionnement et de réservation de
voyages, afin d’en améliorer efficacité et
d’exercer un meilleur controle, ainsi que
pour les rendre entierement informatisés.
Enfin, le ravitaillement par bateau a I’été et
a lautomne s’avere toujours essentiel au
fonctionnement de ’ARK dans 'ensemble
du Nunavik. Gréce a une planification bien
orchestrée et a des procédures de suivi et
de réception détaillées, les opérations de
ravitaillement par bateau ont été un succes
en 2007.

SECTION DES
COMMUNICATIONS

Cette année, la Section des communications a
concentré ses efforts sur la diffusion réguliere

d’informations pertinentes au sujet de 'ARK,

AWl AN
ion Department
inistratif

2007



around Nunavik. Well-organized advanced
planning combined with thorough tracking
and receipt procedures ensured that the

2007 sea-lift was a success.

COMMUNICATIONS SECTION

In 2007, the Communications Section
focused on ensuring the smooth flow of
accurate information about the KRG both
internally and externally. As a result of special
emphasis placed on media and public relations,
most of the organization’s major events
received positive media coverage and exposure
among Nunavimmiut. The Section was also
key in the careful planning of a number of
government minister visits to the region,
including the large provincial and federal
ministerial delegations received in Kuujjuaq
during the Katimajiit Conference in August,
as well as Québec Premier Jean Charest’s
visit to Kangiqsujuaq for the official opening
of Parc national des Pingualuit at the end of
November.

Among many important information
projects, the Communications Section began
the preparation of an information kit that
will be used to disseminate to the general
public and media useful details about the
KRG and its departments and activities.
Finally, the Section is responsible for the
translation, reception and secretarial services
provided by the Department for the KRG’s
elected representatives and other departments.
It also co-ordinates the production and
distribution of the organization’s official
documents, including announcements, press
releases, forms and public reports in Inuktitut,
English and often in French.

As a final note, to carry out the activities
described in the preceding paragraphs the
Department employed more than 50 full-
time workers in 2007, plus not less than 20
part-time, temporary and seasonal workers
for janitorial duties, sea-lift operations and
summer-student projects. For its part, Tamaani
Nunavik Wireless Internet employed over
30 staff, including two on-call technicians in

each of the region’s communities.

OBJECTIVES FOR 2008

In the coming year, the Department will direct
its energy to accomplishing the following

objectives, among others:

tant a linterne qu'a l'externe. Grace a
Paccent qui a été mis sur les relations
publiques et avec les médias, la plupart des
événements importants de ’ARK ont recu
une bonne couverture médiatique et ont été
portés a la connaissance des Nunavimmiut.
La Section a également joué un role important
dans la planification d’un certain nombre de
visites ministérielles dans la région, dont les
imposantes délégations ministérielles fédérale
et provinciale qui ont été accueillies a
Kuujjuaq dans le cadre de la Conférence
Katimajiit qui a eu lieu en aott, ainsi que la
visite a Kangiqsujuaq du premier ministre
du Québec, M. Jean Charest, pour 'ouverture
officielle du parc national des Pingualuit a
la fin de novembre.

Entre autres projets importants qu’elle
a réalisés, la Section des communications
a entamé [élaboration d’une trousse
d’information qui sera utilisée pour diffuser
au grand public et aux médias des ren-
seignements utiles sur 'ARK, ses services et
ses activités. Enfin, la Section est chargée
des services de traduction, d’accuelil et de
secrétariat qu'offre le Service administratif
aux représentants élus et aux autres services
de PARK. Elle coordonne aussi la production
en inuktitut, en anglais et souvent en frangais
des documents officiels de 'organisme, dont
les annonces, les communiqués, les formulaires
et les rapports publics, ainsi que leur
distribution.

Enfin, pour réaliser les activités décrites
dans les paragraphes qui précedent, le Service
employait une cinquantaine de travailleurs a
temps plein en 2007. Une vingtaine de
travailleurs temporaires et saisonniers ont
été embauchés pour effectuer les tiches
d’entretien et de nettoyage, les opérations de
ravitaillement par bateau ainsi que pour
réaliser certains projets (emplois d’été
pour étudiants). Pour sa part, Tamaani le
fournisseur de services Internet sans fil du
Nunavik comptait 30 employés, incluant
deux techniciens travaillant sur appel dans

chacune des communautés de la région.

OBJECTIFS POUR 2008
Au cours de la prochaine année, les employés
du Service ticheront d’atteindre, entre autres,

les objectifs suivants :
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Deploy videoconferencing equipment in
all Nunavik communities so that local
organizations will be able to take full
advantage of the expanded bandwidth
available to the region.

Considering the high cost associated
with the construction and maintenance
of buildings in Nunavik, assess the
condition of all KRG buildings in the
14 Northern villages and develop a plan
to protect these assets.

To improve the productivity of all

KRG employees, design and implement
in-house training for common software
applications, as well as continuing to
deliver other quality end-user support.
Implement the use of new computer
software to improve operation cost
reporting for all KRG residential and
commercial buildings as well as parts
and material tracking.

Carry out upgrading work on the

website www.krg.ca.

Installer 'équipement de vidéoconférence
dans toutes les communautés du Nunavik
pour que tous les organismes locaux
soient en mesure de profiter de la
bande passante additionnelle accessible
maintenant dans la région.

En raison des cotts élevés de la
construction et des réparations des
batiments au Nunavik, évaluer

Iétat de tous les batiments

appartenant a ’ARK dans les 14 villages
nordiques et élaborera un plan
d’entretien préventif.

Afin d’améliorer la productivité de tous
les employés de ’ARK, le Service mettra
sur pied a I'interne une formation sur
les logiciels courants et continuera a
offrir de I'aide aux utilisateurs.
Commencer a utiliser le nouveau
logiciel visant a améliorer les cotits de
fonctionnement de tous les batiments
résidentiels et commerciaux de ’ARK,
ainsi qu’a faire le suivi des piéces et des
matériaux.

Procéder a des travaux d’amélioration

du site Web www.krg.ca.
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EMPLOYMENT, TRAINING, INCOME SUPPORT AND CHILDCARE DEPARTMENT
SERVICE DE L'EMPLOI, DE LA FORMATION, DU SOUTIEN DU REVENU
ET DE GARDE A L'ENFANCE
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Every year, childcare centres throughout Nunavik organize activities, like this community walk, to draw attention to family health and child

well-being issues.

Chaque année, les centres de la petite enfance du Nunavik organisent des activités telles que cette marche communautaire, pour mettre
en évidence les questions relatives a la santé des familles et au bien-étre des enfants.

The spirit of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement, concerning
Inuit economic and social development, is
inextricably woven into the mission of the
Employment, Training, Income Support
and Childcare Department. Concretely, since
1992 the Department has progressively been
assuming responsibility for both federal and
provincial government programs in the
areas of income security, childcare as well as
employment and training.

The Department is responsible in
Nunavik for the delivery of several federal

and provincial government income support

La mission du Service de 'emploi, de la
formation, du soutien du revenu et de garde
aPenfance est inextricablement liée a 'esprit
du chapitre 29 de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois, chapitre qui
porte sur le développement économique et
social des Inuits. Depuis 1992, le Service
assure la gestion d’'un nombre grandissant
de programmes des gouvernements fédéral
et provincial dans les domaines de la sécurité
du revenu, des services de garde a enfance,
ainsi que de 'emploi et de la formation.

Il incombe au Service de fournir au

Nunavik plusieurs services de soutien du
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Local employment officers are the heart of the Department’s activities in the communities
of Nunavik. This photo was taken at a training session organized for LEOs in Kuujjuaq.

Les agents locaux d’emploi sont au coeur des activités du Service dans les communautés du
Nunavik. Cette photo a été prise lors d’une séance de formation organisée a Kuujjuaq a

I'intention des agents locaux d’emploi.
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services. These include, most importantly,
income security, Employment Insurance,
parental insurance and Old Age Security,
as well as the delivery of labour-standard
information. The Department also unofficially
delivers many other services related to birth
certificate applications, the Québec Pension
Plan and family allowances.

Secondly, the Department is a vital
player in the delivery of childcare services
throughout Nunavik. Its primary role in this
respect is to support the 16 local childcare
centres in all the villages of the region and
a regional home day care agency. The
Department’s particularly solid technical
and professional resources in this respect were
recognized in 2001 when the Department
was formally made responsible for the
administration of provincial childcare laws,
regulations and financial assistance applicable
in the region, including the issuance of centre
permits and the performance of centre
inspections.

Thirdly, since its inception the Depart-
ment has been involved in grooming Nunavik’s
labour force by developing and implementing
both small and large training activities that
reflect the needs of Nunavik’s residents and
current areas of economic and social develop-
ment. To keep abreast of these needs, the
Department promotes forums such as the
Kativik Regional Employment and Training
Committee. The 13 programs operated by
the Department seek to contribute to full-

and part-time training, student summer

revenu des gouvernements fédéral et provincial.
Ces services incluent notamment la sécurité
du revenu, assurance-emploi, 'assurance
parentale et la Sécurité de la vieillesse, ainsi
que la communication de renseignements
sur les normes du travail. Le Service offre
également a titre officieux de nombreux
autres services concernant les demandes de
certificat de naissance, le régime des rentes
du Québec et les allocations familiales.

Le Service joue également un role
important dans la prestation des services de
garde a I'enfance partout au Nunavik. La
principale responsabilité du Service a ce
chapitre est d’aider les 16 centres de la
petite enfance (CPE) établis dans tous les
villages de la région, ainsi que l'agence
régionale des services de garde en milieu
familial. Le gouvernement a reconnu en 2001
que le Service disposait de ressources
techniques et professionnelles fort précieuses
et lui a formellement confié 'administration
des lois et reglements provinciaux liés aux
services de garde au Nunavik, de méme que la
gestion des fonds alloués a la région dans ce
domaine. Ainsi, Cest le Service qui délivre les
permis aux CPE et procede aux inspections
de leurs locaux.

Enfin, le Service joue depuis sa création
un role actif dans le perfectionnement de la
main-d’ceuvre du Nunavik en élaborant et
en réalisant des activités de formation de
plus ou moins grande envergure qui répon-
dent aux besoins des résidents du Nunavik
et des divers secteurs de développement
économique. Afin d’étre toujours au fait de
ces besoins, le Service appuie des tribunes
telles que le Comité régional Kativik de
Iemploi et de la formation. Le Service gere
13 programmes concernant, entre autres, la
formation a temps plein et a temps partiel,
les emplois d’été pour étudiants, les activités
visant a encourager les éleves du secondaire
a terminer leurs études, la création d’emplois
a temps plein et les activités améliorant
Iemployabilité des participants en faisant la
promotion des compétences traditionnelles.
Le financement du Service et des activités
susmentionnées provient principalement de
Ressources humaines et Développement
social Canada (RHDSC), d’Affaires indiennes
et du Nord Canada (AINC) et de ’Agence
de la santé publique du Canada (ASPC). Le
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employment, activities that encourage high
school students to complete their studies,
full-time job creation and activities that
promote the employability of participants
by fostering traditional skills, among others.
Funding for the Department’s operations and
activities described above derive mainly from
Human Resources and Social Development
Canada (HRSDC), Indian and Northern
Affairs Canada (INAC), the Public Health
Agency of Canada (PHAC). The Québec
government also contributes to the Depart-
ment’s activities through the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik), the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut)
and an agreement concerning construction
worker development with the Ministere
de PEmploi et de la Solidarité sociale
(employment and social
MESS). The Department’s operating budget

is approximately $7 million while its budget

solidarity,

for programs and activities exceeds
$20 million.

INCOME SUPPORT SERVICES

The Department is responsible for delivering
the following income support services in each
community of Nunavik: Québec income
security programs, Employment Insurance,
the Québec Parental Insurance Plan, Old Age
Security, job searches, course referrals, social
insurance number application assistance and
childcare. Information on labour standards
and human rights may also be obtained

from each Department office.

Income Security

Pursuant to the Individual and Family
Assistance Act, the Department implements
in Nunavik, on behalf of the Québec
government, two new last-resort financial
assistance programs for individuals and
families whose income is insufficient to
meet their needs. The Social Solidarity
Program and the Social Assistance Program
came into effect on January 1, 2007, replacing
the Employment-Assistance Program.

The Social Solidarity Program targets
individuals with a severely limited capacity
for employment and the members of their
families. It is designed to foster recipients’

gouvernement du Québec verse, pour sa part,
sa contribution par 'entremise de Entente de
partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik), de ’Entente sur le financement
global de ’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut) et d’une entente
concernant les travailleurs de la construction
conclue avec le ministere de "Emploi et de la
Solidarité sociale (MESS). Le budget de
fonctionnement du Service est d’environ
7 millions de dollars, tandis que le budget
affecté aux programmes et aux activités

excede les 20 millions de dollars.

SERVICES DE SOUTIEN
DU REVENU

Le Service est chargé de fournir les services
de soutien du revenu suivants dans chacune
des communautés du Nunavik : programmes
québécois de la sécurité du revenu, assurance
emploi, Régime québécois d’assurance
parentale, Sécurité de la vieillesse, recherche
d’emploi, orientation vers des cours, aide
pour présenter une demande de numéro
d’assurance sociale et services de garde a
Penfance. Il est également possible d’obtenir
a chacun des bureaux du Service des
renseignements sur les normes du travail et

les droits de la personne.

Sécurité du revenu

Conformément a la Loi sur laide aux
personnes et aux familles, le Service offre au
Nunavik, pour le compte du gouvernement
du Québec, deux nouveaux programmes
d’aide de dernier recours destinés aux
personnes et aux familles dont les revenus
sont insuffisants pour répondre a leurs
besoins. Le Programme de solidarité sociale
et le Programme d’aide sociale sont entrés
en vigueur le 1¢ janvier 2007 et remplacent
le Programme d’assistance-emploi.

Le Programme de solidarité sociale vise
les personnes qui présentent des contraintes
séveres a 'emploi, ainsi que les membres de
leur famille. Il vise a favoriser la participation
sociale de ces personnes et leur contribution
active a la société en leur offrant le soutien
nécessaire. Les prestations de solidarité
sociale remplacent les prestations de base et
les allocations qui étaient habituellement

versées aux personnes présentant des con-
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Social Assistance Program Statistics
Statistiques relatives au Programme d‘aide sociale

2006 2007
dP=DNDLC (S) | Payments (S) | Versements (5) 3 866 941 3740986
4 CPPLDNC barP<S (P Do=rC) | Active files (no.) | Dossiers actifs (nr) 494 476
PaD5CCIC (B¢ Do) | Recipients (no.) | Prestataires (nbr) 1002 945
oCC AbISPLEDILDNC (b Do>r<) | New applications (no.) | Nouvelles demandes (nbre) 466 441
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participation in and active contribution to
society, with the necessary support. The
social solidarity allowance replaces the basic
benefit and the allowance that used to be
paid to individuals with severely limited
capacity for employment. For its part, the
Social Assistance Program is intended for
individuals whose capacity for employment
is not severely limited. It is designed to
encourage recipients to engage in job-
integration as well as social and community
activities. The Social Assistance Program
specifically targets individuals who are
temporarily (for at least one month) unable
to work, who are at least 20 weeks’ pregnant,
who are aged 55 or over, or who have a
dependent child under the age of five or a
handicapped child.

Aol lScnotd® oPCPNCied s AbLdiPbAGS

Social Solidarity and Assistance, Recipients
Solidarité sociale et aide sociale, prestataires
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| Ungava Coast
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traintes séveres a 'emploi. Le Programme
d’aide sociale vise, pour sa part, a accorder
une aide financieére de dernier recours
aux personnes qui ne présentent pas de
contraintes séveres a l'emploi. Il vise aussi
a les encourager a exercer des activités
favorisant leur intégration en emploi ou leur
participation sociale et communautaire. Le
Programme d’aide sociale cible les personnes
qui présentent des contraintes temporaires a
Pemploi (pendant au moins un mois), qui
sont enceintes d’au moins 20 semaines, qui
sont 4gées de 55 ans et plus ou qui ont un
enfant handicapé ou un enfant a charge 4gé
de moins de cing ans.

En 2007, les bureaux régionaux de la
sécurité du revenu du Service, situés a

Kuujjuaq et a Inukjuak, ont approuvé au
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Employment Insurance Statistics
Statistiques relatives a I'assurance-emploi

Aal®PIINCCIE bNLLS Aad®rIINCE ($) Asade (§)

Claimants (no.) Total El benefits ($) Average ($)

Prestataires (nt) Total des prestations versées ($) Moyenne ($)

dd4® | Akulivik 25 16 610 664.40
4D< 50 | Aupaluk 3 5698 1899.33
A 0°<4% | Inukjuak 85 196 736 2 314.54
AD PN | Ivujivik 13 37 079 2 852.23
b*M ¢ 4 54 4™ | Kangiqsualujjuaq 15 47 689 3179.27
b*M¢ 4™ | Kangiqsujuaq 15 23 552 1570.13
b*M* | Kangirsuk 36 152 340 4 231.67
dedqe | Kuujjuaq 52 177 052 3 404.85
d <449 | Kuujjuarapik 77 274 541 3 565.47
>N | Puvirnituq 29 32 051 1105.21
d4°C™ | Quaqtaq 14 26 285 1877.50
S5 AC | Salluit 50 125 296 2 505.92
CPD L | Tasiujaq 9 15 859 1762.11
DPrDL® | Umiujaq 21 41 996 1999.81
bne/re | Total 444 1172784 2 641.41

In 2007, the Department’s regional
income security offices in Kuujjuaq and
Inukjuak approved $3 740 986 in last-resort
financial assistance for an average of 476 active
files per month. Concretely, this assistance
reached on average 945 Nunavimmiut (adults
and children) each month. The Department
also processed 441 new applications during
the year. It may be noted that the total benefits
paid, the monthly average number of files,
and the monthly average number of
individuals decreased in Nunavik in 2007
compared with the previous year. Profit-
sharing payouts made in June pursuant to the
agreement between the Makivik Corporation,
the Xstrata Nickel-Mine Raglan, and the
landholding corporations of Salluit and
Kangiqsujuaq contributed to the decrease
observed this year.

Employment Insurance
Under its agreement with HRSDC, the
Department is responsible for the delivery of
Employment Insurance throughout Nunavik.
The TELEDEC bi-weekly reporting system and
direct-deposit payment method available to
clients serve to reduce the number of enquiries
received by local employment officers.

The table above illustrates for 2007
the number of employment insurance

claimants per community and the

total 3 740 986 $ en aide financiere de
dernier recours, ce qui représente en moyenne
476 dossiers actifs par mois. Concretement,
laide consentie a permis d’atteindre en
moyenne 945 Nunavimmiut (adultes et
enfants) chaque mois. Le Service a également
traité 441 nouvelles demandes au cours de
l'année. Il importe de souligner que le montant
total des prestations versées, le nombre moyen
de dossiers actifs par mois et le nombre
moyen de prestataires ont diminué au Nunavik
en 2007 par rapport a 'année précédente.
Les compensations versées en juin dans le
cadre de 'entente de partage de profits
intervenue entre la Société Makivik, Xstrata
Nickel-Mine Raglan et les corporations
foncieres de Salluit et de Kangiqsujuaq
peuvent expliquer la diminution observée

cette année.

Assurance-emploi

En vertu de 'entente conclue avec RHDSC,
le Service est chargé de fournir les services
d’assurance-emploi partout au Nunavik. Le
systtme TELEDEC pour acheminer les cartes
de déclaration du prestataire toutes les deux
semaines et la méthode de paiement par
virement automatique mis a la disposition
des clients permettent de réduire le nombre
de demandes de renseignements que regoivent

les agents locaux d’emploi.

AN, oal® NITANG > S 5AC b5
A4S, Pa b CPINDE AP WDINb P DI
G Pl

Aal**DJNCCHNE
ECPBNBPLeTIC bald Aallhenibd-
b, AalCAYC BLILTBTI® A d®P)y-
NCNe? o AT, b CPYNIE Aarl®*IIN-
CCONe* bLIN® TELEDEC*Jo5°C* LP* Aa-
ARPCLE INDLNSPINE  dils Dxadl®
Pa DY dALILSCORAbP PN A aPNCPPLELS
ALEDEIe? AbdTPLILadI® sacte Aa-
NN, BORLAAGCAD T e N DIND e,
e oACNEPING CIESDNPL® 2007
oA AN L Aal®*MIINCOC sact-
NJE oahells bNTE boA AN o L3 (o
AP CDINDL e NI valello; Asa-
J5 Do Aar®IINCEO® 4P CDINTD'-
50 wa’?d, 444 Ao)atNIC (APDIP-
L e n¢ 2006-To¢) Aal®*PIINCOASE 456-
T, A ade®LINde ATS4CANG § 2,641.41,

P I Aal>*DJNCCPNE

bodn 20067, dV< PI*MIab Aal® -
NCCNPINTE Dadredds, A INDLN®
Aed® PIINCOA DB LI AT o
LB s, o APEDAINCHI Do
Nt PabyiCPChecD® UTOEC08 AC -
NCCo*os 4deie\Dle. 2007-T, AarltADC
IV Aa P IINCNPDL® BN e
160-0° 00 A TDo®. bOMLLPAndbTI® (P

2007

bni®

KATI

35




36

Le tableau de la page 35 indique,
pour 2007, le nombre de prestataires
d’assurance-emploi par communauté et le
nombre total pour le Nunavik, le montant
total des prestations versées par communauté
et pour Pensemble du Nunavik, de méme
que la somme versée en moyenne aux
prestataires. En résumé, 444 personnes ont regu
des prestations d’assurance-emploi en 2007

et elles ont touché en moyenne 2 641,41 $.

Régime québécois

d'assurance parentale

Le Régime québécois d’assurance parentale
est entré en vigueur en janvier 2006 et a
remplacé les prestations de maternité et les
prestations parentales qui étaient offertes en
vertu du régime d’assurance-emploi. Les
prestations versées aux clients dans le cadre
du Régime sont beaucoup plus généreuses
et offertes pour une plus longue période.

En 2007, le Service a vu au transfert des

prestations parentales a 160 Nunavimmiut.

Aald A0S bLILH I AdS bLELD Pdndbic™lot ViPAcL™ o oo AD¢ oac <C. Il importe de noter que ce service a été offert
The Department is responsible for ensuring the delivery of quality childcare services in every pour le compte du MESS sans frais et que
community of Nunavik. PARK et le gouvernement du Québec
Le Service a la responsabilité de veiller a ce que des services de garde de qualité soient offerts dans devront négocier une entente a cet égard
toutes les communautés du Nunavik. P’an prochain.

Virhs

Childcare Centres
Centres de la petite enfance

.Cog-n:r:lunity No. gfd;:laces

Communauté Nebre de places
Y dA® | Sagliavik d <445 A* | Kuujjuarapik 40
DPrDL® | Umiujaq DPrDL% | Umiujaq 30
CPDIAL, ATDINAJA® | Tasiurvik, Pigiursaviapik A 0°< 4% | Inukjuak 110
NedCh 4 | Sarliatauvik >\ ad% | Puvirnitug 80
dde At | Akulivik ddeA® | Akulivik 30
4L°A* | Amaarvik ADPA | Ivujivik 30
CPDoPA® | Tasiursivik S"5AC | Salluit 60
rP<s | Mikijug b*M’<4* | Kangiqsujuaq 45
bLePdA® | Kamattsiavik *d4°C* | Quaqtaq 30
4L"4AY | Amaartuavik b*M/* | Kangirsuk 30
Y5=dN© | Sukliateet Ab< 50 | Aupaluk 30
d“=dA® | Qulliapik CPD & | Tasiujaq 30
APCDAb, DTAAC | Iqitauvik, Tumiapiit d<<44™ | Kuujjuagq 160
49A* | Aqaivik b’ 4 54 4™ | Kangiqsualujjuaq 60
VarAb [do'Glot ViPASS)
Pairitsivik (home day care/agence de services de garde en milieu familial) oa A* | Nunavik 49
bn</re | Total 814
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Nunavik total; the total benefits paid
per community and for all of Nunavik;
and the average amounts paid per
individual. In summary, 444 individuals
received Employment Insurance benefits
this year and the average amount received
was $2641.41.

Parental Insurance Plan

In January 2006, the Québec Parental Insurance
Plan came into effect, replacing maternity
and parental benefits that used to be provided
under Employment Insurance. The Plan has
significantly increased the benefits payable
to clients as well as the duration of benefits.
In 2007, the Department ensured the transfer
of parental insurance benefits to a total
of 160 Nunavimmiut. It is important to
note that this service was delivered on
behalf of the MESS free of administrative
charge and that a related agreement will
need to be negotiated between the KRG
and the Québec government in the new

year.

0ld Age Security

The Department assists with the delivery of
Old Age Security (OAS) benefits in Nunavik.
In 2007, the basic monthly rate paid to OAS
recipients was $502.31. The Guaranteed
Income Supplement (GIS) is an additional
amount paid to individuals who receive the
basic monthly rate and have little or no other
income. In 2007, the monthly rate for the
Supplement was $1136.33 for an individual
who was single or whose spouse was under
60 years of age, or $927.00 for couples who
were both eligible for the Supplement.
Widows between the ages of 60 and 65 but
who were ineligible for the Supplement were
paid $1020.91 per month.

CHILDCARE SERVICES

This year, the Department received the
funding it needed to administer childcare
services in Nunavik from three sources.
Through the Sivunirmut Agreement, the
Québec government transferred $9 932 851
for childcare centre operations as well as the
core activities of the Department’s Childcare
Section. HRSDC transferred $1 390 775
which was used to lower staff-child ratios at
childcare centres. And finally, the PHAC

Sécurité de la vieillesse

Le Service participe également a la prestation
des services de la Sécurité de la vieillesse au
Nunavik. En 2007, le taux mensuel de base
des prestations de la Sécurité de la vieillesse
était de 502,31$. Le Supplément de revenu
garanti (SRG) est versé aux personnes qui
regoivent la pension mensuelle de base et
dont les autres revenus sont faibles ou nuls.
En 2007, une personne seule, ou dont le
conjoint est 4gé de moins de 60 ans, pouvait
recevoir 1 136,33 $ en SRG par mois. Dans le
cas ou les deux conjoints sont 4gés d’au
moins 60 ans, chacun d’eux pouvait recevoir
mensuellement 927,00 $. Les personnes veuves
agées de 60 a 65 ans qui sont inadmissibles

au SRG recevaient 1 020,91 $ par mois.

SERVICES DE GARDE
A L'ENFANCE

Cette année, le Service a regu les fonds
nécessaires a 'administration des services de
garde a I'enfance au Nunavik de trois sources
différentes. Par lentremise de I’Entente
Sivunirmut, le Service a regu 9 932 851 $; ces
fonds ont été affectés a I'exploitation des
CPE, de méme qu’aux activités de base de la
Section des services de garde a I'enfance.
RHDSC a, pour sa part, transféré la somme
de 1390 775 $ qui a été utilisée pour réduire
le ratio personnel-enfants dans les CPE. Enfin,
PASPC a transféré 724 607 $, afin d’aider les
CPE a atteindre les objectifs concernant la
santé, I'épanouissement et le bien-étre des
enfants et de leur famille.

Tel quil a déja été mentionné, le
Service joue un rdle prépondérant dans la
prestation de services de garde a 'enfance dans
Iensemble du Nunavik. Plus particuliere-
ment, la Section des services de garde a
Penfance offre du soutien technique aux
conseils d’administration formés de parents
et aux employés des CPE du Nunavik dans
les domaines de la gestion financiere, de la
gestion des batiments, des assurances, des
activités d’apprentissage, de la nutrition, de
la santé, de ’hygiene, des activités du conseil
d’administration, des lois et réeglements, de
la gestion du personnel et des politiques
internes. Le Service voit a ce que des visites
soient effectuées régulierement aux CPE de

la région et maintient des contacts réguliers
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The Department delivered many training projects in 2007, including in the field of computer repairs.

nCDbo® SaPDlMD N,

i Y

Le Service a réalisé de nombreux projets de formation en 2007, dont un dans le domaine de la réparation du matériel informatique.

Sudale, botlPdINDI alos) UTLS
Aal @ aCheD®  oalcll bIPNCPeL
FPLOLLABNIeD.  ASIIE, bl
S PPINNE DA PINCOLN  ADShrdP-
(D)ot Pt ACES PONMSY, IDAe®,
QS PAC®, PesLE®, AN, KD o Ao ®
PASA S, Cdd o Do lS LelC AbaiCh-
DI A" ANPINDL NS VIPA s AlPe®,
I oCo® o D adriot.

Ard ALab T AaldCDde bIPNC-
Peb® ViPAcnrot APDSNe Ie™d®,  As-
I, ANVt Ac e dNCIINTDeL
0o AT AQSSt VPR ALLADNCDA o)™,
ActedNPe® 14000 9€°IPIN® Ac"c-
dALatTs  AcCabDINrs  ACPNDIale
Ao, Cle 46T, ActedN<PbC-
CDE Noo, BT, AT Ao,
Pled, ViPAentt berfd e b Acted-
NPT bNLM ot VIPAS, PRJ=c{®L, 2007-T
D Padedd® ATDNe® APNCHDTI®
ViPAenre bLA* 08 Ac®Ld®, (T AMDSe®
PCLDIDIA® Do AaldPrDIet. Clo
CGIT, As NG 4 PCLDIDIE Ac o dNEPes
ONedNE CPPLIAT DT 5. bNENY,
AL bLA AL DI APDSNCDINT,

transferred $724 607 to help childcare centres
to meet objectives concerning child and
family health, development and well-being.

As stated above, the Department is a
vital player in the delivery of childcare
services throughout Nunavik. In particular,
the Childcare Section delivers technical
support to the parent board of directors
and staff of Nunavik childcare centres in
areas such as financial management, building
management, insurance, learning activities,
nutrition, health, hygiene, board activities,
laws and regulations, staff management, and
policies. The Childcare Section also ensures
that periodical visits to childcare centres are
carried out and it maintains regular contact
with the centres to ensure that the children
enrolled are looked after in an appropriate
manner and that there is compliance with

applicable laws and regulations.

Special Projects
Over the past year, the Childcare Section
implemented a number of projects aimed at

providing Inuit-specific resources for the

avec eux pour veiller a ce que les enfants qui
fréquentent les CPE soient bien encadrés et
que les lois et réglements applicables soient

bien respectés.

Projets spéciaux
Au cours de I'année, le Service a réalisé un
certain nombre de projets visant a doter les
CPE du Nunavik d’outils adaptés a la
culture inuite. D’abord, comme un certain
nombre de jeunes enfants dans la région
souffrent d’anémie ou de carence en fer (ce
qui peut causer des retards de développe-
ment et rendre les enfants moins résistants
aux infections), le Service a poursuivi la
réalisation d’un projet sur la nutrition dans
toute la région. Plus particulierement,
beaucoup d’aliments traditionnels riches en
fer tels que du caribou, du phoque, du béluga,
de l'omble chevalier, des petits fruits, de 'oie et
des moules ont été mis au menu des CPE et
une formation a été offerte aux cuisiniéres,
afin de les aider a adopter les nouveaux menus.
Les autres projets d’envergure qu’a

réalisés la Section des services de garde a
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Employment Statistics as of December 2007, Raglan Mine
Statistiques sur I'emploi en date de décembre 2007, mine Raglan

A oIA™° AoIAa D eDC bNe/re ALIA" ¢

(b ¢DoL) (b ¢DoL) (bPDoL) (%)

Inuit (no.) Non-Inuit (no.) Total (no.) Inuit (%)

Inuits (nbre) Non-Inuits (nbre) Total (nbre) Inuits (%)
Xstrata oo Do DYSG=o-dN | Xstrata Nickel-Mine Raglan 86 526 612 14
PJAC o>t DC | Kiewit Nuvumiut 13 60 73 17.8
bN*c% DrbcCNC | Kattiniq Transport 0 15 15 0
bNe/re | Total 929 601 700 14.14

region’s childcare centres. First, because a  I'enfance portent tous sur la formation. Plus Arar?SNt PNART. CCa oACPeDINT-

number of children in the region suffer
from anaemia and iron deficiency (which
can lead to developmental delays and make
children less resistant to infection), a region-
wide nutrition project was maintained. In
particular, daily menus based on traditional
foods rich in iron, such as caribou, seal,
beluga, char, berries, goose and mussels were
implemented in childcare centres and
training was offered to cooks to help them
adopt the new menus.

The other important projects imple-
mented by the Childcare Section all involved
training. In particular, the training in Inuktitut
of educators in every Nunavik community
remains a major priority. The standard
course is 1400 hours long and leads to a college
attestation. This year, courses were underway
in Salluit, Kangirsuk, Quaqtaq and Inukjuak.
Secondly, the Childcare Section continued
to deliver management workshops to the
parent boards of directors at various childcare
centres in the region. And finally, a manage-
ment training program was introduced for
childcare centre directors in 2007. The training
program consists of eight one-week modules.
This year, all eight modules were delivered
on both the Hudson and Ungava coasts. All
together, six directors completed the training,
graduating in September. Since the program
has been introduced, there has been a marked
decrease in childcare centre director turn-
over. The training program will be continued
in 2008 for directors who were unable to
complete all the modules this year as well as

for new directors.

Other Activities
In the summer of 2007, the childcare centre
buildings in Umiujaq, Akulivik, Kangigsujuaq

and Aupaluk underwent major renovations.

particulierement, la formation en inuktitut
des éducatrices des CPE de toutes les
communautés du Nunavik continue d’étre
une priorité. Le programme de base est
d’une durée de 1 400 heures et donne droit
a une attestation d’études collégiales. Cette
année, des cours ont été offerts a Salluit,
a Kangirsuk, a Quaqtaq et a Inukjuak.
Deuxiemement, la Section des services de
garde a lenfance a continué d’offrir le
programme de formation a 'intention des
conseils d’administration formés de parents
dans divers CPE de la région. Enfin, une
formation en gestion a lintention des
directeurs des CPE a débuté en 2007. Le
programme de formation comprend huit
modules d’une durée d’une semaine
chacun. Cette année, tous les modules ont
été offerts sur les cotes des baies d’Hudson
et d’'Ungava. Au total, six directeurs ont
terminé la formation et ont regu leur
diplome en septembre. Depuis que ce
programme est offert, le taux de roulement
des directeurs des CPE a considérablement
diminué. Le programme de formation se
poursuivra en 2008 a lintention des
directeurs qui n’ont pas réussi a terminer
tous les modules cette année, ainsi que des

directeurs nouvellement en poste.

Autres activités

Au cours de 1été 2007, les immeubles
abritant les CPE d’Umiujaq, d’Akulivik, de
Kangigsujuaq et d’Aupaluk ont subi des
rénovations importantes. Bon nombre des
probléemes qui avaient été décelés depuis la
construction de ces immeubles en 1999 ont
été corrigés avant la fin de décembre. Enfin,
lors de la Conférence Katimajiit qui a eu lieu
a Kuujjuaq en aott, le gouvernement du

Québec a annoncé la création de 110 nouvelles

o€ bLRC obbCH e D, APDINNC
Po® bifcd® 20087 C*dotlL bLPPIS
AbaP P DI o0 AaldPeiles 49T,

.DC_OL_') .

AP AadqiCDe

2007 DAL Lo, VIPAS DIDYT, ddedl'T,
BEPTALAT AP 5 Sa e bDe DI 4reC
AooCPLYC ULSSLE C°dd ATSAC Nabb-
19997 45PCPee DI NPAT,
P2 cDeNod, bNLM bNLe dbN I
ADYIPT 94T, dVE bELAL Db PI® DA P-
AedcieSle 110-M4cot Actha® VIPA-
e oAb, AL
P¥LPY b Do Aco®. 5GIT LT, Pab4C
P bNAL vacelt bCL o IPCie-
deffe Cdd AcCiBIDIC ho® D dSLELC.

C_‘EO'I.CO'c

(*dac oac’c

Aellena®lC AMDYNe s
0 Ae LI AallenodS AMD eSS
At e LS, Aad CFADE IG5 (D fh-
SUAT AallbioT?, 00D s Aadd ao-
aldelot APPPINPLAd 5o, (LI eoL-
4ot 20077 Pa bbb NCDDOI® $5,874,764c
(54%) ba (D¢ AarNLheat*d™ oS, 4*od-
conttd Mt $841,346 (1%) ANSPNIC,
dVide $2,822,092-° (26%) ACPTN S
N PNDE 4 PPCPLe LIS, $750,000  (7%)
AYDITNSPE POes]C PO PLeS dtlo
$252,000 (2%) Aallhcnitdet APDIYNC-
PINENDSNE A DSNNe®. Do HACNSPDNE
CIENPNEPI® A l®AC Pa by SCAlPLY o,
€444 Pad4a Le LB NCDIN®LIE, Aol
ASC A LNPGLDPLE® 4P of oa AT
At DALD LS, o PChCof, Aadlib®
o, ABLPATOINC S, Ao dNS,
Ael® N5, PALIAC ATSPE, 525
PLCrOC AalLbNCPDIC DASLE Lo
200 D*LCot UL l**Mledet Aadlib'-
NCPNSIE Ao arlNt,  PabdbNNC-
DELNG Aarl€AC PaDbib NPINTI e CPPJC,

2007

bni®

KATIV




40

JAc ALCS* AclPyD™ DPA™IN“5J A PNCIAc 0" 0a DS dCo DY e dNot
AbL NP1 T Aald AP D™ DDA 10-T.

Juilie Emataluk was one of the graduates of the underground mining apprenticeship program in the

fall. He began work at the Raglan mine on October 10.

Juilie Emataluk est I'un des finissants de I'automne du programme d’apprentissage de I'exploitation
miniére souterraine. Il a commencé a travailler au complexe minier Raglan le 10 octobre.
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Many of the problems that had been
encountered with these buildings since their
construction in 1999 had been corrected by
December. Finally, at the Katimajiit Conference
held in Kuujjuaq in August, the Québec
government announced 110 new childcare
places for Nunavik to be introduced in the
communities where they are most needed.
In the coming year, the funding will be
finalized and the KRG will make a decision

on how to allocate the new places.

EMPLOYMENT AND
TRAINING PROGRAMS

Through regional employment and training
programs, the Department aims to stimulate
employment as well as improve the employ-
ability of Nunavik’s labour force. For this
purpose, it received in 2007 $5 874 764 (55%)
from HRSDC, $1 053 000 (10%) from INAC,
$2 822 092 (26%) through the Sanarrutik
Agreement, $750 000 (7%) through the
Sivunirmut Agreement, as well as $252,000
(2%) from the MESS for construction

worker development.

places dans les CPE du Nunavik ou les
besoins sont les plus grands. Une fois les
détails concernant le financement de ces
nouvelles places finalisés, TARK décidera

comment les nouvelles places seront réparties.

PROGRAMMES D’EMPLOI
ET DE FORMATION

Par Pentremise des programmes d’emploi et
de formation régionaux, le Service vise a
stimuler 'emploi et a accroitre I'employabilité
dela main-d’ceuvre du Nunavik. A cet effet, il a
requ cette année 5 874 764 $ (55 %) de RHDSC,
1053000 $ (10 %) ’AINC, 2 822 092 $ (26 %)
par lentremise de I’Entente Sanarrutik,
750 000 $ (7 %) par Pentremise de 'Entente
Sivunirmut, ainsi que 252 000 $ (2 %) du
MESS pour la formation de travailleurs de
la construction.

Par ailleurs, pour pouvoir bénéficier du
financement, les programmes du Service
doivent cibler des groupes particuliers au
Nunavik, dont les jeunes, les prestataires de
la sécurité du revenu, les travailleurs sans
emploi, les personnes handicapées, les éleves
et les prestataires de 'assurance-emploi.
Gréce a des contributions financiéres provenant
de divers programmes du Service, plus de
525 jeunes ont occupé un emploi d’été et
plus de 200 ont travaillé a temps partiel
pendant 'année scolaire.

Chaque année, le Service regoit entre
350 et 400 demandes de financement pour
des projets d’emploi et de formation, et "ARK
peut généralement approuver la majorité
d’entre elles. En 2007, le Service a travaillé
principalement avec les partenaires suivants
pour offrir ses programmes d’emploi et de
formation : la Commission scolaire Kativik
(CSK), 'Office municipal d’habitation Kativik,
la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik, divers services de
PARK, la Société Makivik, la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ)
et Xstrata Nickel-Mine Raglan. Ces orga-
nismes ont fourni plus de 90 % des possibilités
d’emploi dans la région. Chaque fois qu’il
est possible, les partenaires doivent contribuer
financierement a leur projet. Au cours de la
derniére année, des projets importants ont
été réalisés notamment dans les champs

d’activité suivants : formation des éducatrices

AallibiolS, APDNe IS, PaDbENIS Abd PLDNe ol ViPAc o ls AaldAr
Employment, Training, Income Support and Childcare Department
Service de I'emploi, de la formation, du soutien du revenu et de garde a I'enfance

2007



Moreover, as a condition of this fund-
ing, the Department is required to target its
programs towards specific groups in Nunavik
including youth, income security recipients,
unemployed individuals, persons with
disabilities, students, as well as Employment
Insurance recipients. Regarding youth, over
525 were employed during the summer
months and over 200 worked part-time
through the school year with financial
contributions paid through various Depart-
ment programs.

Every year, the Department receives
350 to 400 funding applications for employ-
ment and training projects, and the KRG is
able to approve a majority of them. In 2007,
the Department’s main partners were the
Kativik School Board (KSB), the Kativik
Municipal Housing Bureau, the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services,
the different departments of the KRG, the
Makivik Corporation, the Federation of
Co-operatives of Northern Québec (FCNQ),
and Xstrata Nickel-Mine Raglan. These
organizations provided more than 90% of all
the employment opportunities in the region.
Whenever possible, partners were also required
to contribute financially to their projects.
Major projects this past year were imple-
mented for the following purposes, among
others: childcare educator training, nutrition
training in childcare centres, information
technology workshops, the Nunavik Youth
Hockey Development Program, job creation
through the Sanarrutik Community
Development Strategy, tourism, light-vehicle
repairs, traditional activities and art workshops.

In addition, the Department contributed
again this year to a regional science camp,
science tours, career days and other activities
that aim to encourage youth to further their
education. Of special note in 2007, the
Department organized in November the
Youth Employment Symposium to bring
together Nunavik youth, employers, as well
as Canadian and Québec government
representatives. The purpose of the Symposium
was to move the on-going discussion on youth
labour force integration and the economy in

general towards concrete action.
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Under a new human resources development plan, many new jobs are expected to be created at the

Raglan mining site within five years.

Dans le cadre du nouveau plan de développement des ressources humaines, de nombreux emplois
seront créés au complexe minier Raglan au cours des cinq prochaines années.

de la petite enfance, formation en nutrition
dans les CPE, ateliers en technologie de
I'information, Programme de développement
des jeunes du Nunavik axé sur le hockey,
création d’emplois par lentremise de la Stratégie
de développement communautaire Sanarrutik,
tourisme, réparation de véhicules légers,
activités traditionnelles et ateliers d’art.

En outre, le Service a contribué encore
une fois cette année a un camp de sciences
régional, a des tournées scientifiques, a des
journées des carrieres et a d’autres activités
visant a encourager les jeunes a poursuivre
leurs études. Il importe de souligner que le
Service a organisé en novembre un colloque
sur emploi des jeunes, afin de rassembler au
Nunavik les jeunes, les employeurs ainsi que
des représentants des gouvernements fédéral
et provincial. Le colloque avait pour objectif
de proposer des mesures concretes a 'égard
des discussions en cours sur 'intégration des

jeunes travailleurs et 'économie en général.
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Implementation of the Sanajiit Project continued this past year, with efforts focused on giving Inuit
access to worksites where they can gain construction experience.

La mise en ceuvre du projet Sanajiit s'est poursuivie cette année. Le projet permet aux Inuits d’accéder
aux chantiers de construction ou ils peuvent acquérir de I'expérience.
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Raglan Employment and
Training Technical Committee
This past year, the Technical Committee
focused on the development of the second
phase of the human resources development
plan for the Raglan mine. Intensive discussions
with Xstrata Nickel, the Canadian govern-
ment’s Aboriginal Skills Employment Partner-
ship and the MESS lead to the finalization
of a multi-faceted job-creation project for
Inuit. More than 300 jobs are expected to be
created mainly at the Raglan mine, but also
in Nunavik’s construction industry. The
Department is to be responsible for admin-
istrating the project over the next five years.
As well, to facilitate the recruitment and

hiring of Inuit at the Raglan mine, the

Comité technique d’emploi

et de formation Raglan

Cette année, le Comité technique s’est
concentré sur ’élaboration de la deuxieme
phase du plan de développement des ressources
humaines pour la mine Raglan. D’intenses
discussions ont eu lieu avec des représentants
d’Xstrata Nickel, du Partenariat pour les
compétences et I'emploi des Autochtones du
gouvernement du Canada et du MESS, et
ont permis de finaliser un projet de création
d’emplois a volets multiples a 'intention des
Inuits. On prévoit ainsi créer plus de
300 emplois principalement a la mine Raglan,
mais aussi dans 'industrie de la construction
du Nunavik. Le Service sera chargé de
Padministration du projet au cours des cinq
prochaines années.

Par ailleurs, afin de faciliter le recrute-
ment et 'embauche d’Inuits a la mine Raglan,
le Comité technique et le Service ont congu
et mis en place une nouvelle base de données
des clients pour I'industrie miniére. La base
de données sera utilisée pour recommander

des participants et faire un suivi individualisé.

Projet Sanajiit

Lobjectif du projet Sanajiit est de développer
une main-d’ceuvre de la construction forte et
autonome au Nunavik, composée essentielle-
ment d’Inuits. Pour atteindre cet objectif, le
Service priorise un certain nombre d’outils.
D’abord, il favorise la formation dans un
métier de la construction au Centre de
formation Nunavimmi Pigiursavik d'Inukjuak
en partenariat avec la CSK. Deuxieémement,
en collaboration avec la Commission de la
construction du Québec (CCQ), le Service
tient a jour une base de données sur le
bassin de travailleurs de la construction du
Nunavik. La base de données permet
notamment de retracer la formation qu’a
recue chacun des sanajiit (apprentis ou
compagnons inuits dans le domaine de la
construction), leur disponibilité et le
nombre d’heures qu’ils ont inscrit. Les
agents locaux d’emploi sont chargés de tenir
a jour cette base de données en assurant un
suivi régulier des sanajiit vivant dans leur
communauté. Troisiemement, le Service
produit une liste de priorité d’embauche des
sanajiit. La liste est transmise aux entrepre-

neurs qui réalisent des projets dans la
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Technical Committee and the Department
developed and implemented a new client
database for the mining industry. The data-
base will help recommend participants for

work and enable tailored follow-up.

Sanajiit Project

The goal of the Sanajiit Project is to develop
in Nunavik a strong and autonomous
construction workforce, comprising mostly
Inuit. To this end, the Department has
prioritized a number of tools. First, it
promotes construction training at the
Nunavimmi Pigiursavik Training Centre in
Inukjuak in partnership with the KSB.
Secondly, in co-operation with the
Commission de la construction du Québec
(CCQ), the Department maintains a data-
base of the regional construction labour
pool. The database allows the Department to
track the training received by each Nunavik
sanajiit (apprentice and journeyman
construction workers), their availability to
work and their registered working hours,
among other important information. Local
employment officers are involved in keeping
the database up to date by ensuring regular
follow-up with the sanajiit living in their
communities. Thirdly, the Department
produces an up-to-date priority hiring list
of sanajiit. The list is shared with regional
contractors who are encouraged to hire
qualified Nunavimmiut for their construction
projects throughout the region. Finally,
the Department makes available financial
contributions for contractors that hire
sanajiit.

In 2007, the following notable activities
were realized under the Sanajiit Project. At
the Nunavimmi Pigiursavik Training Centre,
ten students were enrolled in September in
a new plumbing course and another ten
students were enrolled in the on-going
electrician course. The Department continues
to target the objective of 80 graduates within
five years in the following construction
trades: carpentry, plumbing, electricity, heavy-
equipment mechanics and heavy-equipment
operation. Regarding its priority hiring list,
the Department and local employment officers
responded to many requests for assistance
from construction contractors searching to
fill their teams at construction sites through-

région, afin de les encourager a embaucher
des Nunavimmiut qualifiés. Enfin, le Service
peut verser des contributions financiéres
aux entrepreneurs qui embauchent des
sanajiit.

En 2007, il importe de souligner les
activités suivantes qui ont été réalisées dans
le cadre du projet Sanajiit. Au Centre de
formation Nunavimmi Pigiursavik, dix
étudiants étaient inscrits en septembre dans
un nouveau programme de plomberie et dix
autres dans un programme d’électricité déja
en cours. Le Service poursuit son objectif
qui est de diplomer 80 étudiants au cours
des cing prochaines années dans les métiers
de la construction suivants : charpenterie-
menuiserie, plomberie, électricité, mécanique
d’équipement lourd et conduite d’équipe-
ment lourd. En ce qui concerne la liste de
priorité d’embauche, le Service et les agents
locaux d’emploi ont répondu, d’une part,
a de nombreuses demandes provenant
d’entrepreneurs en construction a la recherche
de sanajiit pour combler leurs équipes de
travail sur divers chantiers de construction
dans la région et, d’autre part, a des demandes
d’aide et de renseignements provenant des
sanajiit mémes. Au début de 'année, le Service
a également relancé une campagne d’infor-
mation sur le projet Sanajiit aupres des
organismes régionaux et des entrepreneurs
en construction. Enfin, le Service a versé des
fonds dans le cadre du projet Sanajiit a huit
entrepreneurs pour 44 postes différents
occupés par des sanajiit. Le personnel du
Service a assuré le suivi du travail effectué
par ces sanajiit en se rendant occasionnelle-
ment sur les chantiers de construction. De
plus, les compétences acquises par les
apprentis sanajiit ont été inscrites dans leur

carnet d’apprentissage.

Développement des
compeétences en tourisme

Au Nunavik, on estime qu’il serait possible
de créer plus de 400 postes saisonniers,
totalisant 1,5 million de dollars en salaires
annuellement. Par conséquent, le Service
a continué de prioriser cette année la
formation et la création d’emplois dans
cette industrie. Plus précisément, on a fait
la promotion de partenariats avec d’impor-

tants intervenants en tourisme, dont
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out the region with Nunavik sanajiit, as well
as requests for assistance and information
from sanajiit themselves. At the beginning
of the year, the Department also repeated an
information campaign about the Project,
targeting regional organizations and con-
struction contractors. Finally, the Department
provided funding under the Sanajiit Project
to eight contractors for 44 different positions
filled by sanajiit. It may be noted that the
work of these sanajiit was tracked by the
Department through occasional on-site
monitoring and the skills acquired by
apprentice sanajiit were recorded in their

individual apprentice booklets.

Tourism Skills Development

In Nunavik, it is estimated that there exists a
potential to create over 400 seasonal positions
totalling $1.5 million in salaries annually.
Consequently, this year the Department
continued to prioritize training and job
creation in this industry. Specifically, partner-
ships were promoted with important tourism
stakeholders, including the Nunavik Tourism
Association, the FCNQ, the Makivik
Corporation, the Nunavik Arctic Survival
Training Centre, the Avataq Cultural Institute,
the Saputiit Youth Association, the KSB,
Cruise North Expeditions and Parc national
des Pingualuit (national park).

The Department’s activities in this
respect in 2007 included the following. A
customer service and hospitality training
workshop, customized to regional realities,
was delivered in Puvirnituq, Kangigsujuagq,
Kangiqsualujjuaq and Kuujjuaq. Existing
operators and over 40 Inuit youth from nine
Nunavik communities participated in the
workshops. As well, the Department imple-
mented in partnership with Cruise North
Expeditions a tourism youth trainee program
that enabled the Makivik subsidiary company
to triple the number of positions for Nunavik
youth during the 2007 summer tourist season.
Coinciding with the official opening of the
Pingualuit National Park, an important
training pilot project was carried out in
Kangiqsujuag, creating one full-time tourism
development officer position and over ten
part-time support positions in areas such as
guiding, catering and risk management. The

pilot project permitted the community to

PAssociation touristique du Nunavik, la
FCNQ, la Société Makivik, le Centre de
formation du Nunavik en survie arctique,
PInstitut culturel Avataq, I’Association
des jeunes Saputiit, la CSK, Cruise North
Expeditions et le parc national des Pingualuit.

En 2007, le Service a notamment
réalisé les activités suivantes dans le domaine
du tourisme. Des ateliers de formation sur le
service a la clientele et accueil, adaptés aux
réalités régionales, ont été offerts a Puvirnitug,
a Kangigsujuaq, a Kangiqsualujjuaq et a
Kuujjuaq. Des exploitants d’entreprises
touristiques existantes et plus de 40 jeunes
inuits provenant de neuf communautés ont
participé aux ateliers. De plus, le Service a mis
en place, en partenariat avec Cruise North
Expeditions, un programme de formation
en tourisme a 'intention des jeunes, ce qui a
permis a la filiale de la Société Makivik de tripler
le nombre de postes occupés par des jeunes
du Nunavik lors de la saison touristique
estivale 2007. Coincidant avec 'ouverture
officielle du parc national des Pingualuit, un
important projet pilote a été réalisé a
Kangigsujuaq et a permis la création d’un
poste a temps plein d’agent de développement
touristique et de dix postes & temps partiel
dans des domaines tels que le travail de guide,
la restauration et la gestion des risques.
Gréce au projet pilote, la communauté a pu
accueillir a diverses occasions lors de la saison
touristique estivale plus de 300 passagers
voyageant avec Cruise North Expeditions et
Adventure Canada. Par ailleurs, le Service a
appuyé en 2007 certaines initiatives de
développement de produits touristiques
destinés aux gens d’affaires en visite dans la
région. Il s’agit d’initiatives proposées par
des exploitants d’entreprises touristiques
existantes en partenariat avec les hotels de la
FCNQ a Inukjuak, a Puvirnitugq, a Salluit, a
Kangirsuk et a Kuujjuagq.

Enfin, un projet novateur de voyage
d’information a été réalisé en collaboration
avec Tourisme Québec au début de I’été. Des
représentants de I'industrie touristique et
des exploitants d’entreprises touristiques
potentielles de Kangiqsujuaq se sont rendus
dans les régions de Charlevoix et du Saguenay
pour visiter des parcs nationaux et rencontrer
des exploitants d’entreprises touristiques,

afin de se préparer a accueillir des touristes
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Tourism representatives from Kangiqsujuaq and regional stakeholders travelled to southern Québec in 2007 to increase their understanding of

national park and adventure tourism.

Des représentants de I'industrie touristique de Kangigsujuaq et des intervenants régionaux se sont rendus dans le sud du Québec en 2007, afin
d’approfondir leur compréhension de ce que sont les parcs nationaux et le tourisme d'aventure.

host on various occasions during the summer
tourist season over 300 passengers travelling
with Cruise North Expeditions and Adventure
Canada. Certain business tourism product
development initiatives were also supported
by the Department in 2007 with established
operators partnered with the hotel division
of the FCNQ in Inukjuak, Puvirnitugq, Salluit,
Kangirsuk and Kuujjuagq.

Finally of note, an innovative familiar-
ization training project was implemented in
close co-operation with Tourism Québec in
the early summer. Tourism representatives
and potential operators from Kangigsujuaq
travelled to the Charlevoix and Saguenay
regions where they visited national parks
and tourism operators to help them prepare

for tourists in their own community. The

dans leur communauté. Les participants au
projet ont obtenu des renseignements sur les
normes de qualité dans la prestation des
services, les exigences en matiére d’équipement,
les possibilités pour mettre en valeur les produits
du terroir et ’hébergement. En 2008, le
Service entend poursuivre ce projet de
formation en vue de développer un modele de
culture et de patrimoine touristiques propre
au Nunavik qui pourra étre adopté par les
autres communautés de la région.

Pour de plus amples renseignements
sur les activités et les sources de financement
du Service de 'emploi, de la formation, du
soutien du revenu et de garde a 'enfance,
le lecteur est prié de consulter le rapport

annuel que produit le Service.
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project participants received information on
quality service practices, equipment require-
ments, culinary options and accommodations.
In 2008, the Department plans to follow up on
this training project through the develop-
ment of a Nunavik culture and heritage
tourism model that may be adopted by
other communities in the region.

For complete information on all of the
Department’s activities and funding sources,
readers are referred to the annual report

prepared independently by the Department.

OBJECTIVES FOR 2008

In the coming year, the Department has
undertaken to direct its energy to accom-
plishing many important objectives. A few
of these objectives are listed below:

+ Oversee the implementation of the
job-creation project finalized in 2007
with the Canadian government’s
Aboriginal Skills Employment Partner-
ship, the MESS and Xstrata Nickel.

+ Negotiate with the Québec government
the creation and funding of a Carrefour
Jeunesse-Emploi (youth employment
centre, CJE) in Nunavik.

+ Promote in all Nunavik childcare
centres the use of country foods to
address the nutritional needs of
children, as well as the further training
of childcare centre cooks and the
development of an inter-community
country food distribution system.

+ Integrate into the region’s childcare
centres the 110 places announced in
2007 by the Québec government.

+ Develop a regional culture and heritage
tourism model that may be adopted by
communities throughout Nunavik.

+ Negotiate an agreement with the
Québec government concerning the
delivery of the Québec Parental

Insurance Plan in Nunavik.

OBJECTIFS POUR 2008

L'an prochain, le Service concentrera ses
efforts a latteinte de nombreux objectifs
importants, dont quelques-uns apparaissent

ci-dessous :

+ Voir a la mise en ceuvre du projet
de création d’emplois finalisé en 2007
avec le Partenariat pour les compétences
et 'emploi des Autochtones du
gouvernement du Canada, le MESS
et Xstrata Nickel.

+ Négocier avec le gouvernement
du Québec la mise sur pied et le
financement des activités d’un carrefour
jeunesse-emploi au Nunavik.

+ Faire la promotion dans tous les CPE du
Nunavik des aliments traditionnels pour
répondre aux besoins nutritionnels des
enfants, parfaire la formation des
cuisinieres des CPE et mettre sur pied
un systeme de distribution d’aliments
traditionnels entre les communautés.

+ Répartir les 110 nouvelles places en CPE
annoncées en 2007 par le gouvernement
du Québec.

+ Développer un modele régional de
culture et de patrimoine touristiques
qui pourra étre adopté par les autres
communautés du Nunavik.

+ Négocier une entente avec le
gouvernement du Québec concernant
la prestation des services du Régime
québécois d’assurance parentale au

Nunavik.
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Providing support for KRG Council sittings, like this one on September 11,2007, is a major responsibility of the Department.

L'une des grandes responsabilités qui incombent au Service est d’offrir du soutien lors des assemblées du Conseil de I’ARK, comme lors de

celle qui a eu lieu le 11 septembre 2007.

The main role of the Legal and Municipal
Management Department is to protect the
interests of the KRG by ensuring that its
legal transactions comply with the law.
Specifically, the Department participates in
the negotiation and drafting of agreements
with the departments and agencies of the
federal and provincial governments. It
prepares the resolutions and ordinances to
be adopted by the KRG Council as well as the

resolutions to be adopted by the Executive

Le Service juridique et de la gestion municipale
a pour role principal de protéger les intéréts
de ’ARK en s’assurant de la 1égalité des actes
juridiques qu’elle pose. Plus précisément, il
participe a la négociation et a la rédaction
des ententes a intervenir avec les ministeres
et organismes des gouvernements fédéral et
provincial. Il prépare les résolutions et les
ordonnances qu’adopte le Conseil de ’ARK,
ainsi que les résolutions qu’adopte le Comité

administratif. Il rédige aussi les contrats que
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The Department’s legal advisor and financial and administrative advisor travelled to every
Nunavik community in December to deliver training to newly elected municipal officials.

Le conseiller juridique et le conseiller administratif et financier du Service ont visité toutes les
communautés du Nunavik en décembre, afin d’offrir de la formation aux nouveaux élus

municipaux.
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Committee. It drafts the contracts to be
signed by the KRG, and oversees all calls for
tenders for the purchase of goods and services.
The Department also provides general legal
advice to the KRG Council, Executive
Committee and the organization’s other
departments.

Other responsibilities of the Depart-
ment include the administration of the
insurance portfolios of the KRG and the
Northern villages as well as the implemen-
tation of the legal affairs and management
and municipal accounting components of
the Technical Assistance Program. The
Department furthermore manages Nunavik’s
Offence Management Bureau and Crime
Victims Assistance Centre, and is in charge
of the Inuit Community Reintegration

Officers Program.

signe 'ARK et supervise tous les appels
d’offres visant 'achat de biens et de services.
Enfin, le Service fournit des avis juridiques
au Conseil de ’ARK, au Comité adminis-
tratif et aux autres services de 'organisme.

En plus de ces responsabilités, le Service
gere le portefeuille d’assurances de 'ARK et
celui des villages nordiques. Il voit aussi a la
mise en ceuvre des volets portant sur les
affaires juridiques et sur la gestion et la
comptabilité municipales du Programme
d’assistance technique. En outre, le Service
gere le Bureau de gestion des infractions et le
Centre d’aide aux victimes d’actes criminels,
ainsi que le Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits.

Enfin, le Service collabore avec la
Société Makivik a la mise en ceuvre de
certains aspects de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ) et
peut proposer au gouvernement du Québec
des modifications a la législation, principale-
ment a la Loi sur les villages nordiques et
I’Administration régionale Kativik (Loi
Kativik), afin quelle réponde mieux aux

besoins des Nunavimmiut.

PROGRAMME
D’ASSISTANCE TECHNIQUE

Par Pentremise du Programme d’assistance
technique, lequel est prévu dans I’Entente sur
le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut),
PARK fournit de I’assistance technique et
offre de la formation aux employés munici-
paux, afin d’accroitre le niveau de leurs
connaissances dans les domaines pertinents
aux activités municipales, et ce, pour que les
villages nordiques deviennent davantage
autonomes. Le Programme compte quatre
volets : les affaires juridiques, la gestion et la
comptabilité municipales, 'aménagement
du territoire, et I'ingénierie. Le Service est
chargé des deux premiers volets.

En 2007, plusieurs activités importantes
ont été réalisées dans le cadre du Programme.
Plus précisément, le Service, le ministere des
Affaires municipales et des Régions (MAMR)
et le ministere des Finances ont rédigé un
nouveau guide sur les regles applicables aux
préts a long terme contractés par les munici-
palités du Nunavik. Le guide comprend des

modeles de résolutions et d’autre documen-
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In addition to these fundamental
responsibilities, the Department co-operates
with the Makivik Corporation on the
implementation of certain aspects of the
James Bay and Northern Québec Agreement
(JBNQA) and may propose amendments to
Québec government legislation, mainly to
the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government (Kativik Act),
so that it may better meet the needs of

Nunavimmiut.

TECHNICAL
ASSISTANCE PROGRAM

Pursuant to the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), the Technical Assistance
Program ensures the delivery of assistance
and training to Northern village personnel
in order to improve knowledge in fields that
are relevant to municipal activities and
increase the autonomy of the Northern
villages. The Program comprises four
components: legal affairs, management and
municipal accounting, land use planning
and development of the territory, as well as
engineering. The Legal and Municipal
Management Department is responsible for
the first two components.

In 2007, several important activities
were carried out under the Program. In
particular, the Department, the Ministere
des Affaires municipales et des Régions
(municipal affairs and regions, MAMR) and
the Ministere des Finances (finance) developed
a new guide on the rules applicable to the
long-term loans contracted by municipalities
in Nunavik. The guide includes model
resolutions and other related documentation.
As well, a new municipal financial and
administrative advisor joined the Department
in August. After receiving training from the
MAMR and the accounting firm Pratte,
Bélanger, this new advisor is well prepared
to assist the Northern villages with their
diverse needs.

Regarding the municipal elections held
in November, the Department actively
supported municipal employees, mainly
secretary-treasurers, to make certain that
the democratic process was implemented
smoothly in each Northern village. Following
up on the elections, the Department’s municipal

tation pertinente. De plus, le Service a
embauché en aotit un nouveau conseiller
financier et administratif municipal. Apres
avoir suivi une formation auprés du MAMR
et du cabinet d’experts-comptables Pratte,
Bélanger, ce nouvel employé est maintenant
prét a aider les villages nordiques a répondre
a leurs divers besoins.

En ce qui concerne les élections
municipales qui ont eu lieu en novembre, le
Service a prété main-forte aux employés
municipaux, principalement aux secrétaires-
trésoriers, pour faire en sorte que le processus
démocratique se déroule sans heurts dans
chacun des villages nordiques. Apres les
élections, le conseiller juridique municipal
et le conseiller financier et administratif
municipal ont commencé a offrir de la
formation aux nouveaux représentants élus
locaux a I'aide des documents de formation
révisés. Enfin, le Service a poursuivi la
révision et 'uniformisation des reglements
des villages nordiques. Il a aussi donné suite
aun grand nombre de demandes provenant
des villages nordiques et portant sur diverses
questions juridiques, des résolutions et des
dossiers potentiellement litigieux.

Dans le cadre de I'Entente concernant
le financement global des villages nordiques
de la région Kativik, une nouvelle formule
permettant de répartir plus équitablement
la subvention du MAMR est entrée en
vigueur le 1¢" janvier 2007. La formule tient
compte de divers criteres, dont les respon-
sabilités financieres de chacun des villages
nordiques, et reconnait notamment les

besoins des plus petits villages.

ASSURANCES

La tache de gérer le portefeuille d’assurances
de PARK ainsi que celui de 'ensemble des
villages nordiques, lesquels totalisent main-
tenant une valeur assurable totale de pres de
450 millions de dollars, incombe au Service.
En 2007, deux importantes polices d’assurance
(assurance risques divers et des biens et
assurance collective) pour 'ARK et les
villages nordiques devaient étre renouvelées
et nécessitaient des appels d’offres. Pour ce
faire, le Service a travaillé en étroite collabo-
ration avec ses conseillers en assurance, afin
de mettre a jour les renseignements

requis, principalement les inventaires,
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Maggie Emudluk was sworn in as an honorary Canadian Ranger in 2007. For many years, the KRG
has managed the insurance policies for various regional groups, including Nunavik’s Canadian

Rangers.

Maggie Emudluk, lors de son assermentation en tant que membre honoraire des Rangers
canadiens en 2007. L'ARK gére depuis de nombreuses années les polices d’assurance de divers
groupes régionaux, dont les Rangers canadiens du Nunavik.
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legal advisor and municipal financial and
administrative advisor undertook to deliver
training to the newly elected local officials
based on revised training documentation.
Finally, the Department continued its project
to revise and standardize municipal by-laws
throughout Nunavik, and it followed up on
numerous requests from the Northern villages
concerning various legal matters, resolutions
and potential litigation files.

As well, as regards the Agreement
concerning Block Funding for the Northern
Villages of the Kativik Region, a new allocation
formula providing for a fairer distribution
of the MAMR subsidy came into effect on
January 1, 2007. The formula is based on
several criteria, reflecting the financial
responsibilities of each Northern village and
recognizing the particular needs of the

smaller Northern villages.

INSURANCE

The insurance portfolios of the KRG and
the Northern villages have a total insurable
value of close to $450 million. The task of
managing these portfolios is the responsi-
bility of the Department. Specifically in 2007,
two major policies (casualty and property

insurance as well as group insurance) of the

préparer les documents d’appel d’offres et
analyser les offres regues. Le contrat pour
Passurance risques divers et des biens de
IARK et des villages nordiques a encore une
fois été accordé a la société de courtage
d’assurance Groupe Ostiguy & Gendron.
Quant a 'assurance collective, le contrat a
été accordé a deux sociétés différentes, soit
AXA Protection financiére et SSQ Groupe
financier. Le Service a également procédé
cette année au renouvellement de diverses
polices d’assurance : transport aérien et
maritime des biens de ’ARK, responsabilité
civile générale en ce qui a trait a la gestion des
aéroports par 'ARK, erreurs et omissions de
la part de PARK et des villages nordiques,
bateaux communautaires et bateaux de
recherche et de sauvetage appartenant aux
villages nordiques, bateaux servant aux pa-
trouilles des agents des ressources renouve-
lables de PARK (protection de la faune
marine), plongeurs sous-marins volontaires,
ainsi que Rangers canadiens du Nunavik.

Par ailleurs, le Service travaille depuis
quelques années a la gestion d’un fonds
d’assurance commun créé pour PARK et les
villages nordiques. A la fin de 2007, les
cotisations avaient atteint plus de 1,5 million
de dollars. Composé de la participation
financieére de chaque village nordique en
fonction du pourcentage de la valeur de
leurs actifs par rapport aux actifs totaux
assurés, le fonds est géré par un comité
indépendant. En cas de sinistre, le fonds
d’assurance commun, une fois la franchise
de 10 000 $ payée par le village nordique out
le sinistre a eu lieu, prend le relais et couvre
les cotits du sinistre jusqu’a un montant
maximal de 250 000 $. Par la suite, si ce
montant s’avere insuffisant, le solde nécessaire
a la remise en état de Pactif ou a son
remplacement est couvert par assurance
contractée d’'une compagnie privée. Ce moyen
alternatif et complémentaire d’assurer leurs
biens menera 'ARK et les villages nordiques
vers Pautoassurance tout en maintenant les
primes a des niveaux acceptables.

Il importe de noter que le Service aide
tous les services de ARK et les villages
nordiques a faire les déclarations de sinistre.
En 2007, les villages nordiques ont transmis
27 déclarations de sinistre et TARK 11.
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KRG and the Northern villages were up for
renewal and needed to be submitted for
tender. To this end, the Department worked
closely with its insurance consultants to
update the necessary information, mainly
inventory lists, to prepare call of tender
documentation and to analyze the tenders
received. The contract for the KRG and
Northern villages’ casualty and property
insurance policy was awarded again to the
brokers Groupe Ostiguy & Gendron. The
group insurance policy contract was awarded
to two different companies, AXA Insurance
and SSQ Financial Group. Also this year, the
Department ensured the renewal of insurance
policies for the following purposes or groups:
air and sea transportation of KRG goods,
general aviation liability for KRG airport
management, errors and omissions on the part
of the KRG and Northern villages, community
and search and rescue boats owned by the
Northern villages, KRG marine wildlife conser-
vation patrol boats, volunteer underwater
divers, as well as Nunavik’s Canadian Rangers.

For the past few years the Department
has been involved in the creation and manage-
ment of a common insurance fund for the
KRG and the Northern villages. At the end
of 2007, contributions to the fund totalled
over $1.5 million. Set up with financial
contributions from each Northern village
based on the value of its assets in relation to
the total assets insured, the fund is managed
by an independent committee. In the case of
a claim, once a deductible of $10 000 has
been paid by the Northern village in which
the incident occurred, the fund is used to
cover the cost of the claim up to an amount
not exceeding $250 000. If the claim is not
entirely met in this manner, all remaining
costs to overhaul or replace the damaged
asset are covered through insurance coverage
contracted with a private company. This
alternative and complementary method of
insuring their assets is leading the KRG
and the Northern villages towards a self-
insurance regime while keeping premiums
to an acceptable level.

It may also be noted that the Depart-
ment assists all KRG departments and the
Northern villages with their insurance claims.
In 2007, the Northern villages submitted
27 claims and the KRG 11.

CENTRE D’AIDE AUX VICTIMES
D’ACTES CRIMINELS

Sur linitiative de ’ARK et du ministere de la
Justice du Québec (MJQ), le Centre d’aide
aux victimes d’actes criminels (Sapumijiit) a
ouvert un premier bureau & Kuujjuaq en 2004.
Sapumijiit a pour mandat d’aider les
victimes d’actes criminels a se rétablir et de
leur fournir le soutien nécessaire lors du
processus judiciaire. Plus précisément, le
plan psychosociojudiciaire, de méme qu’en
matiere de stress post-traumatique et de
verbalisation. Il fournit aux victimes d’actes
criminels de I'information sur les droits et
les recours judiciaires. En outre, il leur
apporte une assistance technique et les oriente
vers des ressources spécialisées. Les employés
de Sapumijiit assistent a chacune des
audiences des cours itinérantes du Nunavik.
Les fonds nécessaires au fonctionnement de
Sapumijiit proviennent d’une entente conclue
avec le MJQ. En 2007, deux employés ont été
embauchés. Sapumijiit compte maintenant
quatre employés, deux en poste a Kuujjuaq,

un a Inukjuak et un autre a Kuujjuarapik.

PROGRAMME D’AGENTS
DE REINSERTION
COMMUNAUTAIRE INUITS

Le Programme a pour objectif de favoriser
la réinsertion sociale des contrevenants dans
leur communauté et leur famille apres leur
incarcération dans un établissement de
correction québécois. Quatre agents de
réinsertion communautaire inuits engagés
dans le cadre de ce Programme sont en
poste & Kuujjuarapik, a Puvirnitug, a Salluit
et a Kuujjuaq et sont sous la supervision
professionnelle d’'un agent de probation.
IIs ont pour fonction de superviser les
conditions de la libération de leurs clients et
d’utiliser toute relation d’aide disponible, en
étroite collaboration avec les services
publics, les ressources communautaires et
les aidants naturels, dans le but de résoudre
le conflit créé par le délit. Les fonds
nécessaires a la réalisation du Programme
proviennent de ’Entente Sivunirmut.

En 2007, le ministere de la Sécurité
publique (MSP) a éprouvé des difficultés de
dotation en ce qui concerne les agents de

probation. Par conséquent, les agents de

PrAGNS, AP ICHLN“s 45bDLAS, Do CPN-
Ng N> s,

Eo dedDo AarltAdC bLPYHPL-
T SPAAe T LMY s ALLHDN%-
BNt e bNAY beLoLC
bCLADI S, 2007 AlcNsd, (AL Pab-
L3P NPPNeb P Lec DI® §1.5 Ted®
PLCo o oact bCLAM o PabyiC-
POADLe  ADINTC P54 ANACATE
Ac NS bNeLPNe ALLBDNBNCHI-
N, Codd Pad4C bLIYDIC AT n ot
bNCNAADLLS,  DATNPADLALI b CE,
APGNLSCAL $10,00095)% AP CH MY oa-
DI boAcAA DI, g4 Pab4t dPe-
JNDITRIE DASNPADIAATS NPPNI aro o
4PDNDL® §250,000-05 DNNPADId® Cid-
Nde A et DNTNPADTbYLLE,
APl PPNDIdet Nald ey bothtl ot
PECDeN Lo 36¢ ADNDS, CdNJac o'T-
e bDNE AL NPADLoE bLIY DI )C,
(e 4P4UIMs AbSPLINDPos ALLBDN-
BPPT ADMNDIe AN II® oot beL-
Aot bNAY sacel® bC€Llilo s, otle®
AL BN alle® ALBPNGP e r € cdo
AP I dbP N 4PIL SN Ul s,

BOILLDIABTI® (o Aal®ADC AbdS-
PATLS APe LMot bNAY saccelt beLPLC
Al CA e oac s bELAM ot ALLHDNb-
PNT ot DNTNPADLAAPNTe? bLIATBICELC,
2007-T, oact bCLA®E PN NPADLACPNG®
27-° oAPDI bNAS sacel®ls 110t

.DQ.C(._L(

Ao '5CDIAGE AbIPEDA%L

Aed BN JC bNA* saccl® bELALC
ABIAAc s IBCANLE, AcsCPIAG
AbIPLDASL (WD) 4 e AL DJACDe-
DI 2004-20N 5 44T, WOLTRE Abdn-
EbINEDYC ArisChoie® A arPNLAdsIe
dedNNLAA S S ArisPoheTet AYBIA-
Adndbiod s AbLPLLME AR AbLiPAe
Ao Lde ACLCNJS, AsP NI Ady-
catbadbicd s SONPLLIS, DAL NI
sl s YN PLe TS bLIY DI A-
BNSMG 4 WA bhrbDbadc e
AT DN dC IPPLASPIDETE Sho's AldL-
NJE AbLCHITabNet, IPPLNSYIDLNS
boAsndbPNPlec® A5dldc*os bLIYD-
AN D PRDEANE, SOTRE A lCNSP UL®-
Sel® ABICDEb LS VP ads, TR
Pabbb NCPIC  dVE  ABIAAC PP d ™o,
20077 LPo® AarlNCePC PCLo® AadN-
E, L5P dEIATad, AChP™ A Al 4CbPs
JNAENT.

2007

bNé®> KATIVIK

51




52

NJY PN o® oac o .
PN YLDt ASCDIDINNYPE
CCL Aal el PO bI® Ao ishiCrLic
ASBDID NN Yo Dle oaclof Aclo s
PNPLPNE gV NILDLA D AeDoNE,
PCLS AoA ¢ AsTCDIDINNPRE NILDL-
oot 00 AT, DA, Yoo
JEAT 5, bLIMBAN® NJYAce? Acisld e -
UcNPentls, bDPLLANDLE  boAc-
ST LeLbad®bL>LC NIYDLATTS deeisnd
d'Ls AbIP ) NYele® AcDNPLAASNY,
AbLCDSNY abelot AJPADILS, sach s
oA N Mo, Ao NI LINI S bLIDJ-
adof, (4 bLPYabPt AJTarPddsre
AobeDiohoTo s NP arPdidse,
L Aal@el PadbbiNCPI® PO
PBNFINEAIPLINIE,

2007, dV< Ac‘sPLUNPelS ade-
Lot I%CAS  AalNed3arle Dol
AoAS AarldSNE SONLDPLEPI P DI
AalbNHEPA PPN, PPN S,
NIYDLALTIC A" dNCDeLE APl s
AsHCOIDINAPRDPLILC bePe DI 2007,
AbLPLN S bNAY sacel® bELAC Aa-
LN PO LPEA s, PPde 2007 Adde,
ClL AaldCPo® oS NCPD™ bb% NId-
N0, o NIDI® A ddLBI® AbdPLLA-
CNDeT 4% Ne.

ASbIAGE boASTCPAL
AobIhoo® boAondb bLILTARD® A -
bIAG 043 E 47 PLADICDIN AT ob De-
Pt vac s AdLACAP oL AYBIAANIC
boAsndbicuINC 450-L-C AYDPLLSCS-
Nl 2007, Abadde <P r=aid® Asb-
IA6E boASDANLLS AaldSCHLAde L,
AsbOheSet APENPLARdT boAcbDd-
NPPLYS e ABIANIC bIPNPLAddT®,
2007-T, AeldSADC AaldbNbrdln-
DI LNADS DEr et sachs bCLA-
et AsbOAGS bLIYDe M ANNISIC
AsQIM®, bNAYE Der* ' AaldTAD S PP’
NPPAPAedIC AsbOIAGE boAsTCHARLC
ADPa LA AL NI > ADPDIdcte?, et
Ac* AN e b DILTLE, Ay 53 de®, Leli-
5%de? 0T 5 SboASCOPLING 4" ASh-
LD ACTNCDLNE, oaet bELAMS AWN-
PolS, AaddTADC ATDINCINPobe DSTI®
00t AdPACar M e? Aaldndctlot A a-
PP AsadS, Cdd AdbAcart
bLMY'ndeS sacl AYLARC LeCCOPdiNL-
A0 APENPI e ndb PN s Lo oo b
A IN " IPPLNYTELE N Le1E AN,

CRIME VICTIMS

ASSISTANCE CENTRE

A joint initiative of the KRG and the
Ministere de la Justice du Québec (justice,
MJQ), the Crime Victims Assistance Centre
(Sapumijiit) opened its first office in Kuujjuaq
in 2004. Sapumijiit’s mission is to help
victims recover from the crimes committed
against them and help them deal with the
justice system. Specifically, Sapumijiit staff
deliver psychological, social and legal
support, as well as post-traumatic stress
and verbalization support. They also make
available information concerning rights and
legal remedies, and they provide technical
assistance and referrals to specialized
resources. Sapumijiit employees attend each
sitting of NunaviK’s itinerant courts. Funding
with the MJQ. In 2007, two employees were
hired. Sapumijiit now consists of four
employees, two based in Kuujjuag, one in

Inukjuak and one in Kuujjuarapik.

INUIT COMMUNITY
REINTEGRATION OFFICERS
PROGRAM

The mission of the Program is to foster the
social reintegration of offenders into their
communities and families following incar-
ceration in a Québec correctional institution.
The four Inuit community reintegration
officers are based in Kuujjuarapik, Puvirnitug,
Salluit and Kuujjuaq, and are under the
professional supervision of a probation
officer. The Inuit officers monitor the terms
of release of their clients and make use of all
available assistance, in close co-operation
with diverse public services, community
resources and informal care givers, in order
to help their clients resolve the conflicts
resulting from their crimes. Funding for the
Program is covered under the Sivunirmut
Agreement.

In 2007, the Ministere de la Sécurité
publique (public security, MSP) experienced
probation officer staffing difficulties. As a
result, the Inuit community reintegration
officers received less support and resources
than usual. Finally, the implementation of a
training and counselling project for Inuit
inmates at various Québec detention facilities

was continued in 2007 by a former community

réinsertion communautaire inuits ont
bénéficié de moins de soutien et de moins
de ressources que d’habitude. Enfin, le
projet de formation et de counselling a
Pintention des détenus inuits des divers
centres de détention de la province a
continué d’étre offert en 2007 par un ancien
agent de réinsertion communautaire, en
collaboration avec le Service de 'emploi, de
la formation, du soutien du revenu et de
garde a Penfance de 'ARK et la Société
Makivik. A la fin de 2007 toutefois, ce projet a
été transféré au réseau Qajaq, un organisme

d’entraide a I'intention des hommes.

BUREAU DE GESTION
DES INFRACTIONS

Le Bureau de gestion des infractions (BGI)
est chargé de gérer les constats d’infractions
émis par les agents du Corps de police
régional Kativik (CPRK) et les agents
d’exécution des réglements municipaux.
Bien que la Cour du Québec ait rendu
450 jugements en 2007, le principal défi
auquel doit toujours s’attaquer le BGI est
de réclamer les amendes et d’exécuter les
jugements.

En 2007, le Service a travaillé en étroite
collaboration avec le CPRK et les villages
nordiques a la gestion des infractions. Plus
précisément, le Service et le CPRK ont clarifié
les procédures du BGI et des questions
d’ordre juridique. Une formation sur les lois
et reglements a été offerte aux constables
du CPRK et on leur a remis le nouveau
formulaire de constat d’infraction. Quant
aux villages nordiques, le Service a préparé et
offert une formation aux agents d’exécution
des reglements municipaux qui les aidera a
mieux s’acquitter de leurs taches. Le role des
agents d’exécution des réglements municipaux
consiste principalement a faire appliquer les
réglements municipaux assortis de sanctions
pénales et a informer les résidents des
normes réglementaires en vigueur dans leur

communauté.

AUTRES ACTIVITES

Le Service juridique et de la gestion municipale
aaussi pour mandat de fournir de 'assistance
juridique aux autres services de ’ARK. Cette
année, le Service a aidé le Service des

ressources renouvelables, de 'environnement
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reintegration officer in co-operation with
the KRG Employment, Training, Income
Support and Childcare Department and the
Makivik Corporation. At the end of 2007,
however, responsibility for this project was
transferred to the Qajaq Network, an
organization devoted to providing self-help

resources for men.

OFFENCE MANAGEMENT
BUREAU

The Offence Management Bureau (OMB) is
responsible for processing the statements of
offence issued by the Kativik Regional
Police Force (KRPF) and municipal by-law
officers. While nearly 450 judgments were
obtained from the Court of Québec in 2007,
the main challenge facing the OMB remains,
again this year, the collection of fines and
the execution of judgments.

In 2007, the Department worked closely
with the KRPF and the Northern villages
regarding offence management. In particular,
the KRPF and the Department clarified
OMB procedures and legal issues. As well,
training on laws, regulations and the new
statement of offence form was delivered to
constables. Regarding the Northern villages,
the Department developed and delivered
training to by-law officers to help them better
perform their duties. Generally speaking,
local by-law officers enforce municipal
by-laws that may entail fines and they keep
the general public informed of applicable

regulations in their respective communities.

OTHER ACTIVITIES
The Legal and Municipal Management

Department has a mandate to deliver legal
assistance to the KRG’s other departments.
To this end, in 2007 the Department helped
the KRG Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department with
certain park development issues and with
proposed amendments to the Kativik Act
with regard to land use. It assisted the Research
and Economic Development Department
with the revision of the general by-laws of
the Kativik Regional Development Council
and the Kativik Local Development Centre.
As well, with the KRG Transportation
Department, the Legal and Municipal
Management Department participated in

WM re AalN P4y APTA™ AbIPLRADA® Ao >CDPLIet.
As a Sapumijiit employee, Sarah Ekomiak delivers support to the victims of crime.

En tant qu’employée de Sapumijiit, Sarah Ekomiak offre du soutien aux victimes d’actes

criminels.

et de Paménagement du territoire a régler
certaines questions relatives au développe-
ment de parcs et aux modifications que 'on
propose d’apporter a la Loi Kativik au sujet
de Paménagement du territoire. Il a aidé le
Service de la recherche et du développement
économique a réviser les réglements adminis-
tratifs du Conseil régional de développement
Kativik et du Centre local de développement
Kativik. En outre, le Service juridique et de
la gestion municipale a participé, avec le
Service des transports, a la gestion du service
ainés et des personnes handicapées et a la
coordination d’une étude de faisabilité sur
le transport en commun dans les villages
nordiques.

Par ailleurs, deux dossiers ont particu-
lierement retenu Dattention du Service
en 2007. Premiérement, le Service a travaillé
avec le ministere des Transports du Québec
(MTQ) a I’élaboration du mandat d’une
table de concertation régionale sur les
véhicules hors route pour le Nunavik.

Deuxiemement, le Service a fourni de I'aide
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The Department participates in the management of the Usijiit para-transit service delivered in every community of the region.

Le Service participe a la gestion du service de transport adapté Usijiit offert dans toutes les communautés du Nunavik.
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the management of the Usijiit para-transit
service for elders and people with disabilities
and in the co-ordination of a public transit
feasibility study for the Northern villages.
Among other matters, two files required
the special attention of the Department in
2007. First, the Department worked with
the Ministere des Transports du Québec
(transportation, MTQ) to elaborate a mandate
for a soon to be created off-highway
vehicle co-ordinating panel for Nunavik.
Secondly, the Department provided legal and
administrative assistance to the Makitautik
community reintegration centre in Kangirsuk,
mainly for the revision of its general by-laws.
With respect to its main role of ensuring
that the KRG’s legal transactions comply

with the law, the Department once again

juridique et administrative au centre de
réinsertion communautaire Makitautik a
Kangirsuk, principalement pour la révision
de ses réglements administratifs.

Enfin, en ce qui a trait a la 1égalité des
actes juridiques que pose I'ARK, le Service
a participé encore une fois en 2007 a la
négociation et au renouvellement de diverses
ententes avec les gouvernements fédéral et
provincial et d’autres organismes. Le Service
doit également s’assurer que les intéréts de
IARK sont diiment protégés dans les dossiers
litigieux et fournit a cet égard les orientations
nécessaires. A ce chapitre, le Service s’est
encore penché en 2007 sur un litige touchant
quelques centres de la petite enfance du

Nunavik.
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participated in the negotiation and renewal
of various agreements with the federal and
provincial governments and other organi-
zations in 2007. The Department is also
responsible for defending the interests of the
KRG during legal disputes and to propose
orientations in this respect. In 2007, attention
was mainly focused on an issue involving

some of the region’s childcare centres.

OBJECTIVES FOR 2008

In the coming year, the Department plans to:

+ Enter into an agreement with the MTQ
concerning funding for the off-highway
vehicle co-ordinating panel for Nunavik,
and implement related start-up activities.

+ Push for amendments to the Kativik Act
concerning the vice chairperson position
and the swearing-in of KRPF constables
by members of the KRG Executive
Committee.

+ Analyze and produce a report on the
feasibility of a non-profit organization
that would execute sentencing through
community work.

+ Co-operate with the Northern villages
to collect municipal tax arrears.

+ Review the activities of Inuit
community reintegration officers with
a view to better adapting their activities
to the needs of their clientele.

+ Undertake negotiations with the
Secrétariat aux affaires autochtones
(Aboriginal affairs) and the MJQ to
integrate the Sapumijiit funding
agreement into the Sivunirmut

Agreement.

OBJECTIFS POUR 2008

Lan prochain, le Service prévoit accomplir

ce qui suit :

» Conclure une entente avec le MTQ
concernant le financement d’une table
de concertation régionale sur les
véhicules hors route pour le Nunavik
et la réalisation d’activités relativement
a sa création.

+ Demander des modifications a la
Loi Kativik concernant le poste de
vice-président et 'assermentation des
constables du CPRK par les membres
du Comité administratif de ’ARK.

+ Analyser la situation et rédiger un
rapport sur la faisabilité de la mise sur
pied d’un organisme sans but lucratif
qui aurait pour mandat d’exécuter les
jugements au moyen de travaux
communautaires.

+ Collaborer avec les villages nordiques
a percevoir les arriérés de taxes
municipales.

+ Revoir les activités des agents de
réinsertion communautaire inuits,
afin de mieux les adapter aux besoins
de leurs clients.

+ Entreprendre des négociations avec le
Secrétariat aux affaires autochtones
etle MJQ, en vue d’intégrer le
financement de Sapumijiit dans

I’Entente Sivunirmut.
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Road paving work is a major Department project. Every year, it generates significant economic spin-offs in the Northern villages concerned.

L'asphaltage des routes est I'un des projets importants du Service. Ce projet génére chaque année des retombées économiques importantes

pour les villages nordiques ou les travaux ont lieu.
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The primary mandate of the Municipal
Public Works Department is to assist the
communities of Nunavik to secure the
infrastructure necessary for their develop-
ment, to help maintain this infrastructure
in good working order and, if necessary, to
carry out upgrades. All the Department’s
activities in this respect are performed in
close co-operation with the Northern villages.
In fact, the active participation of the Northern
villages is an essential part of the Department’s

activities.

Le mandat premier du Service des travaux
publics municipaux est d’assister les com-
munautés du Nunavik dans leurs démarches
a se pourvoir des infrastructures requises a
leur développement, a les maintenir en bon
état de fonctionnement et a leur apporter,
au besoin, des améliorations. Toutes les
initiatives du Service visant a remplir ce
mandat sont prises en étroite collaboration
avec les villages nordiques. D’ailleurs, la
participation active de ces derniers est

impérative aux activités du Service.
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Isurruutiit Program, Phase 2

Programme Isurruutiit d'amélioration des infrastructures municipales, phase 2

PANNSL  AaddCDC labedl PabbiCare (§)
Component Type of project Envelope ($)
Volet Type de projet Sommes budgétées ($)
1.1 ATSSen A (ATSCAC) | Drinking water | Eau potable 17 500 000
1.2 PaoisdAcn A | Wastewater | Eaux usées 4500 000
1.3 SotdAC (JASSAC) | Waste | Déchets 3000 000
1.4 4*dN° | Roadway | Voirie 6 000 000
2.1 A“5A° 4Pes ADb+dN© | Buildings and other facilities | Batiments et autres installations fixes 13 000 000
3.1 ATSCPAC oatd<c | Vehicles - drinking water | Matériel roulant - Eau potable 5200 000
3.2 da’CPNC oatdd® | Vehicles — wastewater | Matériel roulant - Eaux usées 4200 000
3.3 SeCPNC oatdd¢ | Vehicles - waste | Matériel roulant - Déchets 1400 000
3.4 44N | Roadway | Voirie 10 200 000
bne/re | Total 65 000 000

With the support of the KRG Executive
Committee and the organization’s other
departments, the Municipal Public Works
Department oversees the implementation of
several projects under government programs
that include the Isurruutiit Program for
municipal infrastructure improvements, the
Northern Municipal Infrastructure Improve-
ment Program, the Pivaliutiit Program for
community infrastructure development
and the Technical Assistance Program. The
Department also manages various agreements
and many construction projects on behalf
of the Québec government, the KRG and
the Northern villages.

ISURRUUTIIT PROGRAM

The Isurruutiit Program is funded by the
Ministere des Affaires municipales et des
Régions (municipal affairs and regions,
MAMR). The Department manages the
Program, which involves the implementation
of various infrastructure projects and the
acquisition of equipment for the Northern
villages. The Isurruutiit Program comprises
two phases with a total envelope of $110 million.

The initial phase, with its envelope of
$45 million, was expected to last five years,
from 1999 to 2004. A few projects are however
still active. In 2008, the Department will
oversee the completion of these projects and
close this phase of the Program. As of
December 31 this year, costs had overrun
the initial envelop, which will require the
Department and the MAMR to shuffle
funding between the two phases of the

Assuré du soutien du Comité administratif
et de la collaboration des autres services
de PARK, le Service des travaux publics
municipaux voit également a la réalisation
de plusieurs projets dans le cadre de
programmes gouvernementaux, dont le
Programme Isurruutiit d’amélioration des
infrastructures municipales, le Programme
d’aide a 'amélioration des infrastructures
municipales en milieu nordique, le Programme
Pivaliutiit de réalisation de projets d’infras-
tructure communautaire et le Programme
d’assistance technique. Il gere aussi diverses
ententes et de nombreux projets de cons-
truction pour le compte du gouvernement
du Québec, de ’ARK et des villages nordiques.

PROGRAMME ISURRUUTIIT
D’AMELIORATION DES
INFRASTRUCTURES
MUNICIPALES

Le Programme Isurruutiit est financé par le
ministere des Affaires municipales et des
Régions (MAMR). Le Service voit a la gestion
du Programme qui prévoit la réalisation de
divers projets d’infrastructures et 'achat
d’équipements pour le compte des villages
nordiques. Le Programme Isurruutiit
comprend deux phases totalisant 110 millions
de dollars.

La premiere phase, qui était assortie
d’une enveloppe de 45 millions de dollars,
était initialement prévue pour une période
de cing ans, soit de 1999 a 2004. Cependant,
quelques projets sont toujours actifs. En 2008,

le Service verra a compléter ces projets
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A new mechanical repair garage was built in Inukjuak in 2007; garage construction is planned in

Akulivik and Umiujaq next year.

Un nouveau garage de mécanique a été construit a Inukjuak en 2007; la construction d’un tel
garage est prévue a Akulivik et a Umiujaq I'an prochain.
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Program. The main achievement of 2007
was the quasi-completion of wastewater
treatment lagoon construction begun in
2001. Work on the drinking water system in
Kangigsujuaq continued at the beginning of
2007, but serious problems that occurred
when the system was put into operation lead to
the partial loss of the water supply aqueduct.
The system is now expected to become
operational in 2008. The Department will
closely monitor this project in the coming
year since the KRG may have to seek legal
redress for the problems that have occurred.
Investments under the Program in 2007
were $14 275 116, bringing to $46 753 490
total investments in the first phase of the
Program since 1999.

The second phase of the Isurruutiit
Program was approved in November 2005
with a resource envelope of $65 million.
Further to the recommendations of the
Department, the KRG Council approved
64 new projects submitted by the Northern
villages in 2007. These projects are in addition
to the 84 projects approved in 2006. In terms
of achievements, it should be noted that
work was begun in 2007 to upgrade drink-
ing water plants in accordance with the new
provincial drinking water quality regulations.

These projects, which will continue through-

et a clore cette phase du Programme de
concert avec le MAMR. Des dépassements
de couts par rapport a I'enveloppe initiale
en date du 31 décembre 2007 obligeront
également le Service & coordonner avec le
MAMR un réaménagement des enveloppes
des deux phases du Programme. Les principales
réalisations en 2007 ont été 'achevement de
la quasi-totalité des importants projets
d’aménagement de lagunes entrepris en 2001.
Les travaux a l'usine d’eau potable de
Kangiqsujuaq se sont poursuivis au début
de 2007, mais de sérieux problémes rencontrés
lors de la mise en opération ont entrainé
une perte partielle de la conduite d’amenée,
reportant la mise en opération a 2008. Le
Service suivra attentivement ce dossier dans
l'année a venir puisqu’il est possible que TARK
fasse appel a certains recours juridiques
relativement aux problemes survenus. Les
investissements de 2007, chiffrésa 14275116 $,
portent le total des sommes investies dans la
premiere phase du Programme depuis 1999
446753490 $.

La deuxi¢éme phase du Programme
Isurruutiit a été approuvée en novembre 2005
et comprend un budget de 65 millions de
dollars. Le Conseil de ’ARK, suivant les
recommandations du Service, a approuvé
64 nouveaux projets soumis par les villages
nordiques en 2007, lesquels s’ajoutent aux
84 projets approuvés en 2006. En ce qui a
trait aux réalisations, il importe de noter le
début des travaux d’amélioration des usines
d’eau potable en 2007, conformément a la
nouvelle réglementation provinciale sur la
qualité de I'eau potable. Ces projets, qui
s’échelonneront sur la durée totale de la
deuxiéme phase du Programme Isurruutiit,
prévoient notamment linstallation d’un
deuxiéme systeme de traitement de Peau
(filtration ou traitement par lampes ultra-
violettes) dans chacune des usines. Les travaux
d’aménagement de la lagune a Salluit ont
également été entrepris, alors que ceux a
Puvirnituq le seront en 2008. Un nouveau
garage de mécanique a été construit a
Inukjuak et le Service a également vu a la
préparation des plans et devis pour la
construction et la rénovation de garages en 2008
a Salluit, & Akulivik et & Umiujaq. Des
travaux de réaménagement des dépots de

déchets ont par ailleurs été entrepris dans les
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out the entire second phase of the Isurruutiit
Program, involve in particular the installation
of an alternative treatment system (ultraviolet
lamp treatment or filtration) in each plant.
Construction of the wastewater treatment
lagoon in Salluit was started, and a similar
project in Puvirnituq is planned to begin in
2008. A new mechanical repair garage was
built in Inukjuak while the Department
prepared the plans and specifications for the
construction and renovation of garages in
Salluit, Akulivik and Umiujaq next year.
Moreover, upgrading work at disposal sites
was undertaken in Kuujjuaq, Kangirsuk and
Quagqtaq. This work will lead to increased
efficiency in the management of local disposal
sites and, it is hoped, the implementation of
recycling programs. Investments under the
second phase of the Isurruutiit Program in
2007 were $12 811 119, bringing the total
investments for the year under both phases
of the Program to $27 086 235.

NORTHERN MUNICIPAL
INFRASTRUCTURE
IMPROVEMENT PROGRAM

Forerunner of the Isurruutiit Program, the
Northern Municipal Infrastructure Improve-
ment Program is funded by the MAMR. The
Department is responsible for its management
and the implementation of various infra-
structure construction and equipment
purchasing projects for the Northern
villages.

Under the Program, only the wastewater
treatment lagoon project in Salluit, which is
being funded in part under the Isurruutiit
Program, remains incomplete. In 2007, the
lagoon project in Salluit was started and the
garage renovation work in Kangirsuk was
finished. In addition, a few administrative
details regarding certain other projects
remain to be settled. Next year, the Depart-
ment will make sure that the Northern
Municipal Infrastructure Improvement

Program is closed.

PIVALIUTIIT PROGRAM
At the Katimajiit Conference held in Kuujjuaq

in August, the Québec government and the
KRG signed the Economic and Community
Development Agreement. One component

of this agreement provides for the imple-
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Under the renewed Isurruutiit Program, one of the KRG’s priorities is improved waste disposal

management.

Dans le cadre du Programme Isurruutiit renouvelé, I'une des priorités de I’ARK est d’améliorer la

gestion des matiéres résiduelles.

villages de Kuujjuaq, de Kangirsuk et de
Quagtag. Ces travaux meneront a une meilleure
gestion des dépots de déchets par les villages
nordiques et, il est a espérer, a la mise en place
de programmes de recyclage. La deuxieme
phase du Programme Isurruutiit a généré
en 2007 un investissement total de 12811 119§,
portant les investissements totaux des deux

phases combinées pour 'année a 27 086 235 $.

PROGRAMME D’AIDE

A L'AMELIORATION DES
INFRASTRUCTURES
MUNICIPALES EN
MILIEU NORDIQUE

Prédécesseur du Programme Isurruutiit, le
Programme d’aide a l'amélioration des
infrastructures en milieu nordique est
financé par le MAMR. Le Service voit a la
gestion du Programme et a la réalisation des
divers projets d’infrastructures et d’achat
d’équipements pour le compte des villages
nordiques.

Ce Programme compte toujours un
projet inachevé, soit 'aménagement de la
lagune a Salluit, réalisé en partie avec les
fonds du Programme Isurruutiit. En 2007, les
travaux d’aménagement de la lagune a Salluit
ont été entrepris et ceux du projet de garage

de Kangirsuk achevés. Par ailleurs, il reste
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Under the Northern Municipal Infrastructure Improvement Program, mechanical repair garage

renovation work was completed in Kangirsuk.

Dans le cadre du Programme d’aide a 'amélioration des infrastructures en milieu nordique, des
travaux de rénovation du garage de mécanique de Kangirsuk ont été réalisés.
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mentation of community infrastructure
projects. In 2008, the Department will over-
see the start-up of the first related projects.
An initial phase of the Pivaliutiit Program
carried out between 1999 and 2006 permitted
every community in the region to develop
infrastructure such as childcare centres,
churches and residences for elders. The KRG
is pleased that this important project has
been renewed.

TECHNICAL ASSISTANCE
PROGRAM

Pursuant to the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), which came into effect on
April 1, 2004, the KRG is responsible for
delivering to the Northern villages technical
assistance in several fields, including
municipal management, legal affairs and
engineering. The Department is responsible
for the engineering component of the
Program, which includes activities related to
infrastructure construction and drinking

water.

Infrastructure Construction
The Department assists the Northern villages
with the purchasing, construction and

renovation of local infrastructure that is not

toujours quelques détails administratifs a régler
pour certains projets. Le Service verra en 2008
aclorele Programme d’aide a 'amélioration des

infrastructures en milieu nordique.

PROGRAMME PIVALIUTIIT

Lors de la Conférence Katimajiit tenue en
aott 2007 a Kuujjuagq, le gouvernement du
Québec et 'ARK ont signé I'Entente de
développement économique et communau-
taire. Un volet de cette Entente prévoit la
réalisation de projets d’infrastructure
communautaire dans les villages nordiques.
En 2008, le Service verra au démarrage des
premiers projets découlant de cette Entente.
Une premiére phase du programme Pivaliutiit
avait été offerte de 1999 a 2006 et avait permis
a toutes les communautés d’acquérir des
infrastructures telles que des centres de la
petite enfance, des églises et des résidences
pour personnes agées. Aussi, ’ARK se réjouit-

elle du renouvellement du Programme.

PROGRAMME
D’ASSISTANCE TECHNIQUE

En vertu de 'Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut) qui est entrée en
vigueur le 1¢ avril 2004, 'ARK fournit aux
villages nordiques de I'assistance technique
dans plusieurs domaines, dont la gestion
municipale, les affaires juridiques et
I'ingénierie. Le Service des travaux publics
municipaux est chargé du volet relatif a
lingénierie qui comprend les domaines de la
construction d’infrastructures et de I'eau
potable.

Construction d'infrastructures

Le Service offre de 'assistance aux villages
nordiques pour I'acquisition, la construction
ou la rénovation d’infrastructures non couvertes
par un programme d’aide financiere déja
géré par un des services de "TARK. Comme
par le passé, il a offert en 2007 de 'encadrement
aux employés des villages nordiques pour la
réalisation de plusieurs projets tels que la cons-

truction de routes et de batiments municipaux.

Eau potable
Le Service est chargé d’aider les villages
nordiques a gérer les infrastructures liées a

lapprovisionnement en eau potable, a son
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covered under existing financial assistance
programs managed by the KRG. Specifically,
in 2007 the Department again provided
coaching to Northern village employees
regarding the implementation of several
projects, including road and building

construction.

Drinking Water

The Department assists the Northern villages
with the management of local drinking
water supply, treatment and distribution
infrastructure. A drinking water technician,
assigned to help local plant operators ensure
the quality of the water delivered to
Nunavimmiut, carries out careful weekly
monitoring, although the Northern villages
are ultimately responsible for drinking
water quality. The laboratory at the Ungava
Tulattavik Health Centre, for its part,
performs monthly analyses of water samples
from each community to verify the results
obtained by local plant operators. The
Department co-ordinates in the region the
work of the various drinking water stake-
holders, including the Northern villages, the
Ministere du Développement durable, de
I’Environnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks,
MDDEP) and the Nunavik Regional Board
of Health and Social Services.

In April, the Department was finally able
to fill the maintenance technician position
created the year before. The duties of this
technician involve assisting water plant
operators with the operation and maintenance
of drinking water infrastructure. Although
the technician is available to provide direct
assistance when problems occur, his primary
role is to coach and train local operators to
perform their duties. Based on the success
of these activities this year, the Department
is considering the hiring of a second main-
tenance technician in 2008. While the year’s
activities have proven the necessity of this
service, they have also demonstrated that a
single technician is unable to respond to all
the requests for assistance or offer adequate
services to all 14 Northern villages.

The Department also continued delivering
training to drinking water plant operators, in
accordance with the new provincial drinking
water regulations. Additional theoretical
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The Department provides the Northern villages with technical assistance for water treatment
and distribution infrastructure, like that shown in Kangirsuk.

Le Service offre aux villages nordiques de I'assistance technique pour le traitement de I'eau et le
fonctionnement des infrastructures de distribution telles que celle de Kangirsuk.

traitement et a sa distribution. Un technicien
en eau potable est chargé d’aider les opérateurs
a assurer la qualité de leau livrée aux
Nunavimmiut en faisant un suivi hebdo-
madaire serré avec eux. Cette responsabilité
demeure toutefois du ressort des villages
nordiques. Le laboratoire du Centre de santé
Tulattavik de I'Ungava est responsable
d’assurer I'analyse des échantillons d’eau
prélevés une fois par mois dans chacune des
communautés de facon a confirmer la qualité
du travail des opérateurs. Le Service voit a
coordonner le travail dans la région des
différents intervenants a ce chapitre, soit les
villages nordiques, le ministere du Dévelop-
pement durable, de 'Environnement et des
Parcs (MDDEP) et la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik.
En avril 2007, le Service a finalement
réussi & pourvoir au poste de technicien en
entretien créé Pannée précédente. La tache
de ce technicien consiste a encadrer les
opérateurs en ce qui a trait au fonction-
nement et a I'entretien des infrastructures
d’eau potable. Bien qu’il puisse étre appelé
a intervenir directement pour régler un
probléme, son but premier demeure d’en-
cadrer et de former les opérateurs dans les
diverses taches qui leur incombent. Devant
le franc succes de cette activité, le Service
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The Department prioritized the replacement and upgrading of certain municipal vehicles and

heavy equipment in 2007.

Le Service a priorisé le remplacement et la mise a niveau de certains véhicules et équipements

lourds municipaux en 2007.
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training was offered in 2007, and the second
phase of the planned training, which involves
on-site mentoring for each plant operator,
was started. These two phases of training
will lead to the full certification of operators
within a few years. Close co-ordination be-
tween the Department, Emploi-Québec and
the MDDEP is being fostered in order to
make both training phases possible.

Others

Also under the Technical Assistance Program,
the Department may be called on to provide
assistance to the Northern villages during
emergency situations: broken or frozen water
supply aqueducts, damage to municipal
infrastructure caused by fire, etc. In 2007 for
the third consecutive year, the Department
did not need to intervene for this purpose,
except for some very minor situations. With
regards to drinking water infrastructure, this
success is largely the result of the contribution
of the newly hired maintenance technician.
The positive results should moreover motivate
the Department to continue investing time
and energy to support the Northern villages
with prevention activities. The delivery of
technical assistance to the Northern villages

envisage sérieusement de recommander
Iembauche d’'un deuxiéme technicien en
entretien en 2008; en effet, si I'expérience a
démontré la nécessité d’un tel service, il s’est
avéré impossible pour un seul technicien de
répondre aux nombreuses demandes et d’offrir
un service suffisant aux 14 communautés.
Le Service s’est également assuré de
poursuivre la formation des opérateurs
d’usines d’eau potable, formation qui est
requise par la nouvelle réglementation
provinciale sur la qualité de I’eau potable.
Des séances de formation théorique
additionnelles ont été données en 2007,
alors que la seconde phase de formation, qui
prévoit le compagnonnage des opérateurs
dans chacune des usines, a également été
entreprise. Cette formation meénera a la
certification de tous les opérateurs d’ici a
quelques années. De nombreux efforts de
coordination ont été investis par les employés
du Service en collaboration avec les employés
d’Emploi-Québec et du MDDEP pour

rendre cette formation possible.

Autres

Dans le cadre du Programme d’assistance
technique, le Service peut également étre
appelé a préter assistance aux villages nordiques
en situation de crises ou d’urgence : bris ou
gel de conduite d’eau potable, incendie
d’infrastructures municipales, etc. En 2007,
pour une troisieme année consécutive, le
Service n’a pas eu & intervenir a ce chapitre, sauf
pour des cas trés mineurs. Dans le domaine
des infrastructures d’eau potable, une grande
part de ce succes peut étre attribuée a
lembauche d’un technicien en entretien.
D’autre part, ces bons résultats ne peuvent
que motiver le Service a continuer a investir
temps et énergie dans le soutien aux villages
nordiques et la prévention. Lassistance
technique offerte demeurera 'une des priorités
absolues du Service en 2008, considérant les
besoins toujours grandissants et le vieillisse-
ment des infrastructures en place malgré les
programmes de mise aux normes.

En 2008, le Service a également aidé les
villages nordiques dans la gestion de leur
parc de véhicules, non pas en intervenant
directement sur le terrain, mais en offrant du
soutien aux gérants municipaux pour I'achat

de piéces et 'embauche de mécaniciens. De
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will remain a priority of the Department in
2008, taking into consideration the ever
growing needs and infrastructure that is
aging despite upgrading programs.

In 2007, the Department assisted the
Northern villages with the management
of their vehicle fleets, not through direct
activities but by supporting municipal
managers with parts purchasing and the
hiring of mechanics. The Department also
retained a consultant to take stock and
assess the vehicle fleets of each Northern
village. The consultant’s report allowed the
Department to prioritize the replacement
and upgrading of certain municipal vehicles
under the Isurruutiit Program. This vehicle
inventory information was also transmitted
to the KRG Legal and Municipal Management
Department to update the inventory lists

used for insurance coverage and licensing.

AGREEMENT AND
CONSTRUCTION PROJECT
MANAGEMENT

Over the years, the Department has often been
called on to implement construction projects
and manage agreements for the different
departments of the Québec government.
As well, since 2004 the KRG has been a
licensed contractor certified to complete the
construction of any building intended for
its use. Related construction activities are

managed by the Department.

Perimeter fencing,

Quaqtaq airport

In 2005, the Ministere des Transports du
Québec (transportation, MTQ) contracted
the KRG to install perimeter fencing around
the airport at Quaqtaq. The value of the
contract was $553 282. In the summer of
2007, the KRG completed the installation of
the fencing. Although the work is complete,
the Department and the MTQ must finalize
in 2008 certain administrative steps to close

the project.

Guardrails and Perimeter
Fencing, Kangiqsujuaq airport
In 2007, the MTQ and the KRG signed an
agreement worth $410 000 for the installation
of guardrails and another agreement worth
$605 000 for the installation of perimeter

plus, le Service a retenu les services d’un
consultant qui a visité les 14 communautés
et effectué un inventaire de méme qu’'une
évaluation complete des parcs de véhicules
municipaux. Son rapport a permis au Service
de prioriser le remplacement ou la mise a
niveau de certains véhicules dans le cadre du
Programme Isurruutiit. Uinventaire réalisé a
également été transmis au Service juridique
et de la gestion municipale de TARK et lui a
permis de mettre a jour les listes d’inventaires

aux fins d’assurances et d’immatriculation.

GESTION D'ENTENTES ET DE
PROJETS DE CONSTRUCTION
Au fil des ans, le Service des travaux publics
municipaux a été régulierement appelé a gérer
des projets et des ententes pour le compte
de ministeres du gouvernement du Québec.
De plus, 'ARK est titulaire depuis 2004
d’une licence d’entrepreneur propriétaire et
peut, a ce titre, procéder a la construction de
tout batiment destiné a son propre usage.
De telles activités de construction sont sous

la responsabilité du Service.

Installation d’une cloture
périphérique a l'aéroport

de Quaqtaq

En 2005, le ministere des Transports du
Québec (MTQ) a conclu avec ’ARK une
entente de 553 282 $ pour linstallation
d’une cloture périphérique a I'aéroport de
Quagqtaq. A I'été 2007, ’ARK a procédé aux
derniers travaux requis, a savoir l'installation
des grillages. Bien que les travaux soient
terminés, le Service verra en 2008, de
concert avec le MTQ, a clore cette entente

sur le plan administratif.

Installation de glissieres

de sécurité et de clotures
périphériques a l'aéroport

de Kangiqsujuaq

En 2007, le MTQ a conclu avec ’ARK une
entente de 410 000 $ pour l'installation de
glissieres de sécurité et une entente de
605 000 $ pour installation d’une cloture
périphérique a l'aéroport de Kangiqsujuagq.
Le Service a entrepris ces deux projets paral-
lelement en 2007 en voyant a Pachat du
matériel requis et a son expédition. Mal-

heureusement, des conditions indépen-
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fencing at the Kangiqsujuaq airport. The
Department commenced both of these
projects in 2007 by purchasing and shipping
the necessary material. Unfortunately, circum-
stances beyond the control of the KRG and
the MTQ resulted in the construction work
being postponed to 2008.

New Garage and Old Hangar,
Kuujjuarapik airport

In 2007, the MTQ and the KRG began
negotiations to reach an agreement that
would have the KRG prepare studies, plans
and specifications for the construction of
a new garage and the demolition of the
old hangar at the Kuujjuarapik airport.
Unfortunately, an agreement could not be
reached before the end of 2007. The
Department hopes to be able to finalize this
mandate early in 2008 so that the related
work can be begun immediately. Once
finished, this construction and demolition
project will complete the major work begun
in 2001 at the Kuujjuarapik airport, including
the upgrading of the runway lighting
system, the resurfacing of the runway and
the tarmac, the reconstruction of the perimeter
fencing and the construction of a new
terminal. All these projects were funded by
the MTQ and carried out by the Department

under management agreements.

Search and Rescue

Boat Shelters

On behalf of the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning
Department, the Municipal Public Works
Department managed the construction of
two more shelters for search and rescue boats
purchased in 2004. Specifically, in 2007
the Department purchased the materials
necessary to build structures in Kangirsuk
and Inukjuak. Work on the shelter in
Kangirsuk was completed before the winter,
and work on the shelter in Inukjuak will be

carried out in the spring of 2008.

Road Paving Program
(2002-2009)

The KRG received this mandate from the
MTQ in 2002. It involves the paving of 90 km
of public roads in Nunavik’s 14 communities.

The program’s resource envelope totals

dantes de la volonté de ’ARK ou du MTQ
ont entrainé le report a 2008 de la réalisa-
tion des travaux.

Construction d’'un nouveau garage et
démolition du hangar existant a 'aéroport
de Kuujjuarapik

En 2007,le MTQ et le ’ARK ont entamé
des négociations a I'égard d’une entente
visant a confier a ’ARK le mandat de réaliser
des études, des plans et des devis pour ce
projet. Malheureusement, Uentente n’a pas
pu étre conclue avant la fin de 'année 2007.
Le Service espére pouvoir entreprendre ce
mandat tot en 2008, car il faudra par la suite
procéder aux travaux proprement dits. Ce
projet, une fois terminé, mettra un terme
aux imposants travaux entrepris en 2001 a
laéroport de Kuujjuarapik, soit la réfection du
systeme de balisage lumineux, le recharge-
ment complet de la piste et de I'aire de trafic,
la reconstruction de la cloture périphérique
et la construction d’une nouvelle aérogare.
Tous ces projets, provenant du MTQ, ont été
réalisés par PARK dans le cadre d’ententes

de gestion.

Construction d’abris pour les
bateaux de recherche et

de sauvetage

Le Service a géré, pour le compte du Service
des ressources renouvelables, de ’environ-
nement et de 'aménagement du territoire
de’ARK, la construction de deux abris pour
les bateaux de recherche et de sauvetage
achetés en 2004. En 2007, le Service a vu a
Pachat des matériaux nécessaires a la cons-
truction de tels abris pour les deux villages
qui n"avaient toujours pas bénéficié de cette
nouvelle infrastructure, soit Kangirsuk et
Inukjuak. Alors que I'abri de Kangirsuk a pu
étre construit avant hiver, celui d’Inukjuak

sera construit au printemps 2008.

Projet d'asphaltage des
chemins (2002-2009)

Confié a PARK en 2002 par le MTQ, ce
projet consiste a asphalter les rues et chemins
publics d’intérét local dans les 14 villages
nordiques du Nunavik, soit 90 km au total.
Le budget de ce projet s’éleve a 35,5 millions
de dollars. Tous ces projets sont réalisés en
régie interne, par 'intermédiaire du Service,

en étroite collaboration avec les villages
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$35.5 million. All related work is carried out
by the Department in close co-operation
with the Northern villages, using KRG
and Northern village equipment. The work
represents a major investment in local
labour (15 to 20 seasonal workers) and
generates significant economic spin-offs for
the Northern villages concerned. In 2007, a
total of 11.6 km of roads were asphalted
in Tasiujaq and Kuujjuarapik. As well,
preparatory work (drainage and resurfacing)
was performed in Kangigsualujjuaq over the
7.7 km of roads in that community;
asphalting will be carried out in the spring
of 2008. In 2008, the Department also plans
to asphalt the roads in Quaqtaq (3.6 km).

Sports and Recreational
Facilities Support Program

In 2007, the Ministere de I'Education, du Loisir
et du Sport (education, recreation and sports,
MELS) began implementing this important
program throughout Québec. The KRG is
striving to take full advantage of this program
to meet the needs that have been voiced
by the Northern villages for several years
concerning the upgrading of local sports
infrastructure in Nunavik, mainly arenas. To
this end, the KRG mandated consultants to
carry out inspections of all the arenas in
the region as well as a few gymnasiums to
determine the scope of the work necessary.
The inspections demonstrated that Nunavik
arenas, which were constructed in the early
1990s, are in an advanced stage of dilapidation
and major repair work is required. Subse-
quently, the KRG asked each Northern
village to propose a priority local project. At its
sitting held in August 2007, the KRG Council
accepted the 12 projects submitted, nine arena
renovation projects, two gymnasium projects
(construction and expansion) and one pool
construction project.

Based on these results, the Department
prepared and submitted to the MELS a joint
application for the 12 projects. The Minister
of Education, Recreation and Sports is
expected to follow up on the application
during the first weeks of 2008. Obviously,
these projects are extremely important for
the Northern villages and it is hoped that
work can start in 2008 in the best interests of

Nunavimmiut.

nordiques et avec les équipements de ’ARK
et des villages nordiques. Ils représentent
un investissement tres important en ce qui
concerne I'embauche de main-d’ceuvre
locale (15 a 20 employés saisonniers) et
engendrent des retombées économiques
non négligeables pour les villages nordiques.
En 2007, les rues et chemins de Tasiujaq et de
Kuujjuarapik ont été asphaltés, pour un total
de 11,6 km. Les travaux préparatoires (drainage
et rechargement) ont de plus été réalisés a
Kangiqgsualujjuaq sur la totalité du réseau de
7,7 km et les travaux de mise en place de
Ienrobé auront lieu au printemps 2008. En
2008, le Service compte également procéder
aux travaux d'asphaltage des rues et

chemins de Quaqgtaq (3,6 km).

Programme de soutien

aux installations sportives

et récreatives

En 2007, le ministere de ’Education, du
Loisir et du Sport (MELS) a mis en place cet
important programme offert a I'échelle
de la province. CARK désire vivement se
prévaloir de ce programme, afin de répondre
aux besoins exprimés par les villages nordiques
depuis de nombreuses années pour 'amélio-
ration des infrastructures sportives au Nunavik,
principalement les arénas. Dans cette pers-
pective, PARK a mandaté des consultants
pour procéder a 'inspection de tous les arénas
du Nunavik ainsi que de quelques gymnases
municipaux, afin d’avoir un apercu de
Penvergure des travaux a accomplir. Il est
ressorti de cette inspection que les arénas du
Nunavik, construits au début des années 1990,
sont dans un état de décrépitude avancée
et que des travaux majeurs sont requis.
LARK a par la suite invité les villages
nordiques a lui soumettre un projet. Lors de
sa réunion tenue en aott 2007, le Conseil de
IARK a accepté les douze projets regus, soit
neuf projets de rénovation d’arénas, deux
projets de construction ou d’agrandissement
de gymnases municipaux et un projet de
construction de piscine.

Par la suite, PARK, par 'entremise du
Service, a élaboré et présenté une demande
conjointe au MELS pour ces douze projets.
Une réponse de la ministre est attendue des
les premiéres semaines de 2008. Il va sans

dire que ces projets revétent une grande
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Tivi Alaku, Peter Kiatainaq, Noah Annahatak and Fernand Lebreux participated in the
construction of shelters for Parc national des Pingualuit.

Tivi Alaku, Peter Kiatainaq, Noah Annahatak et Fernand Lebreux ont participé a la construction
des camps aménagés au parc national des Pingualuit.
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Construction - Buildings

The Société immobiliere du Québec (real
property corporation) awarded a contract to
the KRG worth $1 382 325 for the construction
in 2007 of additional offices and holding
cells at the police station in Kuujjuaq. The
Department undertook this project in-house
in the summer of 2007 and work is expected
to be completed in the winter of 2008.

In 2007, the Department also carried out
the second phase of construction of full-
service camps at Parc national des Pingualuit.
The mandate, which was given to the KRG
by the MDDEDP, is being implemented by the
Department in close co-operation with the
Parks Section of the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning
Department. As was the case in 2006, the
main challenge of this project is the complete
isolation of the work sites. Access to the sites
and the delivery of supplies is especially
difficult because there are no land links
between the work sites and the nearest
community. A team of four to six workers
has been assigned to the project and work is
expected to end in 2008 with the construction

of the last of seven camps.

JOB CREATION

Once again this year, the Department

encouraged activities aimed at generating

importance pour les villages nordiques et
PARK. 1l est espéré qu'ils pourront étre réalisés

des 2008 dans l'intérét de la population.

Construction - batiments

La Société immobiliere du Québec a
consenti a ’ARK un contrat de 1 382 325 $
en 2007 pour la construction de bureaux et
d’un nouveau bloc cellulaire attenant au
poste de police existant de Kuujjuaq. Le
Service a entrepris a I’été 2007 ces travaux
en régie interne et ceux-ci devraient étre
achevés a I’hiver 2008.

En 2007, le Service a procédé a la seconde
phase de construction des camps aménagés
au parc national des Pingualuit. Ce mandat,
confié a ’ARK par le MDDEP, est réalisé par
le Service en étroite collaboration avec la
Section des parcs du Service des ressources
renouvelables, de I'environnement et de
laménagement du territoire de "ARK. Tout
comme en 2006, le principal défi de ce
projet est I'isolement complet des chantiers
de construction. En effet, ’'accés aux chantiers
et Papprovisionnement s’averent difficiles,
car aucun lien terrestre n’existe entre les
divers chantiers, ni entre les chantiers et la
communauté la plus proche. Une équipe de
quatre a six travailleurs a été affectée a ce projet
dont les travaux se concluront en 2008 par la
construction du dernier des sept camps

aménagés.

CREATION D’EMPLOIS

Le Service a favorisé encore cette année les
types de travaux qui peuvent générer un
maximum de retombées dans les commu-
nautés, et ce, dans le cadre de tous les
programmes qu’il réalise. Le total d’heures
travaillées directement aux projets par des
travailleurs locaux est estimé a plus de
13 000 cette année, en baisse par rapport aux
années antérieures. Le nombre moins élevé
d’heures peut s’expliquer principalement
par Pachévement des importants travaux
de lagunes dans plusieurs communautés
(Programme Isurruutiit). Cette baisse a
cependant pu étre compensée en partie par
la réalisation d’autres types de projet tels
que la construction et 'asphaltage de routes
qui ont pris de 'importance en 2007.

Dans le domaine de la construction, le

Service favorise I'embauche de main-d’ceuvre
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The construction of additional offices and holding cells at the Kuujjuaq police station was completed this past year.

Les travaux de construction des bureaux et des cellules de détention additionnels au poste de police de Kuujjuaq se sont achevés cette année.

the greatest possible spin-offs in the
communities of Nunavik, under all the projects
that it implemented. The total number of
hours recorded by local workers is estimated
at more than 13 000, which is to say slightly
lower than in previous years. The decrease
may be largely explained by the completion
of major wastewater treatment lagoon con-
struction in several communities (Isurruutiit
Program). The decrease was however
compensated by other projects including
more intensive road asphalting work in 2007.

Through its construction activities, the
Department fosters the employment of local
workers by developing mixed teams of
carpenters, comprising journeymen from
outside the region and apprentices from
within the region. This formula guarantees
that regional workers play an active role in
construction projects, gaining essential
experience. The 50% local labour objective
set by the Department was again surpassed in
2007 under the full-service camp construction
project at Parc national des Pingualuit (rate
of 60%), but not under the holding-cell
expansion project at the Kuujjuaq police

station (rate below 20%). Moreover, the

locale par la composition d’équipes mixtes
formées de menuisiers compagnons externes,
ainsi que d’apprentis menuisiers de la région.
Par cette formule, les employés de la région
participent activement a la construction et
acquierent de Pexpertise dans ce domaine.
Lobjectif fixé de 50 % d’embauche locale a
encore été dépassé au parc national des
Pingualuit dans le cadre des travaux de
construction des camps aménagés en 2007
(taux de 60 %), mais ne I'a pas été dans le
cadre du projet d’agrandissement du bloc
cellulaire au poste de police de Kuujjuaq
(taux inférieur a 20 %). Le Service voit
également a promouvoir 'embauche de la
main-d’ceuvre locale dans les projets dont
il m’assume que la gestion, et non pas la
construction, en ajoutant des clauses dans
les contrats de construction pour obliger les
entrepreneurs a embaucher un minimum
de Nunavimmiut. Le Service privilégie
également les achats locaux dans la mesure
du possible (location de véhicules, location
de logement et achat de nourriture pour les
travailleurs venant de 'extérieur).

La création d’emplois et la participation

active des communautés a la réalisation de

2007-T D LCoP P lCes, AMALAC 5%-
APSANLE CLPLASCA®  SabbobiNod
(60%-o¢ NPPNLe), PPde dAT dert 4o -
ALt AarldE GG PLE NS NPPNCD®-
3¢ (20% A D DLY). sacet APLLS
Aal LB NCPNLAACOE AaldCelNe, PPde
bIPN=abb M (e, SabIPLNC-
Dot AJ e Acl®dC oa A TDbet AarltNC-
adbieuPLINMIA . Asdot
APLe® oDAGGAQCTIIE AJ e Acltde (DO-
NP5Me 4C0edS 0atdddNTYDIc?, IITh-
NPotdS o PPIAbNPotds AadNe® oo D
Pelot APLLe®).

/\O.IJUO'E _DAnn.O'% _OO.ADLJ _DQ.C%[WO'E
AcPNPPA Ao ALaCatdd® sacto
Al CaDI ot QPFPILOM AC AN PoDItdE,
ool PabbiCA®P ard® CtdolL AarldiC-
Plot, Aot CP 5 Aalco P ar ¢ edy DN -
S0 (Ldao Aallbie SPLOe, ATJaN-
INJE ASALD P NI S, (e Aarddde
BOMLYD CaidPDT AaldbCD YIS Die-
o oact Aal N 4GJeLl, bIrNrd-
e biClo s Aal GNP LIC,

.DQ.(._D(

DGSCHLC 2008-T
2008-T Aar¢ASC Ddo®l IG5 ALbHGAde-

Lead®;

2007

bNé®> KATIVIK




68

Ael® ANt AJSoDIo s
SACEDI M 50 0ot bELAN "
A 5d MBI nodt AbdiPLe D¢
At e LIS,

b{lj_)o' Acko-dﬂ(r'c-:'r" AFSCAFF\.?O'E
AT PNCP e Pid o0

(4“5 NP5 bIrNCHIEbio Lo
P9 ot AalChlde® ACDNS
AarldPChaoLJC,

(45l ND oo bIPNCD b Lot
MELS-dNJ¢ APSJAAC

Al CCOINNL 53 ot

biroo 95)AM T sactlhot
Al Nbadbio T Aol dSCTJC,

Department promotes the employment of
local workers on the projects that it manages,
but does not directly implement, by obliging
contractors to hire a minimum number of
Nunavimmiut. The Department also promotes
local purchasing insofar as possible (vehicle
rentals, accommodations and food purchases
for workers from outside the region).

Job creation and the active participation
of the region’s communities in local projects
represent important elements of sustainable
development. Not only does the region retain
a considerable portion of the money being
invested in these local projects, but Nuna-
vimmiut are enabled to gain knowledge of
and work experience in the fields in question,
both individually and collectively. In this
respect, the Department would like to under-
line the important co-operation of municipal
employees throughout the year and the
successful implementation of the projects

implemented.

OBJECTIVES FOR 2008

In 2008, the Department will strive to

achieve the following objectives:

+ Increase the presence of the Department
and the level of service offered in the
Northern villages under the Technical
Assistance Program.

+ Continue to deliver training to drinking
water plant operators so that they may
become fully certified.

+ Oversee the implementation of the first
projects under the Pivaliutiit Program.

+ Oversee the implementation of
projects under the MELS Sports and
Recreational Facilities Support Program.

+ Continue to promote the employment
of local workers through the
implementation of the

Department’s projects.

leurs projets représentent des éléments de
développement durable non négligeables.
Non seulement, ils permettent de conserver
dans la région une bonne partie des sommes
investies dans les projets réalisés, mais
ils permettent surtout d’acquérir les
connaissances et 'expérience dans des champs
de compétences donnés, tant sur le plan
individuel que collectif. Le Service tient
enfin a souligner la précieuse collaboration
des employés municipaux tout au long de
Pannée dans la poursuite de cet objectif et le
bon succes des projets réalisés.

OBJECTIFS POUR 2008

En 2008, le Service s’emploiera a réaliser les

objectifs suivants :

+ Accroitre le niveau d’assistance et la
présence du Service dans les villages
nordiques dans le cadre du Programme
d’assistance technique.

+ Poursuivre la formation des opérateurs
d’usine d’eau potable, afin qu’ils
obtiennent leur certification.

+ Voir a la réalisation des premiers projets
dans le cadre du Programme Pivaliutiit
de réalisation de projets d’infrastructure
communautaire.

+ Voir a la mise en ceuvre des projets dans
le cadre du Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives du
MELS.

+ Continuer & promouvoir 'embauche de
main-d’ceuvre locale dans la réalisation

des projets du Service.

ac o AD*dNL' NPT 0" Aard®i®
unicipal Public Works Department
rvice des travaux publics municipaux

2007



Aoclo® 4CaINNPUcr Aol dASLS

PUBLIC SECURITY DEPARTMENT

SERVICE DE LA SECURITE PUBLIQUE
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This year, the KRPF revamped its public image with new policing vehicles and a new logo.

Cette année, le CPRK a renouvelé son image en adoptant un nouveau logo et en acquérant de nouveaux véhicules de police.

The Public Security Department at the KRG
comprises two separate sections. The first is
the Kativik Regional Police Force and the

second is the Civil Security Section.

KATIVIK REGIONAL

POLICE FORCE

The Kativik Regional Police Force (KRPF)
was created in 1996 with the participation
of the Solicitor General of Canada and the

Le Service de la sécurité publique de ’ARK
comprend deux sections, soit le Corps de
police régional Kativik et la Section de la

sécurité civile.

CORPS DE POLICE

REGIONAL KATIVIK

Le Corps de police régionale Kativik (CPRK)
a été créé en 1996 en collaboration avec le

Solliciteur général du Canada et le ministere
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To foster stronger community-based policing, the KRPF hopes to encourage Inuit to make their

careers in policing.

Afin de favoriser une approche sociopréventive, le CPRK encourage les Inuits a poursuivre une

carriére dans les services policiers.
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Ministere de la Sécurité publique (public
security, MSP) in accordance with
paragraph 21.0.1 of the James Bay and
Northern Québec Agreement and section 369
of the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government. The KRPF’s
mandate is to provide policing services
throughout Nunavik, including responsibility
for peace and order, the prevention of
crimes, and the enforcement of municipal
by-laws as well as provincial and federal
laws.

The following mission statement is used
to guide KRPF constables in their relations

with the communities that they serve:

+ Uphold the principles of the Canadian
Charter of Rights and Freedoms and
Québec’s Charter of Human Rights
and Freedoms.

+ Provide professional services.

+ Ensure courtesy and impartiality in
the execution of policing services.

+ Work with each community and other
organizations to prevent and resolve
problems that affect safety and the
quality of life.

+ Act within the Canadian judicial system

to address community problems.

de la Sécurité publique du Québec (MSP)
en vertu de I'alinéa 21.0.1 de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois et
de Particle 369 de la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale
Kativik. Le mandat du CPRK est de fournir
des services de police partout au Nunavik,
ce qui inclut maintenir la paix et I'ordre,
prévenir les crimes et faire observer les
réglements municipaux, ainsi que les lois
provinciales et fédérales.

Lénoncé de mission qui suit guide les
constables du CPRK dans les relations qu’ils
entretiennent avec les communautés du

Nunavik :

+ Respecter les principes de la Charte
canadienne des droits et libertés et
de la Charte des droits et libertés
de la personne du Québec.

+ Fournir des services professionnels.

+ Veiller a ce que la prestation des services
de police soit effectuée avec courtoisie et
sans parti pris.

+ Travailler avec les collectivités et les
autres organismes, afin de prévenir ou
de résoudre des problemes qui touchent
la sécurité et la qualité de vie.

+ Travailler de pair avec appareil
judiciaire canadien, afin de résoudre les
problemes des collectivités.

+ Promouvoir un environnement créatif
et responsable pour permettre a tous les
membres du CPRK d’offrir des services

de police sociopréventifs.

Le 31 mars 2007, lentente pluriannuelle
conclue entre les gouvernements du Canada
et du Québec et ’ARK concernant le finance-
ment et la prestation des services policiers
au Nunavik a été prolongée d’une année,
afin de permettre aux trois parties de conclure
les négociations relatives a une entente
renouvelée avant avril 2008. A la fin de
Pannée 2007, les négociations progressaient
bien et portaient particulierement sur la
nécessité d’assurer un financement adéquat.
En vertu de entente qui a été prolongée, le
CPRK avait en poste cette année 54 agents
de la paix et disposait d’un budget de pres
de 9 millions de dollars, dont environ 52 %
provenait du Solliciteur général du Canada

et 48 % du MSP. Pour une troisieme année
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+ Promote a creative and responsible
environment in which all KRPF
constables are able to deliver

community-based services.

On March 31, 2007, the multi-year
agreement between the governments of Canada
and Québec and the KRG concerning the
funding and delivery of police services in
Nunavik was extended for one year in order
to permit the three parties to complete the
negotiation of a renewed agreement before
April 2008. At the end of 2007, negotiations
are proceeding well with special attention
being focused on adequate funding.
Pursuant to the extended agreement, the
KRPF maintained a force of 54 peace
officers this year and possessed a budget of
close to $9 million, with 52% paid by the
Solicitor General of Canada and 48% by the
MSP. For a third consecutive year, the KRPF
also received roughly $1 million through the

Safer Community Program.

Training
This year important discussions took place
between the Ecole nationale de police du
Québec (police academy, ENPQ), the KRPF,
the KRG and the Kativik School Board (KSB)
to explore avenues for Inuit candidates to
obtain full constable accreditation taking
into account their cultural environment.
These discussions have transformed into
action and it is expected that an extensive
new training program for Inuit, delivered
partly in Nunavik, will be initiated in 2008.
In the meantime, in 2007 seven con-
stables received training in compliance with
the Police Actat the ENPQ in Nicolet. Funding
for this training was made available by the
KRG Employment, Training, Income Support
and Childcare Department. Other members
of the KRPF also received specialized training
(use of force, intoxilyzer and police organi-
zation management) in Nunavik. Finally, in
December four KRPF members were trained
as instructors for regulated police equipment;
these four members are now enabled to
deliver related annual refresher training to
other members of the KRPFE.

Policing and Crime Prevention
While in 2006 Nunavik experienced a

significant increase in crime, in 2007 rates

consécutive, le CPRK a également regu
environ un million de dollars par 'entremise

du Programme des collectivités plus stres.

Formation

Cette année, d’importantes discussions ont
eu lieu entre I'Ecole nationale de police du
Québec (ENPQ), le CPRK, I'ARK et la
Commission scolaire Kativik (CSK), afin
d’explorer toutes les avenues possibles
permettant aux candidats inuits d’obtenir
une attestation de formation de constable
qui tient compte de leur milieu culturel. Ces
discussions ont porté fruit, car on prévoit
offrir a compter de 2008 un nouveau
programme complet de formation a l'intention
des Inuits, lequel pourra étre suivi en partie
au Nunavik.

Dans l'intervalle, sept constables ont
recu en 2007 une formation conforme ala Loi
sur la police offerte par PENPQ a Nicolet. Le
Service de I’emploi, de la formation, du
soutien du revenu et de garde a 'enfance de
I’ARK a accordé les fonds nécessaires a cette
formation. D’autres membres du CPRK ont
recu une formation spécialisée au Nunavik
(utilisation de la force, alcootest [Intoxilyzer]
et gestion de 'organisation policiere). Enfin,
quatre membres du CPRK ont suivi en
décembre une formation de formateur pour
Iéquipement réglementé des policiers; ces
quatre membres pourront désormais offrir
les cours de requalification annuelle aux

autres membres du CPRK.

Services policiers et

prévention de la criminalité

Le taux de criminalité, qui avait considé-
rablement augmenté en 2006, s’est stabilisé
en 2007. Bien que le nombre de voies de fait
signalées ait 1égérement augmenté en général,
le nombre de cas de violence conjugale a
diminué. Le CPRK continue d’accroitre ses
capacités d’analyse de la criminalité en vue
de concentrer ses efforts de prévention la ou
les besoins sont les plus grands.

Toujours en ce qui concerne la préven-
tion de la criminalité, le CPRK a continué
de collaborer avec la CSK, la Régie régionale
de la santé et des services sociaux du Nunavik
(RRSSSN), y compris les deux centres de
santé de la région, et le Réseau Qajag, un
organisme d’entraide a lintention des

hommes.
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Crime Statistics
Données statistiques sur la criminalité

2004 2005 2006 2007
ATA%Co < As© | Assault | Voies de fait 883 742 1595 1893
V«Te® Asb e <As© | Conjugal violence | Violence conjugale 320 346 582 522
ocdo"5CA6¢ | Sexual abuse | Violence sexuelle 159 163 209 145
4*L5*a.)o¢ | Narcotics | Stupéfiants 122 119 85 175
AcL/N® 4°d°DA6-¢ | Impaired driving | Conduite avec facultés affaiblies 147 200 232 248
AC A6 | Break and enter | Introduction par effraction 225 233 305 289
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levelled off. Although the number of
reported assaults increased slightly in
general, those related to conjugal violence
diminished. The KRPF continues to
upgrade its criminal analysis capacity to
help focus prevention efforts where they are
most needed.

Also as regards crime prevention, the
KRPF continued to share information and
co-operate with the KSB, the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS) including the region’s two health
centres and the Qajaq Network, an organi-
zation devoted to providing self-help resources

for men.

Counter-trafficking

This year, the KRPF enhanced its focus on
the trafficking of illegal substances in
Nunavik communities. This approach
proved very successful and recorded
offences rose from 85 to 175. Also, effort
was directed to creating effective illegal
substance use prevention programs with
different local organizations, and the KRPF
continued to be involved with multi-force

counter-trafficking operations.

Criminal Courts

Nunavik is served by two itinerant courts, one
being responsible for the communities of
Hudson Bay and the other for the communi-
ties of Ungava Bay. Notwithstanding, the
region is plagued by a serious backlog of
cases. Since both courts must travel to
each community to ensure that cases may
be heard in the home villages of offenders,
the logistics for the KPRF and the courts are
extremely onerous and many delays are

caused by poor weather.

Lutte contre le trafic

de stupéfiants

Cette année, le CPRK s’est concentré sur
les problemes de trafic de stupéfiants a
Pintérieur méme des communautés du
Nunavik. Cette approche a donné d’excellents
résultats puisque le nombre d’infractions
signalées est passé de 85 a 175. De plus, des
efforts ont été déployés, afin de créer des
programmes visant a prévenir la consom-
mation de stupéfiants en collaboration avec
divers organismes locaux. Enfin, le CPRK a
continué de participer en 2007 aux opérations
policiéres conjointes de lutte contre le trafic

de stupéfiants.

Cours criminelles

Deux cours itinérantes se déplacent dans la
région, 'une dans les communautés de la
baie d’Hudson et 'autre dans celles de la
baie d’Ungava. Néanmoins, la région
accumule un nombre grandissant de cas en
retard. Puisque les deux cours itinérantes
doivent se déplacer dans chacune des
communautés pour juger les contrevenants
dans leur village de résidence, la logistique
du CPRK et des cours colite extrémement
cher, sans compter les nombreux retards

occasionnés par le mauvais temps.

Rapport d’évaluation du MSP

- mise en ceuvre

Le CPRK a poursuivi cette année la mise en
ceuvre du rapport d’évaluation détaillé rédigé
par le MSP et approuvé par 'ARK en 2006.
Parmi les mesures qui ont été prises en 2007,
il y a eu Pamélioration des procédures de
signalement obligatoire et une importante
restructuration des postes et des taches,
incluant une augmentation du nombre

d’employés au sein de ’équipe de gestion de
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MSP Assessment Report

- Implementation

The KRPF followed up this year with the
implementation of the comprehensive
assessment report prepared by the MSP and
approved by the KRG in 2006. Among other
actions taken in 2007, mandatory reporting
procedures were improved and a major
restructuring of positions and duties was
carried out, including the expansion of the
organization’s management team. Other
changes more visible to the general public
were the introduction of a new logo and the
delivery of new police vehicles. In the year to
come, the KRPF will continue to implement
the recommendations contained in the
report such as completing the restructuring
of the police force’s support personnel and
initiating a cadet program to interest youth

in policing as a career.

Objectives for 2008

In the coming year, the KRPF plans to direct
its energy to the accomplishment of four

main objectives:

+ Stabilize the KRPF workforce and
increase the number of Inuit constables.

+ Strengthen the KRPF’s community-
based policing approach.

+ Consolidate the responsibilities of
the senior management team.

+ Develop and implement a road safety

program.

CIVIL SECURITY SECTION

The role of the Civil Security Section is to
increase awareness of the importance of
emergency preparedness in the isolated
communities of Nunavik and support related
activities. In particular, the Section works
closely with the 14 Northern villages to
strengthen planning, labour resources and
funding for local fire departments. In 2007,
the KRG received $750 000 under the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut) for civil
security and fire prevention. From this
amount, each Northern village received
$25 000 for local fire fighting resources. The
balance of the funding was used to fund the
Civil Security Section’s operations and its

regional activities.
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Jobie Epoo is the first Inuk ever appointed chief of a police force in Canada.

Jobie Epoo est le tout premier Inuit a é&re nommé chef d’un corps de police au Canada.

Porganisme. Ladoption d’un nouveau logo
et 'achat de nouveaux véhicules de police
sont d’autres mesures découlant du rapport
que la population du Nunavik a sans aucun
doute remarquées. Dans 'année qui vient,
le CPRK continuera de mettre en ceuvre les
recommandations du rapport, dont la
restructuration complete du personnel de
soutien du corps de police et la mise en
place d’un programme de cadets en vue
d’inciter des jeunes a poursuivre une

carriere dans les services policiers.

Objectifs pour 2008

Lan prochain, les membres du CPRK
concentreront leurs énergies a latteinte des

objectifs suivants :

« Stabiliser les effectifs du CPRK et
accroitre le nombre de constables inuits.

+ Renforcer approche sociopréventive du
CPRK.

+ Consolider les responsabilités de
I’équipe de gestion supérieure.

+ Elaborer et mettre en ceuvre un

programme de sécurité routiére.
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The Civil Security Section co-ordinated emergency preparedness training in June with

representatives from each Northern village.

La Section de la sécurité civile a coordonné la formation offerte en juin a des représentants de
chacun des villages nordiques dans le domaine de I'intervention en cas d’urgence.
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Fire Safety Cover Plan

Pursuant to Québec’s Fire Safety Act, each
regional county municipality including the
KRG must implement a fire safety planning
process in order to increase awareness of fire
risks and stimulate resource planning. In 2007,
the Civil Security Section focused major
efforts on finalizing a revised version of the
Nunavik Fire Safety Cover Plan based on
feedback provided by the MSP. A new
version of the Plan was tabled with the MSP
and formal approval is expected at the

beginning of 2008.

Volunteer Fire Fighter Training

The Civil Security Section regularly delivers
technical support and training to the Northern
villages and their volunteer fire fighters in
regards to civil security and fire prevention.
In this respect in 2007, the Section and the
Ecole nationale des pompiers du Québec
(fire fighters academy) conducted negotiations
that will allow the delivery of accredited and
adapted training for volunteer fire fighters
in Nunavik, compliant with Québec laws
and regulations. Specifically, it is expected
that in 2008 the Ecole nationale will train
three Nunavimmiut to become qualified
instructors, who will subsequently implement
a structured training program for all of the

region’s volunteer fire fighters.

SECTION DE
LA SECURITE CIVILE

Le role de la Section de la sécurité civile est
de sensibiliser davantage les communautés
isolées du Nunavik a 'importance de la
capacité d’intervention en cas d’'urgence et de
fournir le soutien nécessaire a 'organisation
d’activités a cet égard. Notamment, la Section
travaille étroitement avec les 14 villages
nordiques au renforcement de la planification,
des ressources humaines et du financement
des services d’incendie locaux. En 2007,
IARK a regu 750 000 $, par Pentremise
de PEntente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut), pour la sécurité civile et la
prévention des incendies. De cette somme,
chacun des villages nordiques a regu 25 000 $
destinés aux ressources locales de lutte
contre I'incendie. Le reste des fonds a servi
au fonctionnement de la Section et au

financement d’activités a I'échelle régionale.

Schéma de couverture

de risques

Conformément a la Loi sur la sécurité
incendie, chaque municipalité régionale de
comté, y compris ’ARK, doit entreprendre
un processus de planification de la sécurité
incendie en vue de favoriser la sensibilisation
aux risques d’incendie et la planification des
ressources. En 2007, 1a Section de la sécurité
civile s’est employée a finaliser une version
révisée du Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik alalumiére des commentaires
recus du MSP. Une nouvelle version du
Schéma a été présentée au MSP et devrait

étre approuvée au début de 2008.

Formation des pompiers
volontaires

La Section de la sécurité civile offre
régulierement du soutien technique et de la
formation aux villages nordiques et a leurs
pompiers volontaires dans le domaine de la
sécurité civile et de la prévention des incendies.
A cet égard en 2007, la Section et I'Ecole
nationale des pompiers du Québec ont
entamé des négociations en vue de pouvoir
offrir dans la région une formation reconnue
et adaptée, conforme aux lois et reglements
en vigueur au Québec. Plus particulierement,

I’Ecole nationale des pompiers du Québec
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The goal of the current fire safety cover plan process is to stimulate equipment and human resource planning at local fire departments.

Le processus de planification du schéma de couverture de risques a pour but de favoriser la planification de I'équipement et des ressources

humaines de tous les villages nordiques.

Also as concerns training, a five-day
intensive local emergency preparedness
course was delivered in June 2007 to two
representatives from each of the Northern
villages. The group consisted of a mix of
municipal managers, secretary-treasurers
and fire chiefs. All participants returned to
their communities better prepared to foster
local planning for possible local emergency

situations.

Other Activities

The Section again co-ordinated this year a
successful Fire Prevention Week throughout
Nunavik. The activities organized locally
every year in October increase the awareness
of Nunavimmiut with respect to civil security
and fire prevention. Fire Prevention Week
activities include fire drills at schools
and childcare centres, the distribution of
information brochures, public information
announcements and the inspection of homes
by local volunteer fire fighters.

As well, in September representatives
of the KRG and the NRBHSS attended the
first civil security symposium for Northern
Québec. The symposium was held in
Chibougamau, and Jusipi Annahatak, mayor
of the Northern Village of Kangirsuk and

devrait former trois Nunavimmiut pour
quils deviennent des instructeurs qualifiés.
Ces derniers seront ensuite chargés de mettre
en ceuvre un programme de formation
structuré a 'intention de tous les pompiers
volontaires de la région.

Toujours en ce qui a trait a la formation, un
cours intensif d’une durée de cing jours sur
la capacité d’intervention en cas d’urgence
a été offert en juin 2007 a deux représentants
de chacun des villages nordiques. Le groupe
était composé de gérants municipaux, de
secrétaires-trésoriers et de chefs de services
d’incendie. Tous les participants ont donc
bénéficié d’une formation qui facilitera la
planification a 'échelle locale pour répondre

aux situations d’urgence possibles.

Autres activités

La Section de la sécurité civile a encore une
fois coordonné avec succes la Semaine de
prévention des incendies au Nunavik. Les
activités organisées a I'échelle locale chaque
année en octobre sensibilisent les Nunavim-
miut a la sécurité civile et a la prévention des
incendies. Entre autres activités, il y a eu des
exercices d’incendie dans les écoles et les
centres de la petite enfance, la distribution

de brochures d’information, la diffusion
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member of the KRG Executive Committee,
was a guest speaker. The Northern Village of
Kuujjuaq has been selected to host the

second annual symposium in 2008.

Objectives for 2008

In the coming year, the Civil Security Section
will direct its energy to accomplishing the

following objectives:

+ Implement the Nunavik Fire Safety
Cover Plan in co-operation with the
Northern villages, once the Plan has
been approved by the MSP.

+ Oversee the Ecole nationale training
of three instructors who will become
qualified to deliver accredited training
for volunteer fire fighters in Nunavik.

+ Create a regional emergency response
advisory committee to advise the
KRG on civil security matters.

+ Encourage fire prevention awareness

activities throughout the region.

d’annonces publiques et des visites de
prévention incendie dans les domiciles
effectuées par les pompiers volontaires.

En outre, des représentants de PARK et
de la RRSSSN ont participé en septembre au
premier colloque sur la sécurité civile dans
le Nord-du-Québec, qui a eu lieu a
Chibougamau. M. Jusipi Annahatak, maire
du village nordique de Kangirsuk et membre
du Comité administratif de 'ARK, était 'un
des conférenciers invités. Le village nordique
de Kuujjuaq a été choisi pour tenir en 2008
le deuxieme colloque annuel régional sur la

sécurité civile.

Objectifs pour 2008

Au cours de la prochaine année, la Section
concentrera ses efforts a 'atteinte des objectifs

suivants :

+ Mettre en ceuvre le Schéma de
couverture de risques pour le Nunavik
en collaboration avec les villages
nordiques, une fois qu’il aura été
approuvé par le MSP.

+ Superviser la formation des trois
instructeurs a I'Ecole nationale des
pompiers du Québec, lesquels seront
ensuite qualifiés pour offrir une
formation reconnue aux pompiers
volontaires, et ce, au Nunavik.

+ Mettre sur pied un comité consultatif
régional d’intervention en cas d’urgence
chargé de conseiller 'ARK sur les
questions de sécurité civile.

+ Encourager 'organisation d’activités
de sensibilisation a la prévention des

incendies dans 'ensemble de la région.

ty Department
sécurité publique
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Frankie Gordon makes sure competitors are set for the one-arm pull at the Eastern Arctic Summer Games hosted in Kuujjuaq in the

summer of 2007.

Frankie Gordon s’assure que les compétitrices sont prétes a commencer I'épreuve du bras-de-fer lors du Festival d’été de I'est de I'Arctique qui

a eu lieu au cours de I'été 2007 a Kuujjuaq.

The mission of the Recreation Department
is to promote healthy and active living. To
this end, it implements various programs
that target the increased participation of all
Nunavimmiut — young and old alike — in

recreation, sports and cultural activities. The

Le Service des loisirs a pour mission de faire
la promotion d’'un mode de vie sain et de la
bonne forme physique. Pour ce faire, il
réalise divers programmes visant a accroitre
la participation de tous les Nunavimmiut,

jeunes et moins jeunes, a des activités
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The NYDHP links youth'’s interest in hockey with regular attendance at school, good behaviour and healthy lifestyle choices.

Le Programme de développement des jeunes du Nunavik axé sur le hockey favorise I'assiduité a I'école, la bonne conduite et un mode
de vie sain en stimulant I'intérét des jeunes pour le hockey.
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Department’s main areas of activity in 2007
involved the Arctic Winter Games, the Eastern
Arctic Summer Games and the Nunavik
Youth Hockey Development Program. Through
the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), the Department received
$434 169 to cover its core operating and
activity expenses. As well, $200 000 in
additional funding received this year through
the Sanarrutik Community Development
Strategy permitted the Department to create
two new positions in order to enhance the

delivery of its programs.

This year was devoted to preparing for the
Arctic Winter Games (AWG) scheduled to
be held in Yellowknife in March 2008.
Specifically, at different times throughout
the year, the head coach for Team Nunavik—
Québec travelled to different Nunavik
communities to foster interest in the AWG

récréatives, sportives et culturelles. En 2007,
les principales activités du Service ont eu
trait aux Jeux d’hiver de I’Arctique, au
Festival d’été de l'est de I’Arctique et au
Programme de développement des jeunes
du Nunavik axé sur le hockey. Grace a
PEntente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut), le Service a recu 434 169 $
cette année pour couvrir ses activités et ses
frais de fonctionnement. De plus, le Service
a regu une somme additionnelle de 200 000 $,
provenant de la Stratégie de développement
communautaire Sanarrutik, qui lui a permis
de créer deux nouveaux postes pour améliorer

la prestation des programmes.

Cette année, le Service a vu a la préparation
de 'Equipe Nunavik-Québec pour les Jeux
d’hiver de I’Arctique devant avoir lieu a
Yellowknife en mars 2008. Plus précisément,

I’entraineur en chef de 'Equipe Nunavik-

b Pocno ]S AaddA
Recreation Department
Service des loisirs
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AWG Preparatory Events
Activités préparatoires

DPDI A**Jdo dd*L o dIA"a P N D€

AcDodrinbbe DAL 0atd* oabcllqrLd®
AY o RS PGNP
Participants Eastern Arctic Summer Games Tundra Trot Regional trials
Participants Festival d'été de Toundra au trot Essais
I'est de I'Arctique régionaux
AcDNRC (A**J4NC) | Athletes | Athlétes 150 70 110
AP R/PS=NC | Coaches/officials | Entraineurs/arbitres 32 12 16
Ac"PPenol¢ Ac DL | Cultural participants | Délégation culturelle 8 n/a|s.o. 21
LecN < | Chaperones | Accompagnateurs 11 n/a|s.o. 20
oac® Ac D¢ | Communities involved | Communautés participantes 11 13 11
and to deliver training to local athletes and Québec s’est rendu dans les diverses AP JINNDLE D PIPADSN: bNA®
coaches. As well, two main regional events communautés de la région au cours de Actodocnrtd®C 4Gyl 0a*d°

were used to screen potential athletes: the
Kativik School Board’s (KSB) annual Tundra
Trot which is hosted by Kuujjuarapik every
May and the Eastern Arctic Summer Games
that were held in Kuujjuaq in the summer.
Following up on these two events, the
Department organized in November regional
trials in Kuujjuaq and Kuujjuarapik. The
regional trials made it possible to make a
final selection of Nunavik’s most promising
athletes for Team Nunavik—Québec. It should
be noted that the Department’s selection
criteria included not only athletic performance
but consideration of athletes” individual
behaviour and leadership qualities. Air Inuit
should be recognized for the discount air-
fare provided to athletes who were required
to travel to the regional trials.

Despite repeated requests made to the
AWG International Committee to participate
in team events, Team Nunavik—Québec has
only been approved to participate in the
following individual sports at the 2008
AWG: Arctic sports, Dene games, badminton,
and snowshoeing. As well, a cultural
performance group from the region has been
invited to accompany Team Nunavik-
Québec.

Other activities carried out in 2007 in
preparation for the 2008 AWG included
regular conference calls as well as a face-to-
face meeting in October with the AWG
International Committee and the Yellowknife
host society. Regarding funding, the Makivik
Corporation committed to contribute
$100 000 towards Team Nunavik—Québec’s
AWG expenses, and the Ministere de

I'Education, du Loisir et du Sport (education,

Pannée, afin de stimuler Pintérét pour les
Jeux et offrir des séances d’entrainement et
de la formation aux athlétes et entraineurs
locaux. Par ailleurs, deux principaux événe-
ments régionaux ont servi a sélectionner les
athletes potentiels, soit le Toundra au trot
organisé par la Commission scolaire Kativik
(CSK) a Kuujjuarapik tous les ans, en mai,
et le Festival d’été de I’est de I’ Arctique qui a
eu lieu a Kuujjuaq pendant I’été. Apres la
tenue de ces deux activités, le Service a
organisé en novembre des essais régionaux a
Kuujjuaq et a Kuujjuarapik. Les essais
régionaux ont permis de faire la sélection
finale des athlétes les plus prometteurs pour
former 'Equipe Nunavik-Québec. Il importe
de noter que le Service ne tenait pas unique-
ment compte des performances athlétiques
des participants pour faire la sélection, mais
aussi de leur comportement et de leurs qualités
de leader. Le Service tient a souligner que la
compagnie aérienne Air Inuit a offert des
rabais aux athletes qui devaient se déplacer
pour se rendre aux essais régionaux.
Malgré les maintes demandes présentées
au Comité international des Jeux d’hiver de
I’Arctique pour participer a des épreuves
d’équipe, 'Equipe Nunavik-Québec ne pourra
participer qu'aux épreuves individuelles
suivantes aux Jeux de 2008 : sports arctiques,
jeux dénés, badminton et raquette. De plus,
une délégation culturelle a été invitée a
accompagner I’Equipe Nunavik-Québec.
En vue de la participation aux Jeux
de 2008, d’autres activités ont été réalisées
en 2007, dont des conférences téléphoniques
régulieres et une rencontre en personne au

mois d’octobre avec le Comité international
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recreation and sports) committed $30 000.
A funding request was also submitted to the
Saputiit Youth Association and other potential
sponsors, while Air Inuit and First Air have
announced that they will provide discount
airfare to and from the AWG.

EASTERN ARCTIC
SUMMER GAMES

The Eastern Arctic Summer Games are held
every other year. In 2007, the Games were
hosted in Kuujjuaq from July 23 to 30.
Altogether, 11 Nunavik communities sent
150 athletes to the event. As is always the
case, the Department’s role at the Games
was to provide technical assistance to the
local organizing committee. This year, the
Department’s technical assistance team was
made up of six individuals from Inukjuak,
Kangigsualujjuag, Puvirnituq and Kuujjuaq.
During the week-long event, the sports
played included floor hockey, soccer, baseball,
volleyball, basketball, beach volleyball, table
tennis, skeet and target shooting, darts,
8-ball billiards, badminton, archery, golf,
canoe races, Inuit games and several track

and field events.

NUNAVIKYOUTH HOCKEY
DEVELOPMENT PROGRAM

The Department continued for a second
year to implement the Nunavik Youth Hockey
Development Program (NYHDP). The aim
of the NYHDP is to link Nunavik youth’s
interest in hockey and activities at their local
arena with regular attendance at school,
good behaviour and a healthy lifestyle in
general. Importantly, local municipalities
and schools are major partners in the
NYHDP. Participating Northern villages
employ two local trainers who are responsible
for organizing regular hockey practices for
youth participants, supervising activities
and equipment at the local arena, and
maintaining regular communications with
teachers and school directors concerning
youth participants. Teachers and directors
strive to promote the NYHDP in their
schools and keep weekly reports on the
behaviour and attendance of youth partici-
pants. For its part, the KRG Recreation
Department co-ordinates the activities of

the local hockey trainers and works with

des Jeux d’hiver de ’Arctique et la société
hote de Yellowknife. En ce qui concerne le
financement, la Société Makivik s’est
engagée a verser 100 000 $ pour couvrir les
dépenses de I'Equipe Nunavik-Québec aux
Jeux et le ministere de ’Education, du Loisir
et du Sport a consentie la somme de 30 000 $.
Une demande d’aide financiere a également
été présentée a I’Association des jeunes
Saputiit et a d’autres commanditaires
potentiels. Les compagnies aériennes, Air
Inuit et First Air ont pour leur part annoncé
quelles offriront des rabais pour les vols a
destination des Jeux et pour le retour des

athletes au Nunavik.

FESTIVAL D’ETE DE L'EST

DE L'ARCTIQUE

Le Festival d’été de I'est de IArctique a lieu
tous les deux ans. En 2007, le Festival a eu
lieu & Kuujjuaq du 23 au 30 juillet. Au total,
11 communautés du Nunavik ont envoyé
150 athletes au Festival. Le role du Service
lors du Festival a été, comme d’habitude,
d’offrir de I'assistance technique au comité
organisateur local. Cette année, ’équipe
d’assistance technique du Service était
composée de six personnes provenant
d’Inukjuak, de

Puvirnituq et de Kuujjuaq. Le Festival a duré

Kangiqsualujjuaq, de

une semaine et a mis en vedette les sports
suivants : hockey en salle, soccer, baseball,
volley-ball, basket-ball, volley-ball de plage,
tennis de table, tir au pigeon d’argile et tir a
la cible, fléchettes, billard, badminton, tir a
Parc, golf, courses de canot, jeux inuits et

plusieurs épreuves d’athlétisme.

PROGRAMME DE
DEVELOPPEMENT DES
JEUNES DU NUNAVIK
AXE SUR LE HOCKEY

Le Service a poursuivi la réalisation du
Programme de développement des jeunes
du Nunavik axé sur le hockey lancé I'an
dernier. Le Programme vise a favoriser
Passiduité a I'école, la bonne conduite et un
mode de vie sain en stimulant 'intérét des
jeunes du Nunavik pour le hockey et d’autres
activités a Paréna de leur communauté.
Les municipalités et les écoles sont en fait
d’importants partenaires dans la réalisation
du Programme. Les villages nordiques

participants emploient deux entraineurs qui
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On their way to the International Peewee Hockey Tournament in Quebec City, Nunavik youth made a stop at the Bell Centre to visit the Montreal

Canadiens’ dressing room.

En se rendant au Tournoi international de hockey pee-wee de Québec, les jeunes du Nunavik se sont arrétés au Centre Bell pour visiter le vestiaire

des Canadiens de Montréal.

school staff to effectively implement the
goals of the NYHDP.

In 2007, the Department reinforced its
commitment to the NYHDP. Department
staff made visits to each community of
Nunavik in the fall to disseminate information
about the NYHDP and assist with start-up
activities, as well as to gather data on local
resources. Regular follow-up with partici-
pating communities was also carried out
over the telephone and by email. Staff
are scheduled to return to participating
communities in the new year to help iron
out any difficulties experienced locally with
the implementation of the NYHDP, to
deliver training to the local hockey trainers,
to evaluate local implementation of the
NYHDP with teachers and school directors,
as well as to spend time on the ice with

youth participants.

sont chargés d’organiser localement des
pratiques de hockey pour les jeunes parti-
cipants, de superviser des activités et
Iéquipement de I'aréna, et de maintenir des
liens avec les enseignants et les directeurs
d’école au sujet des jeunes qui participent au
Programme. Les enseignants et les directeurs
font la promotion du Programme dans leur
école et produisent des rapports hebdoma-
daires sur le comportement et I’assiduité des
jeunes participants. Pour sa part, le Service
des loisirs de ’ARK coordonne les activités
des entraineurs de hockey locaux et travaille
en collaboration avec le personnel des écoles
a Patteinte des objectifs du Programme de
développement des jeunes du Nunavik axé
sur le hockey.

En 2007, le Service a renforcé sa
participation au Programme. Le personnel

du Service s’est rendu dans chacune des
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det 4AP CdEODNPL® CLM oS ANLT ¢ ANTPoTs DPDEIC DPDICIOM A**Jdo 4 dlC
oaccle® APLIAC DPPISa* "0 S50'AnDN 5.
Alek Airo performs the two-foot high kick at AWG regional trials in November.

Alek Airo exécute un coup de pied double lors des essais régionaux qui ont eu lieu en novembre en

vue des Jeux d’hiver de I'Arctique.
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Kino-Quebec-d*

Kino-Quebec-d¢ dV¢ beL'd*C PabbbiNnr-
JNPASL AaldSAC 4SNTECEL  9°5)AJ-
NrYd POIA el AP Pdel s
0 AT, DA L DPNCHEDT Po D4 4DCHodd-

As a further incentive to youth who stay
committed to the NYHDP, the Department
organizes regional select teams consisting of
Nunavik’s finest hockey players at the atom,
pee-wee, bantam and midget levels. In 2007,
several special training sessions were organized
in different communities to assess players
and, in 2008, there are plans to participate,
for example, at an atoms tournament in
Lévis and at the International Peewee
Hockey Tournament in Quebec City.

Funding for the NYHDP is drawn

from Nunavik’s Safer Community Program

communautés du Nunavik a I'automne
pour diffuser de I'information au sujet du
Programme et aider au démarrage des
activités, ainsi que pour recueillir des
données sur les ressources locales. Il a égale-
ment assuré un suivi régulier avec les
communautés participantes par téléphone
et par courriel. Le personnel retournera
dans les communautés au début de 2008,
afin de les aider a remédier a certaines
difficultés qu’elles ont éprouvées lors de la
réalisation du Programme, de donner de la
formation aux entraineurs locaux, d’évaluer
la mise en ceuvre du Programme avec les
enseignants et les directeurs d’école et de
passer du temps sur la glace avec les jeunes
participants.

Pour encourager les jeunes qui respectent
toutes les exigences du Programme, le Service
organise aussi des sélections régionales, afin
de former des équipes élites avec les meilleurs
joueurs des niveaux atome, pee-wee, bantam
et midget. En 2007, plusieurs séances
d’évaluation ont été organisées dans diverses
communautés et, en 2008, on prévoit que
I'équipe élite de niveau atome participera a
un tournoi a Lévis et celle de niveau pee-wee
au Tournoi international de hockey pee-wee
de Québec.

KINO-QUEBEC

Kino-Québec est un programme de finance-
ment du gouvernement du Québec que le
Service utilise pour promouvoir un mode de
vie sain et la bonne forme physique. Les
fonds accordés servent exclusivement a
lorganisation d’activités récréatives, sportives
et culturelles dans les villages nordiques. Le
tableau de la page suivante indique comment

les fonds ont été répartis en 2007.

CAMPS D'ETE

Gréce aux fonds provenant de I’Entente
Sivunirmut, le Service a pu verser une aide
financiere a diverses communautés pour
Porganisation de camps d’été et de camp de
jour a l'intention des jeunes. Comme les
jeunes représentent 60 % de la population
de la région, ce financement revét une
grande importance, car il leur permet de
s’épanouir. Le tableau de la page suivante
montre 'aide financiére qui a été consentie

cette année.

A Poc ol Aaddii®
Recreation Department
Service des loisirs
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Kino-Quebec-d°¢

Kino-Québec
Kino-Québec

sact/Aadleh L P Do ($)
Community/project Amount ($)
Village nordique/projet Somme ($)
bDPLLDPALAde 4D Po | Advertising and administration | Publicité et administration 12 800
PIrdY | Umidjaq 1000
A 04" | Inukjuak 3250
>{°e-D* | Puvirnitug 2 000
dde 4 | Akulivik 1750
AD A" | Ivujivik 2250
d4°C* | Quaqtaq 2 500
CrDL ™ | Tasiujaq 500
d<<44* | Kuujjuag 2 500

bN</N* | Total 28 550

which is managed by the Makivik Corporation
as well as through programs of the KRG
Employment, Training, Income Support
and Childcare Department. In addition to
the activities described above, this funding
made possible in 2007 the purchase of
$10 000 worth of hockey equipment in each
participating community. It may be noted
that the Department applied to the Montreal
Canadiens Children Foundation for further
funding to offset future equipment needs in
the region’s communities.

KINO-QUEBEC

Kino-Québec is a Québec government
funding program that the Department uses
to promote active and healthy living in
Nunavik. Available funding is channelled
exclusively to recreation, sports and cultural
activities organized in the Northern villages.
The table above shows the allocations made
in 2007.

DA T A /DA L A™C

Summer Youth Camps
Camps d'été

OBJECTIFS POUR 2008

En plus de continuer d’offrir de I'assistance
technique aux villages nordiques pour leurs
initiatives en loisirs, le Service prévoit I'an
prochain travailler en étroite collaboration
avec tous les intervenants dans le domaine
des loisirs, des sports et de la culture a la
réalisation d’un certain nombre de projets. Plus
précisément, les objectifs du Service seront de :

+ Poursuivre la mise en ceuvre du
Programme de développement des
jeunes du Nunavik axé sur le hockey
en collaboration avec les villages
nordiques participants, les écoles,
la CSK et la Société Makivik.

* Voir a la participation d’Equipe
Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver
de I’Arctique devant avoir lieu a
Yellowknife et continuer d’exercer
de la pression pour que I'Equipe
Nunavik Québec soit acceptée

ATELAC b P51, AcDNNPe'le Actp-
PN Pl NPedis’ sacte. (Ca o
Cerld® ¢JCPrie 2007-1° HACNSPL®,

DASLT AsADAC LTINS C

2007-T ob © (PP POl 43N JNo
AP, P Porcnc T Aal®A®L o PrNJC
AbITPI 0 DI® ASPOAS LA gb qep[o-
Jo 00 ADC vac® o, oo AT, A DA 60%-
PYDLC Aoe *P"of oo ADS, Pa Db NCDo®L
CLOL A'LadNPO®™ CLd4 AP A -
PNSMC A POt Aald' (D ACT=dPN-
PodiLC Lo APYdINISl s, P4
A PLLC LACNPINDLE o DYNJC AbRSCD-
JNe*.

JGCP<C 2008-T

ofT S JT 4T, AclyDN s bepd®
A dMeNIC DUeDI®  sace  Fbor-
cene ot ACdG Ca S, AadhdC
Caend®™ AaldbNbe®o T oo ADC APY-
doentel®e?, AcPNNPrclet AciPr-

sact/AadLih P Do ($)

Village and project Operating budget estimate ($) Contribution ($)
Village nordique et projet Budget ($) Contribution ($)
d4at-A 5 DAC LA | Kuujjuaq — summer camp | Kuujjuaq — camp d'été 90 000 6 000
d4d®-p5d¢ A PNCPA® | Kuujjuaq — day camp | Kuujjuag — camp de jour 60 000 3000
bt -A 5/ DA L9°A™L | Kangirsuk — summer camp | Kangirsuk — camp d’été 45 000 5000

A *44%®-A 5 DA L9°A™L | Inukjuak — summer camp | Inukjuak — camp d’été 37 800 3000
DA -A A DAC LA°A®L | Puvirnitug — summer camp | Puvirnituq — camp d’été 80 000 6 000
DAt D5dC AP NEPA® | Puvirnitug — day camp | Puvirnitug — camp de jour 7 000 2 000
bN</Ne | Total 297 000 25000
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SUMMER AND DAY

CAMPS FORYOUTH

In 2007 with funding received through the
Sivunirmut Agreement, the Department
contributed to summer and day camps
operated in different Nunavik communities
for youth. As youth represent 60% of the
region’s population, funding for this purpose
is important to allow young people
opportunities to develop and grow. The
table on the preceding page shows the
financial assistance provided this year.

OBJECTIVES FOR 2008

In the new year, in addition to offering the
usual technical assistance to the Northern
villages for their recreation initiatives, the
Department plans to work closely with all
of Nunavik’s recreation, sports and cultural
stakeholders on the development of a number

of projects. Specifically, the Department will:

+ Continue implementation of the
Nunavik Youth Hockey Development
Program in co-operation with
participating Northern villages, local
schools, the KSB and the Makivik
Corporation.

+ Spearhead Team Nunavik—Québec’s
participation at the 2008 AWG
scheduled to be held in Yellowknife,
and at the same time continue
representations to have Team
Nunavik—Québec approved in
team events such as hockey
and wrestling.

+ Through the Sanarrutik Community
Development Strategy and the KRG
Employment, Training, Income
Support and Childcare Department,
identify funding that will allow the
Department to further expand its
personnel and offer better support
for its recreational, sports and

cultural programs.

dans des épreuves telles que le

hockey et la lutte.

Par 'entremise de la Stratégie de
développement communautaire
Sanarrutik et le Service de 'emploi, de
la formation, du soutien du revenu et
de garde a 'enfance de 'ARK, trouver
du financement additionnel qui lui
permettra d’augmenter encore une
fois le nombre de ses employés et
d’offrir ainsi un meilleur soutien
pour ses programmes récréatifs,

sportifs et culturels.

b Pocnoc ™l Aald'A®
Recreation Department
Service des loisirs
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RENEWABLE RESOURCES, ENVIRONMENTAL AND LAND USE PLANNING DEPARTMENT

SERVICE DES RESSOURCES RENOUVELABLES, DE L'ENVIRONNEMENT
ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
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Québec Premier Jean Charest and Amaamak Jaaka officially opened Parc national des Pingualuit in November.

Le premier ministre du Québec, Jean Charest, et Amaamak Jaaka ont officiellement ouvert le parc national des Pingualuit en novembre.

The Department has responsibilities in a
wide range of fields including support for
Inuit hunting, fishing and trapping activities,
park development and management, wildlife
protection, the environment, land use
planning, as well as marine infrastructure
development. The past year was especially
eventful. Most notably, the Department
participated in the public hearings concerning

Le Service a des responsabilités dans un
large éventail de domaines, dont I'aide aux
Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, le développement et la
gestion de parcs, la protection de la faune,
I'environnement, 'aménagement des terres
et les infrastructures maritimes. Uannée qui
vient de se terminer a été particulierement

féconde en événements. Plus particuliere-

Aard®ADC bLPYbade? dMPAc® Aarld-
G AN SPE ALAT SXCLDINSPC
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the Kuururjuaq Park Project, contributed to
many preparations that preceded the opening
ceremony for Parc national des Pingualuit,
negotiated with the Québec government
and a number of mineral exploration
companies a funding agreement for the clean
up of 18 abandoned mining exploration
sites, negotiated another funding agreement
for the creation of a regional commission on
natural resources and lands, and channelled
financial assistance to Inuit harvesters to
defray the high cost of fuel.

INUIT HUNTING, FISHING AND
TRAPPING SUPPORT PROGRAM
The Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program is administered pursuant
to the Act respecting the Support Program for
Inuit Beneficiaries of the James Bay and
Northern Québec Agreement for their Hunting,
Fishing and Trapping Activities. The basic
objectives of the Support Program are to
favour Inuit harvesting activities as a way of
life and to ensure a supply of country food
for the region’s Inuit communities.

In 2007, a total of $5 901 979 was trans-
ferred to the KRG for the Support
Program by the Ministere des Resources
naturelles et de la Faune (natural resources
and wildlife, MRNF). Of this amount,
$4 362 326 was allocated to community

AoA® L9°NAC, AboPDNS TPLPAedN“s SDSLDA™NC

Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program
Programme d‘aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage

ment, le Service a participé aux audiences
publiques concernant le projet de parc
Kuururjuaq, a contribué aux nombreux
préparatifs précédant la cérémonie d’ouverture
du parc national des Pingualuit, a négocié
avec le gouvernement du Québec et quelques
sociétés d’exploration miniére une entente
de financement concernant le nettoyage de
18 sites d’exploration miniere abandonnés,
anégocié une autre entente de financement
concernant la création d’'une commission
régionale sur les ressources naturelles et les
terres, et a accordé de I'aide financiere aux
chasseurs et pécheurs de subsistance inuits,
afin de couvrir une partie du cott élevé du

carburant.

PROGRAMME D’AIDE AUX
INUITS POUR LEURS ACTIVITES
DE CHASSE, DE PECHE ET DE
PIEGEAGE

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage
est administré en vertu de la Loi sur le
programme d’aide aux Inuits bénéficiaires
de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage. Le Pro-
gramme d’aide vise essentiellement a
encourager comme mode de vie les activités

de chasse, de péche et de piégeage des Inuits

ot VeICDL© ($)
Community Allocation ($)
Communauté Somme versée ($)
b’ 4 544 | Kangiqsualujjuaq 316 086
444 | Kuujjuaq 615 053
CrDL ™ | Tasiujaq 151 160
4D< >0 | Aupaluk 126 761
b>*7* | Kangirsuk 231770
dd*C* | Quaqtaq 181118
b*M/ <4 | Kangiqsujuaq 260 802
4“5 A | Salluit 461 245
AP A | Ivujivik 165 367
ddeA® | Akulivik 241344
>\ ed® | Puvirnituq 538 767
A o544 | Inukjuak 510 661
DIDL | Umiujaq 201 193
d <445 A* | Kuujjuarapik 248 756
¢S PA | Chisasibi 112 245
I

D¢ 409°hC, ANDC At Lo 00 D€ 4ICPo M0 oo Aard®h®

Resources, Environmental and Land Use Planning Department

ressources renouvelables, de I'environnement et de 'aménagement du territoire 2007
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The Support Program favours Inuit harvesting activities as a way of life and ensures a supply of country food for the region’s Inuit communities.

Le Programme d’aide vise essentiellement a encourager comme mode de vie les activités de chasse, de péche et de piégeage des Inuits et a

assurer aux communautés inuites de la région un approvisionnement en aliments traditionnels.

hunter support programs. These transfer
funds were used to foster harvesting activities
and the distribution of harvested products
within each community as well as to maintain
harvesting equipment such as community
freezers and boats. Descriptions of a few
regional activities as well as the allocations
received by each community this year are
indicated in the table at left and below.

Inulirtait Project

The Support Program is used to promote
the production of traditional Inuit equipment
and tools, including sleds, harpoons, knives
and tents. Funding is used to purchase locally
made equipment and tools, which are then
sold at discount prices to Inuit. Revenues
generated by sales are re-invested in the
project. In 2007, $206 762 was paid to the
community hunter support programs for
this purpose.

Fur Harvesting, Clothing

and Access Initiative

The Makivik Corporation has funded this
initiative since 2000 in order to promote fur

harvesting and the production of Inuit

et & assurer aux communautés inuites de la
région un approvisionnement en aliments
traditionnels.

En 2007, le ministere des Ressources
naturelles et de la Faune (MRNF) a transféré
a PARK 5 901 979 $ pour le Programme
d’aide. De cette somme, 4 362 326 $ ont été
versés aux programmes d’aide locaux. Plus
précisément, les fonds versés aux programmes
d’aide locaux ont servi a financer des activités
de chasse, de péche et de piégeage et la
distribution au sein de chaque communauté
des produits provenant de ces activités,
de méme que I’entretien de I’équipement
nécessaire tel que les congélateurs et les
bateaux communautaires. Quelques-unes
des activités régionales sont décrites ci-apres. La
somme regue par chaque communauté cette

année apparait dans le tableau de la page 86.

Projet Inulirtait

Dans le cadre de ce projet, le Programme
d’aide encourage la fabrication d’équipement
et d’outils traditionnels inuits, dont des
traineaux, des harpons, des couteaux et des
tentes. Plus précisément, les fonds servent a

acheter 'équipement et les outils fabriqués
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clothing in Nunavik. In 2007, $1 296 793
was received for this initiative, which is
managed by the Department without any
administrative charges. The first component
of the initiative helps hunters who do not
have regular employment to purchase the fuel
necessary to reach their hunting grounds. In
2007, $390 279 was paid out for this purpose.

The second and third components of the
initiative are modelled on the Inulirtait
Project. In this manner, harvested furs and
clothing products are purchased from Inuit
to be resold to other Inuit in the region at
discount prices. The revenue generated by
these sales is then re-invested in the initiative.
The types of furs harvested include fox,
marten, wolf as well as ring, harp and
bearded seal, and the articles of clothing
produced include traditional parkas, caribou
pants, boots and mittens. In 2007, $249 417 was
paid out for harvested furs and $657 097 for
articles of clothing. Over eight years, the initiative
has stimulated the quantity and quality of

fur and clothing production in Nunavik.

Fuel Assistance for Harvesters

Due to the high costs associated with sub-
sistence harvesting activities, the KRG and
the Makivik Corporation this year each
contributed $250 000 to assist in defraying
the cost of fuel for Inuit engaged in harvesting
activities. These funds were allocated to
individuals through the community hunter

support programs.

Harvesting Safety

As part of their harvesting activities, Nunavik
Inuit travel regularly along more than 2 500 km
of coastline and across much of the region’s
507 000 km?2. However, extreme weather
conditions and equipment failure can threaten
the lives of harvesters. In 2007, the Department
paid out $83 337 for search and rescue
responses, in addition to providing related
technical assistance. The Department also
helped Nunavik communities to maintain
the search and rescue boats purchased in
2004 and 2005, and it delivered firearms

training in some communities.

Other Activities

Other Support Program initiatives imple-

mented in 2007 are described immediately

localement, lesquels sont ensuite revendus
a rabais aux Inuits. Les recettes provenant
de telles ventes sont réinvesties dans le
projet. En 2007, la somme de 206 762 $ a
été versée aux programmes d’aide locaux

a cette fin.

Initiative relative a des
activités traditionnelles

La Société Makivik finance [Iinitiative
depuis 2000 dont 'objectif est de promou-
voir la chasse d’animaux a fourrure et la
confection de vétements inuits au Nunavik.
En 2007, le Service a administré 1 296 793 $
a cette fin, sans percevoir de frais d’adminis-
tration. Le premier volet de l'initiative vise a
aider les chasseurs qui n’ont pas d’emploi
régulier a acheter essence nécessaire pour
se rendre a leurs territoires de chasse. En 2007,
la somme de 390 279 $ a été versée pour ce
volet.

Les deuxiéme et troisieme volets
s'inspirent du projet Inulirtait, C’est-a-dire
que 'on achete les fourrures et les vétements
produits par des Inuits pour les revendre a
rabais a d’autres Inuits de la région. Les
recettes provenant de telles ventes sont
réinvesties dans l'initiative. Parmi les animaux
qui sont chassés pour leur fourrure, il y a le
renard, la martre, le loup, le phoque annelé,
le phoque barbu et le phoque du Groenland.
En outre, on confectionne des vétements tels
que des parkas traditionnels, des pantalons en
peau de caribou, des bottes et des mitaines.
En 2007, 249 417 $ ont été versés pour les
fourrures et 657 097 $ pour les vétements.
Au cours de ses huit années d’existence,
Pinitiative a permis d’accroitre tant la quantité
que la qualité des fourrures et des vétements

produits au Nunavik.

Subvention pour l'achat

de carburant

En raison des cotts élevés des activités
traditionnelles de subsistance, ’ARK et la
Société Makivik ont chacune versé la
somme de 250 000 $ au Programme d’aide,
afin de couvrir une partie du cott du
carburant des Inuits qui s’adonnent a de
telles activités. L'aide financieére a été remise
aux chasseurs et aux pécheurs par 'entremise

des programmes d’aide locaux.
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below. First, the snowmobile trail marking
project was continued this year on the trail
between Salluit and Deception Bay and work
was begun on the trail between Quaqtaq
and Kangirsuk. Secondly, $18 418 was paid
out to Inuit hunters who lost essential
harvesting equipment due to accidents.
Thirdly, a comprehensive inspection of
seven community boats was carried out in
April and permitted funding to be directed
to make the identified repairs. Finally, in the
fall of this year two important information
meetings were held with community hunter
support program co-ordinators, one meeting
in Salluit for Hudson coast community
co-ordinators and the other in Kangirsuk
for Ungava coast community co-ordinators.
For more information on these and other
Support Program activities, the Department
publishes an annual report in Inuktitut,
French and English.

In 2002, the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik) was signed by the
KRG, the Makivik Corporation and the
Québec government. One of its objectives was
to promote the development of several parks
in Nunavik. Following up on the Sanarrutik
Agreement, the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut), which came into force in 2004,
specifically defined the parks planning and
management roles of the KRG in co-operation
with the Ministere du Développement
durable, de 'Environnement et des Parcs
(sustainable development, environment and

parks, MDDEP) as well as local communities.

Parks Development

Pursuant to the Sivunirmut Agreement and
related provincial legislation, the development
of each park in Nunavik involves certain
major phases. First, the KRG is responsible
for gathering information concerning the
physical, natural and human contexts in
the study area and for incorporating this
information into a status report. This basic
information is then used by the MDDEP to
prepare a draft master plan and by the KRG
to conduct an environmental and social

impact study. Pursuant to the Parks Act, the

Sécurité des chasseurs

et des pécheurs

Lorsqu’ils pratiquent leurs activités tradi-
tionnelles de chasse, de péche et de piégeage,
les Inuits du Nunavik se déplacent réguliere-
ment le long de la cote (plus de 2 500 km) et
dans une bonne partie du territoire de la
région (507 000 km?). Toutefois, des conditions
météorologiques extrémes et des pannes
d’équipement peuvent mettre en danger la vie
des Inuits qui s’adonnent a ces activités.
En 2007, le Service a versé une aide financiere
de 83 337 $ pour la réalisation d’opérations
de recherche et de sauvetage, en plus de
fournir de 'assistance technique a ce chapitre.
Le Service a aussi aidé les communautés du
Nunavik a entretenir les bateaux de recherche
et de sauvetage qui avaient été achetés en 2004
et en 2005 et il a donné une formation sur le
maniement des armes a feu dans quelques

communautés.

Autres activités

D’autres initiatives ont été réalisées dans le
cadre du Programme d’aide en 2007. D’abord,
les travaux de balisage se sont poursuivis
cette année sur le sentier de motoneiges
reliant Salluit et la baie Déception et des
travaux ont été entrepris sur celui reliant
Quagtaq et Kangirsuk. Deuxiemement, la
somme de 18 418 $ a été versée a des
chasseurs inuits pour les aider a remplacer
de léquipement essentiel qu’ils avaient
perdu lors d’accidents. Troisiemement, on
a procédé en avril 2007 a une inspection
complete de sept bateaux communautaires
et des fonds ont été versés pour réaliser les
réparations nécessaires. Enfin, deux impor-
tantes réunions des coordonnateurs des
programmes d’aide locaux ont eu lieu
cet automne, l'une a Salluit pour les
coordonnateurs des communautés de la cote
de la baie d’Hudson et l'autre a Kangirsuk
pour les coordonnateurs des communautés
de la cote de la baie d’Ungava. Pour de plus
amples renseignements sur le Programme
d’aide, le lecteur est prié de consulter le
rapport annuel détaillé que produit le Service en

inuktitut, en frangais et en anglais a ce sujet.

L’ARK, la Société Makivik et le gouverne-
ment du Québec ont signé en 2002 I’Entente
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MDDEP must then hold public hearings,
before making an official recommendation
to the Québec government concerning the
creation of the park. It has furthermore
been agreed for future park development to
conduct these hearings in conjunction with the
environmental and social impact assessment
and review procedure contemplated in
Section 23 of the James Bay and Northern
Québec Agreement (JBNQA) and the
Environment Quality Act. Finally, with the
creation of each new park in Nunavik, the KRG
and the MDDEP have agreed to negotiate
the transfer of responsibility for the park’s
management to the KRG, including the
preparation of operational plans, staffing
and infrastructure.

On-going community consultation is
also a very important component of the
parks development process in Nunavik. For
each park project for example, the KRG hires
a local liaison officer and creates a working
group of community representatives with
KRG and Québec government participation.
For its part, the parks development mandate
of the Sivunirmut Agreement provides for a
liaison committee comprising KRG and
MDDEP representatives. The role of this
committee is to ensure the smooth imple-
mentation of the KRG’s park development
and management responsibilities. The liaison
committee held three formal meetings in
2007.

Of special note, the Department adopted
in 2007 a logo to permit the visual identifi-
cation of Nunavik Parks. The bird-shaped
logo was designed by Thomasie Mangiok of

Ivujivik.

Kuururjuaq Park Project

Situated along the eastern coast of Ungava
Bay, to the northeast of Kangigsualujjuaq,
this park project covers 4 274 km?. It comprises
representative sections of three natural regions,
which is to say the Torngat Mountain Foothills,
the George River Plateau and the Ungava
Coast.

On March 14 and 15, public hearings
concerning the Kuururjuaq Park Project
were held jointly by the Québec government
and by the Kativik Environmental Quality
Commission. The Department worked closely
with MDDEP representatives and the

de partenariat sur le développement écono-
mique et communautaire au Nunavik
(Entente Sanarrutik). L'un des objectifs de
PEntente Sanarrutik était de favoriser le
développement de plusieurs parcs au Nunavik.
Dans la foulée de I'Entente Sanarrutik,
PEntente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut) est entrée en vigueur en 2004.
LEntente Sivunirmut définit précisément le
role que doit jouer ’ARK dans la planification
et la gestion des parcs en collaboration avec
le ministere du Développement durable, de
I’Environnement et des Parcs (MDDEP) et

les communautés de la région.

Développement des parcs
Conformément a Entente Sivunirmut et &
la 1égislation provinciale, le développement
de chacun des parcs du Nunavik requiert la
réalisation de certaines étapes importantes.
D’abord, 'ARK est chargée de recueillir de
Pinformation sur les milieux physique,
naturel et humain du territoire a I'étude et de
se servir de cette information pour élaborer
un état des connaissances. Cette information
de base est ensuite utilisée par le MDDEP
pour la rédaction d’un plan directeur pro-
visoire et par PARK pour la réalisation d’une
étude d’impact sur Penvironnement et le
milieu social. Conformément a la Loi sur les
parcs, le MDDEP doit ensuite tenir des
audiences publiques, avant de formuler une
recommandation officielle au gouverne-
ment du Québec concernant la création du
parc. Il a par ailleurs été convenu que pour
tout projet de parc futur, les audiences
publiques auraient lieu en méme temps que
le processus d’évaluation et d’examen des
répercussions sur ’environnement et le
milieu social prévu au chapitre 23 de la
Convention de la Baie-James et du Nord
québécois (CBJNQ) et dans la Loi sur la
qualité de 'environnement. Enfin, PARK et
le MDDEP ont convenu de négocier le
transfert a ’ARK de la responsabilité de la
gestion du parc en question, ce qui comprend
Pélaboration de plans opérationnels, le
recrutement de personnel et la construction
d’infrastructures.

La consultation du public constitue
également un volet trés important du

processus de développement d’un parc au
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Norman Snowball speaks at the public hearings concerning the Kuururjuaq Park Project held in Kangiqsualujjuaq on March 14 and 15.

Norman Snowball fait une présentation lors des audiences publiques tenues a Kangiqsualujjuaq les 14 et 15 mars concernant le projet de parc

Kuururjuag.

community of Kangigsualujjuaq to conduct
the public hearings. In particular, several
documents were tabled, including the park
project status report of Inuit and scientific
knowledge about the study area that was
prepared by the Department. The sections
of the report include an introduction to the
park project, a description of the socio-
economic framework as well as the physical,
natural and human environments, and a
summary of the sectors of interest. The second
document submitted at the public hearings
was the draft master plan that had been
developed by the MDDEP in consultation
with the the Kuururjuaq park project working
group. The KRG furthermore presented
studies on the expected environmental and
social impacts as well as economic spin-offs
of the future park. The public hearings were
marked by a strong local participation, not to

mention participants from Nain, Kuujjuaq,

Nunavik. Pour chaque projet de parc, ’ARK
embauche un agent de liaison dans la com-
munauté concernée et crée un groupe de
travail composé de représentants locaux,
ainsi que de représentants de 'ARK et du
gouvernement du Québec. Le mandat
portant sur le développement des parcs de
IEntente Sivunirmut prévoit, pour sa part,
la création d’'un comité de liaison composé
de représentants de PARK et du MDDEP.
Ce comité a pour role d’assurer le transfert
sans heurts a ’ARK des responsabilités en
matiere de développement et de gestion des
parcs. Le comité de liaison a tenu trois
réunions officielles en 2007.

Fait notable en 2007, le Service a adopté
un logo permettant de reconnaitre visuelle-
ment Parcs Nunavik. Le logo en forme
d’oiseau a été congu par Thomasie Mangiok

d’Ivujivik.
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Kawawachikamach and Whapmagoostui.
Written and oral presentations from these
participants as well as interested organizations
were also made.

For its part, the Kuururjuaq park project
working group, with members representing
the Northern Village of Kangiqgsualujjuaq,
the Qiniqtiq Landholding Corporation of
Kangiqsualujjuaq, the Epigituk Landholding
Corporation of Killiniq, local elders and
youth, the Makivik Corporation, the KRG
and the MDDEDP, held a formal meeting in
February to prepare for the public hearings.
A second meeting was held in June to review
the preliminary results of the public hearings
and a third meeting was held in October to
review the results of the summer fieldwork
and developments described immediately
below.

Specifically, during the summer the
Department conducted fieldwork to gather
additional information on archaeological
sites in the study area as well as to begin
planning of infrastructure construction for
the future park. At the same time, support
was provided to MRNF surveyors who
formalized the boundaries of the future
park. The Department also worked with the
MDDEP to prepare responses to requests
for additional information on the environ-
mental and social impact study. Finally, at
the Katimajiit Conference held in Kuujjuaq in
August, the Québec government announced
its intention to proceed with the creation of
the park in the spring of 2008.

Lacs-Guillaume-Delisle-et-
a-I"Eau-Claire Park Project
Situated on the eastern coast of Hudson Bay,
not far from Umiujaq, the study area of this
park project covers close to 27 000 km?. The
immense territory includes many exceptional
attractions such as the brackish waters of
Richmond Gulf, which is subject to tides
and penetrated by seal and beluga, as well as
the double meteoritic impact basins of
Clearwater Lake, which with a surface area
of 1211 km?, is the second largest natural
lake in Québec.

For the purpose of the status report for
this park project, studies on the historical
human occupation of southeastern Hudson

Bay as well as traditional and contemporary

Projet de parc Kuururjuaq

Situé le long de la cote est de la baie
d’Ungava, au nord-est de Kangigsualujjuag,
ce projet de parc couvre un territoire
de 4 274 km?. Il comprend un échantillon
représentatif de trois régions naturelles,
soit les contreforts des monts Torngat,
le plateau de la George et la cote de la baie
d’Ungava.

Les 14 et 15 mars, le gouvernement du
Québec et la Commission de la qualité de
lenvironnement Kativik ont tenu conjoin-
tement des audiences publiques concernant
le projet de parc Kuururjuaq. Le Service a
travaillé en étroite collaboration avec des
représentants du MDDEP et de la commu-
nauté de Kangigsualujjuaq aux préparatifs de
ces audiences publiques. Plus particulierement,
plusieurs documents ont été soumis, dont un
état des connaissances conjuguant le savoir
scientifique et le savoir des Inuits produit par
PARK. Détat des connaissances comprend
diverses sections, soit une présentation
générale du projet de parc, une description du
cadre socioéconomique et des milieux physique,
biologique et humain, de méme qu'un
résumé des secteurs d’intérét. Le MDDEP a
également soumis un plan directeur provi-
soire, qu’il a élaboré en consultation avec le
groupe de travail du projet de parc Kuururjuagq.
LARK a aussi présenté une étude d’impact
sur environnement et le milieu social, ainsi
quune étude des retombées économiques
concernant le futur parc. La population
locale a participé massivement aux audiences
publiques. Il y avait aussi des participants
provenant de Nain, de Kuujjuaq, de Kawa-
wachikamach et de Whapmagoostui. Certains
de ces participants et des organismes intéressés
ont également fait des présentations orales
ou soumis des avis écrits.

Le groupe de travail sur le projet de parc
Kuururjuag, lequel est composé de repré-
sentants du village nordique de Kangiqsua-
lujjuaq, de la Corporation fonciére Qiniqtiq
de Kangiqgsualujjuaq, de la Corporation
fonciere Epigituk de Killiniq, d’ainés et de
jeunes locaux, de la Société Makivik, de
PARK et du MDDEP, a pour sa part tenu
une réunion en vue des audiences publiques.
Une deuxieéme réunion a eu lieu en juin, afin
d’examiner les résultats préliminaires des

audiences publiques et, enfin, une troisieme
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Inuit and Cree land use were completed.
This work included the participation of
the Avataq Cultural Institute and the Cree
Regional Authority. The Department also
undertook in 2007 the preparation of an
environmental and social impact study as
well as a study on the expected economic
spin-offs of the future park.

For its part, the park project working
group, with members representing the
Northern Village of Umiujaq, the Anniturvik
Landholding Corporation of Umiujaq, the
Northern Village of Kuujjuarapik, the Sakkuk
Landholding Corporation of Kuujjuarapik,
the Cree First Nation of Whapmagoostui, local
elders and youth, the Makivik Corporation,
the KRG and the MDDEP, met in June to
discuss zoning and the development concept
for the future park, the environment and
social impact study, Inuit and Cree harvesting
rights in the future park, and other issues.
A second meeting held in October with
community representatives from Umiujagq,
Kuujjuarapik and Whapmagoostui further
examined zoning and the development
concept for the future park to be included
in a draft master plan. Public hearings on
the park project are scheduled to take place
in June 2008.

Parc national des Pingualuit
Situated 88 km southwest of Kangigsujuagq,
the centrepiece of the Park is an exceptional
meteorite crater with a diameter of 3.5 km.
The steep walls of the crater descend 100 m
to the crystal, clear waters of Lake Pingualuk,
which is 267 m deep. The Park, which was
provided for in the JBNQA, was officially
created by the Québec government in 2004
in co-operation with the community of
Kangiqsujuaq, the Makivik Corporation
and the KRG. Pursuant to the Sivunirmut
Agreement, the Department is responsible
for the operation and management of the Park.
In Kangiqsujuag, the Department employs a
park director, an assistant park director, two park
wardens and an administrative technician.
On November 30, an opening ceremony
was held in Kangiqsujuag, thereby marking
many years of hard work by Kangigsujuamiut.
A ceremonial sealskin rope was cut by both
Amaamak Yaaka (an elder and leader in the

park creation process) and Québec Premier

réunion a été organisée en octobre pour
analyser les résultats du travail de terrain
réalisé pendant I’été et les événements
décrits ci-apres.

Plus précisément, le Service a réalisé du
travail de terrain au cours de I'été en vue de
recueillir des renseignements additionnels
sur les sites archéologiques qui se trouvent
dans le territoire a ’étude, ainsi que pour
entreprendre la planification des travaux de
construction des infrastructures du futur
parc. Au cours de la méme période, le Service
a offert du soutien aux arpenteurs-géometres
du MRNF qui ont établi en bonne et due
forme les limites du futur parc. Le Service a
également travaillé en collaboration avec le
MDDEP pour préparer des réponses aux
demandes de renseignements additionnels
sur I’étude d’impact sur Penvironnement et
le milieu social. Enfin, lors de la Conférence
Katimajiit qui a eu lieu a Kuujjuaq en aoft,
le gouvernement du Québec a annoncé son
intention de procéder a la création du parc

au printemps 2008.

Projet de parc des
Lacs-Guillaume-Delisle-
et-a-'Eau-Claire

Situé le long de la cote est de la baie d'Hudson,
non loin d’'Umiujagq, ce projet de parc couvre
un territoire de 27 000 km?2. Ce territoire
immense comprend de nombreuses attractions
exceptionnelles telles que les eaux saumatres
du lac Guillaume-Delisle, lesquelles sont
soumises aux marées et sont fréquentées par
des phoques et des bélugas, ainsi que le lac
a 'Eau claire, bassin créé par un double
impact météoritique dont la surface est de
1 211 km?, ce qui en fait le deuxiéme plus
grand lac naturel du Québec.

En vue de la rédaction de I’état des con-
naissances pour ce projet de parc, des études
sur I'histoire de 'occupation humaine de la
région sud-est de la baie d’'Hudson, de méme
que sur 'utilisation traditionnelle et actuelle
des terres par les Inuits et les Cris ont
été réalisées. L'lnstitut culturel Avataq et
I’ Administration régionale crie ont pris part
a ces études. Le Service a également entrepris
en 2007 la réalisation d’une étude d’impact
sur environnement et le milieu social, ainsi
qu'une étude des retombées économiques

concernant le futur parc.
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A large feast was organized by the community of Kangiqsujuaq for the official opening of Parc national des Pingualuit in November.

La communauté de Kangiqsujuaq a organisé un grand festin pour I'inauguration du parc national des Pingualuit en novembre.
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Jean Charest. Also in attendance were
approximately 70 representatives of the KRG,
the Avataq Cultural Institute, the Makivik
Corporation and the MDDEP, as well as
regional media. Visits to the Park’s full-
service camps at Lake Laflamme (4 km from
the crater) were organized and tours were
conducted of the unique Park reception and
interpretation centre in Kangiqsujuaq. A
community feast and local entertainment
were also organized.

The opening ceremony was the culmination
of an especially busy year for Park employees.
In the winter, construction materials were
transported by snowmobile from Kangiqsu-
juaq and Donaldson to the planned camp
sites at Lake Laflamme, Lake Qulusuttalik
and Lake Cournoyer. From April through
November, construction work was carried
out and completed at two of these sites.

Construction work at Lake Qulusuttalik will

Le groupe de travail sur le projet de
parc, lequel est composé de représentants du
village nordique d’'Umiujaq, de la Corporation
fonciere Anniturvik d’Umiujagq, du village
nordique de Kuujjuarapik, de la Corporation
fonciere Sakkuk de Kuujjuarapik, de la
Premiére nation crie de Whapmagoostui,
d’ainés et de jeunes des communautés, de la
Société Makivik, de ’ARK et du MDDEP, a
tenu une réunion en juin, afin de discuter
du zonage et du concept d’aménagement
pour le futur parc, de I’étude d’impact sur
Penvironnement et le milieu social, des
droits de chasse, de péche et de piégeage des
Inuits et des Cris dans le futur parc et
d’autres questions. Une deuxiéme réunion a
eu lieu en octobre avec des représentants des
communautés d’'Umiujaq, de Kuujjuarapik
et de Whapmagoostui, afin d’examiner
plus en détail le zonage et le concept

d’aménagement qui seront inclus dans le
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be finished in the spring of 2008. Also during
the summer, upgrading work was performed
on the gravel airstrip at Lake Laflamme. It
should be noted that all this construction
work was subject to environmental planning
and follow-up monitoring.

Also in 2007, the following projects were
realized. An HF radio repeater antenna was
installed at Donaldson to permit seamless
communication between Kangiqsujuaq and
the Park. Under a contract with the KRG,
the Avataq Cultural Institute completed the
installation of the permanent exhibit at the
Park reception and interpretation centre.
Moreover, in the Park itself the paths of two
access trails, as well as sites for rustic camping
and security caches were validated and lead
to the identification of a new archaeological
site. A re-vegetation project was initiated.
Park employees also received training on
topics including tourism, wildlife protection
and first aid. For its part, the Department
completed a training plan and communica-
tions plan for the Park, in addition to
working on final drafts of a business plan,
emergency response plan and education
plan. In May, after the project had been
approved by the Park advisory committee,
Department personnel monitored an inter-
national research team studying aquatic life
in Lake Pingualuk and sedimentation on the
lake floor. Finally, the MDDEP and the
MRNF conducted an investigation into the
unauthorized landing of a helicopter on
Lake Pingualuk, a maximum preservation
zone. To preclude similar incidents in the
future, communications were sent to airline
companies with operations in Nunavik to
make them aware of the Park’s conservation

objectives and regulations.

This was the fourth year of an innovative,
multi-disciplinary approach to wildlife
protection in Nunavik, based on a partnership
between the KRG, the MRNF and the
Department of Fisheries and Oceans (DFO).
This multi-disciplinary approach combines
marine mammal protection (federal
jurisdiction) and land and freshwater wildlife
protection (provincial jurisdiction). In

concrete terms, renewable resource officer

plan directeur provisoire. Les audiences
publiques concernant ce projet de parc sont

prévues pour juin 2008.

Parc national des Pinqualuit
Situé a 88 km au sud-ouest de Kangiqsujuag,
Iélément central du parc national des
Pingualuit est un exceptionnel cratere
météoritique ayant un diametre de 3,5 km.
Les parois abruptes du cratére s'élevent a
100 m au-dessus des eaux d’une limpidité
cristalline d’un lac de 267 m de profondeur.
Prévu déja dans la CBJNQ, le parc a
officiellement été créé en 2004 par le
gouvernement du Québec en collaboration
avec la communauté de Kangiqsujuagq, la
Société Makivik et PARK. Conformément a
IEntente Sivunirmut, le Service est chargé
de Texploitation et de la gestion du parc
national des Pingualuit. Le Service emploie
a Kangiqsujuaq un directeur de parc, un
directeur de parc adjoint, deux gardiens de
parc et un technicien administratif.

Linauguration du parc national des Pingua-
luit a eu lieu a Kangigsujuaq le 30 novembre,
couronnant ainsi les nombreuses années
d’efforts soutenus qu’ont consacrés les
Kangiqsujuamiut a ce projet. Ce sont
M. Ammamak Yaaka, un ainé et un leader
dans le processus de création du parc, et
M. Jean Charest, premier ministre du Québec,
qui ont eu Phonneur de couper le ruban de
peau de phoque. Environ 70 représentants
de ’ARK, de I'Institut culturel Avataq, de la
Société Makivik et du MDDEDP, ainsi que des
médias régionaux, ont assisté a la cérémonie.
Pour l'occasion, on a organisé des visites aux
camps aménagés du lac Laflamme (situés a
4 km du cratere) et des visites guidées du
centre d’accueil et d’interprétation du parc
a Kangiqsujuaq. Les célébrations se sont
conclues par un festin communautaire et un
spectacle mettant en vedette des artistes
locaux.

Linauguration a marqué 'aboutissement
d’une année fort occupée pour les employés
du parc. Au cours de I'hiver, les matériaux
de construction ont été transportés par
motoneige a partir de Kangiqsujuaq et de
Donaldson jusqu’aux endroits prévus pour
la construction des camps aménagés au lac
Laflamme, au lac Qulusuttalik et au lac

Cournoyer. Les travaux qui se sont déroulés
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Richmond Gulf, also known as Lac Guillaume-Delisle, is included in Nunavik’s newest park project.

Le lac Guillaume-Delisle fait partie du plus récent projet de parc.
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(RRO) positions combine the responsibilities
of federal assistant fishery officers and those
of provincial wildlife protection assistants.

As concerns funding for provincial wildlife
protection, the Sanarrutik Agreement provides
for the employment of Inuit wildlife protection
officers by the MRNF and the hiring of a
number of wildlife protection assistants by
the KRG. In 2007, $650 000 in funding was
made available by the Québec government
for RRO activities.

Federal wildlife protection responsibilities
are now covered by a multi-year agreement
between the KRG and the DFO under the
Aboriginal Aquatic Resource and Oceans
Management Program. The agreement
provides funding for some RRO activities as
well as two Inuit multi-disciplinary officer
positions with supervision provided by the
MRNFE. During the 2007-2008 fiscal year,
this funding will total $758 210.

Under the multi-disciplinary wildlife

protection approach, the Department has

d’avril & novembre a deux de ces endroits
ont permis d’achever la construction des
camps. Les travaux de construction réalisés
au lac Qulusuttalik seront terminés au
printemps 2008. Au cours de I'été, des travaux
de réfection de la piste d’atterrissage de
gravier au lac Laflamme ont également été
réalisés. Il importe de mentionner que tous
les travaux de construction ont fait I'objet
d’une planification environnementale et
d’une surveillance subséquente.

En 2007, d’autres projets ont également
été réalisés. Une antenne répétitrice pour les
communications radio HF a été installée a
Donaldson, afin que les communications ne
soient pas interrompues entre Kangiqsujuaq
etle parc. Llnstitut culturel Avataq, avec lequel
PARK avait conclu un contrat, a terminé
Pinstallation de 'exposition permanente au
centre d’accueil et d’'interprétation du parc.
De plus, le tracé de deux sentiers d’acces,
ainsi que les sites de camping rustique et de

caches de survie ont été validés et ont permis
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prioritized the hiring and training of Inuit
personnel. In particular, the two Inuit multi-
disciplinary officers who completed MRNF
wildlife protection officer training in 2006,
followed DFO marine fisheries enforcement
and conservation training as well as MRNF
mentoring training in 2007. In April training
was also delivered to RROs, technicians and
support staff in Inukjuak by the MRNF, the
DFO and the KRG. Finally, throughout the
year mentoring was offered to RROs and
technicians during joint patrols with DFO
fishery officers and MRNF wildlife protection
officers.

In 2007, the Department employed eight
qualified RROs and two technicians. As well,
to ensure contact with each community, three
individuals were designated as community
agents. An administrative technician worked
with the renewable resource co-ordinator at
the main offices of the KRG in Kuujjuaq. All
15 individuals were Inuit. The renewable
resource co-ordinator had the additional
responsibility of sitting on the Hunting,
Fishing and Trapping Co-ordinating
Committee provided for under the
JBNQA.

Land and Freshwater

Wildlife Protection

Under MRNF jurisdiction, RROs are respon-
sible for enforcing provincial laws and
regulations concerning wildlife and habitat

conservation. Specifically, RROs:

+ provide the MRNF with information
related to poaching, the environment
and wildlife habitats;

+ ensure compliance with certain sections
of laws and regulations governing
hunting, fishing and trapping;

+ ensure the protection and care of
animals, fish and pelts seized until
they may be handed over to wildlife
protection officers;

« draft reports on offences, incidents and

complaints.

During this fourth year of activities, the
RRO co-ordinator and the MRNF supervisor
continued to work together to monitor and
update community wildlife protection plans,

which included consultations in Aupaluk,

de découvrir un nouveau site archéologique.
Un projet de restauration de la végétation a
également été lancé. Les employés du parc
ont recu de la formation notamment en
tourisme, en protection de la faune et en
premiers soins. Le Service a, pour sa part,
terminé un plan de formation et de com-
munication pour le parc et a travaillé sur les
versions finales d’un plan d’affaires, d’'un
plan d’urgence et d’un plan de sensibilisation.
En mai, le personnel du Service s’est chargé
de surveiller les travaux qu’a réalisés une
équipe de recherche internationale sur la
vie aquatique dans le lac Pingualuk et la
sédimentation du fond du lac. Uéquipe de
recherche avait d’abord obtenu I'autorisation
du comité d’harmonisation pour entreprendre
un tel projet. Enfin, le MDDEP et le MRNF
ont procédé a une enquéte concernant
l'amerrissage non autorisé d’un hélicoptere
sur le lac Pingualuk, une zone de préservation
extréme. Pour éviter que de tels incidents ne
se reproduisent, des avis énoncant les objectifs
de conservation du parc et la réglementation
afférente ont été transmis aux compagnies

aériennes qui ont des activités au Nunavik.

Il y a quatre ans, en partenariat avec le
MRNF et Péches et Océans Canada (POC),
I'ARK a adopté une approche multidisci-
plinaire novatrice en matiére de gestion de
la faune. Cette nouvelle approche conjugue
les responsabilités en matiére de protection
des mammiferes marins (compétence du
gouvernement fédéral) et de protection des
animaux des milieux terrestres et d’eau douce
(compétence du gouvernement provincial).
Autrement dit, on a fusionné les postes
fédéraux d’agents des péches adjoints et les
postes provinciaux d’adjoints a la protection
de la faune pour créer des postes d’agents
des ressources renouvelables.

En ce qui a trait au financement des activités
provinciales de protection de la faune,
I’Entente Sanarrutik prévoit 'emploi d’agents
de protection de la faune inuits par le MRNF
et d’adjoints a la protection de la faune par
I'ARK. En 2007, le gouvernement du Québec
a donc versé 650 000 $ pour la réalisation
des activités des agents des ressources

renouvelables.
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Inuit in Nunavik’s villages, like Eli Angiyou and the late Peter Matte, regularly assist scientific researchers to monitor climate change.

Des Inuits des villages nordiques du Nunavik, comme Eli Angiyou et le regretté Peter Matte, aident régulierement les chercheurs scientifiques

a surveiller les changements climatiques.
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Quagqtaqg, Kangiqsujuaq and Salluit. For
their part, the RROs reinforced their presence
in Nunavik’s communities, undertook patrols
and submitted weekly reports. This year,
extended patrols were undertaken with MRNF
wildlife protection officers around Puvirnitug,
Salluit, Deception Bay, Quaqtaq and Kangiq-
sualujjuaq. Finally, RROs assisted MRNF
biologists with a fish sampling project near
Salluit.

Marine Wildlife Protection

Under DFO jurisdiction, RROs are responsible
for assisting with the enforcement of the
Fisheries Act as well as attendant regulations

and policies. Specifically, RROs:

+ carry out surveillance patrols to monitor

fisheries and marine wildlife habitat;

Le financement fédéral est maintenant
couvert par une entente pluriannuelle entre
I'ARK et POC dans le cadre du Programme
autochtone de gestion des ressources
aquatiques et océaniques. Lentente prévoit
le financement de certaines des activités des
agents des ressources renouvelables, ainsi
que de deux postes d’agents multidisci-
plinaires inuits, lesquels sont supervisés
par le MRNE Au cours de lexercice
financier 2007-2008, 'entente prévoit le
versement total de 758 210 $.

Dans le cadre de Papproche multidisci-
plinaire en matiere de gestion de la faune, le
Service a priorisé 'embauche et la formation
d’employés inuits. Plus particulierement, les
deux agents multidisciplinaires inuits qui
avaient terminé leur formation d’agent de

protection de la faune avec le MRNF, ont
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+ assist DFO fishery officers to conduct
investigations;

+ issue warnings for minor offences under
the Fisheries Act;

+ act on complaints made by the general
public;

+ increase awareness of conservation

principles.

Nunavik and Adjacent

Waters Three-year Beluga
Management Plan, 2006-2008
Under the Beluga Management Plan, the
allowable quotas for beluga harvesting are
120 along Hudson Strait, 22 at Long Island
and in James Bay, and five at the Ottawa
Islands. Small quotas are also established for
eastern Hudson Bay and Ungava Bay, 23 and
9 respectively. The Mucalic sanctuary in
Ungava Bay remains closed to harvesting
activities. In addition to these summer
harvesting quotas, winter quotas exist for
Nottingham Island (20 beluga) and Hudson
Strait (five beluga). It should be noted that
the Belcher Islands and western Hudson Bay
are not included in the current Beluga
Management Plan. In Nunavik in 2007, a
total of 205 belugas were harvested, but
harvesting in Hudson Strait exceeded the
quota by 45.

In addition to patrols made by ATV
and by boat in the vicinity of the region’s
communities, monitoring was focused
throughout the year on activities along the
Hudson Strait. In June and July, extended
patrols were made by boat to Ivujivik,
Salluit, Kangiqsujuaq, Imilik, the Eider Islands
and Kangirsuk. At the end of July, a boat patrol
was made to the Nastapoka River. In August,
patrols were carried out along the east coast
of Hudson Bay. Finally, helicopter and boat
patrols were made at the end of September
and in October along the Hudson Strait, and

in November near Quagqtagq.

With respect to the environment in 2007,
the Department prioritized a number of
important activities related to waste manage-
ment, climate change monitoring and the
clean-up of abandoned mineral exploration
sites. The Department also maintained
important links with ArcticNet, as well as the

suivi en 2007 une formation en conservation
et en application de la réglementation sur
les péches marines offerte par POC et ont
bénéficié de encadrement du MRNFE. En
avril,le MRNF, POC et 'ARK ont également
offert de la formation a Inukjuak aux agents
des ressources renouvelables, aux techniciens
et au personnel de soutien. Enfin, de
Iencadrement a été offert tout au long de
'année lors des patrouilles réalisées conjointe-
ment avec les agents des péches de POC et
des agents de protection de la faune du
MRNE

En 2007, le Service comptait huit agents
des ressources renouvelables qualifiés et
deux techniciens. De plus, afin de maintenir
les liens avec chacune des communautés, trois
autres personnes ont été nommées agents
communautaires. Un technicien administratif
a aussi travaillé avec le coordonnateur des
ressources renouvelables en poste au bureau
principal de Kuujjuaq. Les 15 employés des
ressources renouvelables sont des Inuits. Le
coordonnateur des ressources renouvelables
doit également siéger au Comité conjoint —
Chasse, péche et piégeage prévu dans la
CBJNQ.

Protection des animaux des
milieux terrestres et d’eau douce
Dans le domaine de compétence du MRNE,
les agents des ressources renouvelables sont
chargés de faire respecter les lois et réglements
provinciaux concernant la conservation de
la faune et des habitats. Plus précisément,
les agents des ressources renouvelables
effectuent les taches suivantes :

+ fournir au MRNF des renseignements
concernant le braconnage, 'environne-
ment et les habitats de la faune;

+ veiller au respect de certaines dispositions
des lois et reglements qui régissent la
chasse, la péche et le piégeage;

« assurer la protection des animaux en
général et prendre en charge les animaux,
les poissons et les peaux saisis jusqu’a ce
qu’ils puissent étre remis aux agents de
protection de la faune;

+ rédiger des rapports concernant les
infractions, les incidents et les

plaintes.

CalPlDUC DLIA® WDOTL D
ALAc e A0S, DLdo® AAINE bLI-
Lo dibDC bdPNCDe ot ALTDCoC A4S,
LeC LelPros, DLlie® AAJACNC ATSN-
cnbdC

« AGLG50dE bLad NPoNE ALTHUS
CablDUs DLIAC oLt

« AN ALAC S ALTHCo®
bLA*M o bD AL Qe b s

« ALTDCo AG4E PdTChe<C
A NaDNCNPIDSNY

© Dol PTesdNI et bLIYHKLNY,

© ISPLYDNPRA e 5N 4P5Padib™ e ¢
D*LADet,

oo AT ALYN* a5 P
AATEDe™LC CaCPPLPNSL
A®Le o¢ 49 0° A%,
2006-2008
PN AAPYDEC <SalDPLPNSL
LePd, PeolPa(PerGiCh<E 120 APSNT,
22 PPSCCT 4% VMo, (el® Ao
APOAAS ALDITAACNCDETLE CPDLIAT
dV< Ple 23, DELET 9. LiGe® DrLefe
P SLADPELEPINCHI I, Cdd DA
UM ALDITANCDIE P (S, DPDT
ALDIQ DB TI® 20-0 Dhe, CPDLTIAS
APGSLo CCelo®. bDRLYDMAc SoPods
PPICAC CPPLNAL dVE APAe Aclybe-
Lot CA1% P AATEDe*LC SalC-
PPLPN*Lo. 2007-%JN“5d, 205 P 5LS-
CPPLC oo AT, CPDYIAC APGY Lo Pes-
LodIAGE ALDPAES PHLCo NG 45-0°.
PCLo® 4054 oatdS  AMGHAC
Prd=s 40N blarSCPbCe DI oact
o Ce L3¢, 4Gdells bDPLLAQCD™ -
acDIC CPDLNAC APGN Lo darddioDiC,
dol 4=ls, Draide blarsCPibCebc
ASRA®, N SAS bASAA®, ATeb, PPIUC,
b*S¢ 5. ADYJPPN<sd, PIAdE bladCho-
BICC DAL TI®  CPPLSIAT dVE Pebal,
e TJ4dC DIded s blad%be DITd® CPb-
L594¢ APIN e PNFARLDS o> de DP-
Al 5, 45 Sodo oA ADN S,

Nl 2007-T, Aal®0DC DALe'-
DN DI® AMPAct ALabDNet Aalds-
(PMdco® Actldo® So¢ bLLDIAb-
o0, PeDC PP eda Ll AATYD-
ot Lo NoiDPo*C PT a(PodAC
DL dANG . AadCAD ALatTt AL
N PL L™ DPPIOON <Nl oD

2007

bni®

KATI




100

r

—

Restor-Action Nunavik oa &', dV< bQL*L, D53 AT NPD NS, LPCAIS Aard®AD s AaldbNFOC S5 8T AAv adhoie®

DY e d9°NPD I 0" oa AT,

Restor-Action Nunavik, the Québec government, private-sector mineral exploration companies, the Makivik Corporation and the KRG have
partnered to clean up abandoned mineral exploration sites in Nunavik.

Le Fonds Restor-Action Nunavik, le gouvernement du Québec, des sociétés d'exploration miniére du secteur privé, la Société Makivik et 'ARK
se sont associés, afin de nettoyer des sites d’exploration miniére abandonnés au Nunavik.
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Kativik Environmental Quality Commission,
the Kativik Environmental Advisory Commit-
tee (KEAC) and the Federal Environmental
and Social Impact Review Panel. The latter
three organizations are all provided for
under Section 23 of the JBNQA.

Waste Management

In 2007, the Department was involved in a
number of waste management projects. First,
approximately 500 barrels of hazardous
waste fluids in Kuujjuaq and 150 barrels in

Puvirnituq were identified, analyzed and

Au cours de cette quatrieme année
d’activités, le coordonnateur des ressources
renouvelables et le superviseur du MRNF
ont conjugué leurs efforts, afin d’examiner
et de mettre & jour les plans de protection de
la faune des communautés. Pour ce faire, ils
ont notamment procédé a des consultations
a Aupaluk, a Quaqtaq, a Kangiqsujuaq et &
Salluit. Les agents des ressources renouve-
lables ont, quant a eux, renforcé leur
présence dans les communautés du Nunavik,
ont effectué des patrouilles et ont présenté

des rapports hebdomadaires. Cette année,
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prepared for disposal. The project was carried
jointly by the MDDEP, the KEAC, the
two Northern villages concerned and the
Department. Secondly with regards to
recylcing, the Department and Recyc-Québec
assisted seven Nunavik communities to ship
used tires south for recycling and a paper
recycling project was successfully initiated
at the KRG offices in Kuujjuaq. Finally, in
October and December the Department
represented the KRG at meetings of a waste
management working group that includes
Québec government representatives. The
working group focused on securing funds to
help develop a waste management plan for

Nunavik.

Climate Change Monitoring

The implementation of the regional climate
change monitoring project known as Access
to Land and Resources continued through
2007. The project is studying the impacts of
climate change on Inuit access to the land
and its resources. In particular, ice condi-
tions and other data are regularly gathered
by local researchers from elders and local
hunters in the communities of Umiujagq,
Kangiqsujuaq, Kangiqsualujjuaq, Akulivik,
Ivujivik and Kawawachikamach, plus
Kuujjuaq beginning this year. As part of the
International Polar Year, Trent University
and Carleton University began monitoring
sea ice conditions for the community of
Akulivik, while a Koksoak River (Kuujjuaq)
monitoring initiative was organized by the
Institut national de recherche scientifique
(scienitific research institute) and Trent
University.

In 2007, on-going project results were
presented through a number of avenues,
including at the annual meeting of ArcticNet
and in the journal published by the Arctic
Institute of North America. In addition,
researchers disseminated information on
the project and on the impacts of climate
change in Nunavik through radio and
newspaper interviews. The KRG’s funding
partners on this project include the Northern
Ecosystem Initiative of Environment Canada,
the Canadian International Polar Year
Program, the Ministere des Transports du
Québec (transportation, MTQ), the Ouranos

Consortium, ArcticNet, the Nasivvik Centre,

de longues patrouilles ont été réalisées avec
les agents de protection de la faune du
MRNF dans les environs de Puvirnituq, de
Salluit, de la baie Déception, de Quaqtaq
et de Kangiqsualujjuaq. Enfin, les agents
des ressources renouvelables ont aidé des
biologistes du MRNF a réaliser un projet
d’échantillonnage de poissons pres de
Salluit.

Protection des

mammiferes marins

Dans le domaine de compétence de POC,
les agents des ressources renouvelables
sont chargés de faire respecter la Loi sur les
péches ainsi que les reglements et les
politiques qui s’y rapportent. Plus précisé-
ment, les agents des ressources renouvelables

effectuent les taches suivantes :

« effectuer des patrouilles, afin de
surveiller les péches et les habitats
de la faune marine;

+ aider les agents des péches de POC a
réaliser des enquétes;

+ donner des avertissements lors
d’infractions mineures a la Loi sur
les péches;

+ donner suite aux plaintes formulées
par le public;

+ sensibiliser le public aux principes

de conservation.

Plan de gestion triennal du
béluga au Nunavik et dans les
eaux adjacentes 2006-2008
Dans le cadre du plan de gestion du béluga,
les quotas de chasse ont été fixés a 120 bélugas
pour le détroit d’Hudson, a 22 bélugas pour
Long Island et la baie James, et a cinq bélugas
pour les iles Ottawa. Des quotas ont égale-
ment été fixés pour l'est de la baie d’'Hudson
et la baie d’Ungava, soit 23 et neuf respective-
ment. Le sanctuaire Mucalic dans la baie
d’Ungava demeure fermé a toute activité de
chasse. En plus de ces quotas estivaux, il y a
des quotas en période hivernale pour I'ile
Nottingham (20 bélugas) et le détroit
d’Hudson (cinq bélugas). Il importe de
noter que les iles Belcher et 'ouest de la baie
d’Hudson ne sont pas couverts par le Plan
de gestion du béluga. Au Nunavik, 205 bélugas
au total ont été chassés en 2007. Dans le
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Ice condition data is regularly gathered by local researchers under the Department’s Access to

Land and Resources project.

Les données sur les conditions des glaces sont recueillies régulierement par des chercheurs locaux
dans le cadre du projet du Service intitulé Accés au territoire et aux ressources.
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the Climate Change Impacts and Adaptation
of Resources Program of Natural Resources
Canada and the KEAC. For more informa-
tion on this project, consult the website at

http://climatechange.krg.ca.

Abandoned Mineral
Exploration Sites

Fieldwork carried out by the KRG and the
Makivik Corporation in 2001 and 2002,
identified in Nunavik approximately 275
abandoned mineral exploration sites
containing hazardous waste. These sites are
distributed almost equally through the
Labrador Trough and the Ungava Trough
areas. Among these sites, to date 18 have

been classified as requiring major clean-up,

détroit d’Hudson, 45 bélugas de plus que le
quota permis ont été chassés.

En plus des patrouilles effectuées a
véhicule tout-terrain et en bateau dans les
environs des communautés de la région, les
activités de surveillance se sont essentielle-
ment déroulées le long du détroit d'Hudson.
En juin et en juillet, de longues patrouilles
ont été effectuées en bateau dans les environs
d’Ivujivik, de Salluit, de Kangiqsujuaq,
d’Imilik, des iles Eider et de Kangirsuk. A la
fin de juillet, une patrouille a été effectuée
dans les environs de la riviere Nastapoka. En
aout, des patrouilles ont été effectuées le
long de la cote est de la baie d’Hudson.
Enfin, des patrouilles en hélicoptere et en
bateau ont été effectuées a la fin de septembre
et en octobre dans le détroit d’Hudson et, en
novembre, prés de Quaqtagq.

ENVIRONNEMENT

En ce qui a trait a 'environnement, le Service
a priorisé en 2007 un certain nombre
d’activités relatives a la gestion des matieres
résiduelles, a la surveillance des change-
ments climatiques et au nettoyage des sites
d’exploration miniére abandonnés. Il a aussi
maintenu d’importants liens avec ArcticNet,
ainsi que la Commission de la qualité
de ’environnement Kativik, le Comité
consultatif de lenvironnement Kativik (CCEK)
et le Comité fédéral d’examen des répercus-
sions sur I'environnement et le milieu social.
Les trois derniers organismes ont été créés
en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ.

Gestion des matieres résiduelles
En 2007, le Service a participé a un certain
nombre de projets de gestion des matieres
résiduelles. D’abord, quelque 500 barils
contenant des matieéres dangereuses a
Kuujjuaq et 150 a Puvirnituq ont été
analysés, identifiés et préparés en vue de
leur élimination. Le projet a été réalisé en
collaboration avec le MDDEP, le CCEK et
les deux villages nordiques concernés.
Deuxi¢émement, en ce qui concerne le
recyclage, le Service et RECYC-Québec ont
aidé sept communautés du Nunavik a
expédier au sud des pneus hors d’usage pour
qu’ils y soient recyclés. De plus, un projet
de recyclage du papier a été mis en ceuvre

avec succes dans les bureaux de ’ARK a
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27 intermediate clean-up and 45 minor
clean-up. A large number of sites have yet to
be inventoried.

In February, a number of companies
engaged in mining exploration in Nunavik
decided to actively participate in work at the
18 sites requiring major clean-up. Specifically,
a newly created fund, known as Restor-
Action Nunavik, was able to raise $1.5 million
in financial commitments plus an additional
$200 000 in in-kind commitments from
34 companies. For its part, the Québec
government announced that $4.1 million
would be allocated over five years to imple-
ment rehabilitation measures at the 18 major
clean-up sites.

In preparation for this work, the Depart-
ment validated the conditions at the 18 sites
early in the summer, and clean-up projects
were carried out at four sites, specifically at
KAW-35, PJ-1, PJ-17 and SW-34. KAW-35 is
located on Blue Lake roughly 65 km north-
east of Kawawachikamach, PJ-1 is located
midway between Aupaluk and Tasiujaq,
PJ-17 is located near Aupaluk, and SW-34 is
located 90 km southeast of Salluit. It should
be noted that the clean-up teams at KAW-35,
PJ-1 and SW-34 were comprised of local
workers plus a project co-ordinator. Work at
PJ-17 was carried in co-operation with the
Makivik Corporation subsidiary Cruise
North Expeditions. At all four sites, the
rehabilitation work performed included the
collection and shipping of hazardous waste
(such as hydrocarbons and chemical products)
to the South for elimination. As well, a
considerable number of empty fuel drums
and other materials were collected. This
waste was shipped to the South from sites
PJ-17 and KAW-35 immediately, and will
be shipped during the winter from sites PJ-1
and SW-34. Complete reports on this clean-up

project are available from the Department.

Other Activities

The Department, through its Environment
Section, is responsible for issuing notices to
boil water based on drinking water testing
carried out by each Northern village and the
KRG Municipal Public Works Department.
It also liaises with the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services and the

Nunavik Nutrition and Health Committee

Kuujjuaq. Enfin, le Service a représenté
I’ARK aux réunions du Groupe de travail
sur la gestion des matieres résiduelles du
Nunavik qui ont eu lieu en octobre et en
décembre. Le groupe de travail, qui comprend
des représentants du gouvernement du
Québec, a concentré ses efforts sur 'obten-
tion de fonds, afin de pouvoir élaborer un
plan de gestion des matiéres résiduelles pour

le Nunavik.

Surveillance des

changements climatiques

La réalisation d’un projet connu sous le
nom de Changements climatiques dans le
Nord-du-Québec : Acces au territoire et aux
ressources s’est poursuivie en 2007. Le projet
a pour objet 'impact des changements
climatiques sur 'acces aux ressources des
Inuits. Des chercheurs locaux recueillent
régulierement des données sur les condi-
tions de la glace ainsi que d’autres données
aupres des ainés et des chasseurs des
communautés d’'Umiujaq, de Kangigsujuag,
de Kangigsualujjuaq, d’Akulivik, d’Tvujivik
et de Kawawachikamach. La communauté
de Kuujjuaq s’est ajoutée a la liste cette
année. Dans le cadre de I’Année polaire
internationale, ’Université Trent et I’Uni-
versité Carleton ont commencé a surveiller
Pétat de la glace marine pres de la
communauté d’Akulivik. Un autre projet
de surveillance, dans la riviere Koksoak
(Kuujjuaq) cette fois, a été mis sur pied par
I'Institut national de recherche scientifique
et 'Université Trent.

En 2007, les résultats obtenus a ce jour
ont été présentés a de multiples reprises,
dont a 'assemblée annuelle d’ArcticNet et
dans le journal publié par 'Institut arctique
de I'Amérique du Nord. En outre, les
chercheurs ont diffusé de 'information sur
le projet et les effets des changements
climatiques lors d’interviews a la radio et
dans les journaux. Les partenaires financiers
de ’ARK dans ce projet incluent Environne-
ment Canada, par I'entremise de I'Initiative
portant sur les écosystemes nordiques, le
Programme du gouvernement du Canada
pour I'Année polaire internationale, le
ministere des Transports du Québec
(MTQ), le Consortium Ouranos, ArcticNet,

le Centre Nasivvik, Ressources naturelles
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Marine infrastructure construction projects were completed in Quaqtaq and Kangiqsualujjuaq in
2007.This photo shows breakwater construction work in Quaqtagq.

Les travaux de construction des infrastructures maritimes de Quaqtaq et de Kangiqsualujjuaq se
sont terminés en 2007. La photo montre les travaux de construction de brise-lames a Quaqtaq.

Canada, par 'entremise du Programme sur
les impacts et ’'adaptation liés aux change-
ments climatiques, et le CCEK. Pour de plus
amples renseignements a 'égard de ce projet,
le lecteur est prié de consulter le site Web

suivant : http://climatechange.krg.ca.

Sites d'exploration

miniere abandonnés

Selon les travaux réalisés sur le terrain
en 2001 et en 2002 par 'ARK et la Société
Makivik, on dénombre environ 275 sites
d’exploration miniére abandonnés qui
contiennent des matieres dangereuses au
Nunavik. Ces sites sont répartis presque
également entre les régions de la fosse du
Labrador et de la fosse de 'Ungava. Il a été
déterminé que 18 de ces sites nécessitaient
des travaux de nettoyage de grande envergure,
27 des travaux de moyenne envergure et
45 des travaux de faible envergure. Il reste
encore un grand nombre de sites qui nont
pas été évalués.

En février, un certain nombre de sociétés
d’exploration miniére ayant des activités au
Nunavik ont décidé de participer activement
au nettoyage des 18 sites qui nécessitaient
des travaux de grande envergure. Plus
précisément, 34 sociétés d’exploration
miniére se sont engagées a verser au total
1,5 million de dollars dans un fonds
nouvellement créé, soit le Fonds Restor-
Action Nunavik, en plus d’offrir 200 000 $ en
nature. Le gouvernement du Québec a, pour
sa part, annoncé qu’il investirait 4,1 millions
de dollars sur une période de cinq ans pour
la restauration des 18 sites en question.

En vue de la réalisation de ces travaux, le
Service a validé I'état des 18 sites au début de
I’été. Au cours de la saison estivale, les travaux
de nettoyage ont été entrepris a quatre sites,
soit KAW-35, PJ-1, PJ-17 et SW-34. Le site
KAW-35 est situé a proximité du lac Bleu,
a environ 65 km au nord-est de Kawawachi-
kamach, le site PJ-1 se trouve a mi-chemin
entre Aupaluk et Tasiujaq, le site PJ-17 est
situé pres d’Aupaluk et le site SW-34 se trouve
a 90 km au sud-est de Salluit. Il importe
de mentionner que les équipes de travail
affectées au nettoyage des sites KAW-35, PJ-1
et SW-34 étaient composées de travailleurs
locaux et d’un coordonnateur de projet. Au
site PJ-17, les travaux ont été réalisés en
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on health issues, and provides technical
support to the Northern villages on solid

and liquid waste management issues.

The Department, through its Land Use Plan-
ning Section, provides technical assistance
to the 14 Northern villages concerning the
development of their territories and other
land use related issues. This assistance includes
developing tools to help empower commu-
nities and make them more autonomous
with respect to planning. The Department
is also responsible for implementing the
Master Plan for Land Use in the Kativik
Region which encompasses the territory
lying north of the 55th parallel, outside
of municipal boundaries, as well as the
processing and management of land use
requests in the territory. These activities
through

are funded the Sivunirmut

Agreement.

Local and Regional Land Use

In 2007, the Department received 27 requests
concerning the use of the territory outside
the boundaries of the Northern villages.
Generally, such requests concern the estab-
lishment of outfitting, mining exploration
and recreational camps but can include
other uses such as landing strips. Decisions
regarding land use requests are made by the
KRG Executive Committee based on the
objectives and goals defined in the Master
Plan for Land Use in the Kativik Region and
other applicable by-laws and ordinances.
At the municipal level, the Department
continued to provide technical assistance to
the Northern villages for their land use
plans and related issues.

As in previous years, the Department
and community representatives conducted
inspections of mineral exploration activities to
ensure compliance with land use authorizations.
While such companies are generally compliant
with these authorizations, following an
MDDEP inspection in 2007 that included
Department representatives, the activities of
one company were stopped. The case will be
reviewed shortly by the Centre de controle
environnemental du Québec (environmental
control) before any work will be permitted to

continue. As well, inspections were conducted

collaboration avec une filiale de la Société
Makivik, a savoir Cruise North Expeditions
inc. Les travaux de remise en état réalisés a
chacun de ces sites comprenaient la récupéra-
tion et l'expédition au sud des déchets
dangereux (tels que les hydrocarbures et les
produits chimiques). De plus, une quantité
considérable de barils d’huile vides et d’autres
objets ont été ramassés. Les déchets des
sites PJ-17 et KAW-35 ont été expédiés
immédiatement au sud en vue de leur
recyclage, alors que ceux des sites PJ-1 et
SW-34 le seront au cours de I'hiver. Des
rapports complets sur ce projet de nettoyage
peuvent étre obtenus du Service.

Autres activités

Le Service, par l'entremise de sa Section
de I'environnement, est chargé d’émettre
des avis lorsqu’il faut faire bouillir 'eau a la
suite des analyses de 'eau potable réalisées
par les villages nordiques et le Service des
travaux publics municipaux de PARK. Le
Service assure également la liaison avec la
Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik et le Comité de la
nutrition et de la santé du Nunavik pour
toute question touchant la santé et offre du
soutien aux villages nordiques dans le
domaine de la gestion des déchets solides

et liquides.

Le Service, par I'entremise de sa Section
de Paménagement du territoire, offre de
Passistance technique aux 14 villages
nordiques pour tout ce qui touche le
développement de leur territoire et d’autres
questions relatives & 'aménagement. Par
exemple, il met au point des outils qui aident
les communautés a devenir plus autonomes
lorsqu’elles prennent des décisions sur le plan
de 'aménagement. Il est également chargé
de mettre en ceuvre le Plan directeur de
Paménagement des terres de la région Kativik
qui a été élaboré pour le territoire situé au
nord du 55¢ parallele, a lextérieur des limites
municipales, ainsi que de gérer et de traiter les
demandes d’aménagement sur ce territoire.
Ces activités sont financées par I'entremise de

I’Entente Sivunirmut.
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of mobile outfitting camps where authori-
zation-compliance difficulties have been

observed in the past.

Kativik Community GeoPortal
This was the third year in which the Depart-
ment operated the Kativik Community
GeoPortal, an interactive web-based geometrics
tool to support effective land management
in Nunavik. The application is designed to
assist the Northern villages, the KRG, other
stakeholders and the general public with
land use planning at both local and regional
levels. An agreement with the MRNF gives the
Northern villages access to recent geographic
information. In 2007, the Department
monitored use of the application, ensured
that data was kept up to date and provided
related training. The GeoPortal may be
visited at http://geoportal.krg.ca.

Regional Commission on
Natural Resources and Lands
This year, one of the Department’s objectives
was to secure funding for the creation of a
regional commission on natural resources
and lands. This objective was achieved in
December with the signing of an agreement
by the KRG, the Makivik Corporation and
the MRNE. The agreement provides for
comprehensive consultation and the prepa-
ration of an integrated development plan

for natural resources and lands in Nunavik.

MARINE

INFRASTRUCTURE PROGRAM
Under the JBNQA, the Canadian and Québec
governments made a commitment to
improve the marine infrastructure of
Nunavik’s communities. The first phase of
marine infrastructure construction was
initiated with Canadian government funding
in 1999. Under this phase, the Makivik
Corporation’s construction division built
partial facilities in Kangigsualujjuaq, Quagtag,
Umiujag, Kangigsujuaq, Ivujivik and Kuujjuag.
The KRG’s participation was limited to
identifying priority communities, assisting
with local consultations and participating
on a technical committee. In 2003, further to
the Sanarrutik Agreement which identified
marine infrastructure as a provincial priority,
the KRG and the MTQ entered into an

Aménagement a

I"échelle locale et régionale

En 2007, le Service a regu 27 demandes
relatives au territoire situé a 'extérieur des
limites municipales. En général, il s’agit de
demandes d’établissement de camps de pour-
voirie ou d’exploration miniére, ou encore de
camps récréatifs, mais il peut aussi s’agir de
pistes d’atterrissage. Les décisions a ce
chapitre sont prises par le Comité adminis-
tratif de PARK en fonction des objectifs et
des buts définis dans le Plan directeur de
Paménagement des terres de la région Kativik
et d’autres reglements ou ordonnances
applicables. A I'échelle municipale, le Service
a continué d’offrir de I'assistance technique
aux villages nordiques quant a leur plan
d’aménagement et autres questions connexes.
Comme par les années passées, des représen-
tants du Service et des communautés ont
inspecté au cours de Dlété des camps
d’exploration minieére, afin de vérifier si les
autorisations d’utilisation du territoire étaient
bien respectées. Habituellement, les sociétés
d’exploration minieére respectent de telles
autorisations. Or, les activités d’une des
sociétés ont da étre arrétées a la suite d’une
inspection qu’a réalisée le MDDEP en 2007
en compagnie de représentants du Service. Le
cas devra étre examiné par le Centre de
controéle environnemental du Québec avant
que toute reprise des activités ne soit
permise. Par ailleurs, on a également
procédé a des inspections de certains camps
mobiles de pourvoiries qui, dans le passé,
n’avaient pas bien respecté les autorisations

qui leur avaient été délivrées.

Géoportail

communautaire Kativik

Le Service a lancé il y a trois ans le Géoportail
communautaire Kativik, un outil de
géomatique interactif en ligne qui permet
de gérer efficacement [lutilisation du
territoire au Nunavik. Le Géoportail a été
congu pour aider les villages nordiques,
I'ARK, d’autres intervenants et le grand public
a planifier 'aménagement du territoire tant a
Péchelle locale que régionale. Une entente
conclue avec le MRNF donne acces aux
villages nordiques a des renseignements
géographiques récents. En 2007, le Service a

surveillé I'utilisation du Géoportail, mis a
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agreement worth up to $44 million over
seven years for the continuation of marine
infrastructure construction work. The Makivik
Corporation’s construction division was
also contracted to build the facilities
contemplated under this second phase.

Under this second phase in 2007,
work was completed in Quaqtaq and
Kangigsualujjuaq. Marine infrastructure
projects were also carried out between 2003
and 2006 in Kangirsuk, Aupaluk, Puvirni-
tuq, Inukjuak, Tasiujaq, Salluit and Akulivik.
The constructed facilities include break-
waters, a sheltered anchoring basin, access
ramps for small boats and for sealift
unloading operations, as well as storage
areas. Consultations as well as technical and
environmental studies were also conducted
in 2007 in Umiujaq and Kangiqsujuaq for
work being planned for next year. In 2007,
the KRG paid a total of $4.94 million to the
Makivik Corporation’s construction division
according to the terms of the related marine
infrastructure agreement. The KRG also
continued to participate fully in the program
through involvement in project development,
community consultations, environmental
inspections and the technical approval
process.

As a final note, in December 2007 the
Department totalled 28 full-time and part-
time employees working at the offices of
the KRG in Kuujjuaq as well as in all of
Nunavik’s 13 other villages.

In the coming year, the major objectives of

the Department will be to:

+ Participate in public hearings leading
to the creation of Parc national des
Lacs-Guillaume-Delisle-et-a-'Eau-Claire.

+ Negotiate an agreement for the
management of Parc national
Kuururjuaq and the construction
of park infrastructure.

+ Complete the construction of
infrastructure at Parc national
des Pingualuit.

+ Complete the second year of clean-up
activities at some of the 18 abandoned
mineral exploration sites in Nunavik

that require major clean-up.

jour les données et offert la formation
nécessaire. L'adresse du Géoportail est la

suivante : http://geoportal.krg.ca.

Commission régionale sur

les ressources naturelles

et les terres

En 2007, le Service a réussi a atteindre 'un
des objectifs qu’il s’était fixés pour Pannée,
soit obtenir des fonds lui permettant de
mettre sur pied une commission régionale
sur les ressources naturelles et les terres.
L’ARK, la Société Makivik et le MRNF ont
signé a cet effet une entente en décembre,
laquelle prévoit une consultation exhaustive
et Pélaboration d’un plan de développement
intégré des ressources naturelles et du

territoire au Nunavik.

PROGRAMME
D’INFRASTRUCTURES
MARITIMES

Les gouvernements canadien et québécois
se sont engagés dans la CBJNQ & améliorer
les infrastructures maritimes dans les
communautés du Nunavik. La premiere
phase de construction de telles infrastructures
a été entamée en 1999 grace au financement
du gouvernement fédéral. Au cours de cette
premiére phase, la division de la construction
de la Société Makivik a construit des infras-
tructures maritimes partielles a Kangiqsua-
lujjuaq, a Quaqtaq, a Umiujaq, a Kangiqsujuag,
a Ivujivik et a Kuujjuaq. Le role de 'ARK a
alors été de déterminer les communautés
prioritaires, de procéder a des consultations
aléchelle locale et de participer & un comité
technique. En 2003, comme il avait été établi
dans Entente Sanarrutik que les infras-
tructures maritimes étaient une priorité
provinciale, PARK et le MTQ ont signé une
entente de sept ans, pouvant atteindre les
44 millions de dollars, afin de poursuivre les
travaux de construction des infrastructures
maritimes. Les travaux de construction de
la deuxieéme phase du Programme ont
encore une fois été confiés a la division de la
construction de la Société Makivik.

Au cours de la deuxiéme phase, des
travaux ont été achevés en 2007 a Quaqtaq
et a Kangiqsualujjuaq. Des travaux similaires
avaient été réalisés entre 2003 et 2006 a

Kangirsuk, a Aupaluk, a Puvirnituq, a

PALa Do Aa 4 ADb M 4b- 107
ot AbIPLAD oo IPPNC-
PN5MC AchAbBlos AdMdecnoc'l
bNLMIA >, 2003-T, S PND< 4N IJC-
Posld ALAC aso'CheDPLYC dVHT
PALeSIGCDLNE, UTLS bNA* osacelt
bELEL dVes APIGDNeaptd™ e 43 5h-
Nfcebdd Pabbb NCI e Nod $447c-
do* ALAC Sa Dol birbdeol, (44
Pad4C 5ot PCLDL*MHL Dot 4N €S-
Nol LPEADS  Sap®C NebbrLre
Cdo®l ALAG® Saod NSPC AaldiCho-
SPC ) e Crlo.
Cloe Aarl® oD I®encCle 2007,
Aa IS Abac b Gt b rid -
AT, ALTAS SabDo® bIdPNChe birLLc
BESAT, AP, DASeIl, Aotddl CPdyT 5
2003 2005-5 4d*o-*Lo. “ad AT DNYE
Acbe DSPLLE Le*of PSCPLSCDMedPoIA-
o T, beddeacdiocot ALPLAe, DI-
45 TP S0 ALAS ¢t oa’A ot
Qs DIATEAdE NPOC DPrdial g,
Lo N ¢PLAet. JPPediet dHls
AL IR Yo R 4<°nrn.crqu°"L€_oL_v
DAY EC bIPNCDDILTLE DIDLT b3 50-
UM CoPNDLN Aaldie Db e ddot
"9 4. 2007-T, bNA*
bELM AP DI® $4.94 Tdot LPCADS
Na oMo Ll Db PICAe ALTA-
cnoiot CrHNFIAS bNAY sacel
bELP bIPNPTI® AchCe A3 el
AaldSOOIT AC AN BND P Aar-
494t oac et IPPNeDIet, d€Nc-
no'l¢ PIPePdat AHdMdc b ®LIA S
4Pt oANCHo > o,
P2=<PN"5J Dobr®, NPAR 2007-T
AarlASC 44 Al 4P s 130
_QQ.C\LO', /\Q.l)(nﬁl)(_LD{% 28'0“7 QUEO.)O'b
QUL 540 0,

e b
oac o

oac*

.OQ.(_L_I_c

AGJ LS TT, ALLAS DGLaodiCert Aa-
AT DRSS

« AcDsC Ao LINPICHEKE 3P
FJAPSANSL

« PHNILAAP N HC dPTI4e
T APSASNLC bLIY Do CSoLot,
T APSAD S ADPNCNANCC
o b Do O of

o« ARJALAS ADPINENMEC Sa kDo
AYassle

© 18 AAv 2 CDLIC DYG 4Gy r-

2007

bni®

KATI




108

PN o8 N L adibio < e

AbiioMe

LGN, AbPDNE TPPAdNS
WLTEDINSPNIS Na PP And®s0
QHCmJCJld'C oac® A C
DrasdNeree®

PLdo® AN NSe AarlNCad e sC
APDINSPS

APANPSC Aaldad bt e? oo AT
bNECADC bLPY b ANt ANChe T
_QQ.O'L_')

AcDAB SC PTPe T oo Aell
ADPIN LAt Tt DL e ds
AC==ANCHIN o>,

Through the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program realize
a project to retrofit or replace some
community boats.

Participate in a review of major regional
infrastructure and mining development

projects in Nunavik.

Inukjuak, & Tasiujaq, a Salluit et a Akulivik.
Ces installations comprennent des brise-
lames, des rades abritées, des rampes d’acces
pour les petites embarcations et pour les
opérations de déchargement lors du ravitaille-
ment par bateau, de méme que des aires
d’entreposage. Des consultations ainsi que
des études techniques et environnementales
ont été réalisées en 2007 a Umiujaq et a
Kangiqsujuaq en vue des travaux qui seront
réalisés I'an prochain. En 2007, ’ARK a versé
4,94 millions de dollars a la division de la
construction de la Société Makivik conformé-
ment aux modalités de I'entente sur les
infrastructures maritimes. UARK a, pour sa
part, continué a participer au Programme
en jouant un role actif dans I’élaboration des
projets, la consultation des communautés,
les inspections environnementales et le
processus d’approbation technique.

Enfin, le Service comptait a la fin de
lannée 28 employés a temps plein et a
temps partiel travaillant a ces bureaux de
Kuujjuaq, ainsi que dans les 13 autres

villages du Nunavik.

L'an prochain, les principaux objectifs du

Service seront de :

+ Participer aux audiences publiques
concernant la création du parc national
des Lacs-Guillaume-Delisle-et-a-I'Eau-
Claire.

+ Négocier une entente relativement a la
gestion du parc national Kuururjuaq et
a la construction des infrastructures
nécessaires.

+ Terminer la construction des infras-
tructures au parc national des Pingualuit.

+ Poursuivre pour une deuxiéme année
les activités de nettoyage a quelques-
uns des 18 sites d’exploration miniére
abandonnés au Nunavik nécessitant
des travaux de grande envergure.

+ Dans le cadre du Programme d’aide
aux Inuits pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage, réaliser un
projet visant a remettre a niveau
ou a remplacer certains bateaux
communautaires.

+ Participer 4 'examen des grands projets
d’infrastructures et de développement

miniers au Nunavik.

P ) 4094¢, ACNDC 4 Lo 0o D¢ AP0 ool AardCA®b
ble Resources, Environmental and Land Use Planning Department
des ressources renouvelables, de I'environnement et de 'aménagement du territoire
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RESEARCH AND ECONOMIC DEVELOPMENT DEPARTMENT
SERVICE DE LA RECHERCHE ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
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Johnny Watt, Bobby Snowball, Daniellie Qinuajuak, Annie Baron and Elashuk Pauyungie [left to right] sitting outside the National Assembly
where they participated in the Seniors’ Parliament in September.

Johnny Watt, Bobby Snowball, Daniellie Qinuajuak, Annie Baron et Elashuk Pauyungie [de gauche a droite] assis a I'extérieur de I'Assemblée
nationale ou ils ont participé au Parlement des sages en septembre.

The Research and Economic Development
Department promotes the economic interests of
Nunavik, serving as an essential link between
the provincial and federal governments and
the region’s businesses. The Department is

also involved in local community planning.

Le Service de la recherche et du développe-
ment économique fait la promotion des
intéréts économiques du Nunavik et assure
la liaison entre les gouvernements provincial
et fédéral et les entreprises de la région.

Le Service joue également un role dans la

BT PadbNIs ACTdNPLAdie I
Ael A 95ANDO® Pa DY NIC DatlIN* o
0 AP AIPLNMD o 0a D¢ Pabdbe-
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Project Funding Summary
Résumé du financement des projets

Do'c™L ($)  boA“5dNFe™L
Amount ($) Proportion (%)
Somme ($) Proportion (%)
oa Ll ACANPalc (A*LAC AardiUC), RDF | Regional development (3 projects), RDF |
Développement régional (trois projets), FDR 1339978 34.8
sl A cdNPe e (PadbbdAD NPed Adrs), KLDC |
Regional development (financial services), KLDC |
Développement régional (services financiers), CLDK 904 400 23.5
oacte? ACT=dNPe 1 (6 Aald'U) KLDC/KRG | Local development (6 projects), KLDC/KRG |
Développement local (six projets), CLDK/ARK 766 410 19.9
PadbeDildPNDLct AC AN Pl (24 AarldiU) CEDO/LPIAPNC |
Business development (24 projects), CEDO/Makigiarutiit |
Développement d’entreprises (24 projets), ODEC/Fonds Makigiarutiit 765 230 19.8
salcll ¢DPIenc T 9°5)A¢*, CEDO | Regional tourism promotion, CEDO |
Promotion du tourisme a I’échelle régionale, ODEC 80 000 2.0
bn<eNn: | Total 3856 018 100.0

AP o AADCDLeblS oo hell ACS-
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The Department’s activities may be divided
into three main sectors: regional develop-
ment, local development and business
development.

Pursuant to the Act respecting the Ministére
des Affaires municipales et des Régions, the
KRG is designated as the Regional Conference
of Elected Officers (RCEQO) for Nunavik.
In this capacity, it is the primary inter-
locutor of the Québec government, and is
recognized as an essential contributor to
regional development projects. The specific
responsibilities of the KRG in this respect
are spelt out in the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut). In 2007, the
Department carried out several activities

with regard to these responsibilities.

Elders’ Issues

Working closely with the Nunavik Elders’
Committee, the Department helped keep
elders’ issues at the forefront of government
actions in Nunavik in 2007. First, because
information about Québec and Canadian
government services for elders has never
been widely disseminated in the region, the
Department undertook to produce a Nunavik-
specific directory describing these services.
The project is being carried out in co-operation
with the Ministere de la Famille et des Ainés
(family and elders), the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services (NRBHSS)

planification a ’échelle locale. Les activités
du Service peuvent étre regroupées dans les
trois champs suivants : le développement
régional, le développement local et le
développement d’entreprises.

Selon la Loi sur le ministere des Affaires
municipales et des Régions, "ARK est réputée
agir a titre de Conférence régionale des élus
(CRE) pour le Nunavik. Ainsi, "ARK est
linterlocuteur privilégié du gouvernement
du Québec et elle est considérée comme
étant le principal contributeur aux projets
de développement régional. Les responsa-
bilités de PARK a ce chapitre sont décrites
dans IEntente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). En 2007, le Service a réalisé

diverses activités a 'égard de ces responsabilités.

Questions relatives aux ainés

Travaillant en étroite collaboration avec le
Comité des ainés du Nunavik, le Service a fait
les efforts nécessaires pour que les questions
relatives aux ainés demeurent au premier plan
des mesures prises par les gouvernements
au Nunavik en 2007. D’abord, comme les
renseignements concernant les services offerts
aux ainés par les gouvernements provincial
et fédéral nont jamais été largement diffusés
dans la région, le Service a entrepris la
production d’un répertoire décrivant ces
services. Le projet est réalisé en collaboration
avec le ministere de la Famille et des Ainés,

PRSI PaDbNI s ACT=ANPLAd 1S AalddiAl
search and Economic Development Department
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Bobby Snowball, Minister Marguerite Blais and Willie Adams discuss elders’ issues during a break at the Katimajiit Conference.

Bobby Snowhball, la ministre Marguerite Blais et Willie Adams discutent des questions relatives aux ainés pendant une pause lors de la

Conférence Katimajiit.

and the Makivik Corporation. The directory
should be released in Inuktitut in 2008 with
English and French translations.

As well, the Nunavik Elders’ Committee
was especially busy in August and September,
making representations at several major
events. At the Katimajiit Conference held in
Kuujjuaq in August, a representative of the
Committee spoke about a number of issues
described in the Socio-economic Profile of
Elders in Nunavik prepared by Laval
University in 2005 under the KRG’s Nunivaat
statistical program. These issues included
the low incomes received by elders, over-
crowded housing, lower life expectancy and
inadequate social security. Secondly, along
with KRG Chairperson Maggie Emudluk
and Makivik President Pita Aatami,
Nunavik elders participated at the end of
September in Kangiqsujuaq at a session of the
Québec government’s Public Consultation
on the Living Conditions of Seniors. At the
session, the Minister responsible for Seniors,
Marguerite Blais, announced that the govern-
ment was committing itself to work with the
region to find solutions to the issues that

had been voiced by Nunavimmiut elders.

la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik (RRSSSN) et la Société
Makivik. Le répertoire devrait étre publié en
inuktitut en 2008 et traduit en anglais et en
francais.

Par ailleurs, le Comité des ainés du
Nunavik a été particulierement occupé en
aolt et en septembre, alors qu’il a présenté
ses observations a plusieurs événements
importants. Lors de la Conférence Katimajiit
qui a eu lieu a Kuujjuaq en aoft, un
représentant du Comité a fait une présentation
sur un certain nombre de problemes décrits
dans le Profil socioéconomique des ainés du
Nunavik produit par 'Université Laval en 2005
dans le cadre du programme statistique
Nunivaat de PARK. Il a abordé notamment
les probleémes suivants : les faibles revenus
que touchent les ainés, le surpeuplement des
logements, 'espérance de vie plus courte et
les baremes inadéquats de la sécurité sociale.
Deuxiemement, les ainés du Nunavik, ainsi
que la présidente de 'ARK, M™ Maggie
Emudluk, et le président de la Société Makivik,
M. Pita Aatami, ont participé en septembre
a une séance tenue a Kangiqsujuaq dans le

cadre de la Consultation publique sur les
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Lizzie Tukai with Premier Jean Charest. Lizzie represented the Saturviit Inuit Women'’s Association of Nunavik at the Katimajiit Conference.

Lizzie Tukai et le premier ministre, Jean Charest. Lizzie représentait I’Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit lors de la Conférence

Katimajiit.
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Finally, four representatives of the
Nunavik Elders’ Committee took part in the
Seniors’ Parliament organized by the National
Assembly and the Association québécoise de
défense des droits des personnes retraitées et
préretraitées (Québec association for the rights
of retirees) in Quebec City in September of
this year. One of the issues discussed
concerned climate change and its impacts on
Arctic Québec. The annual Seniors’ Parliament
brings together retirees from around Québec
to highlight the concerns, thoughts and
hopes of senior citizens. It also helps
participants to better understand the stages of
the legislative process and the many duties
of the members of the National Assembly.
Atall three of these important events in August
and September, the Department provided
essential administrative and technical support

to the Nunavik Elders’ Committee.

The Saturviit Inuit Women’s Association of

Nunavik was created late in the summer of

conditions de vie des ainés organisée par
le gouvernement du Québec. La ministre
responsable des Ainés, M™ Marguerite
Blais, a annoncé lors de la séance que le
gouvernement s’engageait a travailler avec la
région, afin de trouver des solutions aux
problemes qu'ont soulevés les ainés du
Nunavik.

Enfin, quatre représentants du Comité
des ainés du Nunavik ont participé au
Parlement des sages organisé a Québec, au
mois de septembre, par I’ Assemblée nationale
et ’Association québécoise de défense des
droits des personnes retraitées et préretraitées.
Il a été notamment question des changements
climatiques et de ses effets sur le Québec
arctique. Le Parlement des sages a lieu tous
les ans et réunit des personnes retraitées des
quatre coins du Québec, afin de mettre en
évidence les préoccupations, les opinions
et les espoirs des ainés. Cette activité permet
également aux participants de mieux
comprendre les étapes du processus 1égislatif

et le role des députés. Lors de ces trois

BOPY T PaDyNIs AC=dNPLAd o1 AaddiA®
Research and Economic Development Department
Service de la recherche et du développement économique
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2006 to advocate regional issues concerning
women and children. These issues include
parenting, child abuse, suicide, education,
language, healing and conjugal violence. In
2007, the Department was instrumental in
supporting the start-up activities of the
association. For example, it helped Saturviit
begin developing an essential five-year action
plan to be used in negotiations with the
Ministere de la Culture, des Communications
et de la Condition féminine (culture,
communications and the status of women,
MCCCF) concerning recurrent funding for
regional work on women’s issues. To this
end, an initial meeting was held at the end
of the year between representatives of the
Ministere des Affaires municipales et des
Régions (municipal affairs and region,
MAMR), the MCCCE, Saturviit and the
Department. The Department also co-
ordinated communications between Saturviit
and the NRBHSS concerning regional funding
for the association’s operations. Saturviit
was represented at the Katimajiit Conference
and the Department played an important

support role.

Makigiarutiit Fund

At the Katimajiit Conference, the Québec
government and the KRG signed the
Economic and Community Development
Agreement. One component of the Agree-
ment, known as the Makigiarutiit Fund,
provides for the creation and development
of businesses. Specifically, the Fund offers
loans, loan guarantees and investments in
preferred shares for business infrastructure
development, business expansion, projects
that respond to specific and cyclical situations,
as well as regional projects with potential
positive long-term impacts. The Fund will
amount to close to $13.5 million over five
years. A first phase of the Makigiarutiit
Fund was implemented between 1999 and
2003. The KRG is pleased that repeated
representations to the Québec government
over the past few years has finally permitted

the Fund to be renewed.

Financial Services
Over the last two years, the Department has
set as a goal the introduction of complete

personal and business banking services in

événements importants, le Service a offert
du soutien administratif et technique au

Comité des ainés du Nunavik.

Questions relatives

aux femmes

LAssociation des femmes inuites du Nunavik
Saturviit a été créée a la fin de I’été 2006, afin
de défendre les intéréts des femmes et des
enfants dans divers dossiers régionaux, dont
le role parental, la violence faite aux enfants,
le suicide, 'éducation, la langue, la guérison
et la violence conjugale. En 2007, le Service
a offert un soutien important a I’Association
Saturviit pour ses activités de démarrage.
Par exemple, il I’a aidée a entreprendre
Iélaboration d’un plan d’action quinquennal
qui servira lors des négociations avec le
ministere de la Culture, des Communications
et de la Condition féminine (MCCCF)
concernant le financement récurrent de ses
activités. A cet effet, une premiere rencontre
a eu lieu a la fin de année entre les
représentants du ministeére des Affaires
municipales et des Régions (MAMR), du
MCCCE, de I’Association Saturviit et du
Service. Le Service a également coordonné
les communications entre I’Association
Saturviit et la RRSSSN concernant le
financement régional des activités de
I’Association. Enfin, le Service a offert un
soutien important aux représentantes de
I’Association Saturviit qui ont participé a la

Conférence Katimajiit.

Fonds Makigiarutiit

Lors de la Conférence Katimajiit, le
gouvernement du Québec et ’ARK ont signé
I’Entente de développement économique et
communautaire. Lun des volets de I’Entente,
soit le Fonds Makigiarutiit, prévoit la
création et le développement d’entreprises.
Grace a ce Fonds, il est possible d’obtenir
des préts, des garanties de préts et des
investissements en actions privilégiées pour
le développement de l'infrastructure d’une
entreprise, 'expansion d’une entreprise et la
réalisation de projets qui répondent a des
situations particulieres et cycliques, ainsi
que de projets régionaux pouvant avoir des
retombées positives a long terme. Le Fonds
atteindra 13,5 millions de dollars sur une

période de cinq ans. Une premiére phase du
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Johnny Alayco and Carolyn Tulugak are shown here at the new Nunavik Financial Services Co-operative counter in Akulivik.

Johnny Alayco et Carolyn Tulugak au centre de services d’Akulivik de la Coopérative de services financiers du Nunavik.
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every community of Nunavik. Early in 2007,
the Department organized several productive
meetings of a working group focused on
realizing this goal. The working group was
composed of representatives of the Federation
of Co-operatives of Northern Québec
(FCNQ), the Caisse d’économie solidaire
Desjardins, the Makivik Corporation, the
Kativik Local Development Centre (KLDC)
and the Department. On March 21 following
representations made by regional representa-
tives, the Caisse approved a new service centre
project, to be known as the Nunavik Financial
Services Co-operative. Late in the summer,
the KRG Council and KLDC board of
directors also gave their go-ahead to the
three-phase project. These important decisions
permitted the Nunavik Financial Services
Co-operative to commence operations on
November 19 at the co-operative stores in

Kangigsualujjuaq, Salluit and Akulivik. An

Fonds Makigiarutiit avait été réalisée de 1999
a 2003. LARK se réjouit que les
demandes qu’elle a présentées a maintes
reprises au gouvernement du Québec au cours
des derniéres années aient finalement porté

fruit et permis le renouvellement du Fonds.

Depuis deux ans, le Service a déployé des
efforts en vue d’atteindre 'objectif qu’il
s’était fixé de mettre en place dans toutes les
communautés du Nunavik des services
bancaires complets a l'intention des parti-
culiers et des entreprises. Au début de 2007,
le Service a organisé plusieurs rencontres d’un
groupe de travail formé dans le but d’at-
teindre cet objectif. Le groupe de travail était
composé de représentants de la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ), de
la Caisse d’économie solidaire Desjardins, de
la Société Makivik, du Centre local de
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administrative support office and partial
services were also set up at the co-operative
building in Kuujjuaq. It should be noted
that the implementation of this milestone
project in regional and local development
was made possible by the KLDC, the FCNQ,
the Caisse and the KRG Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department. In 2008, financial services will
be expanded in Kuujjuag, and introduced in
Puvirnituq, Inukjuak, Kuujjuarapik and
Kangiqsujuaq. The third phase of the project
will see services added at Ivujivik, Kangirsuk,
Aupaluk, Quaqtaq, Umiujaq and Tasiujaq
in 2009.

The innovative design of the Nunavik
Financial Services Co-operative has caught
the attention of other Northern regions
which lack local banking services. Enhanced
financial services will strengthen Nunavik’s
economy, while acting as an important local
economic driver. A total of 13 full-time and
four part-time jobs will be created in the
region through the project. The project
furthermore supports, for the first time ever,
the delivery of essential front-line financial
services in Inuktitut. Complete services will
include savings accounts, personal loans,
credit card and mortgage accounts, retirement

planning, insurance, and business accounts.

Other Activities

Over the course of 2007, the Department
dealt with a number of additional regional
development issues. These are described in
the following paragraphs.

The Department worked closely with the
FCNQ in 2007 to finalize and obtain the
financing necessary for the creation of a
co-operative development fund. The fund
is intended to assist Nunavik community
co-operatives with the financing of their
regular operations and annual sea-lift
orders, as well as to improve their access to
long-term loans for their infrastructure
expansion and modernization projects.
Subject to the participation of additional
partners, the KRG Council decided in
September that up to $2.5 million in
financing should be considered for the
project, and that the Executive Committee
should undertake further discussions with

the FCNQ. A meeting was also organized

développement Kativik (CLDK) et du
Service. Des représentants régionaux ont
présenté diverses propositions a la Caisse,
qui a finalement approuvé le 21 mars un
nouveau projet de centre de services, appelé
Coopérative de services financiers du
Nunavik. A la fin de I’été, le Conseil de
IPARK et le Conseil d’administration du
CLDK ont également approuvé le projet qui
sera réalisé en trois phases. Ainsi, la
Coopérative de services financiers du Nunavik
a pu commencer ses activités le 19 novembre
dans le magasin de la coopérative de
Kangiqsualujjuaq, de Salluit et d’Akulivik.
Un bureau de soutien administratif offrant
des services partiels a également été aménagé
dans l'immeuble de la coopérative de
Kuujjuaq. Il importe de souligner que la
réalisation de ce projet marquant a été
rendue possible grace au CLDK, ala FCNQ,
a la Caisse d’économie solidaire Desjardins
et au Service de 'emploi, de la formation,
du soutien du revenu et de garde a 'enfance
de PARK. En 2008, on offrira davantage de
services financiers a Kuujjuaq et on mettra en
place un centre de services a Puvirnitugq, a
Inukjuak, & Kuujjuarapik et a Kangiqsujuagq.
Lors de la troisieme phase du projet, prévue
pour 2009, des services financiers seront
finalement offerts a Ivujivik, a Kangirsuk, a
Aupaluk, a Quaqtaq, a Umiujaq et a Tasiujaq.

Le concept novateur de la Coopérative
de services financiers du Nunavik a retenu
Pattention d’autres régions nordiques qui ne
disposent pas de services bancaires a
Péchelle locale. De tels services financiers
améliorés renforceront I’économie du
Nunavik tout en propulsant I’économie
locale. Non seulement le projet permettra de
créer dans la région 13 emplois a temps
plein et quatre a temps partiel, mais il
permettra aussi pour la toute premiére fois
d’offrir des services financiers de premiére
ligne en inuktitut. Les services financiers
offerts comprendront notamment les
comptes d’épargne, les préts personnels, les
cartes de crédit et les comptes de préts
hypothécaires, la planification de la retraite,

les assurances et les comptes d’affaires.

Autres activités
Au cours de ’année 2007, le Service s’est

également penché sur d’autres dossiers de
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A Nunavik arts secretariat was proposed in 2007 to encourage the development of carving,

printmaking, and other forms of art.

On a proposé en 2007 de créer un secrétariat des arts du Nunavik, afin d’encourager I'essor de

la sculpture, de la gravure et d’autres formes d’art.
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with representatives of the Ministére du
Développement économique, de 'Innovation
et de PExportation (economic development,
innovation and export trade), Investisse-
ment Québec, Indian and Northern Affairs
Canada (Aboriginal Business Canada) and
the Makivik Corporation in order to
co-ordinate further partnership in the project.

Under the Sivunirmut Agreement, the
KRG is mandated to administer the
Regional Development Fund (RDF). The

développement régional, lesquels sont décrits
dans les paragraphes qui suivent.

Le Service a travaillé en étroite collabora-
tion avec la FCNQ en 2007, afin d’obtenir le
financement nécessaire a la création d’un
fonds de développement pour les coopératives.
Ce fonds permettra d’aider les coopératives
des communautés du Nunavik a financer
leurs activités régulieres et les commandes
livrées annuellement par bateau, ainsi qu’a
faciliter leur acces a des préts a long terme
pour la réalisation de projets d’agrandissement
et de modernisation de leurs infrastructures.
Sous réserve de la participation de partenaires
additionnels, le Conseil de ’ARK a décidé
en septembre quune somme pouvant
atteindre 2,5 millions de dollars devrait étre
considérée pour le projet et que le Comité
administratif devrait poursuivre les discussions
a ce sujet avec la FCNQ. Une rencontre a
également été organisée avec des représentants
du ministere du Développement économique,
de'Innovation et de 'Exportation, d’ Investisse-
ment Québec, d’Affaires indiennes et du
Nord Canada (Entreprise autochtone Canada)
et de la Société Makivik en vue de coordonner
le partenariat nécessaire a la réalisation du
projet.

Conformément a ’Entente Sivunirmut,
I’ARK a le mandat d’administrer le Fonds de
développement régional (FDR). Le Fonds
favorise le développement régional et
constitue pour ’ARK un outil essentiel pour
promouvoir les priorités du Nunavik. En 2007,
les fonds
1 429 978 $. De cette somme, 1 109 228 $

ont été affectés au Programme de bons

s’élevaient 2

disponibles

de nourriture, 183 000 $ au Comité des
ainés du Nunavik et 47 750 $ au Centre
d’information du Nunavik. En outre, le
MAMR a annoncé le versement d’une
somme additionnelle de 444 980 $ pour
P’exercice financier 2008. Cette année, le
Service a joué un role de premier plan dans
les efforts quont déployés ’ARK, la Société
Makivik, IInstitut culturel Avataq et le
Conseil des arts et des lettres du Québec en
vue de regrouper les artistes du Nunavik et
les spécialistes dans le domaine culturel, et
d’accroitre le soutien qu’ils regoivent pour
leurs activités. On a proposé de créer un
secrétariat des arts du Nunavik, au sein de

I'Institut culturel Avataq, afin d’encourager
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Fund fosters regional development and is
an essential tool of the KRG for promoting
Nunavik priorities. In 2007, the moneys
available under the Fund totalled $1 429 978,
of which $1 109 228 was directed to the
Food Coupon Program, $183 000 to the
Nunavik Elders’ Committee and $47 750 to
the Nunavik Information Centre. Moreover,
the MAMR has announced the injection of
an additional $444 980 for the 2008 fiscal
year. This past year, the Department was a
key player in concerted efforts by the KRG,
the Makivik Corporation, the Avataq Cultural
Institute and the Conseil des arts et des
lettres du Québec (arts and literature board)
to group together Nunavik artists and
cultural experts, and increase support for
their varied activities. The creation of a
Nunavik arts secretariat under the umbrella
of the Avataq Cultural Institute has been
proposed to encourage the development of
carving, printmaking, painting, traditional
and contemporary music, sewing, and
basket making, as well as to introduce new
mediums such as film-making, dance
and theatre. It is hoped that funding
arrangements will be finalized in 2008.

Pursuant to the 2006 Québec Public
Transit Policy, in the spring of this year the
Department commissioned a Nunavik-wide
study on community public transit needs.
Public transit is currently nonexistent in
Nunavik municipalities. The study determined
that not all the Northern villages require the
same type of public transit service or the
same level of funding: larger municipalities
need regular route services, while smaller
municipalities could adapt existing Usijiit
para-transit services for elders and people
with disabilities to include the general public.
In the coming year, the Department will use
this study to prepare an implementation
and operational plan, as well as identifying
funding sources.

The Food Coupon Program was launched
in November 2004 to develop nutritional
eating habits in Nunavik that would preclude
diabetes and obesity and ensure that Nunavik
elders and others with low incomes had
reliable access to food items. To date, with the
invaluable assistance of the Northern villages,
the Program has channelled $3 672 781 to

Nunavimmiut in need.

Pessor de la sculpture, de la gravure, de la
peinture, de la musique traditionnelle et
contemporaine, de la couture et de la
vannerie, ainsi que I'initiation a de nouveaux
moyens d’expression tels que le cinéma, la
danse et le théatre. Il reste a espérer que les
modalités de financement pourront étre
finalisées en 2008. Dans le cadre de la Politique
québécoise du transport collectif 2006,
le Service a commandé au printemps une
étude sur les besoins en transport
collectif local dans 'ensemble des commu-
nautés du Nunavik. Les municipalités du
Nunavik ne disposent actuellement d’aucun
service de transport collectif. Les résultats de
Pétude révelent que les villages nordiques
n’ont pas tous besoin du méme type de
services de transport collectif ni du méme
niveau de financement. Les municipalités les
plus grandes doivent mettre en place des
parcours réguliers, alors que les municipalités
les plus petites peuvent modifier le service de
transport adapté Usijiit qui est déja offert aux
ainés et aux personnes handicapées. Uan
prochain, le Service se servira de I'étude pour
élaborer un plan de mise en ceuvre et un
plan opérationnel et tichera de trouver des
sources de financement.

Le Programme de bons de nourriture,
lequel a été lancé en novembre 2004, a pour
but d’aider les ainés et les autres personnes
a faible revenu du Nunavik a adopter de
saines habitudes alimentaires, afin de
prévenir le diabete et I'obésité, ainsi qu'a
avoir acces a de la nourriture. A ce jour,
grace au précieux soutien des villages
nordiques, il a été possible de distribuer

3672781 $ aux Nunavimmiut dans le besoin.

Centre d’information

du Nunavik

Le Centre d’information du Nunavik est
situé au cceur de la ville de Québec. Bien
quau départ son role était de sensibiliser
la population du Québec aux réalités du Nunavik,
le Centre a encore une fois en 2007 offert
une multitude de services aux Nunavimmiut.
Entre autres services, le Centre a offert du
soutien aux hockeyeurs de Kuujjuagq,
de Kangirsuk, de Quaqtaq, de Kangiqsujuagq,
de Salluit et de Whapmagoostui qui
participaient au Tournoi international de

hockey pee-wee de Québec, ainsi qua
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The Centre and its Inuit staff strive to increase awareness about Nunavik throughout southern Québec.

Le personnel inuit du Centre s’efforce de sensibiliser la population du sud du Québec aux réalités du Nunavik.
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Nunavik Information Centre

The Nunavik Information Centre is situated
in the heart of Quebec City. Although its
initial role was to increase awareness about
Nunavik throughout Québec, the Centre
also delivered again in 2007 a multitude of
services to Nunavimmiut. These services
included support to hockey players from
Kuujjuaq, Kangirsuk, Quaqtaq, Kangigsujuag,
Salluit and Whapmagoostui who were taking
part in the International Peewee Hockey
Tournament, as well as to Peter Willy Morgan
and his family who were brought to Quebec
City by the Children’s Wish Foundation to
make reality Peter’s dream of working at a
Tim Horton’s coffee shop. As well, the Centre
supported the participation of Nunavimmiut

at various cultural events. For example, at

Peter Willy Morgan et a sa famille qui, grace a
la Fondation Canadienne Réves d’Enfants, se
sont rendus a Québec pour réaliser le réve
de Peter de travailler dans un restaurant Tim
Hortons. En outre, le Centre a appuyé la
participation de Nunavimmiut a divers
événements culturels. Par exemple, a la fin du
mois de mai, [shuartuq Michael a montré les
techniques de la sculpture de la stéatite au
Festival plein air de Montréal dans un stand
d’information sur le Nunavik installé par le
Centre; en juin, Charlie Nowkawalk et Alec
Naalattuujak ont construit un inukshuk au
Musée de la civilisation de Québec; et a la fin
de septembre, Akinisie Sivuarapik, Marie
Belleau et Annie Baron ont présenté un

spectacle de chant guttural dans le cadre des
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the end of May Ishuartuq Michael demon-
strated soapstone carving techniques at the
Festival plein air in Montreal at a Nunavik
information booth set up by the Centre; in
June, Charlie Nowkawalk and Alec Naalat-
tuujak constructed an inuksuk at the Musée
de la civilisation in Quebec City; and at the
end of September, Akinisie Sivuarapik,
Marie Belleau and Annie Baron performed
throat-singing during Journées de la culture
activities in the capital city.

The Nunavik Information Centre show-
cases information, photographs and interactive
displays about Nunavik. When the centre
was officially opened in the fall of 2002, it
was operated with Québec-government
funding received under the Economic
Diversification Fund. In 2007, the KRG’s
Regional Development Fund covered the

Centre’s operating costs.

Under the Sivunirmut Agreement, the
Department is responsible for operating the
KLDC. It is an essential tool for promoting
local development in Nunavik and for
delivering entrepreneurial support.

In 2007 through the KLDC, the Depart-
ment launched the preparation of local
employment and development plans in all
the region’s communities. These plans are
intended to be a comprehensive five-year
community roadmap for job creation and
development. Local employment and develop-
ment plans are expected to focus on various
sectors important to each community and
its residents, such as education, culture,
recreation, as well as specific segments
of the population like youth and women.
In Nunavik, each mayor is responsible
for heading the planning process and
co-ordinating the involvement of the local
education, youth, health, recreation, women's
and cultural committees, as well as the
landholding corporation, the co-operative
association and the Makivik Corporation
through that organization’s local elected
representative. In 2007, the Department
delivered technical assistance for this
purpose, travelling to each community in
the region to introduce the process and
explain how to use a specially designed

planning workbook. In 2008, each community

activités des Journées de la culture organisée
dans la Vieille Capitale.

Dans le Centre d’information du
Nunavik, il y a une salle d’exposition ot 'on
trouve des photographies du Nunavik et des
informations, de méme que des terminaux
interactifs. Lorsque le Centre a ouvert ses
portes en 2002, ses activités étaient financées
par le gouvernement du Québec, par
Pentremise du Fond de diversification
économique. En 2007, c’est le Fonds de
développement régional de 'ARK qui a
couvert les frais de fonctionnement du

Centre.

Conformément a ’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé du fonctionnement du
CLDK. Le CLDK est un outil essentiel pour
faire la promotion du développement a
Péchelle locale et pour offrir du soutien a
Pentrepreneuriat.

En 2007, le Service a entrepris, par
Pentremise du CLDK, I'élaboration de plans
locaux de création d’emplois et de développe-
ment dans toutes les communautés de la
région. Ces plans sont censés étre une feuille
de route quinquennale pour la création
d’emplois et le développement dans chacun
des villages nordiques. Les plans locaux de
création d’emplois et de développement
tiennent compte des divers secteurs qui
revétent une importance particuliere pour
chaque communauté et ses résidents, tels que
Iéducation, la culture, les loisirs, ainsi que
des segments particuliers de la population
tels que les jeunes et les femmes. Au Nunavik,
le maire de chacune des municipalités est
chargé de diriger le processus de planification
et de coordonner la participation de comités
locaux culturels, d’éducation, de jeunes, de
santé, de loisirs et de femmes, ainsi que la
corporation fonciére, 'association coopérative
et la Société Makivik, par 'entremise du
représentant élu local de cet organisme.
En 2007, le personnel du Service a offert du
soutien technique a cet égard. Il s’est rendu
dans chacune des communautés de la région
pour présenter le processus et expliquer
comment utiliser un cahier de planification
congu spécialement a cet effet. En 2008,
chaque communauté dressera une liste de

ses objectifs prioritaires a 'échelle locale et
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The construction of the Qilangnguanaaq Centre for elders and disabled persons in Kangigsujuaq was supported by the KLDC.

Le CLDK a appuyé la construction a Kangigsujuaq du Centre Qilangnguanaaq pour les ainés et les personnes handicapées.
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will create a list of local priorities, and the
Department is prepared to assist with their
orderly implementation.

Also in 2007, the KLDC approved funding
for a total of seven socio-economic initia-
tives. Three of these initiatives are described
earlier in this text, including the Saturviit
Inuit Women’s Association of Nunavik, the
Nunavik arts secretariat and the Nunavik
Financial Services Co-operative. The other

projects were the creation of the Unaaq

le Service les aidera a les réaliser.

Le CLDK a également approuvé en 2007
le financement de sept projets socio-
économiques. Trois d’entre eux ont déja été
décrits dans le présent texte, soit I’Association
des femmes inuites du Nunavik Saturviit, le
secrétariat des arts du Nunavik et la
Coopérative de services financiers du
Nunavik. Voici les quatre autres projets qui ont
été financés : mise sur pied de I’Association

des hommes Unaaq d’Inukjuak, 'achat d’un

BDEN T PaDbNI s ACT=ANPLAd 1S AalddiAd
Research and Economic Development Department
Service de la recherche et du développement économique

2007



b edeDGPd Nt Pa DL B NPINS boA“SANMe>NC

Business Development Funding Breakdown
Ventilation du financement accordé

Dose®L (§)  “boA“5dNCe™L

Amount ($) Proportion (%)

Somme ($) Proportion (%)
Asrede-Pa by NJC | Socio-economic | Projets socioéconomiques 14 622 1.9
AJSRAC | Service | Services 410 064 53.6
ePAS-dadNe | Retail | Vente au détail 13 471 1.8
obPIeno® | Tourism | Tourisme 272 131 35.6
AcPPenc® | Cultural | Activités culturelles 7 457 1.0
b ACTINPes | Research and development | Recherche et développement 2 268 0.3
PadbNIC LPLcda Tt WML | Economic development support |
Soutien au développement économique 45217 5.9
bn</n: | Total 765 230 100.0

Men’s Association in Inukjuak, the purchase
of a second vehicle in the Northern Village
of Puvirnituq for the Usijiit para-transit
service for elders and people with disabilities,
the construction of the Qilangnguanaaq
Centre for elders and disabled persons in
Kangiqsujuag, as well as funding for a local
project officer position in Quaqtaq.

For complete information on all of the
Department’s local development activities
and funded initiatives, readers are referred to
the annual report prepared independently
by the KLDC.

In 2007, the KRG once again made a solid
and direct contribution to Nunavik’s economy.
Commercial financing and contributions
worth $765 230 were approved for 24 initiatives
around the region. In addition, the KRG
contributed $80 000 towards tourism
promotion projects implemented by the
Nunavik Tourism Association, and an
updated version of the Nunavik Business
Directory was released. The Directory lists
Nunavik’s local and regional businesses by
sector of activity and by community.
Finally, in the communities of Nunavik
there continues to be a shortage of the
technical skills required to effectively operate
businesses, in areas such as Canadian and
Québec business law, bookkeeping and
accounting, business management, and
financial management. This shortage hinders
the successful development of many private
projects in the region. In order to counter

this problem, every year the Department

deuxieme véhicule pour le village nordique
de Puvirnituq destiné au service de transport
personnes handicapées, la construction du
Centre Qilangnguanaaq pour les ainés et les
personnes handicapées a Kangiqsujuagq,
ainsi que la création d’un poste d’agent de
projet local a Quagtagq.

Pour de plus amples renseignements sur
les activités de développement a I’échelle
locale que réalise le Service et les projets qui
ont été financés, le lecteur est prié de consulter

le rapport annuel que produit le CLDK.

En 2007, ’ARK a encore une fois contribué
considérablement & I'’économie du Nunavik.
Elle a accordé du financement commercial
et a versé des contributions d’une valeur de
765 230 $ a 24 initiatives dans la région. De
plus, ’ARK a versé 80 000 $ pour la réalisation
de projets de promotion touristique réalisés
par I'Association touristique du Nunavik et
la mise a jour du Répertoire des entreprises
du Nunavik. Le Répertoire dresse la liste de
toutes les entreprises locales et régionales
du Nunavik, par secteur d’activité et par
communauté.

Enfin, dans les communautés du Nunavik,
peu nombreux sont ceux qui possedent les
compétences techniques nécessaires pour
exploiter efficacement une entreprise, que
ce soient des compétences dans le droit
commercial canadien et québécois, la tenue
de livres et la comptabilité, la gestion

d’entreprise ou la gestion financiere. Le
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assists with the delivery of support services
for the most part in Inuktitut. These services
focus on day-to-day business operations
and the specific challenges of operating
businesses in a remote region. In 2007,
funding for this service continued to be
provided under a community economic
development organization (CEDO) project
funded by Indian and Northern Affairs

Canada.

In the coming year, the Department will strive
to accomplish the following objectives,

among others:

+ Work jointly with the Secrétariat aux
affaires autochtones (Aboriginal affairs),
the FCNQ and the Insurance Bureau
of Canada to study the issue of insurance
coverage for Nunavimmiut and
regional businesses.

+ Assist the Nunavik Elders’ Committee
and regional youth representatives to
participate at an intergenerational
parliament planned at the National
Assembly in September.

+ Finalize funding agreements with the
Québec government for the Nunavik
Elders’ Committee and the Saturviit
Inuit Women’s Association of Nunavik.

+ Work with Nunavik’s communities
to complete local employment and
development plans and to undertake
their implementation.

+ Oversee the second phase of the
Nunavik Financial Services Co-operative
project involving the introduction of
complete financial services in Puvirnituq,

Inukjuak, Kuujjuarapik and Kangiqsujuagq.

manque de services de soutien freine 'essor
de nombreux projets du secteur privé dans
la région. Dans le but de combler cette
lacune, le Service aide chaque année a la
prestation de tels services, lesquels sont pour
la plupart offerts en inuktitut et portent
plus particulierement sur Pexploitation
quotidienne d’une entreprise et les défis que
pose 'exploitation d’une entreprise dans le
marché restreint d’une région éloignée.
En 2007, ces services ont encore une fois pu
étre offerts grace aux fonds obtenus par
Pentremise d’un projet d’organisme de
développement économique communautaire
(ODEC) d’Affaires indiennes et du Nord
Canada.

Lan prochain, les employés du Service
tacheront, entre autres, d’atteindre les
objectifs suivants :

« Examiner, en collaboration avec le
Secrétariat aux affaires autochtones,
la FCNQ et le Bureau d’assurance du
Canada, la question des couvertures
d’assurance pour les Nunavimmiut
et les entreprises régionales.

+ Aider les représentants du Comité des
ainés du Nunavik et des jeunes de la
région a participer au Parlement
intergénérationnel devant avoir lieu
a ’Assemblée nationale en septembre.

+ Finaliser les ententes de financement
avec le gouvernement du Québec pour
le Comité des ainés du Nunavik et
I’Association des femmes inuites
du Nunavik Saturviit.

+ Travailler en collaboration avec les
communautés du Nunavik, afin
d’achever les plans locaux de création
d’emplois et de développement et
d’entreprendre leur mise en ceuvre.

+ Superviser la deuxiéme phase du projet
de la Coopérative de services financiers
du Nunavik, laquelle inclut la mise en
place de services complets a Puvirnitug,
a Inukjuak, a Kuujjuarapik et a

Kangiqsujuaq.
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Air transportation links the Northern villages together as well as to southern Québec.

Le transport aérien relie les villages nordiques entre eux et la région au sud du Québec.

The KRG and the Northern villages have
jurisdiction over certain aspects of land, air
and water transportation, pursuant to the
Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government. Consequently,
the Transportation Department is called on
to co-ordinate a variety of regional and local
transportation issues.

Most importantly, the Department
manages, operates and maintains in Nunavik
14 airports in accordance with applicable
federal and provincial laws and regulations.
For this purpose, the Department receives

La Loi sur les villages nordiques et ’Adminis-
tration régionale Kativik confere a PARK et
aux villages nordiques certaines compétences
en matiére de transport terrestre, aérien et
par voie d’eau. Par conséquent, le Service des
transports est chargé de coordonner divers
dossiers relatifs au transport a Péchelle
régionale et locale.

Plus précisément, le Service gere, exploite
et entretient 14 aéroports au Nunavik
conformément aux lois et aux reglements
fédéraux et provinciaux applicables. A cet
égard, le Service reoit des fonds de Transports
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funding for the activities at the Kuujjuaq
airport from Transport Canada. Funding for
the Department’s mandates (operation of
airport facilities, runway lighting and, where
applicable, community aerodrome radio
stations) at Nunavik’s 13 other communities
comes from the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut).

The Department also works with the
Northern villages to support their trans-
portation priorities. In 2007 for example, the
Department participated in the preparation
of a public transit feasibility study for the
Northern villages, in addition to continuing
to co-ordinate local para-transit services for
elders and people with disabilities.

COMMUNITY AIRPORTS

— MAINTENANCE

The Department focussed a good deal of
attention in 2007 on the airports in each
of Nunavik’s communities. Regarding the
community aerodrome radio stations in
every community except Kuujjuarapik and
Kuujjuaq, the Department undertook in
co-operation with the firm CLR the complete
overhaul of air-ground and ground-ground
communications equipment. For its part,
Barrette et fils Ltd. was contracted to conduct
a comprehensive inspection of electrical
lighting systems. Approach lighting was
subsequently repaired at some airports and
major repairs were performed at the airports
in Kangiqsujuaq and Kuujjuarapik. As well,
the Ministere des Transports du Québec
(transportation, MTQ) contracted the
electrical firm Camillien Charron to replace
the apron flood lighting at all of the region’s
airports. Undertaken in 2007 and to be
completed in 2008, this work will facilitate
the maintenance of future bulb replacement
and related repair work when necessary.

In 2007, the Department and the
Northern villages in Kangiqsujuaq and
Quaqtaq completed standard runway resur-
facing work in those communities. The MTQ
contracted Gely Construction Inc. to carry out
major resurfacing and widening work on the
runway in Tasiujaq which has been particularly
affected by changes to the permafrost brought
about by warmer annual temperatures.

Regarding other airport facilities, the
Department oversaw minor repairs to the
interiors, heating and plumbing at some

Canada pour la réalisation des activités a
laéroport de Kuujjuaq. En ce qui concerne
Pexploitation des 13 autres aéroports
du Nunavik (installations aéroportuaires,
balisage lumineux et station radio d’aéro-
port communautaire, le cas échéant), le Service
regoit des fonds par I'entremise de 'Entente
sur le financement global de I’ Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

Le Service des transports travaille
également en collaboration avec les villages
nordiques, afin de les aider a réaliser leurs
projets prioritaires relatifs au transport.
En 2007 par exemple, le Service a participé a
Iélaboration d’une étude de faisabilité
concernant la mise en place d’un service de
transport public dans les villages nordiques,
en plus de continuer a coordonner les services
de transport adapté aux besoins des ainés et
des personnes handicapées.

AEROPORTS COMMUNAUTAIRES
— ENTRETIEN

Le Service a accordé une attention particu-
liere en 2007 aux aéroports de chacune
des communautés du Nunavik. En ce qui
concerne les stations radio des aéroports
communautaires de toutes les communautés,
sauf Kuujjuarapik et Kuujjuaq, le Service a
entamé en collaboration avec 'entreprise
CLR une remise en état complete de
Péquipement de communications air-sol et
sol-sol. Par ailleurs, ’ARK a confié a ’entre-
prise Barrette et fils ltée la réalisation d’une
inspection détaillée des systemes de balisage
électroluminescent. Le balisage lumineux
d’approche a par la suite été réparé a certains
aéroports et des réparations importantes ont
été effectuées aux aéroports de Kangiqsujuaq
et de Kuujjuarapik. De plus, le ministere des
Transports du Québec (MTQ) a accordé ala
firme Camillien Charron un contrat pour le
remplacement de I'éclairage de l'aire de trafic
a tous les aéroports de la région. Entrepris
en 2007 et devant étre achevés en 2008,
ces travaux faciliteront le remplacement
d’ampoules et autres travaux connexes.

En 2007, le Service et les villages
nordiques de Kangiqsujuaq et de Quaqtaq
ont terminé les travaux de rechargement
de la piste de I'aéroport de chacune de ces
communautés. Le MTQ a toutefois confié a
Pentreprise Gely Construction inc. les
importants travaux de rechargement et
d’élargissement de la piste de Tasiujaq qui

A e AW A
Transportation Department
Service des transports
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take place in the New Year.
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Construction of a new terminal at the Kuujjuaq airport was completed in 2007. With the terminal in operation an official opening is slated to

La construction d’une nouvelle aérogare a Kuujjuaq s’est achevée en 2007. L'aérogare est fonctionnelle et son inauguration devrait avoir lieu

au début de la nouvelle année.

of the region’s airport terminals in 2007.
Further to this minor work, the Kuujjuarapik
firm Y2R was contracted to complete a
comprehensive assessment of the renovation
requirements of all the region’s airports,
including terminal buildings. Further to
Y2R’s follow-up report, replacement fencing,
guardrails, windows, doors and paint, among
other materials, were purchased and delivered
to the airports this year. The KRG intends
to carry out the planned renovation work

2007

avait été particulierement endommagée par
la fonte du pergélisol occasionnée par des
températures annuelles plus élevées.

Quant aux autres installations aéro-
portuaires, le Service a vu en 2007 a la
réalisation de réparations mineures a la
finition intérieure, au systeéme de chauffage
et a la plomberie de certaines aérogares de
la région. Apres avoir effectué ces légers
travaux, le Service a demandé a 'entreprise
Y2R de Kuujjuarapik de procéder a une
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in-house in 2008. Furthermore, the Department
purchased and delivered to Akulivik a new
snowblower, while the MTQ co-ordinated
the installation of stand-by generators at
the airports in Inukjuak and Salluit. The
generators are capable of providing power
to each airport in case of a general power
outage.

It should be noted that, at the request of
the KRG Council, discussions were initiated
with the MTQ concerning the condition of
airport access roads. The KRG Council feels
that access roads require better lighting. For
its part, the MTQ has agreed to examine
alternatives to fully lit roads, including
better signalization and other safety com-
ponents.

KUUJJUAQ AIRPORT

— MAINTENANCE

In 2007 at the Kuujjuaq airport, Transport
Canada completed the construction of a new
terminal building. For its part, the Department
assisted with a number of other projects.
First, discussions took place with Nav Canada
concerning necessary improvements to the
instrument landing system. The installation
of an upgraded system is expected to be carried
out in 2008. Also in 2007, the Department
participated in two studies on the airport’s
asphalt runway: the first measured the effects
of water accumulation on runway friction
performance and the second involved
preliminary analysis of surface conditions
(including cracking and movements caused
by freezing and thawing). On-going studies
and monitoring of this sort are intended
to ensure safe conditions for aircraft and
passengers using the Kuujjuaq airport.

It is also important to mention that
the results of a meeting held in 2007 with
Transport Canada on KRG-managed
operations over the past years at the
Kuujjuaq airport were positive, and that the
Department and Shell Canada completed the
renegotiation of a new lease and refuelling
activities agreement.

PERSONNEL

One of the Department’s underlying objectives
is to foster the employment of local residents
at Nunavik’s airports. To this end, two regular
full-time observer-communicators are
employed in every community of Nunavik,

except Kuujjuaq and Kuujjuarapik which do

évaluation complete des besoins en rénovation
de tous les aéroports de la région, y compris
les aérogares. Suivant les recommandations
contenues dans le rapport d’évaluation de
Pentreprise Y2R, le Service a procédé a
lachat notamment de clotures, de glissieres de
sécurité, de fenétres, de portes et de peinture,
lesquelles ont été livrées aux aéroports de la
région cette année. UARK entend réaliser les
travaux de rénovation en régie en 2008. De
plus, le Service a acheté et livré a Akulivik une
souffleuse a neige neuve, tandis que le MTQ
a coordonné l'installation de génératrices
d’urgence aux aéroports d’Inukjuak et de
Salluit, lesquelles peuvent produire I’élec-
tricité nécessaire a chacun de ces aéroports
en cas de panne d’électricité générale.

Il importe de mentionner que, a la
demande du Conseil de ’ARK, des discussions
ont été engagées avec le MTQ concernant
Pétat des routes d’acces aux aéroports. Le
Conseil de ARK est d’avis que ces routes
doivent étre mieux éclairées. Le MTQ a,
pour sa part, accepté d’examiner des solutions
de rechange a des routes completement
éclairées, dont 'amélioration de la signali-
sation et d’autres aspects de sécurité.

AEROPORT DE KUUJJUAQ
— ENTRETIEN

En 2007, Transports Canada a terminé
la construction de la nouvelle aérogare a
Kuujjuagq. Le Service a, pour sa part, aidé ala
réalisation d’un certain nombre d’autres
projets. D’abord, des discussions ont eu lieu
avec Nav Canada concernant les améliorations
qui doivent étre apportées au systéme
d’atterrissage aux instruments. La mise a
niveau du systéme est prévue pour 2008. Le
Service a également participé en 2007 a deux
études sur la piste asphaltée de I'aéroport :
la premiere avait pour objectif de mesurer
les effets de 'accumulation d’eau sur les
capacités de freinage et la deuxiéme consistait
en 'analyse préliminaire de I'état de la surface
de la piste (y compris les craquelures, les
gonflements et les tassements causés par le
gel et le dégel). On procede a de telles études
et on surveille continuellement I’état de la
piste, afin d’assurer la sécurité des aéronefs
et des passagers a 'aéroport de Kuujjuagq.

Il importe également de mentionner
que, lors d’une réunion tenue en 2007 avec
Transports Canada, ’ARK a obtenu des
commentaires positifs sur la gestion qu’elle
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Air Traffic Movements
Mouvements aériens

oac’ BAEE (b Do L) APLYC (b PDoLE drc (D91 NJC kg) 4 cdASNJS DALaDC
Community Aircraft (no.) Passengers (no.) Freight (kg) _ Medical evacuations
Communauté Aéronefs (nbre) Passagers (nbre) Fret (kg) Evacuations médicales (nbr)
67?4544 | Kangiqsualujjuaq (YLU) 1717 5759 474 720 13

d4°44® | Kuujjuaq (YVP) 12 442 n/a 5019 964 n/a
Ceby | Tasiujaq (YTQ) 1397 6 454 238 161 0

ap< s | Aupaluk (YLA) 1492 3234 102 854 6

b>r¢* | Kangirsuk (YAS) 1260 7518 399 267 6

d4°C* | Quaqtaq (YHA) 1671 5423 405 517 12
b*r/<44® | Kangigsujuaq (YKG) 1448 8140 873 397 27

4“5A° | Salluit (YZG) 3036 11163 2181974 28
ASPAY | Ivujivik (YIK) 1542 6 419 171779 6

ddc it | Akulivik (YKO) 1660 12 198 682 787 34
>Ad* | Puvirnituq (YPX) 4534 39 261 2198 010 327
Ao*44* | Inukjuak (YPH) 2297 12 905 1335750 18
prov® | Umiujaq (YMU) 1544 5211 406 966 28
d°44SA* | Kuujjuarapik (YGW) 5896 n/als.o. n/als.o. n/als.o.
bn</n: | Total 23 598 123 685 9371182 505

not have community aerodrome radio
stations. Maintainer positions also provide
local employment, including three regular
full-time positions in Kuujjuag, two in both
Kuujjuarapik and Puvirnituq and one seasonal
position (between mid-October and mid-
May) in each of the region’s other communities.
In 2007, the KRG and the region’s airport
employees successfully negotiated a renewed
five-year collective agreement.

OTHERS ACTIVITIES

It is important to note that the KRG was
actively involved this year, along with the
Northern Village of Puvirnitug, the Makivik
Corporation and Air Inuit, in negotiating
with the provincial and federal governments
amuch-needed runway, apron and terminal
expansion project for the airport in Puvir-
nituq. The Québec government made an
$8-million commitment to the project at the
Katimajiit Conference held in Kuujjuaq in
August. On the federal level, negotiations are
continuing with the Government of Canada
concerning additional required funding for
the project. The KRG is hopeful that at least
some of the work contemplated will be
undertaken in the summer of 2008.

In co-operation with the Department,
late in 2007 the MTQ undertook inspections
of the quality of winter runway maintenance,
including snow removal activities. The results

assure des activités aéroportuaires depuis
quelques années. Par ailleurs, le Service et
Shell Canada ont conclu les négociations
relatives a une nouvelle entente concernant
la location et les activités de ravitaillement.

PERSONNEL

L'un des objectifs sous-jacents du Service est
de favoriser 'embauche de résidents locaux
dans les aéroports du Nunavik. Pour ce faire, il
emploie deux observateurs-communicateurs
a temps plein dans chacune des communautés
du Nunavik, a lexception de Kuujjuaq et de
Kuujjuarapik qui ne disposent pas de station
radio d’aéroport communautaire. Des postes
d’agents d’entretien procurent également de
I'emploi localement. On compte trois de ces
postes a temps plein a Kuujjuaq, deux a
Kuujjuarapik et a Puvirnituq et un poste
saisonnier (de la mi-octobre a la mi-mai)
dans chacune des autres communautés de la
région. En 2007, PARK et les employés
des aéroports de la région ont conclu les
négociations concernant le renouvellement
de la convention collective quinquennale.

AUTRES ACTIVITES

II importe de mentionner que I'ARK a
participé activement cette année, de concert
avec le village nordique de Puvirnitug, la
Société Makivik et Air Inuit, aux négociations
en cours avec les gouvernements provincial
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The KRG Transportation Department is responsible for maintaining Nunavik’s 14 community airports.

Le Service des transports de I'’ARK est chargé de I'entretien des aéroports des 14 communautés du Nunavik.
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of the inspections were available immediately
and indicated that runway maintenance at
all the region’s airports was being performed
according to applicable standards, although
special care should be directed to promptly
removing snow from runways in communities
that regularly receive heavy snowfall. As well,
pursuant to Canadian air safety laws and
regulations, Transport Canada carried out
its annual audits and inspections of airports
in Nunavik in the summer. The annual audits
are thorough and include verification of run-
way conditions, emergency and maintenance
equipment, lighting systems, observer-

et fédéral concernant le projet grandement
nécessaire de prolongement de la piste
d’atterrissage et d’agrandissement de laire
de trafic et de I'aérogare de I'aéroport de
Puvirnituq. Lors de la Conférence Katimajiit
qui a eu lieu a Kuujjuaq en aott, le gouverne-
ment du Québec s’est engagé a verser une
contribution de 8 millions de dollars pour
la réalisation du projet. Les négociations se
poursuivent avec le gouvernement fédéral
concernant les fonds additionnels requis.
L'ARK a bon espoir que certains des travaux
prévus dans le cadre du projet seront entrepris
alété 2008.




communicator operations and the condition
of terminal buildings. Overall, the results of the
2007 audits were positive and the Department
diligently applied itself to implementing all
of the recommendations made.

OBJECTIVES FOR 2008

In the coming year, the objectives of the
Department include:

+ Continue working with the Northern
Village of Puvirnitug, the Makivik
Corporation, Air Inuit and the Québec
government to secure essential funding
from the Government of Canada for the
Puvirnituq airport runway, apron and
terminal expansion project.

+ Along with the Northern villages
concerned, resurface the runways
in Ivujivik and Salluit.

+ Work with the MTQ to rebuild the
runway in Kangigsujuaq with funding
from the Airports Capital Assistance
Program.

+ In the fall of 2008, complete airport
emergency exercises in Kuujjuag,
Puvirnituq, Quaqtaq and Ivujivik.

+ Update emergency plans for all the local
airports in the region and produce a
wildlife management procedure.

En collaboration avec le Service, le
MTQ a procédé vers la fin de 2007 a
I'inspection de la qualité de Pentretien des
pistes en hiver, dont les activités déneige-
ment. Selon les résultats des inspections,
lesquels étaient immédiatement disponibles,
Pentretien des pistes dans tous les aéroports
de la région était effectué conformément aux
normes applicables. Le MTQ a toutefois fait
observer que les communautés qui recoivent
régulierement de fortes précipitations de
neige devraient particulierement déneiger
les pistes rapidement. En outre, conformé-
ment aux lois et réeglements du Canada en
matiére de sécurité aérienne, Transports
Canada a procédé au cours de I'été a la
vérification et a inspection des aéroports
du Nunavik. Il s’agit d’une vérification an-
nuelle complete qui comprend l'inspection
des pistes d’atterrissage, de I'équipement
d’urgence et d’entretien, des systemes
de balisage lumineux, des activités des
observateurs communicateurs et de 'aérogare.
Dans ’ensemble, les résultats de vérifications
réalisées en 2007 étaient positifs et le
Service sest employé a donner suite aux
recommandations qui lui ont été faites.

OBJECTIFS POUR 2008

Le Service s’est fixé les objectifs suivants
pour P’an prochain :

+ Continuer de travailler avec le village
nordique de Puvirnitugq, la Société
Makivik, Air Inuit et le gouvernement
du Québec en vue d’obtenir le finance-
ment nécessaire du gouvernement du
Canada pour le projet de prolongement
de la piste et d’agrandissement de I’aire
de trafic et de 'aérogare de Puvirnituq.

+ Effectuer le rechargement des pistes a
Ivujivik et a Salluit, en collaboration
avec les villages nordiques concernés.

+ Travailler en collaboration avec le MTQ
pour reconstruire la piste de Kangiqsujuaq
al’aide des fonds provenant du
Programme d'aide aux immobilisations
aéroportuaires.

« A lautomne 2008, réaliser des exercices
d’urgence a 'aéroport de Kuujjuaq, de
Puvirnituq, de Quaqtaq et d’Ivujivik.

+ Mettre a jour les plans d’urgence pour
tous les aéroports de la région et rédiger
une procédure de gestion de la faune.
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ORGANIZATIONAL CHART 2007

Council of the Kativik Regional Government

Executive Committee Other Councillors

Maggie Emudluk, Chairperson

Aisara Kenuajuak, Vice-Chairperson (Puvirnituq)
Joseph Annahatak (Kangirsuk)

Johnny Oovaut (Quagqtaq)

Eli Aullaluk (Akulivik)

Mary A. Pilurtuut (Kangiqsujuaq)
Larry Watt (Kuujjuaq)

Peter Morgan (Kangiqsualujjuaq)
David Lucassie (Aupaluk)

Peter Angnatuk (Tasiujaq)

Adamie Papigatuk (Salluit)

Casey Mark (Ivujivik)

Robbie Tookalook (Umiujaq)
Lucassie Inukpuk (Kuujjuarapik)
Phillip Einish (Kawawachikamach)

Assistant Corporate
Secretary

Corporate Secretary

Ina Gordon

Levina Gordon

Andy Moorehouse (Inukjuak)

Political Advisor

Louis Mercier

Director General

Assistant Director General

Jobie Tukkiapik

Joé Lance
Isabelle Parizeau

Municipal Public Works
Department

Director: Frédéric Gagné
Project Manager Engineering
Project Manager Construction
Project Manager Architecture

Project Manager
Road Infrastructure

Project Manager Drinking water
Regional Water Plant Technician
Maintenance Technician

Administrative Secretary

Renewable Resources,
Environmental and Land Use
Planning Department

Legal and Municipal
Management Department

Research and Economic
Development Department

Administration
Department

Director: Sandy Gordon

Assistant Director

Assistant Director Trainee
Coordinator Renewable Resources
Project Coordinator

Assistant Park Director (Parks)
Park Director Trainee Kangigsujuaq
Assistant Park Director Kangiqsujuaq
Park Warden Kangiqsujuaq

Parks Marketing Officer

Park Planning Officer

Northern Environment Counsellor
Environmental Specialist

Parcs Education Counsellor
Administrative Assistant

Land Use Planner

Assistant Land Use Planner

Parcs Cartographer — GIS Specialist
Environment Technician

Hunters Support Officer
Administrative Technician
Renewabler Resource Officers
Junior Liaison Officer

Administrative Secretary

Director: vacant

Assistant Department Director
Legal Advisors

Comunity Reintegration Officers
Victim Support Agents

Regional Municipal Financial Advisor
Regional Municipal Legal Advisor

Administrative Secretary

Director: Adel Yassa
Administrative Secretary

Elders Counsellor

Economic Development Officers
Senior Business Services Advisor

Information Officer

Communications
Section

Communication Coordinator
Receptionist

Translator

Director: Daryl Combden

Assistant Department
Director — IT section

Assistant Department
Director — IT Section Trainee

Senior Network Administrator
Network and V/C Administrator
IT Specialists

Engineer — Special Projects
Help Desk Techician

Website Specialist

Internet Service Coordinator
Internet Customer Services
Internet General Accountant
Procurement Coordinator
Buyers

Department Clerks (Travel)
Receiving and Sealift Clerk
Storekeeper

Assistant Deprtment Director
— Building Maintenance Section

Building Maintenance Supervisor

Building and Maintenance
Technicians

Equipment Service Technician
Cleaning Staff

Administrative Technician
Administrative Secretary

Labourer — Commissionnaire
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Treasurer

Nancy Maloley

Treasurer Trainee

Pamela Duncan

Assistant Treasurer

Michael McLay
Dominique Tremblay

Employment, Training,
Income Security Childcare
Department

Director: Margaret Gauvin
Assistant Director

Liason Officer

LEO Coordinator

LEO in every community
Program Officers
Program Clerk

Client Relations Officer

Childcare Regional Coordinator
and Assistant Department Director

Childcare Financial Advisor
Childcare Councilors

Socio-economic Officer & Team
Leader (LEO)

Socio-economic Officer (LEO)

Construction Program
Coordinator

Construction Programs Assistant
Coordinator

Administrative Secretaries

Transportation Department
Director: Jack Papak

Assistant Director

Airport Operation Coordinator
Administrative Assistant
Cleaning Staff

Electrician

Vehicle Mechanic Team Leader
Vehicle Mechanics

Maintainer / Team Leader
Maintainers

Observer / Communicators

Airport Project Manager

Public Security
Department

Chief: Jobie Epoo

Deputy Chief
Administrative Lieutenant
Administrative Assistant
Administrative Lieutenant
Administrative Assistant
Captains

Corporal

Administrative Technician

Police Administration Technician

Receptionist / Secretaries

Civil Security Coordinator:

Luc Harvey
Nunavik Safety Officer
Police Officers

Administrative Secretary

Recreation Department

Director: Frankie Gordon

Recreation Development
Coordinator

Recreation Regional Advisor

1
Finance Department

Director: Nancy Maloley
Assistant Director
Accounting Coordinator
General Accountants
Administrative Secretary
Senior Accounting Clerks

Human Resources Advisors
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Secrétaire adjointe

Levina Gordon

Attaché politique

Louis Mercier

Service des travaux
publics municipaux

Directeur : Frédéric Gagné
Chargé de projets d’ingénierie
Chargé de projets de construction
Chargé de projets d’architecture
Chargé de projets de voirie

Chargé de projets relatifs a
Ieau potable

Technicien régional chargé de
Peau potable

Technicien chargé de I'entretien

Secrétaire administratif

Secrétaire

Ina Gordon

Comité administratif

Maggie Emudluk, présidente
Aisara Kenuajuak, vice-président (Puvirnituq)

Joseph Annahatak (Kangirsuk)

Johnny Oovaut (Quagtaq)
Eli Aullaluk (Akulivik)

Service des ressources
renouvelables, de
I'environnement et de
I'aménagement du territoire

Directeur : Sandy Gordon
Directeur adjoint
Directeur adjoint stagiaire

Coordonnateur des ressources
renouvelables

Coordonnateur de projets
Directeur adjoint — Section des parc

Directeur de parc
stagiaire — Kangiqsujuaq

Directeur de parc ajoint -Kangiqsujuaq
Gardien de parc - Kangiqsujuaq
Agent de mise en marché des parcs
Agent de planification des parcs
Conseiller de 'environnement nordique
Spécialiste en environnement
Conseiller du volet éducatif des parcs
Adjoint administratif

Aménagiste

Aménagiste adjoint

Cartographe des parcs
- spécialiste du SIG

Agent de la sécurité au Nunavik
Technicien de 'environnement

Agent du Programme d’aide
aux chasseurs

Agents des ressources renouvelables
Agent de liaison débutant
Technicien administratif

Secrétaire administratif

Directeur général

Jobie Tukkiapik

Service juridique et de la
gestion municipale

Directeur : poste vacant

Directeur adjoint

Conseillers juridiques

Agents de réinsertion communautaire
Agents d’aide aux victimes

Conseiller financier municipal
et régional

Conseiller juridique municipal
et régional

Secrétaire administratif

Autres conseillers

Mary A. Pilurtuut (Kangiqsujuaq)
Larry Watt (Kuujjuaq)

Peter Morgan (Kangiqsualujjuaq)
David Lucassie (Aupaluk)

Peter Angnatuk (Tasiujaq)

Andy Moorehouse (Inukjuak)

Directeurs généraux adjoints

Joé Lance
Isabelle Parizeau

Service de la recherche
et du développement
économique

Directeur : Adel Yassa
Secrétaire administratif
Conseillers aupres des ainés

Agents de développement
économique

Agent principal de services
aux entreprises

Agent d’information

Section des
communications

Coordonnateur des
communications

Réceptionniste

Traducteur

Adamie Papigatuk (Salluit)

Casey Mark (Ivujivik)

Robbie Tookalook (Umiujaq)
Lucassie Inukpuk (Kuujjuarapik)
Phillip Einish (Kawawachikamach)

Service administratif

Directeur : Daryl Combden

Directeur adjoint — Section de la
technologie de I'information

Directeur adjoint stagiaire — Section
de la technologie de I'information

Administrateur de réseau principal

Administrateur de réseau et de
la vidéoconférence

Spécialistes des technologies
de l'information

Ingénieur — projets spéciaux
Commis

Spécialiste en sites Web
Coordonnateur des services Internet

Préposé aux services a la
clientele (Internet)

Comptable général (Internet)
Coordonnateur de l'approvisionnement
Acheteurs

Commis (déplacements)

Commis de la réception et du
ravitaillement par bateau

Magasinier

Directeur adjoint — Section de 'entretien
des batiments et de I'équipement

Superviseur de Ientretien des batiments
Techniciens en batiment et de I'entretien
Technicien de 'entretien de I'équipement
Personnel de nettoyage

Technicien administratif

Secrétaire administratif

Manceuvre — Commissionnaire
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Trésoriére Trésoriers adjoints
Nancy Maloley Michael McLay
Dominique Tremblay

Trésoriére stagiaire

Pamela Duncan

Service de 'emploi, de
la formation, du soutien
du revenu et de garde

a l'enfance

Service des transports
Directeur : Jack Papak

Directeur adjoint

Directrice : Margaret Gauvin A
Coordonnateur des opérations

Directeur adjoint acroportuaires

Agent de liaison Adjoint adminitratif

Coordonnateur des agents Personnel de nettoyage

locaux d’emploi (ALE) Electricien

ALE dans tous les

X 5 Chef de I'équipe des mécaniciens
villages noridques

Mécaniciens
Agents de programmes

Chef de I'équipe des préposés

Commis aux programmes N .
prog alentretien

Agent des relations avec Préposés AT .
o réposés a lentretien
la clientele

. Observateurs-communicateurs
Coordonnateur régional des

services de garde et directeur
adjoint du Service

Chargé de projets aéroportuaires
Conseiller financier des services

de garde

Conseillers en services de garde

Agent socioéconomique et chef
d’équipe (ALE)

Agent socioéconomique (ALE)
Secrétaire

Coordonnateur de projet dans
le domaine de la construction

Coordonnateur de projet
adjoint dans le domaine de
la construction

Secrétaires administratives

Service de la sécurité Service des loisirs

publique
Directeur : Frankie Gordon

Directeur : Jobie Epoo
Coordonnateur du développement

Directeur adjoint des loisirs

Lieutenant administratif Conseiller régional des loisirs
Adjoint administratif

Adjoint administratif

Capitaines

Caporal

Secrétaire administratif

Technicien administratif

Technicien de 'administration
policiere

Réceptioniste / Secrétaires

Coordonnateur de la sécurité civile :
Luc Harvey

Agent de la sécurité au Nunavik
Policiers

Secrétaire administratif

Service financier

Directrice : Nancy Maloley
Directeur adjoint

Coordonnateur de la comptabilité
Comptables généraux

Secrétaire admnistratif

Commis comptable principal

Conseillers en ressources humaines
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bNA* sacecl® bCLY™WC bN®SL* S, 3A'An 2005-T NPAJ D*IAL 2007.

Council of the Kativik Regional Government, from November 2005 to October 2007.

Membres du Conseil de I’Administration régionale Kativik de novembre 2005 a octobre 2007.

IPPPATCPLIC DECs™6C qEpPAc e 45GJ-
CLEPDAC ISNPPAC AJLIE, DBI*adC bNAY
sacelt beL®C INPNen AL o¢ PeNbTLC
Cbido®L:

bNA* sacclt bELM
INPNend®l

PO Box 9

dedq®, dve

JOM 1C0

DhJNL: (819) 964-2961 ext. 2317
ABOINPPNSL: (819) 964-2956

B (hLedNPPN info@krg.ca
www.krg.ca

For more information or to receive additional
copies of the annual report, please contact
the Kativik Regional Government at the
following:

Kativik Regional Government
Communications Section
P.O.Box 9

Kuujjuaq, Québec

JOM 1C0

Tel: (819) 964-2961, ext. 2317
Fax: (819) 964-2956
info@krg.ca

www.krg.ca

Pour de plus amples renseignements ou
pour recevoir d’autres exemplaires du rapport
annuel, veuillez communiquer avec I’ Adminis-
tration régionale Kativik a 'adresse suivante :

Administration régionale Kativik
Section des communications
CP.9

Kuujjuaq (Québec)

JOM 1C0

Tél. :(819) 964-2961, poste 2317
Fax :(819) 964-2956
info@krg.ca

www.krg.ca
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AP e IPICNPHCDL*
Production Co-ordination

Coordination de la production

B 5a NI JAJANIS
English and French Text
Textes francais et anglais

A NIDMet TPPALLE
Inuktitut Text
Textes inuktitut

4L Ar e (Do oo
Graphic Design and Layout
Graphisme

dPeDaxs
Photography
Photographies

Boreal Expressions

Boreal Expressions

le dt | Minnie Grey
Le 4°C | Malee Saunders

Nba* CJ°a* | Derek Tagoona
Beat Studios

Aradc DIWICPIAPe, C€dd  dPcd®JLIC  Clo
NNPDNAT Al No dPeDCPLIS, o PdCDLLLS
PLLI NS 4L bDRLACLS C'le bNA* oacclS
b<CL o, 4%M4ASTE o dil® AsTa rl1™)

Unless otherwise indicated, the photographs in this report were taken
by employees, elected representatives and consultants of the Kativik
Regional Government. Many thanks to all!

A moins d’indication contraire, toutes les photographies qui
apparaissent dans le présent rapport annuel ont été prises par des
employés, des représentants élus ou des consultants de
I’Administration régionale Kativik. Un grand merci a tous et a
toutes!
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