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The Kativik Regional Government (KRG)
was created in 1978 pursuant to the James Bay
and Northern Québec Agreement to deliver
public services to Nunavimmiut. Many of
the KRG’s responsibilities are stipulated in
the Act respecting Northern Villages and the

Kativik Regional Government (Kativik Act).

Other mandates have been delegated to the

KRG by the region’s municipalities and the

Québec government. The sectors in which

the KRG currently delivers services include:

+  Airport management and marine
infrastructure maintenance.

+  Regional and local economic
development, as well as business
development.

+  Policing and civil security.

*  Crime victims assistance.

+  Inuit hunting, fishing and
trapping support, as well as
wildlife conservation.

Environment and climate
change research.

+  Park development and
management.

+  Employment, training
and income support.

Childcare services.

* Municipal infrastructure
development and drinking
water monitoring.

. Internet access.

+  Sports and recreation.

The KRG also has the important task of
delivering technical assistance to the 14 North-
ern villages regarding management and
municipal accounting, land use planning
and development, legal affairs, engineering

and public transit, to name but a few fields.
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L’Administration régionale Kativik (ARK)
a été créée en 1978, suivant la signature de
la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois, dans le but d’offrir des services
publics aux Nunavimmiuts. Bon nombre des
responsabilités de 'ARK sont énoncées dans la
Loi sur les villages nordiques et ' Administration
régionale Kativik (Loi Kativik). Les municipalités
de la région et le gouvernement du Québec lui
confient également d’autres mandats. L’ARK
offre actuellement des services dans les secteurs
suivants :
+  Lagestion des aéroports et
Pentretien des infrastructures
maritimes.
+  Le développement économique
local et régional, ainsi que le
développement d’entreprises.
«  Les services policiers et
la sécurité civile.
+  Laide aux victimes d’actes criminels.
. Le soutien aux activités de chasse,
de péche et de piégeage des Inuits,
ainsi que la conservation de la faune.
+  L’environnement et la recherche
sur les changements climatiques.
+  Le développement et la gestion
des parcs.
+  L’emploi, la formation et le
soutien du revenu.
+  Les services de garde a I'enfance.
+  Le développement d’infrastructures
municipales et la surveillance
de I'eau potable.
+ Lacces a 'Internet.

+ Lessports et les loisirs.

En outre, il incombe a ’ARK de fournir de
Passistance technique aux 14 villages nordiques

notamment dans les domaines suivants : les

Kativik Regional Government

Administration régionale Kativik
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In 2003, the KRG was designated, under
the Act respecting the ministere des Affaires
municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire (municipal affairs, regions and
land occupancy), as the Regional Conference
of Elected Officers for the Kativik Region. In
this capacity, it is the primary interlocutor of
the Québec government and is recognized as an
essential contributor to regional development
projects.

The KRG operates an administrative
office, a station for the Kativik Regional
Police Force and an airport in each com-
munity. It has an annual budget of more
than $145 million. This funding is received
pursuant to more than 40 separate agreements,
including the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement).

The KRG is led by a 17-member Council
composed of elected municipal representatives
appointed by each of the Northern villages and
the Naskapi First Nation of Kawawachikamach. A
five-member Executive Committee is appointed
from among and by the Council and is headed
by a Chairperson and a Vice-Chairperson who,
pursuant to the Kativik Act, must devote all
their time to the service of the KRG. The
Executive Committee is responsible for the
management of the affairs of the KRG and
ensures that the decisions of the Council are
carried out.

The KRG has 10 departments and close
to 400 employees. Excluding KRPF staff,

affaires juridiques, la gestion et la comptabilité
municipale, 'aménagement et le développe-
ment du territoire, I'ingénierie et le transport
collectif.

Conformément a la Loi sur le ministere
des Affaires municipales, des Régions et de
I'Occupation du territoire, 'ARK a été désignée
en 2003 Conférence régionale des élus pour la
région Kativik. A ce titre, elle est I'interlocuteur
privilégié du gouvernement du Québec et
elle est considérée comme étant le principal
contributeur aux projets de développement
régional.

L’ARK gere un bureau administratif,
un poste du Corps de police régional Kativik
et un aéroport dans chaque communauté. Son
budget annuel s’éleve a plus de 145 millions de
dollars. Ces fonds proviennent d’une quaran-
taine d’ententes distinctes, dont I’Entente sur
le financement global de I’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

L’ARK est dirigée par un Conseil composé
de 17 représentants élus municipaux, nommés
par chacun des villages nordiques et par la
Nation naskapie de Kawawachikamach. Les
conseillers de ’ARK nomment parmi eux les cinq
membres formant le Comité administratif de
Porganisme. Un président et un vice-président
en assurent la direction et, conformément a la
Loi Kativik, ils doivent consacrer tout leur temps
au service de PARK. Le Comité administratif
est chargé de Padministration des affaires de
I'ARK et veille a ce que les décisions du Conseil
soient exécutées.

L’ARK compte dix services et pres de
400 employés. En excluant le personnel du
CPRK, pres de 65 % des employés de I'orga-
nisme sont des Inuits et plus de 44 % des femmes.
En outre, plus de la moitié de la main-d’ceuvre
totale de PARK travaille dans des communautés
autres que Kuujjuaq, ot se trouvent les bureaux
principaux de I'organisme.

La région Kativik forme le Grand Nord
québécois. Elle a une superficie de 500 164 km?
et est située au nord du 55¢ parallele. La région
comprend 14 communautés dont la population
totale est d’environ 11 000 résidents. Kuujjuaq
est la plus grande communauté (pres de
2300 résidents) et Aupaluk la plus petite (moins
de 200 résidents). Les Inuits constituent pas

moins de 91 % de la population.



almost 65% of the organization’s workers
are Inuit and more than 44% are women. As
well, over half of the KRG’s total workforce is
based in communities other than Kuujjuaq,
where the KRG head office is located.

The Kativik Region is Québec’s far north.
It covers 500,164 km? of territory beyond the
55th parallel. The region consists of 14 com-
munities with a total population of roughly
11 000. Kuujjuagq is the largest community
(with close to 2300 residents) and Aupaluk the
smallest (with less than 200 residents). Inuit
make up not less than 91% of the population.

There are no road links between the
region’s communities or with southern Québec.
Air transportation keeps the communities
connected year-round. The summer sealift
ensures the delivery of necessary non-perishable
foods and supplies. Locally, Inuit depend on
snowmobiles, ATVs and motor boats for
subsistence hunting, fishing and trapping

activities.
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The Secretary attends every meeting of the
Council and the Executive Committee in order
to maintain a record of all the acts and
proceedings of the KRG.The duties of

the Secretary are performed by Levina,

Lolly and Ina Gordon.

La secrétaire assiste a toutes les assemblées du
Conseil et du Comité administratif, afin de
dresser le procés-verbal de tous les actes

et délibérations de I'ARK. Levina, Lolly et

Ina Gordon s’acquittent conjointement

des taches du poste de secrétaire.
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Aucun lien routier ne lie les communautés
entre elles ni la région au sud du Québec. Le
transport aérien est donc essentiel a 'année.
En été, certains aliments non périssables et
autres marchandises sont acheminés par bateau.
A Péchelle locale, les Inuits dépendent des
motoneiges, des VI'T et des embarcations a
moteur pour pratiquer leurs activités de chasse,

de péche et de piégeage de subsistance.
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The KRG Executive Committee travelled to the communities of northern Ungava Bay and Hudson Strait in January to meet with elected municipal officials and talk with residents.

Les membres du Comité administratif de I'ARK se sont rendus dans les communautés du nord de la baie d’'Ungava et du détroit d'Hudson en janvier, afin de rencontrer
les élus municipaux et s’entretenir avec les résidents.
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This annual report contains information for
the residents of Nunavik on the programs and
services delivered by the KRG in various sectors,
such as public security, employment and train-
ing, economic development, Inuit subsistence
activities, transportation, and infrastructure
development. These programs and services
touch the daily lives of Nunavimmiut in many
concrete ways. This annual report also provides
an opportunity for the governments of Québec
and Canada to appreciate the far-reaching and
positive impact of their funding commitments
in Nunavik.

For the fifth consecutive year, I am pleased
to present the KRG annual report. Below, I
describe a few significant developments of the
past year and draw your attention to a number
of issues that will continue to be important
in 2010.

HOUSING

Despite concerted efforts on the part of the
region’s stakeholders, Nunavik continues to
face a serious housing crisis. Although roughly
575 social housing units have been constructed
over the last 10 years, this construction has not
kept pace with the demand generated by our
young population. Overcrowding continues
to be a very serious problem in many homes
and is casting a darker and darker shadow
over the long-term physical and mental well-
being of Nunavimmiut. Overcrowding lends
itself to the transmission of infectious diseases,
not to mention family tensions and violence.

The Makivik Corporation, the Kativik
Municipal Housing Bureau (KMHB) and the
KRG hope to conclude negotiations shortly
with the governments of Canada and Québec
for a renewed social housing construction
agreement. The agreement should make it
possible to build 340 two-bedroom dwellings

2009

Le présent rapport annuel contient des
renseignements a I'intention des résidents du
Nunavik sur les programmes et les services
offerts par 'ARK dans divers secteurs tels que
la sécurité publique, 'emploi et la formation,
le développement économique, les activités
de subsistance des Inuits, le transport et le
développement d’infrastructures. Ces pro-
grammes et services marquent de diverses
maniéres la vie quotidienne des Nunavimmiuts.
Le présent rapport annuel permet également
aux gouvernements du Québec et du Canada de
constater les impacts positifs et significatifs
de leurs engagements financiers au Nunavik.

Cest avec plaisir que, pour une cinquiéme
année consécutive, je vous présente le rapport
annuel de’ARK. Je décrirai, dans les paragraphes
qui suivent, quelques faits saillants de 'année qui
vient de s’écouler et attirerai votre attention sur
un certain nombre de dossiers qui continueront

de revétir une grande importance en 2010.

LE LOGEMENT

Malgré les efforts concertés de la part des
intervenants de la région, le Nunavik continue
de faire face a une sérieuse crise du logement.
Méme si environ 575 unités de logement social
ont été construites au cours des dix dernieres
années, la construction n’a pas suivi le rythme
de la demande stimulée par notre jeune popula-
tion. Le surpeuplement continue d’étre un
probléme trés épineux dans de nombreuses
demeures et jette une ombre de plus en plus
sombre sur le bien-étre physique et mental along
terme des Nunavimmiuts. Le surpeuplement
est propice a la transmission de maladies
infectieuses et entraine souvent des tensions
familiales et de la violence.

La Société Makivik, I'Office municipal
d’habitation Kativik (OMHK) et 'ARK espérent

conclure sous peu des négociations avec les
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The status report on poverty in Nunavik prepared
for the KRG gives a disturbing overview of social
and economic conditions in the communities.

L'état des connaissances sur la pauvreté au
Nunavik préparé pour '’ARK donne un apercu
troublant des conditions socioéconomiques
qui prévalent dans les communautés.
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over the next five years. This number, however,
will not even come close to alleviating Nunavik’s
housing crisis. In its 2008 Housing Needs Survey,
the KMHB estimated that 1000 additional
dwellings are needed to meet current demand.
More support is therefore needed from the
federal and provincial governments to set up
a social housing construction catch-up
program and a more effective affordable
housing program. In a developed country like
Canada, the current housing conditions of
Nunavimmiut can only be described as

unacceptable.

COST OF LIVING AND POVERTY

This past year, the KRG continued its work
to improve the living conditions of residents.
In particular, the fight against the high cost
of living was channelled through the six
regional measures designed by the KRG and
the Makivik Corporation in 2007, following
the Katimajiit Conference. The Food Program,
the Gasoline Subsidy Program, Support for
Inuit Harvesting Activities, the Transportation
Subsidy Program for vehicles and appliances,
Elders Assistance and the Airfare Reduction
Program are managed with Québec-govern-
ment funding. For its part, the KRG strived
this year to keep its administrative costs at
a bare minimum in order to maximize the
funding available for the benefit of Nunavim-
miut. As well, meaningful recommendations
on how to strengthen efforts to reduce the
cost of living are expected from a joint
Nunavik—Québec working group in 2010.
The KRG also completed an analysis of
the impacts of the federal government’s Food
Mail Program late in 2009. The study concluded
that the Food Mail Program and the KRG-
Makivik Food Program do in fact allow local
retailers to offer lower prices on common
household items. At the end of this year, the
federal government is still completing its
review of the Food Mail Program. It will be
important in the coming year to monitor the
results and eventually measure the impacts
of any changes on the region’s consumers.
In September, the KRG Council received
a study entitled Poverty in Nunavik: Status
Report that was prepared under the Nunivaat-
Nunavik Statistics Program. The study reveals

gouvernements du Canada et du Québec
concernant le renouvellement d’une entente de
construction de logements sociaux. Une telle
entente permettrait de construire 340 logements
de deux chambres a coucher au cours des cing
prochaines années. Toutefois, le nombre de loge-
ments construits sera loin d’étre suffisant pour
résorber la crise du logement au Nunavik. Dans
son rapport intitulé 2008 Housing Needs Survey
[Enquéte sur les besoins en logements 2008],
I’OMHK estime qu’il faudrait construire
1 000 logements additionnels pour satisfaire
a la demande actuelle. Il s’avere donc nécessaire
d’obtenir davantage de soutien des gouverne-
ments fédéral et provincial pour mettre sur pied
un programme de rattrapage de construction
de logements sociaux et un programme de
logement abordable plus efficace. Dans un pays
développé comme le Canada, les conditions
de logement actuelles des Nunavimmiuts
ne peuvent qu’étre décrites comme étant

inacceptables.

LE COUT DE LA VIE
ET LA PAUVRETE

Cette année, ’ARK a continué de déployer
des efforts, afin d’améliorer les conditions de
vie des résidents. Plus précisément, la lutte
contre le cotit de la vie élevé s’est poursuivie
al’aide des six mesures régionales congues et
mises en place par TARK et la Société Makivik
en 2007, dans la foulée de la Conférence
Katimajiit. Le Programme alimentaire, le
Programme de subvention de 'essence, le
Soutien aux Inuits pour leurs activités d’ exploita-
tion, le Programme de subvention du transport
pour les véhicules et les électroménagers, I’ Aide
financiere destinée aux ainés et le Programme
de réduction des tarifs aériens sont tous offerts
grace au financement provenant du gouverne-
ment du Québec. ’ARK s’efforce, pour sa part,
de maintenir les frais d’administration le
plus bas possible, afin de maximiser les fonds
disponibles pour aider les Nunavimmiuts. Par
ailleurs, un comité mixte Nunavik-Québec est
censé présenter en 2010 des recommandations
sur les fagons d’intensifier les efforts pour
réduire le cotit de la vie.

A la fin de 2009, PARK a également
analysé les impacts des modifications que le

gouvernement fédéral propose d’apporter au



that the proportion of households living in
poverty in the region grew between 2000 and
2005 and has now reached 30% of all homes.
This level of poverty is close to three times
greater than elsewhere in Québec.

The status report represents an initial
research stage. With input from residents and
the participation of other regional organizations,
the KRG now plans to design a regional strategy
to better fight poverty. In this respect, at
Québec-wide consultations carried out in the
fall, T urged the government to revise its upcom-
ing action plan to combat poverty and social
exclusion to take into consideration the major
difference between consumer prices in Nunavik

and the rest of the province.

YOUTH

Since the release of the 2007 report by the
Commission des droits de la personne et des
droits de la jeunesse (human and youth rights),
all regional organizations have attempted to
focus special efforts on youth in their respective
spheres of activity. For its part, the KRG has
implemented specific initiatives aimed at
keeping youth active, engaged, as well as in
school or employed. It may be noted that, on
November 10, the Olympic flame made a stop
in Kuujjuaq on its way to the Vancouver Winter
Olympic Games and three local youth were
among those given the honour of carrying
the torch. Other celebratory events that same
day, organized by the Northern Village of
Kuujjuaq with the support of local and regional
organizations, included the presentation of
Team Nunavik—Québec for the Arctic Winter
Games scheduled for March 2010, as well as
demonstrations by the KRG’s social-circus,
karate and police-cadet youth programs. In
the coming year through these and other
similar programs, the KRG will continue to
pursue meaningful action to improve the

living environment of our youth.
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To encourage Nunavik youth to be active and
engaged, the KRG is committed to delivering a
variety of organized regional youth activities.

Pour encourager les jeunes a étre actifs et
engagés, 'ARK offre un large éventail
d’activités structurées.

2009

Programme Aliments-poste. Il est ressorti de
Panalyse que le Programme Aliments-poste
et le Programme alimentaire de 'ARK et de
la Société Makivik permettaient réellement
aux détaillants locaux de baisser les prix des
articles d’épicerie couramment achetés. A la fin
de 'année, le gouvernement fédéral n’avait
pas encore terminé la révision du Programme
Aliments-poste. Il faudra suivre de preés I'an
prochain les résultats de cette révision et évaluer
les impacts sur les consommateurs de la région
de tout changement qui sera apporté au
Programme.

En septembre, le Conseil de ’ARK a
recu I'étude intitulée La pauvreté au Nunavik.
Etat des connaissances produite dans le cadre
de Nunivaat — le programme statistique du
Nunavik. L’étude révele que la proportion de
ménages vivant dans la pauvreté au Nunavik a
augmenté entre 2000 et 2005 et atteint mainte-
nant 30 %. Cette proportion est presque trois
fois plus élevée que celle observée ailleurs au
Québec.

L’état des connaissances constitue une
premiére étape de recherche. L’ARK s’appuiera
ensuite sur les commentaires des résidents et
la participation d’autres organismes régionaux
pour élaborer une stratégie de lutte contre la
pauvreté. A cet égard, lors des consultations
réalisées dans I'ensemble du Québec, j’ai prié
le gouvernement de bien vouloir tenir compte
dans son prochain plan d’action visant a
combattre la pauvreté et I'exclusion sociale des

écarts importants entre les prix a la consomma-

tion au Nunavik et ceux du reste de la province.
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At a follow-up meeting co-chaired by Québec premier Jean Charest, KRG chairperson Maggie Emudluk
and Makivik president Pita Aatami (not shown) in March, participants took stock of the progress being
made implementing the government’s 2007 Katimajiit Conference commitments.

Lors d'une réunion de suivi coprésidée en mars par le premier ministre du Québec, Jean Charest,

la présidente de I'ARK, Maggie Emudluk, et le président de la Société Makivik, Pita Aatami (lequel
n'apparait pas sur la photo), les participants ont pu faire le point sur les progrés réalisés concernant la
mise en ceuvre des engagements pris par le gouvernement lors de la Conférence Katimajiit en 2007.
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As Nunavimmiut however, we must ask
ourselves if we have done everything we can
to improve the situation of youth. While most
of the Northern villages have renovated arenas
and community centres, and some have even
constructed swimming pools, they have not yet
succeeded in maximizing the use of this infra-
structure. Our communities are struggling
to deliver structured, regular activities for
youth and adults alike. The region’s growing
population could benefit significantly from
improved and integrated day-to-day recreation,
sport and cultural opportunities. In the coming
years, therefore, the KRG should aim to develop
effective technical-assistance programs that
foster local maintenance and human-resource

development.

LAND MANAGEMENT
The KRG has worked hard over the last few

years on the parc national Tursujuq project.

LES JEUNES

Depuis la publication du rapport de la Commis-
sion des droits de la personne et des droits de la
jeunesse en 2007, tous les organismes régionaux
ont consenti des efforts particuliers sur les jeunes
dans leur champ d’activité respectif. UARK a,
pour sa part, mis en ceuvre diverses initiatives
visant a maintenir les jeunes actifs et engagés
dans leur communauté, ainsi qu’a les encou-
rager a poursuivre leurs études ou a occuper un
emploi. Il importe de souligner a cet égard que,
lorsque la flamme olympique s’est arrétée a
Kuujjuaq le 10 novembre avant de poursuivre
sa route jusqu’a Vancouver pour les Jeux
olympiques d’hiver, trois jeunes de la commu-
nauté ont notamment eu ’honneur de porter
le flambeau. Au cours de cette méme journée
de célébrations, le village nordique de Kuujjuaq
a organisé plusieurs autres événements en
collaboration avec des organismes locaux et
régionaux, dont la présentation des membres
d’Equipe Nunavik-Québec qui participeront
aux Jeux d’hiver de I'Arctique qui auront lieu
en mars 2010, ainsi que des démonstrations des
jeunes participant aux programmes de cirque
social, de karaté et de cadets de ’ARK. L’an
prochain, PARK poursuivra ses efforts, par
I'entremise notamment de ces programmes,
afin de tenter d’améliorer le milieu de vie de
nos jeunes.

Toutefois, nous devons nous demander
si, en tant que Nunavimmiuts, nous avons
fait tout ce qui était en notre pouvoir pour
améliorer la situation des jeunes. Méme si
la plupart des villages nordiques ont rénové
leur aréna et leur centre communautaire et que
certains d’entre eux ont construit une piscine,
ils n’ont pas encore réussi a maximiser I'utilisa-
tion de telles infrastructures. Nos communautés
peinent a offrir sur une base réguliere des
activités structurées, tant pour les jeunes que
pour les adultes. La population sans cesse
croissante de la région pourrait profiter
grandement d’activités récréatives, sportives
et culturelles mieux organisées et mieux
coordonnées. Par conséquent, PARK tentera
de développer au cours des prochaines années
des programmes d’assistance technique efficaces
visant a maintenir en bon état les infrastruc-
tures locales et a développer les ressources

humaines requises.



The organization has fostered consensus among
the nearby communities on almost every detail
of the project while carefully documenting
Aboriginal and scientific knowledge of the
territory. Despite all the progress made,
however, one last obstacle remains to be
resolved: it concerns the boundaries of the
future park. Echoing the unanimous position
of Inuit, Cree and the scientific community, the
KRG has called on the Québec government
to include the entire Nastapoka River basin
in the park. This action is essential to better
protect the area’s biodiversity, including a
unique population of freshwater seal.

As well, extensive consultations were
carried out this past year concerning the
creation of a regional land and natural resource
commission. The consultations were organized
with Inuit in every community, as well as with
Cree in Whapmagoostui and Naskapi in Kawa-
wachikamach. The results of the consultations
demonstrate clearly that the commission could
facilitate regional decision-making and keep
residents informed of development aims and
projects. Moreover, once created, the commis-
sion has the potential to become instrumental
in the implementation and monitoring of
the Plan Nord.

PROTECTED AREAS
AND THE PLAN NORD

Over the course of the last two years, the
Québec government has proposed to set aside
in Nunavik a total of 14 areas for protection
(to be designated, accordingly, as protected
areas, biodiversity reserves or territories
reserved for protection). In addition, at the
end of this year, the Québec government was
finally making tangible progress with its
Plan Nord project, including the ambitious
goal of protecting 50% of the concerned
territory from industrial development. While
strongly in support of every initiative to increase
protection for the natural environment, the
KRG is deeply concerned about the absence
of related public consultations up to this
point. It must not be forgotten that Inuit are the
main and original users of the region’s territory
for their subsistence harvesting activities.

In 2010, the KRG will organize consulta-
tions to ensure that Inuit land use and concerns
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LA GESTION DU TERRITOIRE

L’ARK a consacré beaucoup d’énergie au
cours des dernieres années a la réalisation du
projet de parc national Tursujuq. Elle a
réussi a obtenir un consensus parmi les
communautés avoisinantes sur presque tous
les détails du projet tout en recueillant
soigneusement les connaissances autochtones
et scientifiques sur le territoire. Malgré tous
les progres réalisés toutefois, il reste toujours
une pierre d’achoppement, soit les limites du
futur parc. Abondant dans le sens des Inuits,
des Cris et de la communauté scientifique,
ARK exhorte le gouvernement du Québec
d’inclure 'ensemble du bassin versant de la
riviere Naspatoka dans le parc, afin de mieux
protéger la biodiversité du territoire, y compris
une population unique de phoques d’eau
douce.

Par ailleurs, une vaste tournée de consul-
tations publiques a été réalisée cette année
concernant la création d’'une commission
régionale sur les ressources naturelles et le
territoire. Les Inuits de toutes les communautés
ont été consultés, de méme que les Cris de
Whapmagoostui et les Naskapis de Kawa-
wachikamach. Les résultats des consultations
démontrent clairement qu’une telle commission
faciliterait la prise de décisions a I'échelle régionale
et permettrait de tenir les résidents informés des
visées et des projets de développement. En outre,
elle pourrait jouer un réle de premier plan
dans la mise en ceuvre et la surveillance du
Plan Nord.

LES AIRES PROTEGEES
ET LE PLAN NORD

Au cours des deux dernieres années, le
gouvernement du Québec a proposé de mettre
en réserve pour fin de protection 14 aires au
Nunavik (lesquelles seraient désignées en
conséquence aires protégées, réserves de
biodiversité ou réserves de territoire pour fin
de protection). De plus, le gouvernement du
Québec avait enfin fait des progres tangibles a
la fin de la présente année en ce qui concerne
son projet de Plan Nord. En effet, il s’est
notamment fixé 'ambitieux but de protéger
50 % du territoire visé de tout développement
industriel. Bien que 'ARK appuie fermement

toute initiative favorisant la protection du

e qiadNCDle DPPI Piddrde A4
e {5 Lo Ade® oact DASLIN e®
QSO PNODLbDIPe AdDedTt, 4P ot Ubetha®
Do ACTdLbe DT bIPNCPIbie d734¢
000 bCLAMN o8 WHTYDPe vad s vacels
NFIN®0f, @50 CDIbe DAL oo Ab-dVE ATS-
ANTESC ™0 DPDSOMDLS Ao 4% CC L3
2010-T, 4-LoCCD® CIENDNCPLb e bNARE (d*a-
D'Pﬂﬁo‘b‘ﬂ_al“‘, dcdaDo?, <.Jr'c'cr_) d>ErNe .
Cle YT 9T CLdNJe 4PN AbdNS,
bNAYE IPb Yo AodiobGe 4o e ¢ ADPe-
PINPINDdIet PATINC AN,

0 ALTPNIE PPdoc alle®™ dARlAbDIC
o LP4® o ldiPLPda LA ADPeDINCPIC-
Pordot DAKINC oA LINP o, Do
CGDE e Ya bbb erlde® POy A NS
AJAATBN SIS, s AP DAHGATN-
5P AL ACLTIC 4P e PPLEPdaCe e CLido®L
ACNG®. oD 44PPSLC ALDNPLAdadl® 455P-
APLP e AT AaldGOt e DAKC
Ao LA, d.o' ool AodN*C PP =N 5I¢
A€ NI acdIC APPDINCOPLELS D sCLe
PPN oS, APJdotdS ASTPPNI S AANL-
NCPed. (LPdac 4G5 9%, UTLS, bNAL
IGLATBINDIC AC AN dNsd P e P4
dot AdM4eNIS AL PLPND 4ot APSINDJIS-
Q.O'qq)o'h .DO.C&O' /\O.l)(nc_ﬂ.d'uc /\<’L74“CIJ\J'
o,

CLl% ANNPPA® LY AoA® L9 dS, A'b cdoile
Lo TPPAe el DT AcdieCRLC,
AR*IAC vacceliNIC AsLddie e 4PIdeL 0"
boAcPPNDPLIS, AHLLCD® NPEIA™IC
AocliNPeS Ac™dl oo WTEDIE% e eC
°CIALAAPNDIC bPh Dot ADPIHC

e PNDIeTC DLE D NI Aalddie DA,

The purpose of the Inuit Support Program, different
regional cost-of-living measures, as well as upcoming
protected-area public consultations is to encourage
the practice of traditional subsistence

harvesting activities.

Le Programme d’aide aux Inuits, les diverses
mesures régionales de réduction du colt de

la vie et les consultations publiques sur les aires
protégées qui auront lieu prochainement ont
pour but d’encourager la pratique des activités
traditionnelles d’exploitation de subsistance.

KATIVIK
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Municipal elections took place in November. Former
councillors Robbie Tookalook, Peter Morgan

and Larry Watt at the June sitting of

the KRG Council in Tasiujaq.

Des élections municipales ont eu lieu en novembre.
Les anciens conseillers Robbie Tookalook, Peter Morgan
et Larry Watt participaient a I'assemblée du Conseil
de I’ARK tenue en juin a Tasiujaq.
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Social housing construction is not keeping pace
with the growing demand of the communities.

La construction de logements sociaux ne suit
pas le rythme de la demande sans cesse
croissante des communautés.
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continue to be the basis for the protection of
Nunavik’s natural environment. The region’s
residents will be asked to comment on
announced protected areas, to voice their
concerns about the impacts of various kinds
of development, and to identify areas that
are essential for their traditional harvesting
activities and that must be protected from
future industrial development.

The aim of the Québec government’s
Plan Nord project is to lay the groundwork
for future development of the territory of the
province lying north of the 49th parallel. The
project is focusing attention on energy, mining,
transportation, wildlife, education, community
development, tourism, health, housing, and a
few other sectors. Touted by the government
as a partnership with Aboriginal and municipal
groups, as well as concerned economic stake-
holders, the true challenge of the Plan Nord
project will be to reconcile a long-term vision
for Québec with the immediate priorities

and social fabric of Nunavik communities.

REGIONAL DEVELOPMENT

Faced with a growing deficit, the Québec

government is currently taking steps to reel

in its spending. As a result, many important

milieu naturel, elle s’'inquiete grandement du
fait qu’aucune consultation publique n’ait
encore été réalisée. Il ne faut pas perdre de vue
que les Inuits sont les premiers et principaux
utilisateurs du territoire de la région pour
leurs activités d’exploitation de subsistance.
En 2010, PARK organisera des consulta-
tions aupres des résidents de la région
concernant leur utilisation du territoire et leurs
préoccupations, et ce, afin que ces éléments
soient pris en compte lorsque 'on décide de
protéger le milieu naturel du Nunavik. Plus
précisément, on demandera aux Nunavimmiuts
de se prononcer sur les aires protégées annoncées,
de faire connaitre leurs préoccupations sur
les impacts qu’ils appréhendent des divers
types de développement et de déterminer
quelles sont les aires qui leur sont essentielles
pour la pratique de leurs activités de subsistance
traditionnelles et qui doivent étre protégées de
toute activité de développement industriel.
Le but du Plan Nord du gouvernement du
Québec est de jeter les bases du développement
du territoire de la province situé au nord du
49 parallele. Le projet met 'accent sur I'énergie,
les mines, le transport, la faune, I'éducation, le
développement des communautés, le tourisme,

la santé, le logement et de quelques autres
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KRG regional development programs, which

are due to expire in the near future, are now
on precarious footing. A few examples are
the Isurruutiit Program for municipal infra-
structure improvements, the Makigiarutiit Fund
for business development, the Pivaliutiit
Program for community development, the
Sports and Recreational Facilities Support
Program, and the Road Paving Program. At
the same time, the advanced preparations of
anumber of new projects, such as the Nunavik
Fire Safety Cover Plan, the Marine Infrastructure
Maintenance Program and the creation of
240 additional childcare spaces, appear to be
stalled while awaiting funding commitments.
In this context, the KRG will need to ensure
over the coming year that Québec officials
clearly understand the essential nature of
these programs. The KRG and the Northern
villages should also take note of the situation
and strive to optimize current funding.

The Partnership Agreement on Economic
and Community Development (Sanarrutik
Agreement) was signed in 2002. Among other
points, the Sanarrutik Agreement recognized
that public goods, services and construction
contracting represent an opportunity to stimu-
late economic development and job creation
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secteurs. Le gouvernement a beau vanter le Plan
Nord comme étant un partenariat entre les
groupes autochtones et municipaux, ainsi que
les intervenants économiques concernés, il
n’en demeure pas moins que le vrai défi sera
d’harmoniser une vision a long terme pour
le Québec avec les priorités immédiates et le

tissu social des communautés du Nunavik.

LE DEVELOPPEMENT
REGIONAL

Le gouvernement du Québec doit composer
avec un déficit croissant et prend actuellement
des mesures pour réduire ses dépenses. Par
conséquent, bon nombre de programmes de
développement régionaux de ' ARK qui prennent
fin bientdt se trouvent dans une situation
précaire. Il y a notamment le Programme
Isurruutiit d’amélioration des infrastructures
municipales, le Fonds Makigiarutiit pour le
développement d’entreprises, le Programme
Pivaliutiit pour la réalisation de projets d’infra-
structure communautaire, le Programme de
soutien aux installations sportives et récréatives,
etle Projet d’asphaltage des chemins. Au méme
moment, les préparatifs déja bien entamés
pour un certain nombre de nouveaux projets

tels que le Schéma de couverture de risques
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Aisara Kenuajuak (centre) acted as the

KRG Vice-Chairperson until November.

Aisara Kenuajuak (au centre) était vice-président
de I'’ARK jusqu’au mois de novembre.
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in the region’s communities. Unfortunately, a
thorough review of the contracting rules for
all major regional public organizations and
priority for Nunavik Inuit remain one of the
few provisions of the Sanarrutik Agreement that
has not yet been implemented. Efforts on the
part of the region and the Québec government
must be made in 2010 to make this file progress.

CLOSING REMARKS

Municipal elections were held throughout
Nunavik on November 4, resulting in changes
to the composition of the 14 municipal councils
and the KRG Council, which is made up
of elected municipal appointees. The new
KRG Council held its first meeting between
November 22 and 26 and, among other impor-
tant business, selected a new five-member
Executive Committee to directly manage the
KRG’s affairs. It should also not be left unsaid
that, further to a recent amendment to the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act), elected
municipal officials in Nunavik will now hold
office for three years. The longer mandate will
give officials more time to forge an effective
agenda. As well, further to another recent
amendment to the Kativik Act, the position
of KRG Vice-Chairperson is now full-time
like the Chairperson’s position.

I'want to conclude by thanking the former
and new KRG Councils, the members of the

ACJE A6 P Petls APAINTLNPeSIC
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Under the Sports and Recreational Facilities
Program, major arena renovations were carried
out this year in Kangiqsualujjuaqg, Tasiujaq,
Kangirsuk, Quaqtaq, Inukjuak and Puvirnitug.

Dans le cadre du Programme de soutien

aux installations sportives et récréatives,
d'importantes rénovations ont été réalisées
cette année dans les arénas de Kangigsualujjuaq,
de Tasiujaq, de Kangirsuk, de Quaqtaq,
d'Inukjuak et de Puvirnitug.

pour le Nunavik, le Programme d’entretien
des infrastructures maritimes et la création
de 240 nouvelles places dans les centres de la
petite enfance de la région semblent au point
mort, alors que 'ARK attend toujours les
engagements financiers afférents. Dans un tel
contexte, il faudra que ’ARK s’assure au cours
de la prochaine année que les représentants
du gouvernement du Québec comprennent
bien la nécessité de ces programmes. L’ARK
et les villages nordiques devront, pour leur
part, tenter d’optimiser les fonds dont ils
disposent actuellement.

L’Entente de partenariat sur le développe-
ment économique et communautaire au
Nunavik (Entente Sanarrutik) a été signée
en 2002. L’Entente Sanarrutik reconnait notam-
ment que la passation de marchés pour les
biens, les services et les travaux de construction
offre la possibilité de stimuler le développement
économique et la création d’emplois dans les
communautés de la région. Malheureusement,
une révision complete des regles régissant la
passation de marchés de tous les grands
organismes publics régionaux et la priorité
devant étre accordée aux Inuits demeurent
l'une des quelques dispositions de ’Entente
Sanarrutik qui n’a pas encore été mise en ceuvre.
La région et le gouvernement du Québec
devront déployer des efforts en 2010 pour

faire progresser ce dossier.

LE MOT DE LA FIN

Des élections municipales ont eu lieu dans
I'ensemble du Nunavik le 4 novembre, ce qui a
entrainé des changements dans la composition
des 14 conseils municipaux et du Conseil de

I'ARK, lequel est formé suivant la nomination



Executive Committee, the organization’s staff,
regional partner organizations, as well as both
levels of government. Your hard work and
cooperation continue to contribute to the
many important advances being made for

Nunavimmiut.

Maggie Emudluk

Chairperson
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KRG Chairperson Maggie Emudluk was in
attendance in Quebec City in October when
Johnny Peters, Makivik Vice-President for
Renewable Resources, received the
prestigious Prix Hommage from the
Conseil des ainés du Québec.

La présidente de I'ARK, Maggie Emudluk,
a assisté en octobre a la remise du Prix
Hommage au vice-président aux
ressources renouvelables de la

Société Makivik, Johnny Peters.

Ce prestigieux prix est décerné par

le Conseil des ainés du Québec.

2009

d’élus municipaux. Le nouveau Conseil de
IARK a tenu sa premiére assemblée du 22 au
26 novembre et a nommé, au cours de cette
assemblée, les cinq membres composant le
nouveau Comité administratif qui a pour
mandat de diriger les affaires de 'ARK. Il
importe également de mentionner que des
modifications ont récemment été apportées a
la Loi sur les villages nordiques et I’ Administra-
tion régionale Kativik. Notamment, le mandat
des élus municipaux est passé de deux a trois
ans, ce qui donnera aux représentants élus plus
de temps pour réaliser efficacement leurs
objectifs. De plus, la vice-présidence de TARK
est maintenant un poste a temps plein tout
comme la présidence.

Pour conclure, j’aimerais remercier les
anciens et les nouveaux membres du Conseil de
PARK, les membres du Comité administratif,
le personnel de organisme, les organismes
régionaux qui sont nos précieux partenaires
ainsi que les deux ordres de gouvernement.
Votre dévouement et votre collaboration
continus contribuent aux nombreux progres

réalisés pour les Nunavimmiuts.

La présidente,

Maggie Emudluk
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Human resource development is a priority within the KRG. In October, local employment officers from the Ungava coast gathered together for annual refresher
training (and took advantage of their stay in Kangigsujuaq to do some mussel picking).

Le développement des ressources humaines est une priorité au sein de I’ARK. En octobre, les agentes locales d’'emploi de la cote de I'Ungava se sont rassemblées
pour suivre un cours annuel de perfectionnement professionnel. Elles ont profité de leur séjour a Kangigsujuaq pour aller a la péche aux moules.
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Over the past year, the KRG again success-
fully delivered a wide-range of programs and
services to Nunavimmiut. Much effort was
also directed to developing new responses to
better meet needs and improve conditions in
the communities. These programs, services
and new initiatives are all described in detail

in this annual report.

EVOLVING MUNICIPAL AND
COMMUNITY NEEDS
An important responsibility of the KRG since
its creation in 1978 has been the delivery of
technical assistance to the Northern villages.
In 2004, this responsibility was integrated under
Mandate B.15 of the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Govern-
ment (Sivunirmut Agreement). The mandate
covers legal affairs, management and municipal
accounting, land use planning and development
of the territory, as well as engineering. These
different elements are implemented by the
Legal and Municipal Management Department,
the Renewable Resources, Environmental
and Land Use Planning Department and the
Municipal Public Works Department.

Moreover, as the KRG has gained
recognition for its expertise in these fields, the
scope of its technical assistance responsibilities
has expanded, both formally and informally.
The KRG is now called on by the governments
of Québec and Canada, as well as municipalities
and other local organizations, to help structure
and support activities in almost every area
of public administration in the region. These
areas include public and para-transit services,
civil security and fire prevention, recreation
organization, and many others.

Because municipal and community needs
are constantly evolving, the KRG must be

prepared to adapt its technical assistance

L’ARK a continué d’offrir cette année un large
éventail de programmes et de services aux Nuna-
vimmiuts. De nombreux efforts ont également
été déployés pour trouver de nouvelles fagons
de mieux répondre aux besoins des commu-n-
autés et d’améliorer les conditions de vie en
général. Le présent rapport annuel décrit en
détail ces programmes, services et nouvelles
initiatives.

DES BESOINS EN

CONSTANTE EVOLUTION

L’une des responsabilités importantes de
PARK depuis sa création en 1978 est d’offrir
deTassistance technique aux villages nordiques.
En 2004, cette responsabilité a été intégrée
au Mandat B.15 de ’Entente concernant
le financement global de I’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut). Le
mandat couvre les affaires juridiques, la gestion
et la comptabilité municipale, 'aménagement
etle développement du territoire, et 'ingénierie.
Le Service juridique et de la gestion municipale,
le Service des ressources renouvelables, de
Penvironnement et de 'aménagement du
territoire et le Service des travaux publics
municipaux sont chargés de réaliser les divers
aspects de ce mandat.

De plus, comme "'ARK a acquis au fil des
ans une solide expertise dans ces domaines,
elle a pu élargir d’une certaine maniére ses
champs de responsabilités en matiere d’assis-
tance technique. En effet, les gouvernements
du Québec et du Canada ainsi que les
municipalités et d’autres organismes locaux
consultent maintenant ’ARK pour structurer
et soutenir des activités dans presque tous les
domaines de "administration publique de la
région, dont les services de transport collectif et
adapté, la sécurité civile et la prévention des

incendies, ainsi que 'organisation des loisirs.
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priorities. In the coming year, it will therefore
be important for the KRG to focus on securing
a new mandate and funding that allow the
organization greater flexibility in this respect.
Updating the KRG’s technical-assistance
approach is the surest way to advance efforts

to fully develop local resources and potential.

MUNICIPAL AND

COMMUNITY SUPPORT

Usijiit para-transit services adapted to the needs
of people with disabilities were introduced
in the communities in 2004 by the KRG and the
Northern villages. The Makivik Corporation
and the Kativik Local Development Centre,
which jointly purchased the needed transit
vehicles for every community, were also key
players at that time. In 2009, the KRG continued
to assist with the coordination of Usijiit services
and, in particular, worked closely with the
Northern villages with a view to integrating
general public-transit services in a few commu-
nities before the end of 2010.

The KRG manages two main tools for
stimulating business and socio-economic
development. In 2009, through the Makigia-
rutiit Fund and, to a much smaller degree, the
regional community economic development
organization, the KRG was able to inject roughly
$4.3 million into businesses and socio-economic
enterprises. Importantly, this funding also
fostered job creation. Before the end of 2010,
however, all available funding under the Maki-
giarutiit Fund will have been earmarked for
projects. If the Québec government fails to renew
the Fund shortly, the assistance provided by the
KRG for local business and socio-economic
development will soon evaporate.

A & (\DTeP®) 4L ANAGE Cnd
(CcSATO®™): bLALall® AbYTNG,
Joé Lance (left) and Isabelle Parizeau (right):
Assistant Director Generals.

Joé Lance (a gauche) et Isabelle Parizeau
(a droite) : directeurs généraux adjoints.

Les besoins des villages nordiques et des
communautés sont en constante évolution.
L’ARK doit donc étre en mesure d’adapter en
conséquence ses priorités en matiere d’assis-
tance technique. L’an prochain, il sera important
pour PARK d’obtenir un nouveau mandat et
des fonds additionnels pour lui permettre
de jouir d’une plus grande souplesse dans ce
domaine. Il va sans dire qu'une approche
actualisée permettrait 4 'ARK de mieux cibler
ces efforts en vue de développer pleinement

les ressources et le potentiel de la région.

SOUTIEN OFFERT AUX
VILLAGES NORDIQUES
ET AUX COMMUNAUTES

I'intention des ainés et des personnes handi-
capées ont été lancés en 2004 dans chacune
des communautés par PARK et les villages
nordiques. La Société Makivik et le Centre
local de développement Kativik, qui ont
conjointement acheté un véhicule adapté pour
chaque communauté, ont également joué un
role important dans ce dossier a ce moment-
1a. En 2009, ’ARK a continué d’aider a la
coordination des services de transport Usijiit et
anotamment travaillé en étroite collaboration
avec les villages nordiques en vue d’intégrer a
Usijiit des services de transport collectif destinés
a toute la population dans quelques-unes des
communautés, et ce, avant la fin de 2010.
L’ARK gere deux outils importants pour
stimuler le développement des entreprises
et le développement de I’économie sociale.
En 2009, par 'entremise du Fonds Makigiarutiit
et, dans une moindre mesure, I'organisme de
développement économique communautaire
de la région, ’ARK a pu injecter environ
4,3 millions de dollars dans des entreprises

commerciales et des entreprises d’économie
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Regarding tourism, in recent years the
KRG has supported extensive tourism training
activities for regional operators and community
groups. In fact, this industry has been identified
by regional stakeholders, as well as the govern-
ments of Québec and Canada, as a driver for
economic growth. At the end of 2009, following
up on consultations with all stakeholders
including the Nunavik Tourism Association,
the Makivik Corporation and the Federation of
Cooperatives of Northern Québec, the KRG
released its Position Paper on Tourism. The
Position Paper makes recommendations on
the role of the KRG in the coordinated develop-
ment of the tourism industry and identifies the
need for funding for all regional stakeholders
to support related activities.

Regarding civil security, the approval of
Québec-government funding for the Nunavik
Fire Safety Cover Plan (FSCP) continues to be
delayed. Under the FSCP, the KRG is set to play
an enhanced coordination and technical assis-
tance role with the Northern villages regarding
fire prevention and related infrastructure,
equipment and training development. An
agreement-in-principle reached in July was
supposed to have secured the necessary funding
commitment. However, at the end of this
year, the file appears to be stalled. This lack of
progress unfortunately demonstrates insensi-
tivity on the part of the government towards
the importance of fire protection and civil
security in the communities.

Pursuant to an amendment to the
Partnership Agreement on Economic and Com-
munity Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement) concluded in 2006, the Ungaluk
Program for safer communities is managed
by the Makivik Corporation in accordance
with decisions made jointly by Makivik and the
KRG. Through sports, cultural and traditional
activities, as well as Inuit identity, the Program
aims to promote crime prevention, safe and
healthy communities, assistance for the victims
of crime, and improved social programs for
incarcerated Inuit. Ungaluk fosters a preventive
approach to the fight against crime. As is the
case with all KRG programs, an important
underpinning of Ungaluk projects is the use

and development of local resources.

sociale. Il importe de mentionner que ce finance-
ment a favorisé la création d’emplois. Avant la
fin de 2010 toutefois, le Fonds Makigiarutiit
aura totalement été affecté a la réalisation de
projets. Sile gouvernement du Québec ne
renouvelle pas le Fonds dans les plus brefs
délais, ’ARK ne sera bientdt plus en mesure
d’offrir de I'aide financiére aux entreprises
commerciales et aux entreprises d’économie
sociale.

En ce qui a trait au tourisme, PARK
a appuyé ces dernieres années bon nombre
d’activités de formation en tourisme a I'inten-
tion des exploitants d’entreprises touristiques
et des groupes communautaires de la région.
En fait, les intervenants régionaux ainsi que
les gouvernements du Québec et du Canada
conviennent que le tourisme est un moteur
important de développement économique.
A la fin de 2009, suivant une tournée de
consultations effectuée aupres de tous les
intervenants dans le domaine, y compris
I'Association touristique du Nunavik, la Société
Makivik et la Fédération des coopératives du
Nouveau-Québec, ’ARK a rendu public son
Exposé de position sur le tourisme. Le document

contient des recommandations sur le role que

C*a bNA* BNAD S Dertd 't °eIAeEHE pac et LABP A Derbicdt Adbeiet,
The KRG and the KRPF promote the delivery of community-based policing services.

bNA* oaccl® bELM bLPYbA® LP54>% e
DhoLA NP et Aad®AdPenc T AP NJ-
PaDYNI 5 AC AN PLAd T 5, 2009, LPT-
4PN PadA 4I5PTE, TP SDLoANI s, va ALl
oactT® PadbNJC LPYCdNP LA NP1 NTD-
SNIE bNAY sacel® bELM PabdbiCid arc-
DI%® $43 Ted® T8 C(LPd o™ Aa AP Asr™
143LLNYPa DY DGAENT NPIIN 05, ALy
N (L0 PadYSCPIAPLE™ oANRJCDI e-
DLC Aallict, PPde 2010 AlccDNad, Pa-
PLINeLe A DPLLE LPPAPNNIE 4IINe4>d-
PLeMLe D AarddGihadadrLiot, dVE beL® of-
PPeNa® I Cdo®l Padbot, bNA® vacclt
bELALC AbYPonCiCtl vace Aadtho® AsPiNJS
PaDbNI s A€ AN LA ePlo s o2IA r"-
abd®,

oDl ACa® MIFPAbia™L AsJ, Ve
bELHC Pa Db NPIAbel vadtl AdIcUc-
Lad CSarllDNre P2Ead UaclD®, (o Ca-
PLDN® 4S4NTod, bNA® sacelt bCLAL AMdb-
e PLPLE® IPIQPAeDT NPT ATd M4 NI
AbSPLEDTET AaddbNbne oot bCLAM o
ASNDPNSJ Add e UcLa® 4Psrs ADNLab-
PAeS, AadNS Ac o dNSPING S (LIS SLE,
PBNFIAESLDNDPI® I HAPINDPEbPLI-
Lod® PadbDLY e ChPLiet. PPde, Ca 4%
AN s, boAsPChe® CLIL o 9a)A e dbs-

L'ARK et le CPRK préconisent la prestation de services de police sociopréventifs.
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Maggie Emudluk and former KRG Councillor
Lucassie Inukpuk at the public consultations
concerning the creation of parc national
Tursujuq.

Maggie Emudluk et I'ancien conseiller de
I'ARK; Lucassie Inukpuk, lors des consultations
publiqgues concernant la création du parc
national Tursujug.

OTHER PUBLIC SERVICE
DEVELOPMENTS

Between August and December, major financial
contributions announced by the governments
of Canada and Québec in 2008 allowed the
KRG’s Tamaani Nunavik Wireless Internet
to implement increased Internet connection
speeds and daily download limits. These
advances were of course welcomed by individ-
ual and institutional users in every community.
Notwithstanding, the quality of Internet
services in the region continues to lag behind
services commonly available in the South,
and this gap is growing. It is also clear that, over
the long term, satellite broadband technology
will not be able to keep pace with other cutting-
edge technologies... despite additional major
investments. Since the KRG launched Tamaani
in 2004, the Internet has become a vital commu-
nications tool in the region’s homes, businesses,
schools and organizations. In this context, it will
be important for stakeholders to undertake a
serious examination of alternative broadband-
transmission solutions.

In 2009, the governments of Québec and
Canada, along with Cree authorities, put

together the funding needed to carry out a

devrait jouer 'ARK dans le développement
coordonné de I'industrie touristique et souligne
le besoin de financement de tous les inter-
venants régionaux, afin qu’ils puissent soutenir
les activités de cette industrie.

Concernant la sécurité civile, TARK
attend toujours 'approbation du financement
du gouvernement du Québec pour la mise
en ceuvre du Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik (SCRN). Dans le cadre du
SCRN, 'ARK devrait jouer un rdle accru dans
la coordination et I'assistance technique offerte
aux villages nordiques concernant la prévention
des incendies et les infrastructures, la formation
et le matériel afférents. Une entente de principe
intervenue en juillet devait garantir 'engagement
financier nécessaire. Or, le dossier semble étre au
point mort depuis. L'inaction du gouvernement
démontre malheureusement son insensibilité
envers 'importance de la protection incendie
et de la sécurité civile dans les communautés.

Conformément a une modification
apportée a ’Entente de partenariat sur le
développement économique et commu-
nautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik)
conclue en 2006, le Programme Ungaluk
pour des collectivités plus siires est géré par la
Société Makivik en fonction des décisions
prises conjointement par Makivik et ’ARK. Par
Pentremise d’activités sportives, culturelles,
traditionnelles et d’identification a la culture
inuite, le Programme vise & promouvoir la
prévention de la criminalité, la sécurité et la
bonne santé des communautés, 'aide aux
victimes d’actes criminels et 'amélioration
des programmes sociaux a 'intention des
détenus inuits. Le Programme Ungaluk favorise
une approche préventive a la lutte contre la
criminalité. Comme C’est le cas pour tous les
programmes de 'ARK, I'une des exigences des
projets réalisés dans le cadre du Programme
Ungaluk est I'utilisation et le développement

des ressources locales.

AUTRES FAITS SAILLANTS

Les importantes contributions financiéres
annoncées par les gouvernements du Canada
et du Québec en 2008 ont permis a Tamaani, les
services Internet sans fil de ’ARK, d’accroitre
entre les mois d’aotit et de décembre les vitesses
et les limites quotidiennes de téléchargement,
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In Nunavik, OHVs are used for
day-to-day transportation.

Au Nunavik, les VHR sont utilisés
quotidiennement comme moyen
de transport.

$3.5-million marine infrastructure construc-
tion project in Kuujjuarapik. The project will
construct a breakwater, boat launch and sealift
unloading facilities at a new site identified
jointly by Inuit and Cree, serving to improve
access to the area’s subsistence resources for
both Aboriginal populations. The completion
of the Kuujjuarapik project will mark the end
of the KRG Marine Infrastructure Program,
which began in 1999. With no funding in place
after 2010 for the regular maintenance of this
important infrastructure in the communities, the
KRG must now focus on identifying recurrent
funding with its federal and provincial partners.

In Nunavik, snowmobiles and ATVs
are essential (not recreational) vehicles. Off-
highway vehicles provide access to hunting and
fishing territories and, within the boundaries of
the 14 communities, they represent the primary
means of transportation for many households.
In 2010 under a Québec-government initiative,
the KRG will carry out consultations in every
community on snowmobile and ATV use. Given
the region’s specific needs, the consultations
represent a unique opportunity for residents to
voice their opinions on off-highway vehicle
use in the region and how regulations must
be adapted to reflect the Inuit way of life in
the communities and on the land.

In the spirit of the recommendations
made by the ministere de la Sécurité publique
(public security) in 2006, the KRG has been
working diligently for several years to strengthen
the structure and workforce of the Kativik
Regional Police Force. These efforts have
included the introduction of a comprehensive
strategy to fight drug and alcohol abuse, the
creation of the Cadet Program, as well as the
successful negotiation of a renewed collective
agreement with the Nunavik Police Association.
In light of this progress, the KRG is continuing

au grand bonheur des particuliers et des orga-
nismes de toutes les communautés. Malgré tout,
la qualité des services Internet offerts dans la
région continue d’accuser un certain écart par
rapport aux services communément disponibles
dans le sud de la province, et cet écart ne cesse
de se creuser. Il est clair que, a long terme, la
technologie a large bande par satellite ne pourra
pas suivre les technologies de pointe, et ce, méme
si ony investit des sommes considérables. Depuis
que PARK a lancé Tamaani en 2004, I'Internet
est devenu un outil de communication indis-
pensable dans les foyers, les entreprises, les écoles
et les organismes. Il sera donc important que les
intervenants dans ce domaine commencent a
examiner sérieusement des solutions de rechange
aux transmissions a large bande par satellite.
En 2009, les gouvernements du Québec et
du Canada, ainsi que les autorités cries, ont réuni
les fonds nécessaires a la réalisation d’un projet
de construction d’infrastructure maritime a
Kuujjuarapik, au cott de 3,5 millions de dollars.
Ce projet vise a construire un brise-lames, une
rampe d’acces pour les petites embarcations
et des installations pour les opérations de
déchargement lors du ravitaillement par bateau
a un nouveau lieu qu'ont déterminé conjointe-
ment les Inuits et les Cris, afin d’améliorer 'acces
des populations autochtones aux ressources de

subsistance des environs. L’achévement du

%1% P4 NCODonMe®l, bNA® sacelt beLM
a0l dndbiocdeD® H(DPeN'Oe® PadbbiN-
PINSSDLE D AP bNISIC ba (DS gV s bELdHIE,
oo AT, DPDT ATSGDAC PPIC PClebno
4 Cenddt (ASJAPNIADLNG) ASGDNDAC,
AFIN“Cad¥¥ Mo ASPGDAC LIAIPNDED
AbSPDPPNDAN"S oac™s 14 Asde AMIGD-
NcnlPyDeNs AT o8 2010-T dVe bELLC APGS-
NPLYSLIC, bNAY saccelt bCLM oD P Yo befo-
O% saccle® ANNDN DPDI AMGHNC PP
PCLEb s e, oadDC P¥2JLa®)dNCC
AP ANNDNSY, IPPY ™ AABNPIC-
PePd® 0o PLI¢ PP e Nl ACLPYTe? CLod4
ASGNPII*GE AGDAC 4Dl o0 AT A5
ALs bo® Le€ Ac e (LI e L*LC AoAS Asr-
oL PINLAL LI sac®o vadA el .
oDl 4Ca® I o I ADS
ALIPNedac DSPLYC 2006-T Le/PS, bNA® oa-
el beL® AaldLatPLd® 4%Gde dod¥bMDie
APEDTNLACA) Aad AL AadN 5 bNADS
DEPIPC, (L4 AdA b DIC AcShe DI HACP-
T8 PP boAcLLAPNT S3LLDIN-
PediClo® 4oLY"adAC AT45s Doe'sCe L,
NP Lo DerdPbio DS, 4 bNIICDI=artrd-
Do s AarlNoc L4 4BNIINDS oo AD
YEPC BIRBN e Lol (LD ACTdrPLLC PY-
e4JS, bNA® sacelt bELAL bipPd® A aTbio Tt
ba (D¢ dV s bCLAd o dde) Lot Pab-
LN, dde )44 Pab4C AChadb -
€n baPPACIINIE Pt AJDorntPdndeds,

2009

21
KATIVIK



G bNA® AadNHY® I3 Ac e
sacclPde. &P daa® AalNDO®
>0\ AcdiaClE AMPNDST?
d*ddl ¢'Ls P45 da'bCt sac'l
AalUlhcnoTC ARPN ADCST.

The KRG has employees based in every
community.Nancy Annanack works as
a senior program officer in Kuujjuaq
and Sarah Annahatak as a local
employment officer in Aupaluk.

L’ARK a des employés dans toutes les
communautés. Nancy Annanack est
agente principale de programme a
Kuujjuaq et Sarah Annahatak est
agente locale d’emploi a Aupaluk.
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to solicit the governments of Canada and

Québec for a long-term funding commitment.
Long-term funding is the only way to guarantee
the continuity of essential regional policing
services.

Regarding park development and
management, the KRG continued to meet
all of its obligations under the Sivunirmut
Agreement. In particular, in May parc national
Kuururjuaqwas officially created by the Québec
government. Responsibility for the management
of the park and capital-asset development was
transferred to the KRG along with appropriate
funding. In June, the KRG participated in the
public consultations organized by the Kativik
Environmental Quality Commission in Umi-
ujaq, Kuujjuarapik and Whapmagoostui
concerning the parc national Tursujuq project.
It may also be recalled that the KRG participated
in 2008 in the public hearings organized
by the ministere du Développement durable,
de PEnvironnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks) pursuant
to the Parks Act.

CLOSING REMARKS

The scope of KRG programs and services is
extensive, covering transportation, policing,
civil security, employment, labour training,
income security, childcare, economic and munic-
ipal infrastructure development, as well as
renewable resources and land-use management,
to name but a few. It is also important to point
out that KRG employees are responsible for

the successful delivery of all these services.

projet de Kuujjuarapik marquera la fin du
Programme d’infrastructures maritimes de
I'ARK qui avait débuté en 1999. Comme aucun
financement n’est prévu apres 2010 pour
I'entretien régulier de ces importantes infra-
structures dans les communautés, ’ARK devra
maintenant trouver des sources de financement
récurrentes aupres de ses partenaires fédéraux
et provinciaux.

Au Nunavik, les motoneiges et les VIT
sont des véhicules essentiels et non récréatifs.
Les véhicules hors routes permettent d’accéder
aux territoires de chasse et de péche et, a
I'intérieur des limites des 14 communautés, ils
constituent le principal moyen de transport
pour de nombreux ménages. En 2010, dans
le cadre d’une initiative du gouvernement du
Québec, 'ARK entreprendra une tournée de
consultations dans toutes les communautés
sur P'utilisation des motoneiges et des VTT.
En raison des particularités de la région, les
consultations représentent une occasion unique
pour les résidents de faire connaitre leurs
opinions sur l'utilisation des véhicules hors
route dans la région et sur la facon dont la
réglementation doit étre adaptée pour tenir
compte du mode de vie des Inuits dans les
communautés et sur le territoire.

Ala suite des recommandations formulées
par le ministere de la Sécurité publique en 2006,
I'ARK a travaillé avec application a renforcer la
structure et la main-d’ceuvre du Corps de police
régional Kativik (CPRK). Elle a notamment
mis en place une stratégie globale de lutte
contre 'abus de drogues et d’alcool, créé un
Programme des cadets et négocié avec succes le
renouvellement de la convention collective de
I’Association des policiers et des policieres du
Nunavik. A la lumiére des progres réalisés, ARK
continue de solliciter des gouvernements du
Canada et du Québec un engagement financier
along terme pour le CPRK. Un tel financement
est le seul moyen de garantir la continuité
des services policiers essentiels dans la région.

En ce qui concerne le développement
et la gestion des parcs, TARK continue de
s’acquitter de toutes ses obligations prévues
dans 'Entente Sivunirmut. Le gouvernement
du Québec a notamment créé officiellement
le parc national Kuururjuaq en mai. Il a aussi

transféré a ' ARK la responsabilité de la gestion

bL™LaD< DbDP™
Message from the Director General
22 Mot du directeur général




This achievement is significant and can not be
overstated. KRG employees are based in every
community and do their jobs in Inuktitut,
English and French. Notwithstanding, human
resource development must continue to be a
priority within the KRG. Improved training
is the key to the expanded presence of Nuna-
vimmiut at every level of employment and,
ultimately, is the tool that will allow us to
maintain control over our own affairs.

Twould like to take this opportunity to
thank all the employees of the KRG for their
conscientious work. And on behalf of all
KRG staff, I want to also thank the members
of the KRG Executive Committee and Council
for their valuable guidance.

Jobie Tukkiapik
Director General

du parc et de la construction des immobilisa-
tions, ainsi que le financement afférent. En juin,
I'ARK a participé aux consultations publiques
organisées par la Commission de la qualité
de 'environnement Kativik 2 Umiujaq, a
Kuujjuarapik et 8 Whapmagoostui concernant
le projet de parc national Tursujuq. L’ARK
avait aussi participé aux audiences publiques
organisées en 2008 par le ministere du
Développement durable, de 'Environnement
et des Parcs conformément a la Loi sur les parcs
concernant le méme projet de parc.

LE MOT DE LA FIN

L’éventail des programmes et des services
quoffre ’ARK est large et couvre des domaines
tels que les transports, les services policiers, la
sécurité civile,'emploi, la formation de la main
d’ceuvre, la sécurité du revenu, les services de
garde al'enfance, le développement économique
et le développement d’infrastructures munici-
pales, ainsi que les ressources renouvelables
et ’'aménagement du territoire. Il importe de
mentionner que ce sont les employés de TARK
qui ont offert avec professionnalisme ces services.
1l s’agit d’une réalisation de taille qui mérite
d’étre soulignée. Il y a des employés de "TARK
dans chacune des communautés qui s’acquittent
de leurs taches en inuktitut, en anglais et en
francais. Néanmoins, le développement des
ressources humaines doit demeurer I'une des
priorités de PARK. Des formations mieux
adaptées sont indispensables pour accroitre la
présence des Nunavimmiuts a tous les niveaux
d’emploi, ce qui a long terme nous permettra
de continuer de diriger nos propres activités.

Je profite de 'occasion pour remercier
tous les employés de ’ARK qui travaillent
consciencieusement jour apres jour. Et au
nom de tout le personnel de 'ARK, je tiens a
remercier les membres du Comité administratif
et du Conseil de ’ARK pour les précieuses

orientations qu’ils insufflent a notre organisme.

Le directeur général,
Jobie Tukkiapik
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Through one component of the Sanarrutik Agreement, the KRG is able to contribute to special regional events, such as the Puvirnitug Snow Festival.
L'un des volets de I'Entente Sanarrutik permet a I’ARK de contribuer a des événements régionaux spéciaux tels que le Festival des neiges de Puvirnitug.

-
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Appointed by the KRG Council, the Treasurer
directs the treasury of the KRG. The Treasurer
ensures that all payments from the funds of
the organization are valid and due, and that
they are authorized by resolution of the KRG
Council or its Executive Committee. To this
end and in cooperation with the Executive
Committee, the Treasurer prepares and submits
to the KRG Council before the start of each
year an annual budget. Throughout the year,
the Treasurer regularly follows up on the
organization’s financial situation with reports
to the KRG Council, the Director General
and department directors. The KRG Human
Resources Section also falls under the responsi-
bility of the Treasurer.

In parallel, the KRG Finance Department
processes and keeps a record of all KRG account-
ing transactions. The Finance Department is
also responsible for directing a limited number
of programs, in particular related to the cost of
living and the implementation of certain aspects
of the Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanar-
rutik Agreement).

Following up on the continuous growth
of the KRG over the last several years, a major
restructuring of senior financial management
positions was completed this year. The separa-
tion of the duties of the Treasurer and the
Director of the Finance Department is improv-
ing the focus of staff in their related but
distinct sectors of activity. Also in 2009, the
financial expertise of certain external resources
was retained in order to support the continuity
of quality treasury and financial services.

TREASURY

In terms of revenue, a simple comparative
analysis between this year and last year reveals
aslight drop in the KRG’s revenue. It should

Nommé par le Conseil de 'ARK, le trésorier
dirige les services de la trésorerie de 'organisme.
Il s’assure que tous les paiements devant étre
effectués a méme les fonds de ’ARK sont
valides et exigibles, et qu’ils ont été autorisés par
résolution du Conseil de ’ARK ou du Comité
administratif. A cet effet, le trésorier prépare, en
collaboration avec le Comité administratif,
un budget annuel qu’il présente au Conseil
de PARK avant le début de chaque exercice
financier. Tout au long de 'année, le trésorier
effectue régulierement le suivi de la situation
financiere de I'organisme et en fait rapport au
Conseil de ’ARK, au directeur général et aux
directeurs des divers services. Le trésorier dirige
aussi la Section des ressources humaines de
PARK.

Parallelement, le Service financier traite
et consigne toutes les opérations comptables
de PARK. Il est également chargé de diriger un
certain nombre de programmes liés notam-
ment au cotit de la vie et a la mise en ceuvre de
certains aspects de 'Entente de partenariat sur
le développement économique et communau-
taire au Nunavik (Entente Sanarrutik).

Afin de mieux répondre a I'essor continu
que connait 'ARK depuis quelques années,
Porganisme a procédé en 2009 a une restruc-
turation complete des postes cadres de gestion
financiere. La répartition des taches entre le
trésorier et le directeur du Service financier
a permis au personnel de mieux cerner leurs
secteurs d’activité a la fois distincts et connexes.
Par ailleurs, ’ARK a eu recours cette année a
Pexpertise financiére de ressources externes,
afin d’assurer la continuité des services de

trésorerie et financiers de qualité.

TRESORERIE

En ce qui concerne les recettes, une simple

analyse comparative entre 2008 et 2009 révele

Pamela Duncan
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Aad@eNIC Pab4e AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Qﬂ“r"" | TOTAL|TOTAL

Aatd o® velo ALAC($) Aad®ANJC 5UC($) bN“er (§)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§) = TRANSFERTS A L'INTERNE () TOTAL ($)
Pa by NIC AJGDING ActdNo™s | FINANCIAL SERVICES AND TRAINING I SERVICES FINANCIERS ET FORMATION 101 693 136 872 238565
PabbbiASLS, PPCPLYs, 4P**o | TREASURY, STATISTICS, ETC. | TRESORERIE, STATISTIQUES, ETC. 1409 699 1424141 2833840
Pt APP =M NPINSS | COST OF LIVING MEASURES | MESURES DE REDUCTION DU COUT DE LA VIE 4611136 4611136
o PA DL AcDdo™ | ELECTED OFFICIALS AND MEMBERS | MEMBRES ET REPRESENTANTS ELUS 4637 755 4637755
4d6 It Pa bbb NPINS | LONG-TERM FINANCING | INANCEMENT A LONG TERME 19 847 347 19 847 347
8 PNE €M NFINSIE | SANARRUTIK AGREEMENT | ENTENTE SANARRUTIK 3492 598 3492598
34100228

34 10022)
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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be pointed out that the drop is not the result
of any slowing of the activities of the KRG
but, rather, the result of a large one-time
payment for satellite Internet bandwidth
made in 2008. Excluding this $19 million
contribution, total revenue increased in 2009
over last year by $12,593,786. Moreover, the
KRG’s consolidated statement of financial
position as of December 31,2009, demonstrates
that the organization remains on sound
financial footing.

For the human resources necessary to
deliver all the programs and services covered
under its various agreements with both
levels of government, the KRG paid just over
$36.1 million in wages and benefits in 2009.
This amount represents 24.8% of the organiza-
tion’s total revenue; and, like every year, it
represents a major injection of money into
the regional economy. Notwithstanding,
an underlying goal of the KRG is to keep
administrative costs as low as possible in
order to maximize the funding available for
programs and services targeting the region’s
residents. For its part, the KRG Human
Resources Section continued to be very busy
this year recruiting and hiring new employees
to meet the organization’s growing needs.

Last year, the KRG issued $39 326 000
in municipal bonds financing on the capital
market, increasing the long-term liabilities it
holds for itself and for the Northern villages
as well as net investments in long-term assets.
This financing is necessary to allow the KRG and

une légere baisse. Il importe de souligner que
cette baisse des recettes n’est en aucun cas
attribuable a un ralentissement des activités de
I’'ARK. Elle s’explique plutdt par le fait que
'organisme avait recu en 2008 une importante
contribution non récurrente concernant 'achat
de bande passante satellitaire additionnelle
pour les services Internet. Si ’'on exclut cette
contribution non récurrente de 19 millions
de dollars, les recettes totales de ’ARK ont
augmenté de 12 593 786 $ par rapport a 'année
passée. En outre, I'état consolidé de la situation
financiére au 31 décembre 2009 indique que
la situation financiere de 'organisme demeure
bonne.

Quant aux ressources humaines néces-
saires pour offrir tous les programmes et
services découlant des diverses ententes conclues
avec les deux ordres de gouvernement, "TARK
a payé 36,1 millions de dollars en salaires et
avantages sociaux en 2009. A lui seul, ce
montant représente 24,8 % des recettes totales
de Porganisme; et, comme chaque année, il
représente un apport financier considérable
dans ’économie régionale. Néanmoins, 'ARK
vise toujours a limiter au minimum les dépenses
administratives, afin de maximiser les fonds
disponibles pour les programmes et services
destinés aux résidents de la région. La Section
des ressources humaines de ’ARK a, pour sa
part, été encore fort occupée cette année par
le recrutement et 'embauche de nouveaux
employés pour répondre aux besoins croissants

de 'organisme.

PaDbendDC DbDPMC
Message from the Treasurer
26 Mot du trésorier



CLla 4ADAC® AbNabDdet Cile bNAYS Padbcnc'T d'Ls bNADC Pabbcnc T Aadd®d e
AbPILaDO® bLIYbade e AadNe? Cd°aCbPdndbicdt A LAY T e PPAeCD®
A 2dl b et Aald'CPM "ot

The separation of the duties of the KRG Treasury and the KRG Finance Department is helping the
staff concerned to focus on their related but distinct sectors of activity.

La répartition des taches entre le trésorier et le Service financier a permis au personnel de mieux
cerner les secteurs d'activités a la fois distincts et connexes.

the Northern villages to respond to essential
needs related to drinking water supply and
wastewater treatment infrastructure and
equipment, as well as roads and marine infra-
structure, among others. Work was completed
this past year to implement mechanisms that
ensure compliance with the detailed legal
procedures for setting up bonds issues.

Regarding investments, yields continued
to decrease this year in line with the global
economic situation. Notwithstanding, the KRG
continues to be a good place for people to invest
as the organization is guaranteed by both levels
of government.

The consolidated statement of financial
position shows the KRG’s accumulated surplus
to be $21 770 221. The surplus is made up of
moneys for mandates that are already under-
way and will be completed over the next few
years, as well as moneys for a few mandates
that still remain to be implemented.

Regarding monetary reserves, at the end
of 2009 the KRG had set aside an amount of
$3.9 million to comply with specific funding

agreements like that with the ministere des

En 2009, 'ARK a émis 39 326 000 $ en
obligations municipales vendues sur le marché
monétaire, ce qui a eu pour effet d’augmenter
le passif a long terme inscrit pour I'organisme et
les villages nordiques, ainsi que les investissements
nets dans l'actif a long terme. Ce financement
est nécessaire pour permettre a ’ARK et aux
villages nordiques de répondre aux besoins
essentiels liés notamment aux infrastructures
d’approvisionnement en eau potable et de
traitement des eaux usées, ainsi qu'aux routes
et infrastructures maritimes. On a mis cette
année la derniére main a la mise en place de
mécanismes visant a assurer le respect des
procédures légales détaillées pour encadrer
Iémission d’obligations.

Du coté des investissements, les rende-
ments ont continué de diminuer cette année,
ce qui cadre avec la situation économique
mondiale. ’ARK continue toutefois d’étre un
bon choix d’investissement, car 'organisme est
cautionné par les deux ordres de gouvernement.

Létat consolidé de la situation financiere
indique que le surplus accumulé de ’ARK se
chiffre a 21 770 221 $. Ce surplus provient
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The Food Program is one of six regional
measures aimed at reducing the
high cost of living in Nunavik.

Le Programme alimentaire est I'une des six
mesures régionales visant a réduire le
cout de la vie élevé au Nunavik.

Transports du Quebec (transportation) that
requires amounts to be set aside according to
heavy equipment and vehicle fleet replacement
values. As well, another $9.6 million had been
placed in a monetary reserve pursuant to the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement) for KRG housing and building
construction. It is worth mentioning that in
the coming year, the KRG will create two more
monetary reserves pursuant to the Sivunirmut
Agreement for regional childcare-centre

construction and litigation.

FINANCE DEPARTMENT
As mentioned above, the KRG Finance
Department processes and keeps a record of

all KRG accounting transactions, as well as

des sommes accordées pour des mandats en
cours d’exécution et qui seront accomplis au
cours des prochaines années, ainsi que des
sommes accordées pour de nouveaux mandats
dont la mise en ceuvre n’a pas encore été
entreprise.

En ce qui concerne les réserves financieéres,
I'ARK avait mis de c6té a la fin de 2009 une
somme de 3,9 millions de dollars pour se
conformer aux ententes de financement telles
que celle conclue avec le ministere des Transports
du Québec qui exige que des sommes soient
mises de coté en fonction des valeurs de
remplacement de ’équipement lourd et du
parc de véhicules. De plus, une autre somme
9,6 millions de dollars a été affectée aux
réserves financieres conformément a 'Entente
sur le financement global de I'’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut) pour
la construction de logements et de batiments
pour 'ARK. Il importe de mentionner que 'an
prochain, PARK créera deux autres réserves
financiéres conformément a ’Entente Sivu-
nirmut pour la construction de centres de la

petite enfance et les litiges.

SERVICE FINANCIER

Tel qu’il a déja été mentionné, le Service

financier traite et consigne toutes les opérations

comptables de 'ARK et dirige un certain nombre
de programmes. Il est notamment chargé de
mettre en ceuvre les six mesures de réduction
du cotit de la vie. Ces mesures avaient été mises
en place en 2007 par ARK et la Société

Makivik. Les fonds affectés a ces mesures ont

totalisé cette année un peu plus de 4,6 millions

de dollars. Un examen des mesures apres deux
années de mise en ceuvre révele quelques faits
intéressants. Par exemple :

+  Dansle cadre du Programme
alimentaire, les ménages ont pu
épargner environ 72 $ par mois
sur Pachat de lait, de pain et
de couches, soit les articles les
plus couramment achetés.

+  Le Programme de subvention de
Iessence permet de réduire
actuellement le prix de 'essence
de 21 ¢/L dans chaque
communauté.
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directing a limited number of programs. In

particular, the Department is responsible for

the implementation of six measures aimed
at reducing the cost of living. The measures
were set up by the KRG and the Makivik

Corporation in 2007 and funding this year

totalled just over $4.6 million. A review of

the measures after two years of implemen-
tation highlighted a number of interesting
points. For example:

+  Under the Food Program, households
save about $72 per month, with milk,
bread and diapers being the
Program’s most popular items.

+  The Gasoline Subsidy Program
currently reduces the price of
gasoline by 21¢/L in every
community.

+  The third most successful measure
is Support for Inuit Harvesting
Activities.

The remaining three cost-of-living
measures are the Transportation Subsidy
Program for vehicles, equipment, furniture
and appliances, Elders Assistance and the
Airfare Reduction Program. It is important
finally to recall that Québec-government
funding for these measures is due to expire
on March 31, 2010. The region nonetheless
has made representations to have the
funding renewed while a joint Nunavik—
Québec working group finishes preparing
over the coming year its recommendations on
how to strengthen current efforts to reduce
the cost of living.

As well, pursuant to section 2.5 of the
Sanarrutik Agreement, the KRG has a mandate
to finance community projects. Under this

mandate, the Department paid out funding

Ca DPEDINTbed® AbLPLPNLS AcdicC™
APl NPI® dPg APcDNDPAst DPhDareC
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The Transportation Subsidy Program reduces
the costs paid for the shipment of vehicles and
equipment needed for harvesting activities.

Le Programme de subvention du transport
permet de réduire les colts d’expédition des
véhicules et de I'équipement nécessaires a la

pratique des activités d’exploitation de
subsistance.

2009

+  Le Soutien aux Inuits pour leurs
activités d’exploitation est la troisieme

mesure qui a connu un grand succes.

Les trois autres mesures de réduction du
cotit de la vie sont le Programme de subvention
du transport pour les véhicules, 'équipement,
les meubles et les électroménagers, I’Aide
financiere destinée aux ainés et le Programme
de réduction des tarifs aériens. Enfin, il importe
de rappeler que le financement offert par le
gouvernement du Québec pour ces mesures est
censé expirer le 31 mars 2010. Les représentants
de la région ont toutefois déployé les efforts
nécessaires pour que le financement soit renouvelé
pendant qu'un comité mixte Nunavik-Québec
continue de préparer 'an prochain des recom-
mandations sur les facons d’intensifier les efforts
pour réduire le cott de la vie.

De plus, en vertu de l'article 2.5 de 'Entente
Sanarrutik, ’ARK a le mandat de financer des
projets communautaires. A cet effet, le Service a
versé des contributions en 2009 pour la réalisation
de divers projets, dont la construction d’abris
pour les bateaux de recherche et de sauvetage,
divers événements spéciaux (tels que la course
de traineaux a chiens Ivakkak, le Festival
des neiges de Puvirnitug, le Festival d’été de
Pest de I'Arctique et le Festival du bleuet
d’Umiujaq), Nunivaat — le programme
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in 2009 for various purposes, including search
and rescue boat-shelter construction, special
events (such as the Ivakkak dogsled race, the
Puvirnituq Snow Festival, the Eastern Arctic
Summer Festival and the Umiujaq Blueberry
Festival), the Nunivaat — Nunavik Statistics
Program, community arena renovations, as
well as local church, women auxiliary, youth
and elder activities. For information on the
Economic and Community Development
Fund under the Sanarrutik mandate, refer to
the section of this annual report on the KRG
Employment, Training, Income Support and

Childcare Department.

Michael McLay

Interim Treasurer

statistique du Nunavik, la rénovation des

arénas dans les communautés, ainsi que des
activités des églises, des dames auxiliaires, des
jeunes et des ainés. Pour des renseignements
sur le Fonds de développement économique et
communautaire lié a ce mandat de 'Entente
Sanarrutik, le lecteur est prié de consulter la
section du présent rapport annuel portant sur
le Service de ’emploi, de la formation, du

soutien du revenu et de garde a 'enfance.

Le trésorier intérimaire,
Michael McLay
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CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

NP*An 31, 2009 | December 31,2009 | au 31 décembre 2009

(A~ PaDb dNC | ASSETS | ACTIF

Ce At Pabbigne

FINANCIAL ASSETS

ACTIF FINANCIER 2009 ($) 2008 9)

PHN4 DI | TERM DEPOSITS | DEPOTS A TERME 7350 251 24167 760

Ie*PP4°4¢ | CONTRIBUTIONS RECEIVABLE | CONTRIBUTIONS A RECEVOR 11571 249 10343497

APSCOINDIAEE (AYDFAEE) | ACCOUNTS RECEIVABLE | COMPTES CLIENTS 8733639 5629 502

PHNAS APNCDLNE 4047 ABDIAEE | INVESTMENTS AND LOANS RECEIVABLE | INVESTISSEMENTS ET PRETS EN COURS 6126 626 3662676

446DV Do PPN ALDIES 4dg)bo AP4PNESDN® | LONG-TERM CONTRIBUTIONS TO BE RECOVERED FOR REPAYING THE LONG-TERM DEBT |

CONTRIBUTIONS A LONG TERME POUR LE REMBOURSEMENT DE LA DETTE A LONG TERME 165 574 900 140 759 200
199 356 665 184 562 635

PabyDIADLNE PabbbPAC

NON FINANCIAL ASSETS

ACTIF NON FINANCIER

ADHNLAS | CAPITAL ASSETS | IMMOBILISATIONS 177198 818 185 496 449

4P P DRIAQDLNE PadhbPNC = AP PLe Pa bbIPNE AYNCRIPLE s 4IINLRIN® |

OTHER NON FINANCIAL ASSETS ~ PREPAID EXPENSES AND INVENTORIES | AUTRE ACTIF NON FINANCIER ~ CHARGES PAYEES A L' AVANCE ET INVENTAIRES 1092781 1127101
178 291599 186623 550

\ 377 648 264 371186 185/

4P\ | LIABILITIES | PASSIF

2009 ($) 2008 (9)
PabbdALT *DNZLINC | BANK OVERDRAFT | DECOUVERT BANCAIRE 2714279 16732253
QPendet bNYPCDPLE S 4Pe>3Jb e 1¢ | ACCOUNTS PAYABLE AND ACCRUED CHARGES | COMPTES CREDITEURS ET FRAIS ACCUMULES 19602 457 15346 457
PRI NCOLLC ANINC | DEFERRED REVENUES | RECETTES DIFFEREES 57471719 5736336
4dé-IN4 4PC4¢ | LONG-TERM DEBT | DETTE A LONG TERME 172 524 300 148 059 458

bSNPPAC DA ADIN Lacacst AaldCOINe NITECE bNAS acelt bCLHof PLIPIC sact bCLAYC |
BALANCES AVAILABLE UNDER CLOSED CAPITAL PROJECTS HELD BY KRG ON BEHALF OF THE NVS |
SOLDE DISPONIBLE SE RAPPORTANT AUX PROJETS D'IMMOBILISATION GERES PAR L'ARK POUR LE COMPTE DES WN 94292 94292

\ 200 683 047 185968 Wy

Ar¢bdA° PabbdNPYDLC | NET ASSETS | ACTIF NET

2009 ($) 2008 (9)
24 d4¢ AT aedAc | ACCUMULATED SURPLUS | SURPLUS ACCUMULE 21770221 28698 515
PaD4C dMPNedabDrLie JoCiCPPLLS | FINANCIAL RESERVES AND RESERVED FUNDS |
RESERVES FINANCIERES ET FONDS RESERVES (21181048) (25339993)
589173 3358522
Ar AT PoINENPLEE 4dehbe PaDbdNFYDIe | NETINVESTMENT IN LONG-TERM ASSETS |
INVESTISSEMENT NET DANSL'ACTIF A LONG TERME 176 376 044 181858 867
176 965 217 185217 389

K 377 648 264 371186 @
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sac® bELAMS (Ade ) ic™Llt Pa Db bNCDe™)

NVs (long-term financing)
VN (financement a long te

qrere
Others
Autres

beLIBHE Pa Db NPINE
Federal Funding
Financement fédéral

bCLIbC Pa DL NPINE
Federal Funding
Financement fédéral

N\ 0.04%

ba (D¢ 4CNe e
Environment Canada
Environnement Canada
3.09%
ba (D¢ Al At
Industry Canada  Industrie Canada
3.03%
ba (D¢ ALAC P
Department of Fisheries and Oceans
Péches et Océans Canada
3.77%
ba (P AP Nt ¢
Transport Canada  Transports Canada
3.31%
ba (D¢ b oA Pl ¢
Health Canada  Santé Canada
55.18%

b (M Al Not A5bNM T 5 ACTcdNPe
Human Resources and

Skills Development Canada

Ressources humaines et
Developpement des compétences Canada

27.89% ) )
ba (I abelo? 4C I NP Uco™
Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

3.69%

/ ba (D¢ €“co® PPDOMDe s Acdioend®l

Indian and Northern Affairs Canada
Affaires indiennes et du Nord Canada

9.61%

rme)
65.11%
8.00%
17.28%

dVide Pabbibinrnare
Provincial Funding
Financement provincial

dV4d© Pa DL NPINE
Provincial Funding
Financement provincial

0.87%
.oo.rcn.?l’dc
Municipal affairs
7.50% ]
ANINenrtd Pldentbds
Natural Resources and Wildlife
Ressources naturelles et faune
61.65% )
.oo.ﬁb“bHHO'b /\U'qqd'(_ I’LO'%
Aboriginal Affairs
Affaires autochtones
10.35% . )
abelo® ¢ INNPUco™
Public Security ~ Sécurité publique
13.40%

AP Neno®
Transportation ~ Transports
2.04% ]
D350 (S PNDC 4FPPATCDINAGLIC)
Ungaluk (Sanarrutik amendment no. 3)
Ungaluk (Sanarrutiik, modification n° 3)
1.40%
A senctl AN
Housing corporation
Société d'habitation du Québec
0.97%
/\CH%J PEQ.)CILO'%, QCOFH.U'% rq%JAIJqAFfLU'qJ
Sustainable Development, Environment and Parks
Développement durable, environnement et parcs
_/ e

4r* < Others  Autres

Affaires municipales
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AN PedC
Operations
Fonctionnement

52.17%

Aol Qic ot
Operations
Fonctionnement

50.7?% )
Pa DN Aal®cd s ACTdNE
Salaries and Fringe Benefits
Salaires et avantages sociaux

9.70%
Aal ol Dest Po PN s
Business Travel and Accommodations
Déplacements d'affaires et hébergement
9.04%
AaddDa 1 AMBNMINS 4L A" el 4PC
Contracts and Professional Fees
Contrats et honoraires professionnels
1.30%
APDINN P o
Training Costs
4.82%
EPPLYAN Y™, AaldPAS, oactls AJYDINS
Maintenance, Utilities and Municipal Services
Entretien, services publics et municipaux
4.31%
SR Pabbo® IMJAC IS
— )P €°0O40" ANade ot
Transfer to Investing Activities
— Investment in Loans Receivable
Transfert aux activités de financement
— Investissements dans les préts en cours
7.63%
SR Padbo® IJAc]C — Alne AYNCe™
Transfer to Investing Activities
— Acquisition of Capital Assets
Transfert aux activités de financement
— Acquisition d'immobilisations

15.35%

Codts de formation

2.46%

AMGDN o

Vehicle Operating Costs

Cots d'utilisation des véhicules
1.05%

)k\?nf n.o'“

Telecommunications  Télécommunications
8.90%

qrere Others  Autres

32.48%

Al oo
Programs
Programmes

PaDbbiNPo 1 4P 4 Lo
AIN'LACPN Nt 4°COdAcTe?
dP="IAINC

Financing Costs

and Capital Repayments

Frais de financement

et remboursement de capital
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ACDPYINCDLEE 4 CDPLDNC Padbenotd® AaldieS, AMGN LS, Pa Db CPIN s
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES, OPERATIONS AND INVESTMENTS
ETAT DES ACTIVITES FINANCIERES DE FONCTIONNEMENT ET D'INVESTISSEMENT

LIS APes I PAn 31, 2009 | Year ended December 31, 2009 | pour I'exercice financier qui se termine le 31 décembre 2009

PaD4c AN | REVENUE | RECETTES

PaD4C sac'l AL
REVENUE FROM LOCAL SOURCES

RECETTES PROVENANT DE SOURCES LOCALES 2009 (5) 2008 ($)
o0 bCLAM "o | NORTHERN VILLAGES | VILLAGES NORDIQUES 13279 300 13756 565
LPA'T | MAKIVIK CORPORATION | SOCIETE MAKIVIK 1494 294 1021759
bNA* Ac*odocno Tt | KATIVIK SCHOOL BOARD | COMMISSION SCOLAIRE KATIVIK - 1100 000
Cebena'ls, ¢ONP I, Asenc®ls | ADMINISTRATIVE, RENTAL AND HOUSING CHARGES | 1160 893 1157 397
CHARGES ADMINISTRATIVES, LOCATIONS ET LOYERS

AJReIC 4tLs AadNe® o DPPe ¢ | SERVICE CHARGES AND SALES OF EQUIPMENT | FRAIS DE SERVICE ET VENTES D'EQUIPEMENT 52 940 121486
Al ANJE bLIDe IS ADeSPrDaSs | INTERNAL SUPERVISION AND MANAGEMENT FEES | FRAIS DE SUPERVISION ET DE GESTION INTERNES 2588443 531485
TEATE TADS DCPASG® 4)NPelC | LANDING AND AIRPORT TERMINAL BUILDING FEES \ 765702 679580
REDEVANCES D'ATTERRISSAGE ET REDEVANCES GENERALES D'AEROGARE

PIDNAC P by LaCPNAG S APSCPINSF | INTERESTS AND CAPITAL REPAYMENTS | REMBOURSEMENT DES INTERETS ET DU CAPITAL 1172347 1610579
ba(Prenol® ¢-Ls NICSN-do AarldbNbie-1¢ | INTERNET COMMUNICATIONS AND NICSN PARTNERSHIP |

COMMUNICATIONS INTERNET ET PARTENARIAT NICSN 1929 803 4094 000
AL6DNbie-d DNSADIN oS | PROCEEDS ON INSURANCE CLAIM AND SETTLEMENT | PRODUITS DES DEMANDES DE REGLEMENT - 285000
4P**o | OTHERS | AUTRES 555002 402 090

22998 724 24759 941

AN detPrdnye
REVENUE FROM CONTRIBUTIONS
RECETTES PROVENANT DE CONTRIBUTIONS

dV+d© b<L* o | PROVINCIAL CONTRIBUTIONS | CONTRIBUTIONS PROVINCIALES 92 025 768 82705941
b<¢LI%do | FEDERAL CONTRIBUTIONS | CONTRIBUTIONS FEDERALES 23871494 43464794
4r* o | OTHERS | AUTRES 6796 542 1168 066
122 693 804 127 338 801

\Aﬂ‘)‘ bN*c* | TOTAL REVENUE | TOTAL DES RECETTES 145 692 528 152 098 79

PaD5"INC | EXPENDITURE | DEPENSES

2009 ($) 2008 ()
ASINPINS PabbSCAIN“.5 | OPERATION AND INVESTMENTS | FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT 10 550 022 9758033
oacenclS | MUNICIPAL AFFAIRS | AFFAIRES MUNICIPALES 14 833 000 12 278 418
A5 4" oIS | GENERAL ADMINISTRATION | ADMINISTRATION GENERALE 14 534 006 11578 610
AP Neno®lc | TRANSPORTATION | TRANSPORTS 25139 606 22 540736
AoA® L'Fed® WDHTEDINo0 | INUIT HUNTING, FISHING AND TRAPPING SUPPORT PROGRAM \
PROGRAMME D'AIDE AUX INUITS POUR LEURS ACTIVITES DE CHASSE, DE PECHE ET DE PIEGEAGE 7889 050 6471303
BOMeT® PabbeDiddie T s AC AN Pe-I | RESEARCH AND ECONOMIC DEVELOPMENT | RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 33123 854 10889 971
Al lNe oS APDSe1s | EMPLOYMENT AND TRAINING | EMPLOI ET FORMATION 15770810 16 185 391
A" 59N 1 49 NPe-J > | BUILDING AND HOUSING OPERATIONS | EXPLOITATION DES IMMEUBLES ET DES LOGEMENTS 5151599 4 884 698
¢ Pocnol | RECREATION PROGRAMS | LOISIRS 2240143 1739 487
Va'PAcnol¢ | CHILDCARE PROGRAMS | SERVICES A LA PETITE ENFANCE 11963 366 13085726
CLBNTINNIE AJEYDe*1¢ | SUBCONTRACTS | SOUS-TRAITANCE 487 022 307 941
o0 PP ade® AN Nenole | RENEWABLE RESOURCES | RESSOURCES RENOUVELABLES 6 109 066 3863 560
4P**o¢ Aardo o | OTHER PROGRAMS | AUTRES PROGRAMMES 25126 874 42979783
172918 418 156 563 657
Q’d"dA‘ (4254%¢-¢) 4%$JT | SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR | SURPLUS (DEFICIT) POUR L’ANNEE (27 225 890) (4 464 9‘?

PaD4c 4 rPLDNP
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b/*NPe™ | RECONCILIATION | RAPPROCHEMENT

PaDbbi NP

FINANCING

FINANCEMENT 2009 (5) 2008 )

4da I Ic®Lrt Pabb e NP ® - Pa by CAINS | LONG-TERM FINANCING — INVESTING ACTIVITIES |

FINANCEMENT A LONG TERME — ACTIVITES DE FINANCEMENT 39 326 000 9686 600

4dg L4 P9 PNNCHE Ao | REIMBURSEMENT OF LONG-TERM DEBT | REMBOURSEMENT DE LA DETTE A LONG TERME (14 869 459) (14 263 508)
(

\ 24 456 541 4576 9@
) o< CPLLC | APPROPRIATIONS | AFFECTATIONS

2009 ($) 2008 ($)

AT4AC QDA o APIN-Lacno'st 490 Asde DdICA " bNA® sacel® bC€L3lo bLIYDLNE oot bCLAME AJRCT |
BALANCES AVAILABLE UNDER CAPITAL PROJECTS CLOSED DURING THE YEAR AND HELD BY THE KRG ON BEHALF OF THE NVS |
SOLDE DISPONIBLE SE RAPPORTANT AUX PROJETS D'IMMOBILISATION TERMINES AU COURS DE L'ANNEE ET GERES PAR L'ARK POUR LE COMPTE DES VN

24 456 541 (4 576 908)

4rdedAc (4354°) 4%6JT | SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR | SURPLUS (DEFICIT) POUR L'ANNEE (2769 349) (9041 823)

BPDee M 04K dPLIC AT 4P A (4Do4PNAGE), Padbenotd® Jo€CDLIAC Lo Pab4t o€ CDLLE - 4GJ¢ APdie e |
BALANCE OF ACCUMULATED SURPLUS (DEFICIT), FINANCIAL RESERVES AND RESERVED FUNDS - BEGINNING OF YEAR |
SOLDE DE L'EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE, RESERVES FINANCIERES ET FONDS RESERVES - DEBUT DE L'EXERCICE 3358522 12 400 345

BUDSe M 54K Pl AT A (4D54PNAGE), Padbenotd® Do CDLIAT Lo Pad4t Do LY - 46J¢ Adde |
BALANCE OF ACCUMULATED SURPLUS (DEFICIT), FINANCIAL RESERVES AND RESERVED FUNDS - END OF YEAR|
QLDE DE L'EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE, RESERVES FINANCIERES ET FONDS RESERVES - FIN DE L'EXERCICE 589 173 3358522

%
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4G Al ala, CalDLLE ACcdrPdedIdE 43 el CDLAd e LIS d44dT 4 A'bied® Aoot CAL bNADC Do'P€ cddA e et Aard N oS,
By the end of the year, plans were well underway to further expand office space for the KRG's growing number of employees in Kuujjuaqg.
Alafin de I'année, des plans en vue d’agrandir encore une fois les bureaux de I'ARK a Kuujjuaq pour accueillir le nombre grandissant d’employés étaient bien avancés.

d“chcna™Tt AaldCht
Administration Department
Service administratif



The Administration Department is responsible

for providing support and a variety of services

to all of the KRG’s other departments, as well

as to the organization’s Council and Executive

Committee. The Department’s activities are

divided into five sections:

+ Wireless Internet services.

+  Information technology.

+  Building maintenance and asset
management.

+  Procurement and travel arrangements.

+  Communications.

Funding for the Department is drawn
from administration fees charged by the KRG
under various agreements the organization has
with both levels of government, including
the Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunirmut

Agreement).

TAMAANI NUNAVIK

WIRELESS INTERNET

The Northern Indigenous Community Satellite
Network (NICSN) is a partnership between the
KRG and two First Nations groups based in
northern Ontario and northern Manitoba
(Keewaytinook Okimakanak and the Keewatin
Tribal Council, respectively). Through the
NICSN, Tamaani is able to deliver wireless
Internet services in all 14 communities of
Nunavik. Its customers include over 150 different
businesses and organizations with 250 points
of service, the KRG with 49 points of service,
the Kativik School Board (KSB) with over
42 points of service, and over 1800 residen-
tial subscribers.

With funding committed in 2008 by the
governments of Canada, Québec and Ontario,
as well as a financial contribution by Telesat
Canada, the Department was able through the
course of the fall to increase Internet speeds for

Le Service administratif offre du soutien et un
éventail de services a tous les autres services
de PARK, de méme qu’a son Conseil et a son
Comité administratif. Voici les cinq champs
d’activités du Service :
+  Services Internet sans fil.
+  Technologie de 'information.
+  Entretien des batiments et

gestion des biens.
*  Approvisionnement et

réservations de voyage.

. Communications.

Le financement du Service provient des
frais percus par 'ARK dans le cadre de
diverses ententes signées avec les deux ordres
de gouvernement, y compris I'Entente sur
le financement global de I’Administration

régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

TAMAANI, LES SERVICES
INTERNET SANS FIL
DU NUNAVIK

Le Northern Indigenous Community Satellite
Network (NICSN) est un partenariat entre
IARK et deux groupes des Premiéres nations
situés dans le Nord de I'’Ontario et le Nord
du Manitoba (Keewaytinook Okimakanak et
le Keewatin Tribal Council, respectivement).
Par I'entremise du NICSN, Tamaani offre des
services Internet sans fil dans les 14 commu-
nautés du Nunavik. Il compte parmi ses
clients plus de 150 entreprises et organismes
totalisant 250 points de service, ’ARK avec
49 points de service, la Commission scolaire
Kativik (CSK) avec plus de 42 points de
service et plus de 1 800 abonnés résidentiels.

Gréce au financement consenti en 2008
par les gouvernements du Canada, du Québec
et de 'Ontario, ainsi qu’a la contribution
financiere offerte par Télésat Canada, le Service

a été en mesure d’accroitre au cours de

balPbenc™ T Aaddidt SOTHHPAd™ 400-0°
NPbAPAIet Aal NP4 No" 4DDLn"et
AJRa NI bAPEDCIet Cila AaldiAT,

IT support for close to 400 employee-users is an
essential service delivered by the Department.

L'assistance en technologie de I'information
offerte a pres de 400 utilisateurs est un
service essentiel que fournit le Service.

Cedeno T Aalths AYEhA%D® WD T

ANGDeTs 4P e bNA* sacclt bCLALC

Al AN 0?, AaldPPlos bNLRe® Dosh-

oo, DAL €L AardCADS CeT¢ bLIPQbAS:

AN TS S 1o U NER N ¢ Y
AXPLBNMN P,

© bnlDbeno’dt AbdPLe®;

o A se® §SPPLEPANe® AL AN
LMD

o EDANDE® D PNND D

S YRS PR

CL AadADS Pabb® e ALDBC D qPenc-
Pobtdt APt 43PNNYS Pa bbb NCDINS b
bNA® sacclt bCLC (LMot b€l Ac-
PyDNsd bNAS bELMC  AsAtbot
P DL HNCHHL (Pe"de 4> BNRINY).

oacc L(

Clo oo d'T 49la™Jybrardinye
ballbet AIPLbNM NP

PPDSON 0acdN4S oac®™C g-JINCHILINYS
AXPLDNASL (NICSN) AaldbNieDd® bNA® oa-
el bELLof LPALS 4ot 4 Ndad (Lo Do
Lo )<< C5*Lo Do (Keewaytinook Okimakanak-d®
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Aol Qe NJS Pab4C AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aatd o PeCo AJAC(S) Aal$ANJE SUS(S)  bNe>re(§)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES (5) TOTAL )
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (5)  TRANSFERTS A L'INTERNE (5) TOTAL (5)
Ccheno® IWLBNecno’ > | ADMINISTRATION AND COMMUNICATIONS | 572 034 7967319 8539353
ADMINISTRATION ET COMMUNICATIONS

6.CPbeno® | INFORMATION TECHNOLOGY | TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION 1086 416 145 950 1232366
(Lo [TAMAANITTAMAAN 1674149 236032 1910 181
AYAC LS GPPLPANTe™ TASSETS AND MAINTENANCE [ BIENS ET ENTRETIEN 1230 444 8831482 10061926

@“r“‘f“ | TOTAL | TOTAL

4563 043 /

GHLE P4 ASAINE Padbenodt e PLPNM bNA* sacelt bCLMC AalCoel® ™ot (dENDLE NP CLPLEPDCOLEN® Pabb of 4 PLDN* e
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.

Keewatin Tribal Councild“). CtJa NICSN-NJC, 4D-
P Aalh AABP L PNPPLY® ety
BINIC blDY b NP o T vacel et o AT,
(LoD balDbeno®l AJPL® 150 DHLCo Pab-
b Do AaldCNDEet NMDLe s Aal AT e
250w*, bNAY sacelt bCLMo® 490 Aal AT,
bNA* Actocdocno 'l 42-0° Al ATt 4L
1800 D3LCoS AT N Agr‘t)_v [(CaaE

20087 ba (DS, dV¢, 4*Ndnd s bCLMC
PabLBINPLLSANG 4% )AeDN I, ¢t NY-
8¢ baChdE PabbYNJC ALIPTN SIS, (o
AardA® DPASN® PbPebT NP a P DI® AJCP-
LbNoTt 4)NDdelo¢ 100%-1¢. Sbaldbn-
L5 ]96% AIPLbNIedS dIA e DIet Abrl-
QPLI® 1287 256-15. ADY4AC AalNC Ac-

all its users by 100%. The network’s minimum
download speed grew from 128 kbs to
256 kbs. Also professional-grade equipment
was installed in all the Northern villages to
permit the introduction of videoconferencing
services.

Since the KRG launched Tamaani
Nunavik Wireless Internet in 2004, the
Internet has become a vital communications
tool in the region’s homes, businesses, schools
and organizations, bringing important social
and economic benefits. For this reason, the
KRG is strongly committed to ensuring that
reliable Internet services remain available to

all Nunavimmiut.

5C* balDbde D cndc et bLILBDP® Ac™de® AadNot APAILallt {¥PPLEPAPND e
AcSe DI NJC 43CPIAb rd s AMISDNDIANIC.

A new electronic travel management system for employees effectively streamlines reservation and

authorization procedures.

Un nouveau systéme électronique de gestion des déplacements des employés a permis de simplifier

les procédures de réservations et d'autorisation.

d"chena™Tt AaldCht
Administration Department
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l'automne les vitesses de téléchargement pour
tous les utilisateurs. En effet, les vitesses
minimales de téléchargement du réseau sont
passées de 128 Kbits a 256 Kbits, ce qui
représente une augmentation de la vitesse de
100 %. De plus, de I'équipement professionnel
a été installé dans tous les villages nordiques
en vue du lancement des services de vidéo-
conférence.

Depuis que 'ARK a lancé Tamaani
en 2004, 'Internet est devenu un outil de
communication indispensable dans les foyers,
les entreprises, les écoles et les organismes.
L’acces a I'Internet procure des avantages
sociaux et économiques considérables. Cest
pourquoi PARK tient fermement a ce que
ce service demeure disponible a tous les

Nunavimmiuts.

TECHNOLOGIE
DE L'INFORMATION

L’essor que connait PARK depuis quelques
années continue d’accroitre considérable-
ment la demande d’aide sur le plan des
télécommunications et de la technologie de
linformation. La Section fournit de l'assistance
a plus de 400 utilisateurs, gere plus de
15 serveurs et assure le bon fonctionnement
de plus de 400 appareils de réseautage situés
dans toutes les communautés du Nunavik.
Les serveurs de courriels de PARK traitent
quotidiennement plus de 1 500 courriels, et
ce, sans compter les 5 000 pourriels que filtre
le systeme. Il faut aussi régulierement mettre
a niveau les coupe-feu et les antivirus qui
protegent le réseau, les serveurs et les

appareils de PARK. En outre, 'organisme



INFORMATION TECHNOLOGY
SECTION

The constant expansion of KRG activities
continues to affect demand for internal
telecommunication and information techno-
logy support. The Section provides services
to close to 400 employee-users, maintains
over 15 servers, and ensures the smooth
operation close to 400 networking devices
located in all the communities. KRG mail
servers handle over 1500 messages daily and
an anti-spamming system filters over 5000
e-mails every day. Furthermore, the KRG
network, its servers and its devices are all
protected by firewalls and anti-virus systems
that are updated regularly. A back-up system
is also in place and a disaster recovery plan
is kept up-to-date.

This year, the Department replaced the
KRG network’s firewall infrastructure at the
organization’s main office and all remote
offices. The back-up system was also
replaced to speed up daily back-ups of all the
organization’s electronic data. A faster
system was needed to accommodate the
growing amount of data being stored on
KRG servers.

BUILDING MAINTENANCE
AND ASSET MANAGEMENT

The Building Maintenance and Asset
Management Section is responsible for the
preventive and corrective maintenance of
more than 200 residential and commercial
buildings, plus the KRG’s vehicle assets, in
all of the region’s 14 communities. These
buildings include staff housing, offices, airport
infrastructure and police stations. The Section
also provides technical assistance for other
important community infrastructure, such
as childcare centres, and it performs related
maintenance when necessary.

The organization’s vehicle asset inventory
was updated across the entire region in 2009.
The updated inventory will ensure that accurate
information is available for registration and
insurance purposes. With representatives of
the KRG Transportation Department and the
ministére des Transports du Québec (transpor-
tation), the Section also participated in

comprehensive airport inspections. The

CLotd® oad'T 4lac® 4IIN* balbhond ac®™ o>l Nenbdle INDLPNBNFede AaddPNDO®
e PLENYS, AadCANJS, At e AN 4HLs NTDNYE el Pd™ sacte.

Tamaani Nunavik Wireless Internet is a vital communications tool in homes, businesses, schools and

organizations in every community.

Les services Internet sans fil offerts par Tamaani au Nunavik sont un outil de communications
indispensable dans les foyers, les écoles et les organismes de toutes les communautés.

dispose d’un systeme de secours et maintient
ajour un plan de reprise des activités.

Cette année, le Service a remplacé les
coupe-feu du réseau, tant au bureau
principal de Kuujjuaq qu’aux bureaux situés
dans les autres communautés. Il a également
remplacé le systtme de secours, afin
d’accélérer la sauvegarde quotidienne des
copies de secours de toutes les données
électroniques de 'organisme. L’ARK avait
besoin d’un systéme plus rapide, pour étre
en mesure de sauvegarder le nombre sans
cesse grandissant de données qui sont

enregistrées sur ses serveurs.

ENTRETIEN DES BATIMENTS
ET GESTION DES BIENS

La Section de I'entretien des batiments et de
la gestion des biens est chargée de entretien
préventif et correctif de plus de 200 bati-
ments résidentiels et commerciaux ainsi
que du parc de véhicules de PARK dans les
14 communautés de la région. Ces batiments
incluent les logements des employés, les

bureaux, les infrastructures aéroportuaires

DHCP DT sace Db DN
CoANedE (4 aPNJ*arNeere.

bNA* oaccl® bCL LAY DPLN S
(Lo 0a AT 45a®0b b5 )T NJE AIPLBN ot
2004005, L AXPLBNM e ISDLBNIe I¢
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inspections made it possible to assess current
conditions at airports and, importantly, to
begin long-term maintenance planning.
Finally, a six-week maintenance training
course was designed in cooperation with
various other regional organizations with a
view to transferring basic and advanced
electrical, plumbing, heating and ventilation
maintenance skills to local workers around
the region. The delivery of the course is

planned for early next year.

PROCUREMENT

AND TRAVEL

In 2009, the KRG purchased over $35 million
worth of goods and services. The negotiations
and logistics related to these activities are
based on a clear procurement policy and
procedures established in accordance with
the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government and other
related legislation. As well, improvements
were made to the KRG’s new electronic
travel management system. The new system
helps employees to easily book and modify
flight, accommodation and other travel
arrangements. Finally, the Section continued
to encourage purchasing from competitive

local suppliers.
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The Department is responsible for the preventive
and corrective maintenance of more than

200 residential and commercial buildings.

Le Service est chargé de I'entretien préventif
et correctif de plus de 200 batiments
résidentiels et commerciaux.

et les postes de police. La Section offre
également de Passistance technique pour
d’autres infrastructures communautaires
importantes, dont les centres de la petite
enfance, et y effectue 'entretien nécessaire,
au besoin.

La Section a procédé en 2009 a 'inventaire
des véhicules appartenant a 'organisme dans
toute la région. Cette mise a jour du parc de
véhicules permet a 'ARK de disposer de
renseignements précis tant pour les besoins
d’immatriculation que d’assurance. En
collaboration avec des représentants du Service
des transports de PARK et du ministere des
Transports du Québec, la Section a également
participé a des inspections completes des
aéroports. Les inspections ont permis non
seulement d’évaluer létat des aéroports,
mais surtout d’entreprendre la planification
de leur entretien a long terme. Enfin, une
formation en entretien d’une durée de six
semaines a été élaborée en collaboration avec
d’autres organismes régionaux en vue de
transférer des compétences de base et des
compétences avancées en électricité, en
plomberie, en chauffage et en ventilation aux
travailleurs locaux de Pensemble de la
région. On prévoit offrir le cours au début

de 'année qui vient.

APPROVISIONNEMENT ET

RESERVATION DE VOYAGE

En 2009, PARK a acheté pour plus de
35 millions de dollars de biens et de services.
Les négociations et la logistique relatives a
'approvisionnement respectent une politique
et des procédures bien établies, lesquelles
sont conformes a la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale
Kativik et a d’autres lois applicables. En
outre, des améliorations ont été apportées au
nouveau systeme électronique de gestion des

voyages. Le nouveau systeme permet aux

d“chenoc Tt AaldCdt
Administration Department
40 Service administratif



COMMUNICATIONS

The main role of the Section is to coordinate
the flow and the quality of information
disseminated by the KRG, both internally
and externally. In particular, it assists with
the organization of public relations events
and facilitates media coverage of KRG
activities. The Section is also responsible for
maintaining several of the KRG’s different web-
sites, including www.krg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca and a few intranet sites
reserved for KRG employees, as well as for
producing the organization’s annual report and
various other documentation. The manage-
ment of Inuktitut, French and English
translation for all departments and reception
services at the KRG’s main office in Kuujjuaq
are also responsibilities of the Section.

In 2009, the Communications Section
provided support to many of the KRG’s

departments for various projects. This support

employés de faire plus facilement des
réservations et des modifications en ce qui
concerne les billets d’avion, 'hébergement et
d’autres réservations de voyage. Enfin, la
Section a continué d’encourager les achats

chez des fournisseurs locaux concurrentiels.

COMMUNICATIONS

La Section des communications a pour réle
principal de coordonner la diffusion et la
qualité de 'information produite par PARK,
destinée tant a I'interne qu’a I'externe. Plus
précisément, le personnel de la Section aide
a Porganisation d’événements de relations
publiques et facilite la couverture médiatique
des activités de PARK. Il s’occupe également
de la mise a jour de plusieurs sites Web de
l'organisme, dont www.krg.ca, www.nunavik.ca,
www.tamaani.ca, et de quelques sites intranet
réservés aux employés. La Section est également

chargée de produire le rapport annuel de
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Many of the goods purchased by the Department for KRG activities in every community was

shipped during the summer sealift.

La plupart des biens achetés par le Service pour les activités de I’ARK dans chacune des

communautés ont été expédiés par bateau cet été.
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Sixteen additional staff housing units were
constructed in Kuujjuaqg by the Municipal
Public Works Department.

Le Service des travaux publics municipaux a
construit a Kuujjuaq 16 logements additionnels
pour le personnel.
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included disseminating information on a few
programs delivered by the Legal and Municipal
Management Department, producing signage
for Municipal Public Works Department
construction sites, helping the Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department to prepare for and participate
at the Adventure Travel World Summit, as
well as preparing announcements of many
other activities. The Section also successfully
coordinated media coverage of each KRG
Council sitting and the dissemination of

follow-up information.

PERSONNEL
The Department fulfilled its roles and
responsibilities with 48 full-time, 27 part-

time and six seasonal employees.

OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the Department will direct
its energy to accomplishing the following
objectives, among others:

+  Complete the reconstruction of the
KRG website, www.krg.ca.

+  Prepare an employee guide for
procurement and travel procedures.

+  Integrate all operating costs (fuel,
electricity, taxes, etc.) for buildings
and vehicles into the existing
electronic asset management

system.

C*a bNADC 4%J¢ Asde PCLACN®
A*ELANSPPAPNE APdD Latlt

22 A'TDa? INDLNPebTde 4~
boAcPBNM e n®bCCHIC bNADS
bALMMC ¢'Ls A< cdanb™lde

CcL Nrp«.

The KRG Quarterly Update effectively keeps
Nunavimmiut up-to-date on the regular
deliberations of the KRG Council and the
orientations of the organization.

Le Bulletin trimestriel de 'ARK informe les
Nunavimmiuts des délibérations du Conseil
de I'’ARK et des orientations de l'organisme.

I’ARK ainsi que la documentation officielle.
Il incombe également a la Section de gérer
toutes demandes de traduction vers I'inuktitut,
le frangais et I’anglais de 'organisme, ainsi
que les services d’accueil du bureau principal
situé a Kuujjuaq.

En 2009, la Section a offert du soutien
a d’autres services de 'ARK pour la
réalisation de divers projets. Elle a
notamment diffusé des renseignements sur
quelques-uns des programmes offerts par le
Service juridique et de la gestion municipale,
produit des panneaux de signalisation pour
les chantiers de construction du Service des
travaux publics municipaux, aidé le Service
de Pemploi, de la formation, du soutien du
revenu et de garde a 'enfance a se préparer
en vue de sa participation au Adventure
Travel World Summit (sommet mondial de
l'aventure) et préparé des annonces pour de
nombreuses autres activités. La Section a
également coordonné efficacement la couver-
ture médiatique de chacune des assemblées
du Conseil de 'ARK et a assuré la diffusion
de l'information découlant de ces assemblées

aupres de la population.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et
responsabilités a I'aide de 48 employés a
temps plein, de 27 employés a temps partiel

et de six employés saisonniers.

OBJECTIFS POUR 2010

Au cours de la prochaine année, les employés
du Service ticheront d’atteindre, entre

autres, les objectifs suivants :
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Terminer la reconstruction du site
Web de 'ARK, www.krg.ca.

Préparer un guide sur les procédures

. Consolidate all KRG databases into .
one fault-tolerant cluster.

Upgrade the Tamaani Nunavik .

Internet Wireless website to allow
users access to their billing and

usage information.
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Every year, the Department organizes special
employee and Christmas activities to recognize
the important work done by KRG staff.

Tous les ans, le Service organise des activités
spéciales et de Noél pour les employés,

afin de souligner le travail important
gu’accomplit le personnel de I'ARK.

2009

d’approvisionnement et de
réservations de voyage a 'intention
des employés.

Intégrer tous les cotits de
fonctionnement (mazout, carburant,
électricité, taxes, etc.) des batiments

et des véhicules dans le systeme
électronique existant de gestion

des biens.

Consolider toutes les bases de données
de 'ARK dans une grappe insensible
aux défaillances.

Mettre a jour le site Web de Tamaani,
les services Internet sans fil du Nunavik,
afin de permettre aux utilisateurs
d’accéder en ligne a leur facture

et a des renseignements

relatifs a I'utilisation.
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Since 1997, the Department has lead childcare development in the communities. Important accomplishments include early childhood educator training and
the nutrition program.

Depuis 1997, le Service dirige le développement des services de garde a I'enfance dans les communautés. La formation en éducation de la petite enfance et le
programme de nutrition sont deux réalisations dignes de mention.

Employment, Training, Income Support and Childcare Department
Service de I'emploi, de la formation, du soutien du revenu et de garde a I'enfance



Aallhcnc®, APDNocnc®, ¢PCona'd
Abdrdcnc® 4'Lo Va'PAcnol® Aaldid

Employment, Training, Income Support and Childcare Department

Service de I'emploi, de la formation, du soutien du revenu et de garde a I'enfance

The spirit of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA),
concerning Inuit economic and social develop-
ment, is inextricably woven into the mission of
the Employment, Training, Income Support
and Childcare Department. In particular,
this mission has progressively led the Depart-
ment since 1992 to assume responsibility for
related federal and provincial government
programs. The Department’s activities are
divided into three sections:

. Income support.

¢+ Childcare.

+  Employment and training.

Funding for the Department’s operations
and activities is received through agreements
with Human Resources and Skills Develop-
ment Canada (HRSDC), Indian and Northern
Affairs Canada (INAC), and the Public Health
Agency of Canada (PHAC). The Québec
government contributes to the Department’s
activities through the Partnership Agreement
on Economic and Community Development
in Nunavik (Sanarrutik Agreement) and the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut

Agreement).

INCOME SUPPORT

The Department has a range of responsi-
bilities to foster the well-being of the region’s
most disadvantage residents. It delivers federal
and provincial government income support
services, including the Social Solidarity
Program, the Social Assistance Program,
Employment Insurance, the Québec Parental
Insurance Plan and Old Age Security. It also
helps with the delivery of other government
services, for example by providing individuals
with job-search and training-referral assistance,

and disseminating information related to

2009

La mission du Service de 'emploi, de la forma-
tion, du soutien du revenu et de garde a lenfance
est inextricablement liée a esprit du chapitre 29
de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois (CBJNQ), chapitre qui porte sur le
développement économique et social. Plus
précisément, le Service assume depuis 1992
un nombre grandissant de responsabilités liées
a sa mission concernant la gestion de pro-
grammes gouvernementaux fédéraux et
provinciaux. Voici les trois champs d’activités
du Service :

+  Soutien du revenu.

+  Services de garde a 'enfance.

+  Emploi et formation.

Le financement du fonctionnement et
des activités du Service provient d’ententes
conclues avec Ressources humaines et
Développement des compétences Canada
(RHDCC), Affaires indiennes et du Nord
Canada (AINC) et ’Agence de la santé
publique du Canada (ASPC). Le gouverne-
ment du Québec verse sa contribution par
Pentremise de 'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire
au Nunavik (Entente Sanarrutik) et de 'Entente
sur le financement global de I’ Administration

régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

SOUTIEN DU REVENU

Le Service s’acquitte d’un large éventail de
responsabilités, afin d’améliorer le bien-étre
des résidents les plus défavorisés de la région.
11 fournit des services de soutien du revenu
des gouvernements fédéral et provincial,
lesquels incluent notamment le Programme de
solidarité sociale, le Programme d'aide sociale,
Passurance-emploi, le Régime québécois
d’assurance parentale et la Sécurité de la
vieillesse. Le Service participe également a la

prestation d’autres services gouvernementaux

INPLNPed A sdldecnc® ALadsde
A ld€ADO® Ac™ANIC AalOene NI AQcdeT.

Information technology is an important sector for
human resource development.

La technologie de I'information est un important
secteur pour le développement des
ressources humaines.
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Aad@eNIC Pab4e AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

\Jﬂj‘r*P‘ITOTALITOTAL

Aald o® PeCo ALAC($) Aal€ANJE 5UC(S)  bN*o>r(9)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL($)
Al LS o™ APDSes> [EMPLOYMENT AND TRAINING | EMPLOI ET FORMATION 20806 908 = 20806 908
VasPheno®lS ASGAC | CHILDCARE OPERATIONS | SERVICES DE GARDE (FONCTIONNEMENT) 844 946 625772 1470718
Aal 436 VaPAenoios o NCDLC | PROJECTS AND CHILDCARE TRANSFERS | 10669233 765 000 11434233
PROJETS ET TRANSFERTS (SERVICES DE GARDE)
32321087

)
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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labour standards, birth certificate and social
insurance number applications, and family

allowances.

Income Security

The Department has a mandate to contribute
to employment and workforce development
and to combat joblessness, exclusion and
poverty with a view to promoting economic
and social growth. Pursuant to the Individual
and Family Assistance Act, two Québec-
government last-resort financial assistance
programs exist for individuals and families
whose income is insufficient to meet their
needs.

The Social Solidarity Program targets
individuals with a severely limited capacity
for employment and the members of their
families. It is designed to foster recipients’
participation in and active contribution to

society. For its part, the Social Assistance

P*J cdM-4Dnd9hct PaDYNJS AbdPLo'oS, PPCDLDNC |

Last-Resort Financial Assistance, Statistics |
Statistiques relatives a I'aide de dernier recours

4P&JNC ($)
Payments ($)
Sommes versées ($)

2008 2009

3416772 3255160

AaldPNDCS, CPCLE
Active files, monthly
Dossiers actifs, par mois

426 396

AL DIAS, CPCLE
Recipients, monthly
Prestataires, par mois

835 754

oCC D PSDNEDDAGE
New applications
\Nouvelles demandes

367 393
_/
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en aidant, par exemple, les particuliers dans
leurs recherches d’emploi et en les orientant
vers des cours. Il fournit aussi des renseigne-
ments sur les normes du travail, les demandes
de certificats de naissance et de numéros

d’assurance sociale, et les allocations familiales.

Sécurité du revenu

Le Service a le mandat de contribuer a 'emploi
et au développement de la main-d’ceuvre, et
de combattre le chomage, I'exclusion et la
pauvreté en vue de favoriser la croissance
économique et sociale. La Loi sur I'aide aux
personnes et aux familles du gouvernement
du Québec prévoit deux programmes d’aide
de dernier recours a I'intention des personnes
et des familles dont les revenus ne suffisent
pas a répondre a leurs besoins.

Le Programme de solidarité sociale vise
les personnes qui présentent des contraintes
séveres a 'emploi, ainsi que les membres de
leur famille. Il vise a favoriser la participation
sociale de ces personnes et leur contribution
active a la société. Le Programme d'aide sociale
vise, pour sa part, a accorder une aide financiére
de dernier recours aux personnes qui ne
présentent pas de contraintes séveres a l'emploi.
Il vise aussi a les encourager a exercer des
activités favorisant leur intégration en emploi
ou leur participation sociale et communautaire.

Il importe de mentionner que les possibi-
lités d’emploi dans certaines communautés
sont limitées. C'est pourquoi un certain nombre
des clients du Service ont particulierement
de la difficulté & intégrer le marché du travail et
a conserver leur emploi. En 2009, les bureaux

de la sécurité du revenu du Service ont
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Income support staff in Inukjuak and Kuujjuaq ensure the regional delivery of last-resort

financial assistance programs.

Le personnel affecté au soutien du revenu a Inukjuak et a Kuujjuaq coordonne a I'échelle
régionale les programmes d‘aide financiere de dernier recours.

Program is intended for individuals whose
capacity for employment is not severely
limited. It is designed to encourage recipients
to engage in job-integration as well as social
and community activities.

It must be recognized that the employ-
ment opportunities in some communities
are limited. As a result, a number of the
Department’s clients face particularly difficult
challenges integrating into the labour
market and retaining jobs. In 2009, the
Department’s income security offices approved

approuvé 3 255 160 $ en aide de dernier
recours. L’aide consentie a permis d’atteindre
en moyenne 754 Nunavimmiuts (adultes et

enfants) chaque mois.

Assurance-emploi
En vertu de ’entente conclue avec RHDCC,

le Service est chargé de fournir les services

(o AaldSAS NeyDLPN®I® AL PLIbio T
Aall8biedt Lo AalNbiedt AC =qNSr-
LA diro® 4L AaldPNbad®biod AarLoNbsr-
T8 AR NOMINDAcS s (da-
Cbed® 9°CIALAdSe T LPCLAAPN T 4L
AsLedads APKed P dndbiol. Letld (o
Ao Met (s Aclob AbSPLoIC AL,
L5Pe dVEdNIEbELC Po o t-ddndiih et
PabbNIC AbdPLACe ]S AcdioCh AChHAJT I
A8 Aot Lo Aot Pa bty hPqsre) ot
QLA SAPY DA o PYRJLIL T o e,

C*ac o POOe o Plenotdt Abdrde-
no'lC Acde i IGLADI® AoINIe® 44PN-
bene® Aarllbiddad® Lo Aclelde®l-
NS Ca EPODLE® ACTET BT AL DIAC
AcPyDLAdP e e AsdJS dLs AclyDer-
dotd® AbIPLe T AsLedieNIS. AbIND IS
T, Ca Asrbd AbSPLe TS AcdicC®
DTABI® AoINIot AarlLiCGdadt d4PN-
54D, Cac (FPODLI™ 3°CIALAAPND e
ALEDIe? APy DeP aid s AadLiot)TdG A4S
e NJE QLU ASBNF"eNIE acNI > Sbo-
AcDBNIe AclyDI"aNPLAdTE,

IPPLEDPABTI® AalLNe 4% dlecPadiLe
00C A o, UT 0 d% ot Aal®AC AbdGAdS-
COFE 45 PILADEIC Aal LT LA4eST® dCAGA4 -
o5, 2009T, AalAC ¢PConotd® Abdr-
deno'l €“cAS ABSPINTDTPLIC $3,255,1600*

Aal>*I¢DNC CIAC | Employment Insurance |

Statistiques relatives a I'assurance-emploi

$3 255 160 in last-resort financial assistance. drSTrLe NSNS Al DTWDINCCNC ($)
. . Claimants Total El benefits ($)
These moneys permitted assistance to be Prestataires Total des prestations versées ($)
delivered on a monthly basis to an average ddc 4 | Akulivik AP 10~ | less than 10 | moins de 10 24974
of 754 Nunavimmiut (adults and children). dD< 5 | Aupaluk AP*c4¢ 10~ |less than 10 | moins de 10 12 645
Emplovment Insurance A 0°<4™ | Inukjuak 60 235402
ploy . ASA® | Ivujivik 10 54534
Under its agreement with HRSDC, the X .
. . . b**¢ 454 4™ | Kangigsualujjuaq 38 219 261
Department is responsible for the delivery of L
b*M*¢ 4™ | Kangigsujuaq 21 85371
Employment Insurance (EI). The TELEDEC .
. . . b*r*¢* | Kangirsuk 13 52780
bi-weekly reporting system and direct- . s
. d<4™ | Kuujjuaq 66 290 545
deposit payment method help to reduce the . . . .
e . d<d9A* | Kuujjuarapik 71 390 408
number of client inquiries received by local
. >\ D™ | Puvirnituq 33 122088
employment officers. The following table
. . *d4°C* | Quaqtaq 10 23501
illustrates the number of employment insurance
. . N5 AC | Salluit 35 186 604
claimants per community and the benefits
. . C¢DL™ | Tasiujaq AP*4¢ 10- |less than 10 | moins de 10 12023
paid per community. In 2009, the number of . -
EI claimants in Nunavik increased by 7%. The bIb&™ | Umivjaq 8 88179
increase may be explained by the more flexible \b nesre | Total 392 1798 315 y

eligibility criteria currently applied to help [
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The negotiation of funding for 240 new places in the region’s childcare centres remains
a Department objective.

La négociation du financement de 240 nouvelles places dans les CPE de la région
demeure I'un des objectifs du Service.
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stimulate the economy. Notwithstanding,
the average amount received by claimant this
past year decreased significantly dropping
from $5 140 the previous year to $4 587.

Parental Insurance Plan

In January 2006, the Québec Parental Insurance
Plan came into effect, replacing maternity and
parental benefits that used to be provided
under Employment Insurance. The Plan has
significantly increased the benefits payable to
clients as well as their duration. In 2009, the
Department ensured the transfer of benefits

to a total of 174 Nunavimmiut.

Old Age Security

The Department assists with the delivery of
Old Age Security benefits in Nunavik. In 2009,
the basic monthly rate paid to recipients was
$516.96. The Guaranteed Income Supplement
is an additional amount paid to individuals
who receive the basic monthly rate and have
little or no other income. In 2009, the monthly
rate for the Supplement was $1169.47 for an
individual who was single or whose spouse was
under 60 years of age, or $947.86 for couples
who were both eligible for the Supplement.
Widows between the ages of 60 and 65 but
who were ineligible for the Supplement were
paid $1050.68 per month.

Employment, Training, Income Support and Childcare Department
Service de I'emploi, de la formation, du soutien du revenu et de garde a I'enfance

d’assurance-emploi. Le systtme TELEDEC
pour acheminer les cartes de déclaration du
prestataire toutes les deux semaines et la
méthode de paiement par virement automa-
tique permettent de réduire le nombre de
demandes de renseignements que regoivent les
agents locaux d’emploi. Le tableau qui suit
indique le nombre de prestataires d’assurance-
emploi par communauté et le montant total des
prestations versées par communauté. En 2009,
le nombre de prestataires de 'assurance-
emploi a augmenté de 7 % au Nunavik. Cette
augmentation peut s’expliquer par les criteres
actuellement en vigueur, lesquels sont plus
souples et visent a stimuler I’économie.
Néanmoins, le somme qu’a regue en moyenne
chaque prestataire au cours de la derniere
année a été considérablement moins élevée,
passantde 5 140 $ en 2008 a 4 587 $ en 2009.

Régime québécois

d’assurance parentale

Le Régime québécois d’assurance parentale
est entré en vigueur en janvier 2006 et a
remplacé les prestations de maternité et les
prestations parentales qui étaient offertes en
vertu du régime d’assurance-emploi. Les
prestations versées aux clients dans le cadre
du Régime sont beaucoup plus généreuses
et offertes pour une plus longue période.
En 2009, le Service a vu au transfert des

prestations parentales a 174 Nunavimmiuts.

Sécurité de

la vieillesse

Le Service participe également a la prestation
des services de la Sécurité de la vieillesse au
Nunavik. En 2009, le taux mensuel de base
des prestations de la Sécurité de la vieillesse
était de 516,96 $. Le Supplément de revenu
garanti (SRG) est versé aux personnes qui
regoivent la pension mensuelle de base et dont
les autres revenus sont faibles ou nuls. En 2009,
une personne seule, ou dont le conjoint était
agé de moins de 60 ans, pouvait recevoir
1169,47 $ en SRG par mois. Dans le cas ot les
deux conjoints étaient agés d’au moins 60 ans,
chacun d’eux pouvait recevoir mensuellement
947,86 $. Les personnes veuves agées de 60
a 65 ans qui étaient inadmissibles au SRG

recevaient 1050,68 $ par mois.



Poverty

A status report on poverty in Nunavik was
tabled before the KRG Council in September.
The report, produced by the Université Laval,
showed that 1680 Nunavimmiut have low
incomes and that, according to the most
severe indicators, poverty currently affects
between 21 and 30% of all households. These
proportions are up to three times greater
than those observed elsewhere in Québec.
Single-parent families and elders are among
the most affected. It was also noted that the
proportion of households living in poverty
grew between the years 2000 and 2005. The
status report represents an initial research
stage. With input from residents and the
participation of other regional organizations,
the KRG is set to draft an anti-poverty strategy
to improve basic living conditions for those

most in need.

CHILDCARE SERVICES

The Department is a vital player in the delivery
of childcare services. Its primary role in this
respect is to support 16 childcare centres located
in every community. Because the Department
possesses particularly solid technical and
professional resources, for several years it has
been responsible for the regional administra-
tion of provincial childcare laws, regulations and
financial assistance. These responsibilities
include issuing permits and inspecting childcare
centres to ensure that the children enrolled
are looked after in an appropriate manner
and that there is compliance with applicable
laws and regulations.

More specifically in terms of support,
the Department regularly delivers technical
assistance to the parent board of directors
and staff of childcare centres in a variety of
fields, including financial management, building
management, insurance, learning activities,
nutrition, health, hygiene, board activities,
laws and regulations, staff management,
and policies.

Of particular note this year, the Depart-
ment continued to implement a region-wide
nutrition program in the childcare centres.
The program responds to the high number of
children identified as suffering from anaemia

or iron deficiency, which can lead to develop-

2009
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Sources de financement des services de garde a I'enfance
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HRSDC | RHDCC
PO 1 43BN a™ 31390774 1%
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$10412292 83%
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$734607 6%

UL%a’Ch™ dV< Asdo, daatddA® 4IAC ABdPLIAGAC 4PTA°csl 0t $T-Caat D o™ ACPP™ bac'TC
Vo’ b'NPetdt AJ4PINLE
As elsewhere in Québec, parent users contribute an additional $7 per day towards their local childcare services.

Comme partout ailleurs au Québec, les parents paient 7 $ par jour par enfant pour bénéficier des services de garde a I'enfance.
|
Pauvreté P05, (o APIAINCEHI® Doioo® Pabbi-
Un état des connaissances sur la pauvreté au CPCDCD® YT AC = dNC ol ddeto-
Nunavik a été présenté au Conseil de ’ARK Do, 20097, AardCADE PI>H a5 )C Aal®®l)-
en septembre. Produit par 'Université Laval, le JNCENPADL® bNLTE 1740 0a AT Do,

document indique que 1 680 Nunavimmiuts
ont un faible revenu et que, selon les

indicateurs les plus séveres, la pauvreté (o AalAYS oa AT AbdSPAsJiTd® bdPnee-
toucherait actuellement entre 21 et 30 % de e Aodbiot ACSINCICPNe?. 2009-T, CPCLE

tous les ménages. Ces proportions sont jusqu’a APEINDA® Aodbot Ad e Aco $516.96-Ac .
trois fois plus élevées que celles observées Usac O™ dia® Mt ALDCCASIrd® PabLic-
ailleurs au Québec. La pauvreté toucherait CodS AbSPIAPN APT4 il THsL dPeJNDA®
davantage les familles monoparentales et les AodbaDNIA e e Adot AP D€ 6C dr-

ainés. Il y est également mentionné que la 0b P DLSCCLE® Mo, 2009T Ut CSPCLE Ab-
proportion de ménages vivant dans la pauvreté DCA% AbLTPIAPN AT DIL™ $116947 Ao
a augmenté entre les années 2000 et 2005. Vb3 IC e 6 VL 60 dCo DPDe™f,
L’état des connaissances sur la pauvreté ne DEE 5"6-C $947.86 V<ot CLIM Ad*a A'bieGiCDD-
constitue qu’une étape initiale des travaux
de recherche. En collaboration avec les
résidents et les autres organismes régionaux,
PARK s’appréte a élaborer une stratégie
de lutte contre la pauvreté, afin d’améliorer

les conditions de vie des plus démunis.

SERVICES DE GARDE A L'ENFANCE

Le Service joue un réle important dans la
prestation des services de garde a enfance.

La principale responsabilité du Service a ce

chapitre est d’aider les 16 centres de la petite

) ) C'a Aaldiat AALSBPGIATd" accliNYC
enfance (CPE) établis dans tous les villages. bdPNCDEPAG 5L dVIT daatdole

En raison de ses ressources techniques et | A'LbPA%'el® CarlDN'e T,
The Department ensures the regional delivery of the

professionnelles fort précieuses, le Service ;
Québec Parental Insurance Plan.

est chargé depuis plusieurs années de . . -
Le Service assure la mise en ceuvre dans la région
Padministration des lois et reglements du Régime québécois d'assurance parentale.
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Employment and training funding sources
Sources de financement des activités d’emploi et de formation
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mental delays and reduce resistance to
infections. To this end, the program promotes
nutritional balance and the serving of
traditional foods that are rich in iron, like
caribou, seal, beluga, char, berries, goose and
mussels.

The Department continues to develop
learning material that is culturally and linguis-
tically appropriate for Inuit pre-school aged
children. In concrete terms, childcare centres
began to use this year a set of 19 books written
and illustrated by regional childcare educators,
and published in cooperation with the
Avataq Cultural Institute.

The training in Inuktitut of educators
in every community is still a priority. The
standard course is 1400 hours long and leads
to a college attestation. This year, courses
were completed in Kangiqsujuaq and Umiujaq
with 10 educator graduates. An additional
course in Kangiqsualujjuaq is scheduled to end
in early 2011. As well, five childcare centre
directors finished customized management
training, and a second phase of the same

course was begun for other directors.

EMPLOYMENT AND

TRAINING PROGRAMS

Since its inception, the Department has
fostered the employability of the region’s labour
force by developing and implementing both
small and large training activities that reflect the
needs of residents, as well as areas of economic
and social development. To keep abreast of this

provinciaux liés aux services de garde, ainsi
que de l'aide financiere. C’est donc le Service
qui délivre les permis aux CPE, procede aux
inspections de leurs locaux et veille a ce que
les enfants qui fréquentent ces lieux soient
bien encadrés et que les lois et réglements
applicables soient bien respectés.

La Section offre notamment du soutien
technique aux conseils d’administration formés
de parents et aux employés des CPE dans
plusieurs domaines, dont la gestion financiére,
la gestion des batiments, les assurances, les
activités d’apprentissage, la nutrition, la santé,
I’hygiene, les activités du conseil d’administra-
tion, les lois et reglements, la gestion du
personnel et les politiques internes.

Il importe de mentionner que le Service
a continué cette année de mettre en ceuvre
un programme de nutrition dans 'ensemble
des CPE de la région, afin de venir en aide
aux nombreux jeunes enfants inuits qui
souffrent d’anémie ou de carence en fer. Ces
troubles de santé peuvent causer des retards
de développement et rendre les enfants moins
résistants aux infections. Le programme de
nutrition fait la promotion d’un régime
alimentaire équilibré qui incorpore des aliments
traditionnels riches en fer tels que du caribou,
du phoque, du béluga, de 'omble chevalier,
des petits fruits, de Poie et des moules.

Le Service a aussi poursuivi son projet
visant a produire du matériel d’apprentissage
adapté sur les plans culturel et linguistique
aux enfants inuits d’age préscolaire. Plus
précisément, les CPE ont commencé a utiliser
cette année une série de 19 livres écrits et illustrés
par des éducatrices de la région et publiés en
collaboration avec I'Institut culturel Avataq.

La formation en inuktitut des éducatrices
des CPE de toutes les communautés continue
d’étre une priorité. Le programme de base est
d’une durée de 1 400 heures et donne droit a
une attestation d’études collégiales. Cette année,
le programme a été achevé a Kangiqsujuaq
et a Umiujaq. Dix éducatrices ont ainsi
obtenu leur attestation. Les cours offerts
dans le cadre du programme devraient
également se terminer au début de 2011 a
Kangiqsualujjuaq. De plus, cinq directeurs de
CPE ont terminé une formation personnalisée

Aallihcno®, APDSocno®™, o PConotd® Abdrdenc™ d'Ls VaPAcnol® AaldiAt
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field, the Department promotes forums such as

the Kativik Regional Employment and Training
Committee and the First Nations and Inuit
Advisory Committee on Labour Markets.

The 13 programs operated by the Depart-
ment seek to stimulate full- and part-time
training, student summer employment,
activities that encourage high school students
to continue their studies, full-time job creation,
and activities that promote the employability
of participants by fostering traditional skills.
Target clienteles include youth, income security
recipients, unemployed individuals, persons
with disabilities, as well as Employment
Insurance recipients.

Every year, the Department receives
an average of 450 funding applications for
employment and training projects, and is
able to approve nearly 90% of them. In 2009,
the Department’s main partners were the
Kativik School Board (KSB), the Kativik
Municipal Housing Bureau, the Nunavik
Regional Board of Health and Social
Services, the different departments of the
KRG, the Makivik Corporation, the
Federation of Co-operatives of Northern
Québec, Northern villages and Xstrata
Nickel. These organizations provide a great
majority of all employment opportunities
in the region. All partners are required to

contribute financially to their projects.

sacelict APLLAC AcDBCDPIeDIO o 1M e
ANl (5N rd D co'od™ia
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ClI* Al diALS,

Regional participation at the Adventure Travel
World Summit, which showcased Nunavik,

was coordinated by the Department.

Le Service a coordonné la participation de la
région au Adventure Travel World Summit
(sommet mondial de I'aventure) ou

le Nunavik a été mis en vedette.

2009
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The Department is contributing to the
development of tourism products that can
be offered in the communities.

Le Service contribue au développement de
produits touristiques pouvant étre offerts
dans les communautés.

en gestion. Un autre groupe de directeurs a

aussi entamé la méme formation.

PROGRAMMES D’EMPLOI
ET DE FORMATION

Depuis sa création, le Service favorise le
perfectionnement de la main-d’ceuvre en
élaborant et en réalisant des activités de
formation de plus ou moins grande envergure
qui répondent aux besoins des résidents et des
divers secteurs de développement économique
et social. Afin d’étre toujours au fait de ces
besoins, le Service appuie des tribunes telles
que le Comité régional Kativik de I'emploi
et de la formation et le Comité consultatif
des Premiéres nations et des Inuits relatif au
marché du travail.

Le Service gere 13 programmes concer-
nant, entre autres, la formation a temps plein
et a temps partiel, les emplois d’été pour
étudiants, les activités visant a encourager les
éleves du secondaire a terminer leurs études, la

création d’emplois a temps plein et les activités

améliorant 'employabilité des participants
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The Department promotes job-creation for Inuit in the mining industry.

Le Service favorise la création d’'emplois pour les Inuits dans I'industrie miniere.

NJE AdGenbst, 4L 4 eodlP®JNCAc e 4CC
ADPYbendt AalCbCPNS.

saccle ALaDNO e dI* AdScn ot
Ac"edNPo®, Actodo® 1400 € JPID® Ac®-
cdA LAt TS AcCabDINCPNDIale. Clo
GUT AcodobebI® b AIAT DIDLT 5
10 AdSentt AYAPNCNTSIS 4Prdecsl
Acodo® CaCPPLTI® ONLDLEadL 2011
APEBI e, LLoCD® (el VatPA®e JPI-
GNPRE ALACDITIC FPPETPLIes ID P p-
Dot APDINNCDeTE, Lo V3L AMGNC-
Po® (ot a D¢ ActedNPe D¢ AMQCh P
4relot PN DS,

ANallSene®™ Lo

APDISN Pl Aedic U

UL*SLo® sACDDPLLT, (o AaldAs AC er-
LLabeD® AAC CloTDE Aad e PNCDe Py
A€ cANPPLetd 4LLs bIPNEPPLotd CLAMC
I'Pé'ﬂw" Mo AP N B NPo'e® atla'o e
CLoTDE PYJLIL B, 4ol Ac®LINJe LPC-
LAAPNEdE AsrIaLINI s AC AN PeT. (Lo
IS, Ca Aal A 3°AINT® bNLee?
PHbNIAN S DINP Y bNAS oacelic Aadlth-
cnalCAPDSNPe s bNLMA G Lo 0o bhrLIA
ACLSED oI BNLAIA G AcPLINIE AadLfhe®
PoSANbiode,

C+d4 13 Y s A5 AcdieUS dDeCDIC
CPL Aald AL PoPNDE A AC AN
HL{.DC A_)Atjo'h A‘)lQ.G'J /\FDQHHCHJHCHOJ’, Ac_q'
edNet PASLT AalNPING, AalCoebNPING®

Tourism Sector

It is estimated that there exists a potential to
create over 400 seasonal positions totalling
$1.5 million in salaries annually. The Depart-
ment therefore continued to prioritize training
and job creation in this sector in close
cooperation with stakeholders such as the
Nunavik Tourism Association (NTA), the
Makivik Corporation, the KSB and various
tourism operators. The Department focused its
attention in two major areas: development of
community tourism (with municipalities, land-
holding corporations and private operators) and

individual skills training. Since 2006, over

en faisant la promotion des compétences
traditionnelles. Les clienteles ciblées sont
les jeunes, les prestataires de la sécurité du
revenu, les travailleurs sans emploi, les
personnes handicapées et les prestataires
de 'assurance-emploi.

Chaque année, le Service regoit en
moyenne 450 demandes de financement
pour des projets d’emploi et de formation,
et peut approuver presque 90 % d’entre elles.
En 2009, le Service a travaillé principalement
avec les partenaires suivants pour offrir de
tels projets : la Commission scolaire Kativik
(CSK), 'Office municipal d’habitation Kativik,
la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik, les divers services de
I'ARK, la Société Makivik, la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec, les villages
nordiques et Xstrata Nickel. Ces organismes
procurent la plupart des possibilités d’emploi
dans la région. Enfin, tous les partenaires

doivent contribuer financiérement a leur projet.

Secteur du tourisme
On estime qu’il serait possible de créer
au Nunavik plus de 400 postes saisonniers,
totalisant 1,5 million de dollars en salaires
annuellement. Par conséquent, le Service
a continué de prioriser la formation et la
création d’emplois dans ce secteur en étroite
collaboration avec des partenaires tels que
I’Association touristique du Nunavik (ATN), la
Société Makivik, la CSK et divers exploitants
d’entreprises touristiques. Le Service s’est
concentré sur le développement du tourisme
communautaire (en collaboration avec les
municipalités, les corporations fonciéres et les
exploitants d’entreprises touristiques privés)
et Pacquisition de compétences. Depuis 2006,
plus de 150 Nunavimmiuts provenant de
12 communautés ont recu de la formation.
Le Service a finalisé cette année un exposé
de position sur le tourisme. Le document

indique clairement qu’une industrie touristique

Dol DA BDCDMIAI®
Al NIPYDEi e qdC.
Today'’s youth will be tomorrow’s workforce.

De plus en plus de jeunes atteindront I'age
actif dans quelques années.
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In the tourism sector, there exists a potential to create over 400 seasonal positions totalling

$1.5 million in salaries annually.

Dans le secteur du tourisme, il serait possible de créer plus de 400 postes saisonniers totalisant

1,5 million de dollars en salaires annuellement.

150 Nunavimmiut from 12 communities have
received training.

The Department finalized this year a
position paper on tourism. The paper makes
it clear that a sustainable tourism sector based
on community-driven products and activities,
with minimum negative impacts on the land
and residents, can only evolve if there is
improved regional coordination and a firm
commitment from governments to provide the
necessary resources. Finally, the Department
provided important support for the showcasing
of Nunavik at the Adventure Travel World
Summit organized in Charlevoix by Aventure
Ecotourisme Québec and Tourisme Québec.
Close to 600 tourism industry stakeholders
from 48 countries were in attendance at the
Summit. Of note, the KRG was recognized
for its ongoing efforts to incorporate quality
certifications and standards into all its

tourism-related training.

Mining Sector

The Department is now party to a management
agreement with the non-profit organization
Tamatumani to promote job-creation for Inuit
at the Raglan mine site. Tamatumani has the
backing of HRSDC, the ministere de ’Emploi

2009

durable, qui repose sur des produits et des
activités réalisés a I'initiative des communautés
et dont les répercussions négatives sur I'envi-r-
onnement et les résidents sont minimes, ne
pourra se développer que si ’'on améliore la
coordination a 'échelle régionale et que 'on
obtient un engagement ferme des gouverne-
ments pour fournir les ressources nécessaires.
Enfin, le Service a fourni un soutien
important pour la présentation du Nunavik
au Adventure Travel World Summit (sommet
mondial de aventure) qui a été organisé
dans la région de Charlevoix par Aventure
Ecotourisme Québec et Tourisme Québec.
Pres de 600 délégués de 'industrie touristique
provenant de 48 pays y ont participé. Il importe
de mentionner qu’on a souligné les efforts
que déploie continuellement 'ARK pour
intégrer a toutes ses formations en tourisme des

attestations et des normes de qualité.

Secteur des mines

Le Service est maintenant partie a une
entente de gestion conclue avec 'organisme
sans but lucratif Tamatumani, entente qui
favorise la création d’emplois a I'intention
des Inuits a la mine Raglan. Tamatumani a le
soutien de RHDCC, du ministere de 'Emploi
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et de la Solidarité sociale (employment and

social solidarity, MESS) and Xstrata Nickel.

The project is coordinated through the

Raglan Employment and Training Technical

Committee. More than 300 Inuit are expected

to take part in the project over five years,

mainly at the Raglan mine site but also in the
construction industry. This year, the monthly
average of Inuit workers at the Raglan mine
site was 115 out of an average of 550 positions.

As well:

+  Opver 30 participants were
recruited for permanent,
skilled-trade jobs.

+ Employment orientation, skills
training and cross-cultural
awareness training were delivered.

+  Strong links between Inuit
employees at the mining site and
their families, as well as with
their communities, were
promoted.

+  The implementation of the
underground mining apprenticeship
program was continued.

. Welder, cook, heavy equipment
mechanic, plumber and environmental
helper apprenticeship programs

were introduced.

et de la Solidarité sociale (MESS) et d’Xstrata

Nickel. Le Comité technique d’emploi et de

formation Raglan assure la coordination du

projet. On prévoit que plus de 300 Inuits
participeront au projet au cours des cinq
prochaines années, principalement a la mine

Raglan, ainsi que dans l'industrie de la

construction. Cette année, la moyenne mensuelle

de travailleurs inuits a la mine Raglan était de

115 sur les quelque 550 postes. Par ailleurs :

+  Plus de 30 participants ont été
recrutés pour des postes permanents
de métiers spécialisés.

«  De lorientation professionnelle et de
la formation visant I'acquisition de
compétences et la sensibilisation
aux cultures ont été offertes.

+  Des liens solides entre les employés
inuits de la mine et leur famille ainsi que
leur communauté ont été favorisés.

+  Laréalisation du programme
d’apprentissage a I'intention des
mineurs de fond s’est poursuivie.

+  Des programmes d’apprentissage
a 'intention des soudeurs, des
cuisiniers, des mécaniciens
d’équipement lourd, des plombiers
et des auxiliaires en environnement

ont été entamés.

Secteur de la construction

L’objectif du projet Sanajiit est de développer
une main-d’ceuvre de la construction forte et
autonome au Nunavik, composée essentielle-
ment d’'Inuits. Pour ce faire, le Service a organisé
cing cours de santé et sécurité générale sur les
chantiers de construction auxquels ont participé
des Inuits dans diverses communautés. Il a
également continué de faire la promotion de
la formation dans les métiers de la construction
offerte par la CSK au Centre de formation
Nunavimmi Pigiursavik d’Inukjuak. En

collaboration avec la Commission de la

G AarldSNINSL ACTEATBPdY® ALt
Al Nbel A'5eDied Neo'ec oalcll.

The Sanajiit Project promotes the employment
of Inuit at construction sites throughout
Nunavik.

Le Projet Sanajiit fait la promotion d’emplois
pour les Inuits sur les chantiers de
construction partout au Nunavik.
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Construction Sector

The goal of the Sanajiit Project is to develop
a strong and autonomous construction work-
force, comprising mostly Inuit. To this end, the
Department organized five general worksite
health and safety courses for Inuit in different
communities. It also continued to promote
construction trades training delivered by the
KSB at the Nunavimmi Pigiursavik Training
Centre in Inukjuak. In co-operation with
the Commission de la construction du Québec,
follow-up was ensured for sanajiit (Inuit
apprentice and journeyman construction
workers). Specifically, the Department tracked
the training received by each individual, his
availability to work and registered working
hours. As well, information on available
workers and financial incentives for the hiring of
sanajiit were disseminated among contractors.
In total, 20 agreements covering 51 participants

were implemented.

Information

Technologies Sector

In 2005, the KRG targeted information
technology as an important sector for human
resource development and, with the KSB,
designed an itinerant computer repair and
troubleshooting lab. To help deliver the lab
and more advanced computer training,
Pirnoma Technologies Inc. was established.
The Nunavik-based computer-support and
graphic-design company is now competing
successfully against southern companies to
deliver information technologies services to
residents as well as regional and local organiza-
tions. Today Pirnoma employs technician-
instructors in Ivujivik, Kangigsualujjuagq,
Kangiqsujuaq, Quaqtaq, Umiujaq and Salluit.
Other training graduates are employed by

regional and local organizations.

Other Initiatives

The Department assisted the Kativik Regional
Police Force to begin the implementation of
its Cadet Program, which essentially aims to
promote career opportunities in policing.
The program’s activities are described in
detail in the section of this annual report on
the KRG Public Security Department.

2009

A

CLo 9L €L Asl et AcdiaChPNDAC ADeCDle bNADS pacclt Dertd™ M of b3 aJNDO*

Al LT dertde.

A goal of the Cadet Program run by the Kativik Regional Police Force is to interest youth in careers

in policing.

L'un des objectifs du Programme des cadets offert par le Corps de police régional Kativik est de
susciter I'intérét des jeunes a poursuivre une carriére dans les services policiers.

construction du Québec, le Service a assuré le
suivi des sanajiit (travailleurs de la construction
inuits — apprentis et compagnons). Plus
précisément, le Service a retracé la formation
qu’a regue chacun des sanajiit, sa disponibilité
et le nombre d’heures inscrit. De plus, de
P'information sur les travailleurs disponibles et
les incitatifs financiers offerts pour 'embauche
de sanajiit a été transmise aux entrepreneurs.
Au total, 20 ententes visant 51 participants

ont été mises en ceuvre.

Secteur des technologies

de l'information

En 2005, ARK a convenu que les technologies
de I'information représentaient un secteur
important pour le développement des
ressources humaines. Il a donc mis sur pied,
en collaboration avec la CSK, un atelier
d’informatique itinérant pour offrir de la
formation en réparation d’ordinateurs ainsi
qu’en dépannage informatique. Afin d’aider

a offrir latelier et de la formation avancée,
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Childcare in Nunavik is geared to Inuit culture.

Les services de garde a I'enfance au Nunavik sont axés sur la culture inuite.

In June 2008, the Department opened
a local employment centre in Montreal to
help Inuit living in urban centres to improve
their employability. After a year and a half
of operations, more than one hundred
individuals have requested or received
various types of employment and training
services. These services are offered to Inuit
from any region of Canada, not just those
from Québec.

Finally, pursuant to section 2.5 of the
Sanarrutik Agreement, the KRG has a
mandate to finance community projects.
Under this mandate, the Department is
responsible for managing the Economic and
Community Development Fund. The Fund
promotes the creation of new full-time and
part-time jobs (including summer student
employment) exclusively for beneficiaries
of the James Bay and Northern Québec
Agreement in the 14 Northern villages. For
more information on the implementation
of the Sanarrutik mandate, refer to the
Message from the Treasurer in this annual

report.

PERSONNEL

The Department fulfilled its roles and respon-
sibilities with 59 employees. In addition to the

I'entreprise Pirnoma Technologies inc. a été
créée. Située au Nunavik, la jeune entreprise de
soutien informatique et de graphisme livre
une vive concurrence aux entreprises du sud
en offrant des services aux résidents, ainsi
quaux organismes locaux et régionaux. Pirnoma
Technologies inc. emploie aujourd’hui des
techniciens-instructeurs a Ivujivik, a Kangiqsu-
alujjuaq, a Kangigsujuaq, a Quaqtaq, a Umiujaq
et a Salluit. D’autres Nunavimmiuts qui ont été
formés en technologies de I'information travail-

lent pour des organismes locaux et régionaux.

Autres initiatives

Le Service a aidé le Corps de police régional
Kativik a mettre sur pied son Programme des
cadets, lequel vise essentiellement & promouvoir
les possibilités de carriere dans la police. Les
activités du Programme des cadets sont décrites
en détail dans la section du présent rapport
annuel portant sur le Service de la sécurité
publique.

En juin 2008, le Service a ouvert un
centre local d’emploi a Montréal, afin d’aider
les Inuits vivant en milieu urbain & améliorer
leur employabilité. Apres une année et demie
d’activités, une centaine de personnes ont
demandé ou regu divers types de services
d’emploi et de formation. Ces services sont
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support delivered to local childcare centres, the
Department operates employment offices in the

14 communities. It also has an office in Montreal.

OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the Department has under-

taken to direct its energy to accomplishing

several important objectives. A few of these are
listed below:

+ Negotiate the renewal of a five-year
agreement with HRSDC for the
delivery of employment and training
programs and services.

+  Set up youth employment service
offices in Kuujjuagq, Salluit, Inukjuak
and Puvirnituq.

+  Complete negotiation of funding for
240 new places in childcare centres
and see to their implementation.

+  Implement essential skills training
and learning-by-doing programs
for Inuit living in Montreal.

+  Deliver driver training in three
communities that will lead to
certification by the Société de
Passurance automobile du Québec

(automobile insurance).

2009

offerts aux Inuits provenant de toutes les
régions du Canada, et non seulement a ceux
provenant du Québec.

Enfin, en vertu de l'article 2.5 de 'Entente
Sanarrutik, ’ARK a le mandat de financer des
projets communautaires et, a cet effet, le Service
est chargé de gérer le Fonds de développement
économique et communautaire. Le Fonds fait la
promotion de la création de nouveaux emplois
a temps plein et a temps partiel (y compris les
emplois d’été pour les étudiants), destinés aux
bénéficiaires de la CBJNQ, dans les 14 villages
nordiques exclusivement. Pour de plus amples
renseignements sur I'exécution de ce mandat
de I’Entente Sanarrutik, le lecteur est prié de
consulter le Mot du trésorier du présent

rapport annuel.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et
responsabilités a aide de 59 employés. En plus
du soutien offert aux CPE, le Service dispose
de bureaux d’emploi dans les 14 commu-

nautés, ainsi que d’un bureau a Montréal.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le Service concentrera ses efforts

a l'atteinte de plusieurs objectifs importants,

dont quelques-uns apparaissent ci-dessous :

+ Négocier le renouvellement d’une
entente quinquennale avec RHDCC
concernant la réalisation des
programmes et services d’emploi
et de formation.

+ Ouvrir des bureaux de services d’emploi
alintention des jeunes a Kuujjuaq, a
Salluit, a Inukjuak et a Puvirnitugq.

+  Conclure les négociations concernant
la création de 240 nouvelles places
dans les CPE et veiller a ce que ces
places soient effectivement créées.

*  Mettre en place des programmes
d’acquisition des compétences essentielles
et d’apprentissage par la pratique a
Pintention des Inuits vivant 8 Montréal.

+  Offrir des cours de conduite dans trois
communautés qui permettront aux
participants d’obtenir la certification
requise par la Société de assurance

automobile du Québec.
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Leading up to municipal elections in November, Department representatives disseminated information on regional radio airwaves about election procedures,
as well as the general roles and responsibilities of the Northern villages.

Avant la tenue des élections municipales de novembre, des représentants du Service ont diffusé des renseignements sur les ondes de la radio régionale
concernant les procédures des élections, ainsi que sur les réles et responsabilités des villages nordiques.

Legal and Municipal Management Department
Service juridique et de la gestion municipale



The main role of the Legal and Municipal
Management Department is to protect the
interests of the KRG by ensuring that its
legal transactions comply with the law.
Specifically, the Department participates in
the negotiation and drafting of agreements
with the departments and agencies of the
federal and provincial governments. It
prepares the resolutions and ordinances to
be adopted by the KRG Council as well as the
resolutions to be adopted by the Executive
Committee. The Department drafts the
contracts to be signed by the KRG, oversees
all calls for tenders for the purchase of goods
and services, as well as providing legal advice
to the KRG Council, Executive Committee
and the organization’s other departments.

In addition to these activities, the
Department administers the insurance
portfolios of the KRG and the Northern
villages. It is responsible for the legal affairs
as well as management and municipal
accounting components of the Technical
Assistance Program. The Department also
manages the Offence Management Bureau,
the Crime Victims Assistance Centre and
the Inuit Community Reintegration Officers
Program.

Finally, the Department co-operates
with the Makivik Corporation on the imple-
mentation of certain aspects of the James
Bay and Northern Québec Agreement and
may propose amendments to the Québec
government on legislation, mainly the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act), so that
it better meets the needs of Nunavimmiut.

Funding for the Department is drawn
from agreements with different government
departments, including the Agreement concern-
ing Block Funding for the Kativik Regional

Government (Sivunirmut Agreement), as

2009

Legal and Municipal Management Department

Service juridique et de la gestion municipale

Le Service juridique et de la gestion municipale
a pour rdle principal de protéger les intéréts
de ’ARK en s’assurant de la 1égalité des actes
juridiques qu’elle pose. Plus précisément, il
participe a la négociation et a la rédaction
des ententes a intervenir avec les ministeres
et organismes des gouvernements fédéral et
provincial. Il prépare les résolutions et les
ordonnances qu’adopte le Conseil de PARK,
ainsi que les résolutions qu'adopte le Comité
administratif. Il rédige aussi les contrats que
signe ’ARK et supervise tous les appels d’offres
visant 'achat de biens et de services. Enfin,
le Service fournit des opinions juridiques au
Conseil de ’ARK, au Comité administratif
et aux autres services de 'organisme.

En plus de ces activités, le Service gere
le portefeuille d’assurance de ’ARK et celui
des villages nordiques. Il est aussi chargé
des volets portant sur les affaires juridiques
ainsi que sur la gestion et la comptabilité
municipale du Programme d’assistance
technique. En outre, le Service gere le Bureau
de gestion des infractions et le Centre d’aide
aux victimes d’actes criminels, ainsi que
le Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits.

Enfin, le Service collabore avec la Société
Makivik a la mise en ceuvre de certains aspects
de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois et peut proposer au gouvernement
du Québec des modifications a la législation,
principalement a la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik (Loi
Kativik), afin qu'elle réponde mieux aux
besoins des Nunavimmiuts.

Le financement du Service provient
notamment d’ententes conclues avec divers
ministeres, y compris I'Entente sur le finance-
ment global de ’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut), ainsi que des

frais d’administration que percoit PARK
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Patsy Tulugak and Jennifer Lapage work for the
KRG as Inuit community reintegration officers.

Patsy Tulugak et Jennifer Lapage travaillent
pour I’ARK en tant qu’agentes de réinsertion
communautaire inuites.
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Aad NS Pab4c AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aedd o Pelo AJAC(S) AcdANJS SUS(S)  bN=>r<(9)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES ($) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)
A M8 AbIPDAC / TECHNICAL ASSISTANCE / ASSISTANCE TECHNIQUE 381470 - 381470
GOLTRE 7 SAPUMIIT / SAPUMIIT 575472 = 575472
oact]C AcDe 4 Pde* / COMMUNITY REINSERTION / REINSERTION COMMUNAUTAIRE 228288 = 228288

bN*c*M | TOTAL| TOTAL

o

1185230
/
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de 'ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de 'organisme.
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well as from administration fees charged by the
KRG under various agreements the organiza-

tion has with both levels of government.

Pursuant to the Technical Assistance Program
provided for under the Sivunirmut Agreement,
the KRG ensures the delivery of assistance
and training to Northern village personnel
in order to improve knowledge in fields that
are relevant to municipal activities and
increase the autonomy of the Northern villages.

The Program comprises four components:

legal affairs, management and municipal

accounting, land use planning and develop-
ment of the territory, as well as engineering.

The Department is responsible for the first

two components.

As municipal elections were held through-
out the region in 2009, the Department was
very busy. In particular, the following actions
were completed.

+  Documentation to inform the
Northern villages of election
procedures was prepared.

. Shortly before the elections,
participation in a radio broadcast
was organized to inform the general
public of election procedures, as well
as of the roles and responsibilities of
the Northern villages.

+  Atthe end of the year, the delivery of
training to newly elected municipal

officials was undertaken.

In addition to offering its normal support

at various secretary-treasurer meetings, the

dans le cadre d’ententes conclues avec les

deux ordres de gouvernement.

Par 'entremise du Programme d’assistance

technique, lequel est prévu dans I’Entente

Sivunirmut, 'ARK fournit de ’assistance

technique et offre de la formation aux employés

des villages nordiques, afin d’accroitre le niveau
de leurs connaissances dans les domaines
pertinents aux activités municipales, et ce,
pour que les municipalités deviennent plus
autonomes. Le Programme compte quatre
volets : les affaires juridiques, la gestion et la
comptabilité municipale, "aménagement et le
développement du territoire, et 'ingénierie.

Le Service est chargé des deux premiers volets.
L’année 2009 ayant été une année

d’élections municipales au Nunavik, le

personnel du Service a été fort occupé. Il a

notamment accompli ce qui suit :

+  Préparer de la documentation,
afin d’informer les villages nordiques
des procédures a suivre lors
des élections.

+  Participer, peu avant la tenue des
élections, a une émission
radiodiffusée, afin d’informer le
public de ces mémes procédures,
ainsi que des rdles et responsabilités
des villages nordiques.

+  Entamer ala fin de 'année une
tournée de formation des nouveaux

élus municipaux.

En plus d’apporter son soutien habituel

lors de diverses rencontres des secrétaires-



Department conducted a few information
sessions at training organized for municipal
managers this year by the KRG Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department.

Pursuant to the Act respecting the
Remuneration of Elected Municipal Officers,
municipalities that adhere to the pension
plan established under the Act must pay
a severance allowance to anyone who has
accumulated two or more years of credited
service under the plan. The Department
therefore transmitted to the nine concerned
Northern villages information on the allow-
ances to be paid to former elected municipal
officials. It also organized in June a information
session between representatives of the Commis-
sion administrative des régimes de retraite et
d’assurances (pension and insurance plans)
and former elected municipal officials to
permit the latter to obtain information on
their pension plans.

As well, pursuant to the Act respecting
the Remuneration of Elected Municipal Officers
and the Kativik Act, municipal councils may, by
by-law, decide to pay a transition allowance
to anyone who ceases to hold the office of
mayor after having held office for not less
than 24 months preceding the end of his term.
The Department prepared different documents
to permit the Northern villages to adopt such
by-laws. The allowance provides outgoing
mayors with some financial support while they
search for other employment and is payable in
addition to the severance allowance described
in the preceding paragraph.
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For National Victims of Crime Awareness Week,
Sapumijiit staff organized a public walk
through the streets of Kuujjuaq and
promoted related activities in the

other communities.

Dans le cadre de la Semaine nationale de
sensibilisation aux victimes d’actes criminels,
le personnel de Sapumijiit a organisé une
marche dans les rues de Kuujjuaq et a fait

la promotion d'activités connexes

dans les autres communautés.
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trésoriers, le Service a offert quelques séances
d’information dans le cadre d’une formation
organisée cette année par le Service de 'emploi,
de la formation, du soutien du revenu et de
garde a enfance a 'intention des gérants
municipaux.

Selon la Loi sur le traitement des élus
municipaux, les municipalités qui adhérent
au régime de retraite constitué en vertu de la
Loi doivent verser une allocation de départ
a toute personne qui a accumulé au moins
deux années de service créditées au régime.
Le Service a donc donné aux neuf villages
nordiques concernés de 'information sur les
allocations a étre versées aux anciens élus
municipaux. Il a aussi organisé en juin une
rencontre d'information entre des représentants
de la Commission administrative des régimes
de retraite et d’assurances et les anciens élus
municipaux, afin que ces derniers puissent
obtenir de I'information concernant leur
régime de retraite.

Par ailleurs, en vertu de la Loi sur le
traitement des élus municipaux et de la Loi
Kativik, le conseil d'une municipalité peut, par
reglement, décider de verser une allocation de
transition a toute personne qui cesse d'occuper
le poste de maire apres 1'avoir occupé pendant
au moins les 24 mois qui précedent la fin de
son mandat. Le Service a donc rédigé de
nombreux documents nécessaires a 'adoption
par les villages nordiques d’un tel réglement
municipal. Cette allocation fournit aux maires
quittant leur conseil un certain soutien
financier pendant leur transition vers d’autres
fonctions et s’ajoute a allocation de départ

susmentionnée.

QLo bo® e bLALC bLIBLALC o
PPDICIMDE oactd® e,

o 9 AMe, LerdNS APDISD NG
o PACDGC8 bCLAC QL5 b ot
berJCDe DS,

LotoD¢ dedt ADPANTe WOHTINe? 5 Fo-
Mo 4“eN-Padbentt bNLe™e?, o Acl®d
bLPNPDILTI® QA% e? bhPLNPobd bNL-
NPING® APDNNCDe T 4)°e> o bCLAMC bL-
ML Cle 4567 AcedNCIN® KRGS
Al UbiaTe, ATDINeT?, PabyiCotdt AbdPDNe?
QLo MGt ValPo T Aarl®AL o,

Lead Ay AN APedNot o PATCDLYLS
bELAT QAL B ot bELAC 40 AotLa®®Jo ¢
83 ENADNC CaPLDN e ¢5PCOLe* CPL AY-
LD ACUC AP b adh g PAJNTS APDNT® Pad-
Ao JC bNPAPLEDIC LRet DOLCo 56 4560
AcCabDINPT AcDAM o AcdPNDC CorL
ACUs UTLE Ca AaltA® NPNSPCDId® G dep-
106 49408 DPDSCIMNDE oot bhrLJ-
N bPe 4P PABLALC 4Cd 0o bCLAYS
LATb Ao, GFPAACDTIE de DN DL
NPetdS bNLNSPe T AcPADNSS PLLID
blro® Ao-La®®Jo a1 4tLs SINNbe )¢ Car-
LDNot 4l o CPPLEYN bCLAC 43L5hA-
S O T AN R o NP D L ST et
AN et Ao La®®Jo 81 CarlPNlet,

PeDUTL®, Letld AY® AN 4PedNot
e PACDL ot bCLAT QLI h 0t L bNADS
AGLRL, bELAC bNLASTE AATHTLE, ALAL 4055,
IPEeT AP LoN® NP e *le dPDNe Pod-
A 1 56D NIT T PISNDE e Aot
CPT™ 4 e At D9IIC 5P 24 L5 P4
ODLe®lof AlcADILe )¢ POode. Ca AartA®
DA PACHI® " PNet AP It AN
Pt DPHSCINDE oac®C dNe*Mct UT Dot

61
KATIVIK



AEA G, QPPN AP 59608 PO Nt Pa-
DPYINJE DI ePNe Poic ™o Aal®ANT® 4Pdo
Qs 4PePLiedlN® Tbe¥PsN® PAJNG® 4PDN o
Db Yo DD,

NS C 4PN KRGS 41l DPHSCIMDE
00 NS 4PIobe D¢ §525,647,494 DLC o,
(Lol 4“cdNot DetPe™ bLIYDA® Cle Aa-
POAT. AP, o Aal®Ab Abdd®d® KRG
4P4IIe AarlA*e* 4L DPHONDE oac™e®
INBPN e a4dAC ARILCTS, 4o DA -
AdSSe NNt DPIPNG*, UTMdThesLe,

4o AODPP*Me dodeo, (o AarltA
AcDPLeD® ADetPCDeIe ACD PP LAY WINC
PaDbbDN®Lot AcLIl® KRG-dof dtLo DPDICI-
M oac®Mof. 2009 Alde, ActINC CJ3L Po-
PLUDINIC bNee DI $1,679917 D3LEoC. LPCH-
VLo AcPINot o DPPOMND oo™ Adot
IWLADENG API- o> AYNC 494 bNe-
Lere ANt SINBNCHILS, Codd Pab4C dbe-
(DA ATJD8 bNLAAA S DPIDNTE AL hS-
G- 43¢E, HDTNC $10,00059¢ 4P CDe DN DP-
POINDE ot AcodPeM 4 AN, Pab-
LHDN 4% APDNDLe IPIPNDS APPLot NPEAJ
Pa Db HEPDNSI® $2500000*. IPIPN Aol sd
NI (LI da, Pelr dPendibere-
@) Sa P4 e CINPSNE PEC s 6C CHSPDNMLNC ¢od-
NPLIME AYNTE 4P CHAC 9N P Nt SINe
eDALIP LY ot Totde NTDLE, (L SJAS-
Plo ACAINTDNPLlos WINTNPeLE AYNTe?
AbdPLI® KRGdo® 4 Lo DPDSCIND sactMot
LPCEPadC o DATPLINC APAC ALoodeitd NS o,

PrJedt IPIN DN PPHCIMNDE oo™,
(o Aa e PTEPPLTY® AATBLELS WINSNDS-
b DPDSCIMDE oac™ e AbJIPLLI® 4P=IC-
Db 54PN ANt BONMSIE, APPIrt Pode
PradS, DL 4)¢ AoA® Lo doC, Abs o d-
e C Lo TPPede®rC AbSCPINC 43 re,
ULLe). PRolo, (e AaltAt dDcbndcc-
PId® UTOAC §INNE QDA™ PLAQ TS,

BIRAS APENCDOPLE® KRG 4L ATBIAA-
cno'lt T Cdot dVET (MIQ), Aoi3N ot ¢ o Ch-
Lot AbLPAS (WD) NebDLe b Abdir-
LI NS Ac3Not (*oChPLde Ctdd LebiCole
ABIAADC Asddoe L PNIE DU AaliNSPe
IPPYPNPIC A aoe® dHLs ALNJT e SCAT-
J et Lo ANPARTAN DTNPING® Aadt-
Nodot AbLTNN oS 4 AN 44T, d94d-
GAT QLo A¥dT, DHTRE AalN®rC VLA O

Legal and Municipal Management Department
62 Service juridique et de la gestion municipale

The insurance portfolios of the KRG and
the Northern villages have a total value
of $525 647 494. The task of managing
these portfolios is the responsibility of the
Department. In particular, the Department
assists the KRG’s other departments and the
Northern villages to keep their insurance
lists up to date, and to prepare insurance
claims, when necessary.

For the past few years, the Department
has been involved in the management of a
common insurance fund for the KRG and the
Northern villages. At the end of 2009, contri-
butions to the fund totalled over $1 679 917.
Set up with financial contributions from each
Northern village based on the value of its
assets in relation to the total assets insured, the
fund is managed by an independent committee.
In the case of a claim, once a deductible of
$10 000 has been paid by the Northern village
in which the incident occurred, the fund is
used to cover the cost of the claim up to an
amount not exceeding $250 000. If the claim is
not entirely met in this manner, all remaining
costs to overhaul or replace the damaged asset
are covered through insurance contracted
with a private company. This alternative and
complementary method of insuring their assets
helps the KRG and the Northern villages to
maintain premiums at an acceptable level.

Finally, following up on a request made
by the Northern villages, the Department
looked into the possibility of insurance
coverage for Northern village volunteer workers
(for example, search and rescue boat crew,
hunters under the Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program, etc.). Subsequently,
the Department took the necessary steps to

make this kind of coverage available.

A joint initiative of the KRG and the
ministere de la Justice du Québec (justice, M]Q),
the Crime Victims Assistance Centre (Sapu-
mijiit) has the mandate to help the victims of
crime by accompanying them through the
judicial process. Sapumijiit staff explain rights
and legal remedies, and they provide referrals
to specialized resources. With offices in Kuuj-

juaq, Kuujjuarapik and Inukjuak, Sapumijiit

La tache de gérer le portefeuille d’assurance de
I’ARK ainsi que celui de 'ensemble des villages
nordiques, lesquels totalisent maintenant une
valeur assurable de 525 647 494 $, incombe
au Service. Ce dernier aide notamment les
divers services de TARK et les villages nordiques
a tenir a jour leurs listes d’assurance et a pré-
parer, au besoin, les réclamations d’assurance.
Par ailleurs, le Service participe depuis
quelques années a la gestion d’un fonds
d’assurance commun créé pour 'ARK et les
villages nordiques. A la fin de 2009, les
cotisations avaient atteint plus de 1 679917 $.
Composé de la participation financiére de
chaque village nordique en fonction du
pourcentage de la valeur de ses actifs par
rapport aux actifs totaux assurés, le fonds est
géré par un comité indépendant. En cas de
sinistre, le fonds d’assurance commun, une
fois la franchise de 10 000 $ payée par le village
nordique ot le sinistre a eu lieu, prend le
relais et couvre les cotts du sinistre jusqu’a
un montant maximal de 250 000 $. Par la
suite, si ce montant s’avere insuffisant, le
solde nécessaire a la remise en état de I'actif ou
a son remplacement est couvert par 'assurance
contractée d’une compagnie privée. Ce moyen
alternatif et complémentaire d’assurer les biens
permet a PARK et aux villages nordiques de
maintenir les primes a des niveaux acceptables.
Enfin, suivant une demande des villages
nordiques, le Service a étudié la possibilité
de contracter une assurance a intention
des bénévoles travaillant pour les villages
nordiques (par exemple, les membres de
I’équipage des bateaux de recherche et
sauvetage, les chasseurs ceuvrant dans le cadre
du Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage, etc.).
Il a ensuite fait le nécessaire pour qu’une telle

couverture d’assurance puisse étre offerte.

Créé sur I'initiative de PARK et du ministeére
dela Justice du Québec (MJQ), le Centre d’aide
aux victimes d’actes criminels (Sapumijiit)
a pour mandat d’aider les victimes en leur
fournissant un service d’accompagnement
tout au long du processus judiciaire. Dans ce

contexte, il leur fournit de 'information sur



staff attend each sitting of Nunavik’s itinerant
an agreement with the MJQ.

In the framework of National Victims
of Crime Awareness Week, between April 26
and May 2, Sapumijiit staff organized several
activities. They participated in local FM
radio broadcasts to increase awareness of
the services offered by Sapumijiit. They also
organized a public walk through the streets
of Kuujjuaq that was followed by open
discussions between participants.

As well, staff prepared a poster to
publicize Sapumijiit’s services and contact
information. The poster was distributed in
all the Northern villages, posted in important
public places and transmitted to regional

organizations.

INUIT COMMUNITY
REINTEGRATION OFFICERS
PROGRAM

The mission of the Program is to foster the
social reintegration of offenders into their
communities and families. Inuit community
reintegration officers based in Kuujjuag, Inuk-
juak, Puvirnituq and Salluit monitor their
clients for the duration of their conditions
of release. They refer their clients to diverse
support services, community resources and
informal care givers with a view to helping
them resolve their conflicts and return to
normal lives in their communities. Inuit
community reintegration officers attend each
sitting of Nunavik’s itinerant court. Funding for
the Program is covered under the Sivunirmut

Agreement.

OFFENCE MANAGEMENT
BUREAU

The Offence Management Bureau (OMB) is
responsible for processing the statements of
offence issued by the Kativik Regional Police
Force (KRPF) and by-law enforcement officers.
Whenever a municipal by-law or a section
of the Highway Safety Code is broken, the
accused individual has 30 days to inform the
OMB or the Northern village if he pleads
guilty to the violation and to pay the set fine.
If the individual pleads not guilty or fails to
forward his plea before the deadline, the OMB
transfers the file to the Court of Québec so that

2009

les droits et les recours judiciaires et les
oriente vers des ressources spécialisées. Les
employées de Sapumijiit, dont les bureaux
sont situés a Kuujjuaq, a Kuujjuarapik et a
Inukjuak, assistent a chacune des audiences
de la cour itinérante du Nunavik. Les fonds
nécessaires au fonctionnement de Sapumijiit
proviennent d’une entente conclue avec
le MJQ.

Dans le cadre de la Semaine nationale
de sensibilisation aux victimes d’actes criminels,
qui a eu lieu du 26 avril au 2 mai, le personnel
de Sapumijiit a organisé plusieurs activités.
Il a notamment participé a des émissions
diffusées sur les ondes de la radio FM
communautaire pour mieux faire connaitre
les services qu’offre Sapumijiit. Il a aussi
organisé une marche dans les rues de Kuujjuag,
laquelle a été suivie d’une rencontre de
discussion ouverte entre les participants.

En outre, le personnel a travaillé a la
conception d’une affiche publicisant les services
offerts par Sapumijiit et ses coordonnées. Cette
affiche a été distribuée dans tous les villages
nordiques et installée dans les principaux

lieux publics et organismes.

PROGRAMME D'AGENTS
DE REINSERTION
COMMUNAUTAIRE INUITS

Le Programme a pour objectif de favoriser
la réinsertion sociale des contrevenants dans
leur communauté et leur famille. Des agents
de réinsertion communautaires inuits sont en
poste a Kuujjuaq, a Inukjuak, a Puvirnituq et
a Salluit et ont pour fonction de superviser leurs
clients pendant toute la durée des conditions
qu’ils ont a respecter. Ils les orientent aussi vers
des services de soutien publics, des ressources
communautaires et des aidants naturels, afin
de les encourager a résoudre leurs conflits et a
reprendre une vie normale dans leur commu-
nauté. Les agents de réinsertion communautaire
inuits assistent a chacune des audiences de
la cour itinérante du Nunavik. Les fonds
nécessaires a la réalisation du Programme

proviennent de ’Entente Sivunirmut.

BUREAU DE GESTION
DES INFRACTIONS

Le Bureau de gestion des infractions (BGI) est
chargé de gérer les constats d’infraction émis
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The OMB processes the statements of offence issued
by the KRPF and by-law enforcement officers.

Le BGI gére les constats d'infraction émis par le CPRK
et les agents d’exécution des réglements municipaux.
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Posters publicizing the Sapumijiit crime victims
assistance centre were distributed in every
community.

Des affiches publicisant le Centre d'aide aux
victimes d’actes criminels Sapumijiit ont été
distribuées dans toutes les communautés.

the case may be tried. The Court rendered
more than 400 related judgements in 2009.

Based on a recommendation made by
the Working Group on Justice in Nunavik, a
pilot project was implemented to permit court
appearances by videoconference for violations
to municipal by-laws. This technology has the
potential to shorten the timetables and reduce
the costs of cases to be tried. The results of the
pilot project will be reviewed next year.

As well, the legal advisor responsible for
the OMB delivered technical assistance to
the KRPF and by-law enforcement officers
on the application of municipal by-laws and
procedures for issuing statements of offence.
Finally, the OMB set up in 2009 a computerized
statistics compilation system, which will make
it possible to present related statistics to the

KRG Council from time to time.

JUSTICE IN NUNAVIK
Since the creation of the Working Group on
Justice in Nunavik, representatives of the

Department and the KRPF have participated
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par les agents du Corps de police régional
Kativik (CPRK) et les agents d’exécution des
réglements municipaux. Qu’il s’agisse d’une
violation d’un réglement municipal ou de
certains articles du Code de la sécurité routiere,
la personne dispose de 30 jours pour informer
le BGI ou le village nordique qu’elle plaide
coupable ou non et verser 'amende infligée. Si
elle plaide non coupable ou omet de trans-
mettre son plaidoyer dans le délai imparti, le
BGI transfere le dossier a la Cour du Québec
pour que la cause soit entendue. Cette derniere
a rendu plus de 400 jugements en 2009.

Suivant une recommandation du Groupe
de travail sur la justice au Nunavik, un projet
pilote de comparution par vidéoconférence
pour une infraction a un réglement municipal
a étélancé. Cette technologie pourrait permettre
en effet de réduire tant les délais que les cotits
des causes qui doivent étre entendues. Les
résultats du projet pilote seront évalués au
cours de année qui vient.

Par ailleurs, la conseillere juridique
responsable du BGI a fourni de Iassistance
aux agents du CPRK et aux agents d’exécution
des réglements municipaux concernant
l'application des réglements municipaux et
les procédures entourant I'émission des constats
d’infraction. Enfin, le BGI s’est doté, au cours
de 'année 2009, d’un systeme informatisé de
compilation de statistiques. Ces statistiques
seront présentées périodiquement lors des
assemblées du Conseil de PARK.

JUSTICE AU NUNAVIK

Depuis la mise sur pied du Groupe de travail
sur la justice au Nunavik, des représentants
du Service et du CPRK ont participé a des
rencontres avec les membres nommés par la
Société Makivik, le MJQ et le ministere de la
Sécurité publique du Québec (MSP). Le
mandat du Groupe de travail est de faire de
la recherche et de formuler des recommanda-
tions, afin d’améliorer l'acces a la justice et
I’administration du systéeme judiciaire dans
la région.

Meéme si le Groupe de travail n’en était
qu’a sa premiere année d’activité, il compte
tout de méme plusieurs réalisations.

+  Ilarecueilli des renseignements et des

statistiques sur divers aspects des services



at meetings with representatives appointed

by the Makivik Corporation, the MJQ and the

ministére de la Sécurité publique (public security,

MSP). The working group’s mandate is to carry

out research and propose recommendations

on how to improve access to justice and the
administration of justice in the region.

Even though the Working Group was
only in its first year of activity, it nonetheless
marked several accomplishments.

+  Information and statistics were
collected regarding various aspects of
justice and correctional services.

+  Afirst activity report was presented to
the KRG Council in September.

* Work was carried out to improve
communications between different
organizations concerned by the
activities of the Working Group on
Justice in Nunavik, including the
itinerant court and the Direction des
poursuites criminelles et pénales
(criminal and penal proceedings).

+ A poster was prepared and then
distributed in every community to
increase awareness of the legal services

available to Nunavimmiut.

The Working Group also commissioned
two studies from researchers of the Ecole de
criminologie (criminology) at the Université
de Montréal. The first study involves the
analysis of criminal files opened in Nunavik
communities between 2002 and 2008 and, in
particular, the time taken to process the files,
the type of offences committed and the
sentences delivered. The second study is
focused on the impact that the legal services
(legal aid, crown attorney’s office, court
clerk) successfully set up ten years ago in
Kuujjuaq for the communities of Ungava
Bay have had on residents and the judicial
system. The study also evaluates the need
and feasibility of setting up similar legal
services for the communities of Hudson Bay,
as well as with how such services would be

organized.

In Nunavik, snowmobiles and all-terrain

vehicles do not serve the same purpose as

2009

de justice et des services correctionnels.

. Il a présenté son premier rapport
d’activités au Conseil de PTARK
en septembre.

+  Les membres se sont employés a
améliorer les communications avec les
divers organismes concernés par les
travaux du Groupe de travail sur la
justice au Nunavik, y compris la cour
itinérante et la Direction des
poursuites criminelles et pénales.

+  Dans le but de mieux faire connaitre
les services juridiques offerts aux
résidents, ils ont congu et distribué
une affiche dans toutes les

communautés.

De plus, le Groupe de travail a commandé
deux études a des chercheurs de I'Ecole de
criminologie de I'Université de Montréal. La
premiere étude consiste a analyser les divers
dossiers criminels qui ont été ouverts dans
les communautés du Nunavik entre 2002
et 2008 et porte notamment sur le temps pris
pour traiter les différents dossiers, le type
d’infractions commises et les sentences
prononcées en fonction des infractions. La
deuxiéme étude analyse les impacts sur les
résidents et le systeme judiciaire des services
juridiques (aide juridique, bureau du procureur
dela Couronne, greffier) qui ont été mis en place
avec succes a Kuujjuaq pour les communautés
delabaie d’'Ungava il y a dix ans. L’étude évalue
aussi la nécessité et la faisabilité de mettre en
place de tels services juridiques pour les
communautés de la baie 'Hudson, ainsi que

les approches possibles pour ce faire.

Au Nunavik, les motoneiges et les véhicules
tout terrain ne sont pas utilisés de la méme
fagon que dans le reste de la province. Les
véhicules hors route servent en fait de moyen
transport dans les villages, de méme que pour
accéder aux territoires o sont pratiqués la
chasse, la péche et le piégeage de subsistance.
En 2006, le ministere des Transports du Québec
a demandé que soient examinées la sécurité
et 'utilisation des véhicules hors route dans
I'ensemble de la province. Cet examen a donné
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elsewhere in Québec. In fact, off-highway
vehicles (OHVs) are used as a regular means
of transportation in communities as well as
to access subsistence harvesting areas. In 2006,
the ministére des Transports du Québec
(transportation) called for a review of OHV
use and safety throughout the province, leading
to the creation of regional round tables under
the supervision of each regional conference
of elected officers (RCEO). As the KRG is
designated as the RCEO for the Kativik Region,
the responsibility for setting up a regional
round table for Nunavik falls to it. In 2009,
the KRG received confirmation that it will
receive financial assistance over three years
for this purpose.

The objectives of the regional round
table are to improve safety for OHV users, to
recommend amendments to existing regula-
tions that reflect the distinct characteristics
of the region and to improve trails. The regional
round table must also ensure liaison between
residents, regional partners and different
government authorities. To reach these
objectives, the Department plans to under-
take public consultations on OHVs in every

community in the spring of 2010.

The Legal and Municipal Management Depart-

ment has a mandate to deliver legal assistance

to the KRG’s other departments. In this manner,
the Department contributed to the preparation
and implementation of an access to information

policy for the KRG. As well, further to a

request made by the KRG, the Québec National

Assembly adopted amendments to the Kativik

Act for the following purposes:

+  To extend the term of office of elected
municipal officers from two to
three years.

+  To make the legal provisions of the
position of KRG vice-chairperson
similar to those for the chairperson.

+  To adjust the timetables prescribed for
the adoption of the KRG’s annual
budget.

+  Pursuant to the Act respecting the

Remuneration of Elected Municipal

régionales sous la responsabilité des Conférences
régionales des élus (CRE). Puisque I'’ARK est
désignée comme la CRE pour la région Kativik,
Cesta elle qu’il aincombé de mettre sur pied une
telle table de concertation et elle a recu en 2009
la confirmation qu’une aide financiére d’une
durée de trois ans lui serait versée a cet effet.

Les objectifs de la table de concertation
sont d’améliorer la sécurité des utilisateurs
de véhicules hors route, de formuler des
propositions en vue d’adapter les regles
existantes aux particularités de la région et
d’améliorer l'aménagement des sentiers. La table
de concertation régionale doit aussi assurer
la liaison entre les citoyens, les partenaires
régionaux et les différentes instances gouverne-
mentales. Pour atteindre ces objectifs, le Service
procédera notamment, au printemps 2010,
a des consultations publiques sur les véhicules
hors route aupres de la population de tous

les villages nordiques.

Le Service juridique et de la gestion municipale

a aussi pour mandat de fournir de l'assistance

juridique aux autres services de ’ARK. A cet

effet, le Service a contribué a la préparation
et la mise en ceuvre d’une politique d’acces
aux documents et aux informations de ’ARK.

En outre, a la demande de ’'ARK, I’Assemblée

nationale du Québec a apporté des modifica-

tions a la Loi Kativik concernant notamment
ce qui suit :

+  Laprolongation du mandat des élus
municipaux, lequel est passé de deux a
trois ans.

+  Le poste de vice-président de 'ARK,
afin que les dispositions qui
I'encadrent soient similaires a celles
applicables au président.

+  Les délais prescrits pour 'adoption du
budget annuel de ’ARK.

. Enfin, en vertu de la Loi sur le
traitement des élus municipaux et
suivant une décision du Conseil de
PARK, le versement d’une allocation
de transition aux conseillers
régionaux qui ont siégé au Conseil de

I’ARK pendant au moins 24 mois.



Officers and a decision of the KRG
Council, to pay transition allowances
to regional councillors who have sat
on the Council for not less than

24 months.

The Department fulfilled its roles and responsi-
bilities with 16 full-time employees. In October,
it hired a socio-judicial services coordinator
whose main duty is to supervise and coach
Sapumijiit staff and Inuit community reinte-
gration officers.

The Department also ensures that its staff
have opportunities to upgrade their skills. In
March, Inuit community reintegration officers
participated in suicide prevention training
organized by the MSP. In September, Sapumijiit
staff attended a conference in Yellowknife
entitled Northern Responses and Approaches
to Victims of Crime: Building on Strength
and Resilience. Participants exchanged ideas
on many topics, including understanding of the
justice system, interventions with vulnerable
persons who are the victims of crime, building
community capacity and autonomy regarding
health.

In the coming year, the Department plans
to accomplish the following, among other
objectives:

+  Setup a bid weighting and evaluating
system.

+  Implement wellness support for
Sapumijiit staff and Inuit community
reintegration officers.

+  Organize training for Department
staff in general, and specifically for
Sapumijiit staff and Inuit community
reintegration officers.

+  Hold public consultations in all the

communities concerning OHV use.

2009

Le Service s’est acquitté de ses roles et
responsabilités a 'aide de 16 employés a temps
plein. D’ailleurs, il a embauché en octobre une
coordonnatrice des services sociojudiciaires,
dont la principale tiche est de superviser et
d’encadrer le travail des employés de Sapumijiit
et des agents de réinsertion communautaires
inuits.

Le Service veille aussi a ce que ses employés
puissent parfaire leurs compétences. En mars,
les agents de réinsertion communautaire inuits
ont participé a une formation en prévention
du suicide organisée par le MSP. Enfin, a la fin
de septembre, des employées de Sapumijiit
ont participé a la conférence intitulée Approches
et interventions aupreés des victimes d'actes
criminels dans le Nord... Miser sur la force
intérieure et la résilience tenue a Yellowknife.
Les participants ont eu'occasion d’échanger des
idées sur de nombreux sujets, notamment
la compréhension du systeme de justice,
l'intervention aupres des personnes vulnérables
victimes d’actes criminels, le renforcement
de la capacité des collectivités et Pautonomie

en matiere de santé.

L’an prochain, le Service prévoit accomplir

notamment ce qui suit :

+  Mettre sur pied un systeme de
pondération et d’évaluation des
soumissions recues lors d’appels d’offres.

+  Mettre en place un service conjoint
de soutien psychologique pour les
employés de Sapumijiit et les agents
de réinsertion communautaire inuits.

+  Organiser la formation des employés
du Service en général, mais plus
particulierement des employés
de Sapumijiit et des agents de
réinsertion communautaire inuits.

+  Tenir des consultations publiques
dans tous les villages nordiques
concernant l'utilisation des

véhicules hors route.
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Recently constructed playgrounds in many communities are popular hangouts for youth.
Les terrains de jeux récemment aménagés dans de nombreuses communautés sont des lieux tres courus par les jeunes.
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The primary mandate of the Municipal Public
Works Department is to assist the communities
to secure the infrastructure necessary for their
development, to help maintain this infra-
structure in good working order and, if
necessary, to carry out upgrades. All the
Department’s activities in this respect are
performed in close co-operation with the
Northern villages. In fact, the active participa-
tion of the Northern villages is an essential
part of the Department’s activities.

The Municipal Public Works Department
oversees the implementation of several programs
and projects under agreements with govern-
ment, including the Isurruutiit Program for
municipal infrastructure improvements, the
Gasoline Excise Tax and Québec Contribution
Program, the Pivaliutiit Program for community
infrastructure development, the Technical
Assistance Program, the Sports and Recreational
Facilities Support Program, and the Road Paving
Project. The Department also manages various
agreements and many construction projects
on behalf of the Québec government, the KRG
and the Northern villages.

Funding for the Department is drawn
from project management fees charged by the
KRG under various agreements concerning the
programs and projects listed above, including
the Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunirmut

Agreement).

ISURRUUTIIT PROGRAM

The Isurruutiit Program for municipal infra-
structure improvements is funded by the
ministére des Affaires municipales, des Régions et
de I'Occupation du territoire (municipal affairs,
regions and land occupancy, MAMROT).
The Department manages the Program, which
involves the implementation of various
infrastructure projects and the acquisition of

Le mandat premier du Service des travaux
publics municipaux est d’assister les commu-
nautés dans leurs démarches a se pourvoir des
infrastructures requises a leur développement,
ales maintenir en bon état de fonctionnement
etaleur apporter, au besoin, des améliorations.
Toutes les initiatives du Service visant a remplir
ce mandat sont prises en étroite collaboration
avec les villages nordiques. D’ailleurs, la parti-
cipation active de ces derniers est impérative
aux activités du Service.

Le Service des travaux publics municipaux
voit également a la réalisation de plusieurs
programmes et projets dans le cadre d’ententes
conclues avec les gouvernements, dont le
Programme Isurruutiit d’'amélioration des infra-
structures municipales, le Programme de la taxe
d’accise sur I'essence et de la contribution du
Québec, le Programme Pivaliutiit de réalisation
de projets d’infrastructure communautaire, le
Programme d’assistance technique, le Pro-
gramme de soutien aux installations sportives
et récréatives, et le Projet d’asphaltage des
chemins. Il gere aussi diverses ententes et de
nombreux projets de construction pour le
compte du gouvernement du Québec, de
IARK et des villages nordiques.

Le financement du Service provient des
frais de gestion de projets que percoit ’ARK
dans le cadre des diverses ententes relatives
aux programmes et projets susmentionnés,
y compris 'Entente sur le financement global
de I’ Administration régionale Kativik (Entente

Sivunirmut).

PROGRAMME ISURRUUTIIT

Le Programme Isurruutiit d’amélioration
des infrastructures municipales est financé
par le ministere des Affaires municipales,
des Régions et de ’Occupation du territoire
(MAMROT). Le Service gere le Programme
qui prévoit la réalisation de divers projets
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Road work and bridge construction completed
at Kangiqsujuaq under the Gasoline Excise Tax
Program.

Travaux de voirie et construction d’un pont réalisés
a Kangigsujuaq dans le cadre du Programme de la
taxe d'accise sur I'essence.
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AaddeNJS Pab4C AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aedd o PeCo AJAC(S) Aal€ANJE 5UC(S)  bN“ere(§)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES ($) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)
Al GCDI¢ bLIYDo-*L | PROJECT MANAGEMENT [ GESTION DE PROJETS 3004 537 3004537
A*PAC [1SURRUUTIT PROGRAM | PROGRAMME ISURRUUTIT 20382783 20382783
DAL CP4dNAG | GASOLINE EXCISE TAX | TAXE D'ACCISE SUR L'ESSENCE 1739 445 1739 445
AJAC #56EPAC | SPORTS AND RECREATIONAL FACILITIES | INSTALLATIONS SPORTIVES ET RECREATIVES 5473 130 5473130
4gAC PPNNSCDe>L | ROAD PAVING | PROJET D'ASPHALTAGE DES CHEMINS 274736 274736
A4 M NIE AbdPLe® Aar 4°Ch< s | TECHNICAL ASSISTANCE AND PROJECTS | 1440120 1440120
ASSISTANCE TECHNIQUE ET PROJETS

@“r"‘f“ | TOTAL | TOTAL

32314751 /

Al PadicadN bNAY sacclt bCLALC AalCCM et LACNCHIE CPL NIDC PabbidNC CLPLESPDCIIN 0.
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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equipment for the Northern villages to improve
municipal drinking-water, wastewater and
waste-management services, as well as local
roads. The Isurruutiit Program comprises two
phases with a total envelope of $110 million.
The first phase was completed in 2008. The
second phase, which began in 2006, has a
resource envelope of $63.4 million and should
be completed in 2010.

One major project under the Isurruutiit
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Program is unquestionably the upgrading
of drinking water treatment plants in all
the Northern villages to the new standards
established in recent years under the Regulation
respecting the Quality of Drinking Water. The
KRG began this work in 2006. Under the first
phase of the Isurruutiit Program, full character-
ization testing of raw water sources was

completed to identify the best treatment

Complete renovation and expansion
of the drinking water plants at
Inukjuak and Puvirnitug, including
the installation of ultraviolet
reactors for water treatment.
Replacement of heating cables

along the water supply aqueduct

at Kangigsualujjuaq to ensure

a reliable water supply.

Replacement and improvement of

the raw-water intake at Kangirsuk.

Other work was also carried out this

year under the Isurruutiit Program. A repair
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d’infrastructures et 'achat d’équipements pour
le compte des villages nordiques, afin de les
aider a améliorer notamment les services
municipaux relatifs a 'eau potable, aux eaux
usées et aux matieres résiduelles, ainsi qua
la voirie locale. Le Programme Isurruutiit
comprend deux phases totalisant 110 millions

de dollars. La premiere phase a pris fin en 2008.

La deuxieme phase, en place depuis 2006, est

assortie d’une enveloppe de 63,4 millions de

dollars et devrait étre achevée en 2010.

L’un des projets majeurs réalisés dans
le cadre du Programme Isurruutiit est sans
contredit la mise aux normes des usines de
traitement d’eau potable de tous les villages
nordiques, afin de les rendre conformes aux
modifications apportées ces dernieres années
au Reglement sur la qualité de 'eau potable.
Des 2006, ARK a entrepris un vaste programme
de mise aux normes de ces usines. La phase 1
du Programme Isurruutiit a permis de réaliser
une caractérisation complete des sources d’eau
brute, afin de choisir le meilleur traitement
possible. En 2009, les travaux suivants ont
été réalisés :

+  Rénovation compleéte et
agrandissement des usines d’Inukjuak
et de Puvirnitugq, incluant I'ajout de
réacteurs ultraviolets pour le traitement
de I'eau dans les deux usines.

+ Remplacement des cables chauffants
de la conduite d’approvisionnement
de 'usine de Kangiqsualujjuagq,
afin d’assurer une alimentation

durable en eau.



garage was built at Salluit, and the garage at
Inukjuak was expanded. Regarding waste
management, improvements were made to
disposal sites at Kangiqsujuaq, Aupaluk,
Tasiujaq and Kangiqsualujjuaq. Similar waste-
disposal improvement work was also carried
out in 2007 and 2008 in other communities.

Finally, as of December 31, 2009, the
total spending under the second phase of the
Isurruutiit Program was $59 980 000, including
$23 125 000 in 2009 alone. To date, the KRG
Council has approved 245 projects totalling
$63.4 million. In 2010, the Department will
enter into talks with the Québec government
with a view to renewing the Program as early
as 2011.

TECHNICAL ASSISTANCE
PROGRAM

Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the
KRG is responsible for delivering to the
Northern villages technical assistance in several
fields, specifically legal affairs, management
and municipal accounting, land use planning
and development of the territory, as well as
engineering. The Department is responsible
for the engineering component of the Program,
namely infrastructure construction and drink-
ing water. Technical assistance is one of the
Department’s priorities given ever increasing

needs and ageing infrastructure.

Infrastructure Construction

The Department assists the Northern villages
with the purchasing, construction and renova-
tion of infrastructure that is not covered
under existing financial assistance programs
managed by the KRG. Specifically, in 2009
the Department again provided coaching to
Northern village employees regarding the
implementation of several projects, including

road and municipal building construction.
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Drilling for the construction of the wastewater
lagoon at Salluit under the Isurruutiit Program.

Travaux de forage en vue de la construction
d’une lagune pour le traitement des eaux
usées a Salluit dans le cadre du

Programme Isurruutiit.

2009

+  Remplacement et amélioration de la

prise d’eau brute a Kangirsuk.

D’autres travaux ont également été
réalisés cette année dans le cadre du Pro-
gramme Isurruutiit. Un nouveau garage de
mécanique a été construit a Salluit, alors que
le garage d’Inukjuak a été agrandi. En ce qui
concerne la gestion des matieres résiduelles, des
améliorations ont été apportées dans le dépot
de déchets des villages de Kangiqsujuagq,
d’Aupaluk, de Tasiujaq et de Kangiqsualujjuaqg.

Des travaux similaires avaient déja été réalisés
en 2007 et en 2008 dans le dépot de déchet
d’autres villages de la région.

Enfin, au 31 décembre 2009, les dépenses
totales de la deuxiéme phase du Programme
Isurruutiit se chiffraient a 59 980 000 $, dont
23125000 $ pour la seule année 2009. Le Conseil
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Work at Umiujaq (shown in photo) and Kangigsujuaq brought to a close the multi-year Road Paving Project.

The KRG is encouraging Québec to renew the Project.

Les travaux réalisés a Umiujaq (voir la photo) et a Kangigsujuaq ont conclu le Projet d’asphaltage des
chemins qui s’est étendu sur quelques années. L'ARK encourage le gouvernement du Québec a

renouveler le Projet.
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Drinking Water
The Department assists the Northern villages
with the management of local drinking water
supply, treatment and distribution infra-
structure. A project manager, assigned to help
local plant operators, carries out weekly
monitoring although the Northern villages
remain responsible for the quality of the
drinking water delivered to their residents.
The laboratory at the Ungava Tulattavik Health
Centre, for its part, performs monthly analyses
on water samples from each community to
verify the results obtained by the local plant
operators. The Department co-ordinates the
work of the various regional stakeholders,
specifically the Northern villages, the ministere
du Développement durable, de 'Environnement
et des Parcs (sustainable development, environ-
ment and parks, MDDEP) and the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services.
As well, two technicians assist local plant
operators with the operation and maintenance
of drinking water infrastructure. Although
they are available to provide direct assistance
when problems occur (broken or frozen water
supply aqueducts, damage to municipal infra-

de PARK a approuvé a ce jour 245 projets
totalisant 63,4 millions de dollars. En 2010,
le Service entreprendra des négociations avec
le gouvernement du Québec en vue du

renouvellement du Programme des 2011.

PROGRAMME D’ASSISTANCE
TECHNIQUE

En vertu de ’Entente Sivunirmut, ARK
fournit aux employés municipaux de l'assis-
tance technique dans quatre domaines, soit les
affaires juridiques, la gestion et la comptabilité
municipale, 'aménagement et le développement
du territoire, et 'ingénierie. Le Service est
chargé du volet relatif a I'ingénierie qui
comprend la construction d’infrastructures et
Ieau potable. Lassistance technique demeure
I'une des priorités du Service, considérant les
besoins toujours grandissants et le vieillissement

des infrastructures en place.

Construction

d’infrastructures

Le Service offre de I'assistance aux villages
nordiques pour I'acquisition, la construction ou
la rénovation d’infrastructures non couvertes
par un programme d’aide financiere déja géré
par ’ARK. Comme par le passé, il a offert
en 2009 de 'encadrement aux employés des
villages nordiques pour la réalisation de
plusieurs projets tels que la construction de

routes et de batiments municipaux.

Eau potable

1l incombe au Service d’aider les villages
nordiques & gérer les infrastructures liées a
l'approvisionnement en eau potable, & son
traitement et a sa distribution. Un chargé de
projet aide les opérateurs a assurer la qualité
de I'eau livrée aux Nunavimmiuts en faisant
un suivi hebdomadaire avec eux. Cette
responsabilité demeure toutefois du ressort des
villages nordiques. Le laboratoire du Centre
de santé Tulattavik de I'Ungava analyse des
échantillons d’eau prélevés une fois par mois
dans chaque communauté, afin de confirmer la
qualité du travail des opérateurs. Le Service
coordonne dans la région le travail des divers
intervenants a ce chapitre, soit les villages
nordiques, le ministere du Développement

durable, de ’Environnement et des Parcs



structure caused by fire, etc.), their primary
role is to coach and train local plant operators
to perform their duties. These activities have
been successful and are extremely pertinent
in light of the major investments being made
to upgrade drinking water treatment plants
to the new applicable standards.

The Department also continued deliver-
ing training to local plant operators. This
training is now required under the Regulation
respecting the Quality of Drinking Water and
should lead to the full certification of all local
plant operators. To help operators with their
duties, the Department prepared a procedures
manual on drinking-water monitoring. Finally,
it undertook to install computer software to
support the management of drinking-water
treatment plant maintenance. This project,
which will be implemented over several years,
will help local plant operators to maintain
drinking-water supply facilities in good

condition.

Vehicle Fleets

The Department continued to assist the
Northern villages with the management of
their vehicle fleets in cooperation with the
KRG Transportation Department, not through
direct actions but by supporting municipal
managers with parts purchasing and the hiring

of mechanics.

GASOLINE EXCISE TAX

Announced in 2005 and expiring in 2009, the
purpose of the Gasoline Excise Tax and Québec
Contribution Program is to transfer a portion of
the federal gasoline excise tax to municipalities
for the upkeep and improvement of drinking
water, wastewater and road infrastructure. The
program is funded by federal and provincial
government contributions that add up to
$4 174 587. The municipal contribution paid
by the KRG is $219 715, which is to say 5%
of the total $4 394 302 envelope. The KRG is
hopeful that the Program can be renewed.
Between 2005 and 2009, this program made
it possible for the Northern villages to carry
out several projects, including the purchase of
heavy equipment (such as loaders, dump trucks
and tanker trucks), the implementation of infra-

structure work (including bridge construction

2009

(MDDEP) et la Régie régionale de la santé et
des services sociaux du Nunavik.

Par ailleurs, deux techniciens encadrent
les opérateurs en ce qui a trait au fonctionne-
ment et & Uentretien des infrastructures d’eau
potable. Bien qu’ils puissent étre appelés a
intervenir directement pour régler un probleme
(bris ou gel de conduite d’eau potable, incident
concernant les infrastructures municipales,
etc.), leur but premier demeure d’encadrer les
opérateurs dans les diverses taches qui leur
incombent. Cette activité connait un franc succes
et s’avere des plus pertinentes considérant les
investissements importants qui sont faits pour
la mise aux normes des usines de traitement
d’eau potable.

Le Service poursuit également la forma-
tion des opérateurs d’usines de traitement d’eau
potable. Cette formation est maintenant requise
par le Réglement sur la qualité de I'eau potable
et doit mener a la certification de tous les
opérateurs. Pour les aider a bien s’acquitter de
leurs taches, le Service a aussi rédigé un manuel
sur les procédures de controle de 'eau potable.
Enfin, il a entrepris I'installation d’un logiciel de
gestion de la maintenance des usines de traite-
ment d’eau potable. Ce projet, qui s’échelonnera
sur plusieurs années, aidera les opérateurs
a maintenir en bon état les installations

d’approvisionnement en eau potable.

Parcs de véhicules

Le Service continue d’aider les villages nordiques
a gérer leur parc de véhicules en collaboration
avec le Service des transports, non pas en inter-
venant directement sur le terrain, mais en offrant
du soutien aux gérants municipaux pour 'achat

de pieces et 'embauche de mécaniciens.

TAXE D’ACCISE SUR L'ESSENCE

Annoncé en 2005 et se terminant en 2009, le
Programme de la taxe d’accise sur 'essence et
de la contribution du Québec vise a retourner
une partie des revenus de la taxe fédérale d’accise
sur 'essence aux municipalités pour apporter
une aide dans le maintien et 'amélioration de
leurs infrastructures d’eau potable, d’eaux usées
et de voirie locale. Le programme est financé par
les gouvernements fédéral et provincial. L’enve-
loppe gouvernementale s’éleve a 4 174 587 §,

alaquelle s’ajoute une contribution municipale,
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and the preparation of plans and specifications
for waterworks), as well as the completion

of some road work.

PIVALIUTIIT PROGRAM

The Economic and Community Development
Agreement, which was signed by the Québec
government and the KRG in 2007, includes
a component for the implementation of
community infrastructure projects. This year,
the Department mainly worked on projects
with the Northern villages that allowed, in
particular, a community small-engine repair
garage and woodshop to be completed at
Kangigsujuaq. As well, the Pivaliutiit Program
provided some of the funding required for
arena renovation projects in Kangiqsualujjuaq,
Kangirsuk, Quaqtagq, Puvirnitug, Inukjuak and

assumée par ’ARK, de 219 715 $, soit 5 %,
pour une enveloppe totale de 4 394 302 $.
L’ARK espere vivement que le Programme sera
renouvelé. De 2005 a 2009, le Programme a
permis aux villages nordiques de réaliser divers
projets, dont I'achat d’équipement lourd tel que
des chargeuses, des camions a benne et des
camions-citernes, la réalisation de travaux
d’infrastructures tels que la construction d’un
nouveau pont et la réalisation de plans et devis
pour un réseau d’aqueduc, ainsi que la réalisa-
tion de quelques travaux de voirie.

PROGRAMME PIVALIUTIIT

Signée en 2007 par le gouvernement du Québec
et ARK, I’Entente de développement écono-
mique et communautaire prévoit un volet

pour la réalisation de projets d’infrastructure

A*JAA G AbPA et WD PLDNC | Sports and Recreational Facilities Support Program |
Programme de soutien aux installations sportives et récréatives

b*M°¢ 544" | Kangigsualujjuaq
CPD&™ |Tasiujaq
b>r*¢* | Kangirsuk
*d4°C* | Quaqtaq
>\%e)™ | Puvirnituq

A °<4"™ | Inukjuak

AD A | Ivujivik
dd=A* | Akulivik
PID5* | Umiujaq

4P< 50 | Aupaluk
dELAGA® | Kuujjuarapik

45 AC | Salluit

P4 55AC oCDPeNCDo*L | Arena renovations | Rénovation de Iaréna
P4 b A oCDPeN*CPo*L | Arena renovations | Rénovation de l'aréna
Pl A 5CDPcN*CPo L | Arena renovations | Rénovation de I'aréna
P4y A oCDP=NCDo®L | Arena renovations | Rénovation de I'aréna
¢4 b A (D P N'CDe>L | Arena renovations | Rénovation de l'aréna
P4 5AC oCDPeNCDe*L | Arena renovations | Rénovation de Iaréna
P45 A oChPeNCDeL | Arena renovations | Rénovation de l'aréna
4% b A (D P NCDeL | Arena renovations | Rénovation de l'aréna
P4 5AC oCDPeN (oL | Arena renovations | Rénovation de Iaréna
A9 AC Sa b Dol | Gymnasium construction | Construction d’un gymnase

A9 SAC Q3 M4 CD oL | Gymnasium renovation | Agrandissement du gymnase

1785332 723823
1903 994 811820
1913163 811820
1916 400 811820
1778 065 811820

610149 161813
1125483 675 290
1125483 675 290
1125483 675 290
1078750 647 250

784 899 470939
1348 438 809 063

YANSTAC Sa b DL | Pool construction | Construction d'une piscine

1062 509 3571664
1122176 3837990
1101 345 3826328
1104 581 3832801
966 247 3556132
448 338 1220300
450194 2250967
450 194 2250967
450194 2250967
431500 2157500
313960 1569798
593376 2750877

bN</re | Total | Total

16 495 639 8 086 038

8494614 33 076 291

\—

*40PAC EMBNRINSG, bNAT sacel® bELALC — LPEADS BIPANE PaddPNL (AcHIA @ad®TI® DM oactc ACa™MINTLAC IS PabbidNrc).
* Sanarrutik Agreement, joint KRG-Makivik contribution (that may include the Ungaluk Program for safer communities).
* Entente Sanarrutik, contribution conjointe ARK-Makivik (pouvant inclure le Programme Ungaluk pour des collectivités plus sares).

sac e aDelt AJLDa ot AaldiAt

Municipal Public Works Department
74 Service des travaux publics municipaux



Tasiujaq under the Sports and Recreational

Facilities Support Program.

SPORTS AND
RECREATIONAL FACILITIES

The ministere de I’Education, du Loisir et
du Sport (education, recreation and sports,
MELS) created the province-wide Sports
and Recreational Facilities Support Program
in 2007. At the end of the same year, the KRG
submitted a joint application to the Program
for 12 projects. All were approved at the
beginning of 2008.

As the tenders received for the arena
renovation projects at Kangiqsualujjuaq,
Tasiujaq, Kangirsuk, Quaqtaq, Puvirnituq
and Inukjuak exceeded the available funding,
no projects were begun in 2008. Instead, the
KRG met with the MELS early in 2009 to
discuss possible additional funding for these
projects. These talks were successful as the
MELS agreed to make an additional contribu-
tion of $3 020 580. For its part, the KRG was
able to draw additional funding from the
Ungaluk Program for safer communities.
In this manner, it was possible to complete
the projects in 2009. Residents in all six
communities have had access to their
renovated arenas since December.

In July, the Department issued a public
call for tenders for arena renovation projects
in three other communities: Ivujivik, Akulivik
and Umiujaq. Once again, the submitted tenders
considerably exceeded the available funding.
The KRG therefore requested additional
funding from the MELS again in 2009 and
hopes to receive a positive response early in 2010
in order to permit the projects to proceed.
Regarding the construction of a pool at Salluit
and the expansion of the gymnasium at
Kuujjuarapik, these projects should go ahead
in 2010 since additional funding is not required.
Finally, a gymnasium should be constructed
in Aupaluk in 2011.

ROAD PAVING PROJECT

The KRG received a mandate from the ministere
des Transports du Québec (transportation,
MTQ) in 2002 to pave 90 km of public roads in
Nunavik’s 14 communities. The project’s

resource envelope was $35.5 million. All related

2009

communautaire. Cette année, le Service a
principalement élaboré des projets avec les
villages nordiques. Un projet communautaire
d’atelier de réparation de petits véhicules
tout terrain et d’ébénisterie a ainsi été réalisé
a Kangiqsujuaq. En outre, le Programme
Pivaliutiit a fourni une partie du financement
des projets suivants, lesquels sont réalisés
dans le cadre du Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives : la
rénovation de 'aréna de Kangiqsualujjuagq,
de Kangirsuk, de Quaqtaq, de Puvirnitug,
d’Inukjuak et de Tasiujaq.

INSTALLATIONS SPORTIVES

ET RECREATIVES

Le ministere de I'Education, du Loisir et
du Sport (MELS) a mis en place en 2007
le Programme de soutien aux installations
sportives et récréatives offert a I’échelle de la
province. L’ARK, qui désirait s’en prévaloir,
a présenté a la fin de 2007 une demande
conjointe pour 12 projets et a obtenu une
réponse favorable au début de 'année 2008.

Comme les soumissions regues pour
les projets de rénovation de I'aréna de
Kangigsualujjuaq, de Tasiujaq, de Kangirsuk,
de Quagqtaq, de Puvirnituq et d’Inukjuak
excédaient les budgets disponibles, aucun
projet n’a été entamé en 2008. L’ARK a donc
rencontré le MELS au début de 2009, afin de
discuter des avenues de financement possibles
pour la réalisation de ces projets. Ces discus-
sions ont porté fruit puisque le MELS a accepté
de verser a’ARK une contribution additionnelle
de 3020580 $. L’ARK a également puisé des
fonds du Programme Ungaluk pour des
collectivités plus stires. Ainsi, les projets ont pu
étre réalisés en 2009 et les résidents de ces six
villages peuvent profiter de leur aréna depuis
décembre.

En juillet, le Service a lancé un appel
d’offres public pour les projets de rénovation
del’aréna de trois autres villages nordiques, soit
Ivujivik, Akulivik et Umiujaq. Encore une fois,
les prix proposés dans les soumissions se sont
avérés considérablement au-dessus des budgets
disponibles. L’ARK a donc dit demander une
contribution additionnelle au MELS en 2009.
Elle espere obtenir une réponse favorable tot en

2010, afin que les projets puissent aller de I'avant.
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The construction of the garage-warehouse at
Kangiqsualujjuaq for parc national Kuururjuaq
was completed this year.

La construction d'un garage-entrepot a
Kangigsualujjuaq pour le parc national
Kuururjuaq a été achevée cette année.

A e? AbEPA e \DMPLDAC
007N AcSocno™l PbPocno’lt A¥I-
cenols DAY (MELS) YPDId® dVell
ASRIADIT DRPLINADLe?, UL 4GJ¢ Aldo,
bNA® vacel bCLM AChPP PR PGP Ne-
PePI® G s LPo0t AaldiCPMde"of. A ac-
LN® 4*SChebC 2008 AMbIDN“S.

BRSeAdSAT, CPDYT, 62T, 94°CT, DASIT
At 5 N d e o iDNC Pa by PN 3LCo-
e DIed Mot A DNUC Pabd4C, 20087 ofo?
Aad 4598 APECHLbe PI%HI% bNAS oo ccl
bELY bNPALPeDI® MELS-d™o* 2009 ATd¥blD-
N5d DHLALPATS PabbBNCD A LTy Lol
AedNOad ot (Ldotl. DHbNMe®l oA V-
Spe DI ADIM (g4 MELSHC 43P deDItLC PabbiC-
PP PLIAMS $3,020580*. bNAY osocclt bCLAL
SN P AT DI Po DY D DL+ NJC,
Uleotd® AaldiChhadet AYaiCDJ e re DIC 2009-T.
Ctdd AL oa e AN QA B PP e -
Pee DAMDC oCPPeNCHPLP e’ PR Y AN
NPART.

35T, AaldTASC o Delod®lirt Yol Pdie
QPP CPPPNEDe DITI® AMLAA S PP b SAC
SDPEN LY Lot ADPALT, dde AT DIDYT S,
ULSe®™ 4PP o< DNIC PabbIqy eGhNPe
PHC oo PITIC DA DNUS Pabd4C. bNAY
oacelt bl IPTad e rle T® MELS-d o "
20097 o DAL5AS PHYDPdE nd® 2010 AM45b-
TDN5J, Cdd AaddiChbadet bapPPdidesre,
Yoo ANTADC SabDathtl dUAIAT 5 A YA
LGN bIPEINDIS 20107 Padb -

75
KATIVIK



0 nddL o M. AP Te A VAN Sa b DJ-
UedefTe% 2011,

4N PIANCDeL

Ca NebDINPDILAL bNAY sacelt beLPLC dV¢
ASPSGD N o d o€ 2002-T. 90 P (o 4Fd Nt
PNne® 1o 00D sac ™, PabbbNCHE-
fo $355 Medot. AaldiCPCOC Aal®AN® LS
Al bNb e oact b<’i./\"d°°l“o-", bNAY oac-
L8 beLAC vac s AadNMet 4)5PNE. CLAL
Aal C0e PadYTPIAINDPA LA oot T Aallib*-
NPetd (15¢¢ 20-° PA™LIS AallbPND o)
D bodNDPles PadyNIC oactl. 2009,
Al A PENN L PI® b3 LATt (83 PTUC)
DIDYTS (48 PLTUS) PPNCHDLC b P4SHAT
AT o, AyiL4PACeT o N 5) dLAGAL, 2009TCCH
AalCADC PPN YT B3PI FgNeg
(83 PeTCo?) DIDYT5 (48 Pl Co®). 4G LT,
A PBNFLAAHNTBISIOIE JVEdE bELMo® 5PTh-
NPJLELTE 9Nt PPNNwa D P2 e Ly Cole®,
4FINTPANPILIS vacto? APHeddo® AoldCr-
el s PYILPC ddet, A, (o Aalds
oD PR LY L PPNNeLYD® 2002 2009-5
dd°c*lo A D'APIAT e, Sald o Does AD-
PeNnobos FdNe® PENNCHPLII b,

A PBNAJCOLLS A e Do

ANl QCDa*LC bLIYDe™L

o dodDe, AarlCADC bIPNPRDGLDBECr-
L5% Asedioot bLIYboos 4 rbNFINTPL-
LRt QR Al dTAC dVE beLPLor, 20047

sac’ec abclt AJLDe ot Aaldid®
Municipal Public Works Department
76 Service des travaux publics municipaux

work was carried out in-house in close co-
operation with the Northern villages, using
KRG and Northern village equipment. The
work represented a major investment in
local labour (15 to 20 seasonal workers) and
generated significant economic spin-offs
for the communities concerned. In 2009,
the Department completed asphalting work
in Kangiqsujuaq (8.3 km) and Umiujaq
(4.8 km). Next year, the Department plans
to enter into negotiations with the Québec
government concerning the creation of a
second phase of the Road Paving Project in
order to ensure adapted road infrastructure
that will continue to meet the needs of the
growing population. Specifically, the second
phase should involve the paving of new roads
in subdivisions developed between 2002 and
2009 as well as the maintenance and upgrading

of existing infrastructure.

AGREEMENT AND
CONSTRUCTION PROJECT
MANAGEMENT

Over the years, the Department has often been
called on to implement construction projects
and manage agreements for different depart-
ments of the Québec government. As well,
since 2004 the KRG has been a licensed
contractor certified to complete the construction

of any building intended for its use.

Pour ce qui est des projets de construction
d’une piscine a Salluit et de 'agrandissement
d’un gymnase a Kuujjuarapik, ils devraient
pouvoir étre réalisés en 2010, puisqu’aucuns
fonds additionnels ne sont requis. Enfin, un
gymnase devrait pouvoir étre construit a
Aupaluk en 2011.

PROJET D’ASPHALTAGE

DES CHEMINS

Confié a PARK en 2002 par le ministere des
Transports du Québec (MTQ), ce projet
consistait a asphalter les rues et chemins
publics d’intérét local dans les 14 villages
nordiques, soit 90 km au total. Le budget de ce
projet s’élevait a 35,5 millions de dollars. Tous
les travaux ont été réalisés en régie interne, par
I'intermédiaire du Service, en étroite collabora-
tion avec les villages nordiques et avec les
équipements de ’ARK et des villages nordiques.
Ils ont représenté un investissement treés
important en ce qui concerne ’embauche
de main-d’ceuvre locale (15 a 20 employés
saisonniers) et engendré des retombées
économiques non négligeables pour les
communautés. En 2009, le Service a procédé
aux travaux d’asphaltage des deux derniers
villages nordiques prévus en cette derniére
année de projet, soit Kangiqsujuaq (8,3 km) et
Umiujaq (4,8 km). Il prévoit entamer 'an
prochain des négociations avec le gouverne-
ment du Québec pour créer une deuxiéme
phase au Projet d’asphaltage des chemins, afin
que les infrastructures routieres des villages
nordiques soient toujours bien adaptées et
puissent continuer de bien répondre aux besoins
de la population en pleine croissance. Plus
précisément, les travaux de la deuxieéme phase
devraient consister, d’une part, a asphalter
de nouvelles rues dans les milieux bétis depuis
les travaux réalisés entre 2002 et 2009 et, d’autre

PEINNPNNG Sad® b3 5P ds 44T
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Asphalt production plant in operation at
Kangigsujuaq under the Road Paving Project.

L'usine de production d'asphalte en activité

a Kangiqsujuaq dans le cadre du Projet
d'asphaltage des chemins.
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Water treatment plants in every community are
being upgraded to meet Québec standards
under the Isurruutiit Program.

Dans le cadre du Programme Isurruutiit, les
usines de traitement d'eau potable de toutes
les communautés sont mises a niveau, afin
d’étre conformes aux normes du Québec.

Dwelling Construction

The main project carried out by the Department
for the KRG in 2009 involved the construction
of 16 staff housing units in Kuujjuaq. The KRG
employed eight local workers on this project.

Garage-Warehouse Construction
The construction of a garage-warchouse at
Kangiqsualujjuaq for parc national Kuururjuaq
was completed this year. This mandate, given to
the KRG by the MDDEP, was carried out by the
Department in close cooperation with the Parks
Section of the KRG Renewable Resources, Environ-

mental and Land Use Planning Department.

JOB CREATION

The Department encourages activities aimed
at generating the greatest possible spin-offs in
the communities, under all the projects that it
managed and implemented. The Department
promotes the employment of local workers
on the projects that it manages by obliging
contractors to hire a minimum number of
Nunavimmiut. The Department also promotes
local purchasing insofar as possible (vehicle
rentals, accommodations and food purchases
for workers from outside the region).

Job creation and the active participation
of the region’s communities in local projects
represent important elements of sustainable
development. Not only does the region retain
a considerable portion of the money being
invested in these local projects, but Nunavim-
miut are enabled to gain knowledge of and
work experience in the fields in question,

both individually and collectively.

PERSONNEL
The Department fulfilled its roles and respon-

sibilities with 11 full-time employees, and

roughly 35 temporary or seasonal employees.

2009

part, a entretenir et 2 mettre a niveau les infra-

structures existantes.

GESTION D’ENTENTES ET DE
PROJETS DE CONSTRUCTION

Au fil des ans, le Service a été régulierement
appelé a gérer des projets et des ententes pour le
compte de divers ministéres du gouvernement du
Québec. De plus, 'ARK est titulaire depuis 2004
d’une licence d’entrepreneur-propriétaire et
peut, a ce titre, procéder a la construction de

tout batiment destiné a son propre usage.

Construction de logements

Le principal projet de construction réalisé par
le Service en 2009 pour le compte de ’ARK
a été 16 unités de logement a Kuujjuaq pour les
employés de I'organisme. L’ARK a embauché
huit travailleurs locaux de la construction

pour réaliser les travaux.

Construction d'un
garage-entrepot

Les travaux de construction d’un garage-
entrepdt a Kangiqsualujjuaq pour le parc
national Kuururjuaq ont été achevés cette
année. Ce mandat, confié a PARK par le
MDDERP, a été réalisé par le Service en étroite
collaboration avec la Section des parcs du
Service des ressources renouvelables, de I'envi-

ronnement et de P"aménagement du territoire.

.
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Loader before shipment to the Northern Village of Ivujivik. Gasoline Excise Tax and Québec Contribution

Program.

Chargeuse devant étre expédiée au village nordique d'lvujivik. Programme de la taxe d'accise sur

I'essence.
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OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the Department will strive
to achieve the following objectives, among
others:

+  Continue to promote job creation in
the communities.

+  Complete the infrastructure
renovation and construction work
under the Sports and Recreational
Facilities Support Program.

+  Supervise the implementation of the
projects requested by the Northern
villages under the Pivaliutiit Program.

+  Continue to provide assistance to

municipal employees in the fields

sac e Aoclsc®det AJ P Tt Aarddid®
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CREATION D’EMPLOIS

Le Service cherche a favoriser les types de
travaux qui peuvent générer un maximum
de retombées dans les communautés, et ce,
dans le cadre de tous les programmes qu’il
gere ou réalise. En outre, le Service fait la
promotion de la main-d’ceuvre locale dans
les projets dont il n’assume que la gestion
en ajoutant des clauses dans les contrats de
construction pour obliger les entrepreneurs a
embaucher un minimum de Nunavimmiuts.
Le Service privilégie également les achats
locaux dans la mesure du possible (location
de véhicules, location de logements et achat
de nourriture pour les travailleurs venant de
Pextérieur).

La création d’emplois et la participation
active des communautés a la réalisation de
leurs projets représentent des éléments de
développement durable non négligeables.
Non seulement, ils permettent de conserver
dans la région une bonne partie des sommes
investies dans les projets réalisés, mais ils
permettent surtout d’acquérir des connais-
sances et de Pexpérience dans des champs
de compétences donnés, tant sur le plan

individuel que collectif.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et respon-
sabilités a I'aide de 11 employés a temps plein
et d’environ 35 employés temporaires ou

saisonniers.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le Service s’emploiera a réaliser,

notamment, les objectifs suivants :

»  Poursuivre les efforts de création
d’emplois dans les communautés.

*  Achever les travaux de construction et
de rénovation des infrastructures
sportives prévus dans le cadre du
Programme de soutien aux
installations sportives et récréatives.

+  Superviser la réalisation des projets
demandés par les villages nordiques
dans le cadre de du Programme
Pivaliutiit.

+  Continuer d’offrir de I'aide aux

employés municipaux dans les
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Sixteen additional KRG staff housing units were
constructed by the Department in Kuujjuag.

Seize logements additionnels construits par le
Service a Kuujjuaq a l'intention du personnel
de I'ARK.

of engineering, buildings and
management under the Technical
Assistance Program.

+  Begin talks with the MTQ and the
MAMROT regarding, respectively, the
renewal of the Road Paving Project

and the Isurruutiit Program.

2009

domaines du génie, du batiment

et de la gestion dans le cadre du
Programme d’assistance technique.
Entreprendre des démarches aupres
du MTQ et du MAMROT, afin

que soient renouvelés le Projet
d’asphaltage des chemins et

le Programme Isurruutiit,

respectivement.
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The KRPF provides security support for VIP visits to Nunavik and special events, like the passage of the Olympic torch relay.

Le CPRK assure la sécurité lors de la visite de dignitaires au Nunavik et lors d’événements spéciaux tels que le passage de la flamme olympique.
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The Public Security Department at the KRG
comprises two separate sections. The first is
the Kativik Regional Police Force and the
second is the Civil Security Section.

KATIVIK REGIONAL

POLICE FORCE

The Kativik Regional Police Force (KRPF) was

created in 1996 with the participation of the

Solicitor General of Canada and the ministére

de la Sécurité publique (public security, MSP),

in the spirit of the James Bay and Northern

Quiébec Agreement (JBNQA) and in accordance

with section 369 of the Act respecting Northern

Villages and the Kativik Regional Government.

The JBNQA stipulates that “[i]t shall be the

duty of the Regional Police Force and each

member thereof to maintain peace, order and
public safety in the Territory, to prevent crime
and infringements of the by-laws of the muni-
cipal corporations, the ordinances of the

Regional Government and the laws of the

Province of Québec and to seek out the

offenders.”

In this context, the KRPF uses the
following mission statement to guide its
relations with the communities that it serves:
+  Uphold the principles of the Canadian

Charter of Rights and Freedoms and

Quebec’s Charter of Human Rights

and Freedoms.

«  Provide professional services.

+  Ensure courtesy and impartiality in
the execution of policing services.

+ Work with each community as well as
local and regional organizations to
prevent and resolve problems that
affect safety and the quality of life.

+  Act within the Canadian judicial
system to address community problems.

+  Promote a creative and responsible
environment in which all KRPF

Le Service de la sécurité publique de PTARK
comprend deux sections, soit le Corps de
police régional Kativik et la Section de la

sécurité civile.

CORPS DE POLICE

REGIONAL KATIVIK

Le Corps de police régional Kativik (CPRK)

a été créé en 1996 en collaboration avec le

Solliciteur général du Canada et le ministere

de la Sécurité publique du Québec (MSP) dans

Pesprit de la Convention de la Baie-James et

du Nord québécois et suivant 'article 369 de la

Loi sur les villages nordiques et ’Administra-

tion régionale Kativik. La CBJNQ prévoit ce

quisuit : « [I]e corps policier régional et chacun
de ses membres sont chargés de maintenir la
paix, Pordre et la sécurité publique dans le
territoire, de prévenir le crime ainsi que les
infractions aux réglements des corporations
municipales, aux ordonnances de I’ Adminis-
tration régionale et aux lois de la province de

Québec et d’en chercher les auteurs ».

Dans ce contexte, le CPRK s’inspire de
Iénoncé de mission qui suit pour servir les
communautés :

+  Respecter les principes de la Charte
canadienne des droits et libertés et
de la Charte des droits et libertés
de la personne du Québec.

+  Fournir des services professionnels.

+ Veiller a ce que la prestation des
services de police soit effectuée
avec courtoisie et sans parti pris.

+  Travailler avec les collectivités ainsi que
les organismes locaux et régionaux,
afin de prévenir ou de résoudre
des probléemes qui touchent
la sécurité et la qualité de vie.

+  Travailler de pair avec 'appareil
judiciaire canadien, afin de résoudre

les problemes des collectivités.
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Physical training and other challenges are part of
the Cadet Program launched this year.

L'entrainement physique et d'autres défis font partie
du Programme des cadets lancé cette année.
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Aol Qe NJS Pab4C AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Q‘e—* M| TOTAL|TOTAL

Aedd o PeCo AJAC(S) AcdANJE SUS(S)  bN“ere(S)

ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)

ACTIVITES SOURCES EXTERNES ($) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)

ASSSN e | OPERATIONS | OPERATIONS POLICIERES 16 374 640 = 16 374 640

NJLDLIe* bLe* | GUARDING SERVICES | SERVICES DE GARDIENNAGE 581 744 110000 691 744

PLPLA ™ Lo derDIL o™ | PREVENTION AND CADETS | PREVENTION ET CADETS 825073 = 825073
17 781 457

J
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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community-based services.

vacte NMDdo s In 2009, regional policing services were
funded under two agreements: a two-year
agreement between the KRG and the govern-
ments of Canada and Québec, and a one-year
agreement between the KRG and Québec. It

is important however to point out that secure,

bLMY b

long-term funding will be necessary to ensure
the continuity of quality regional policing
services. As well, additional funding for crime
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prevention activities and to counter drug
and alcohol use was received through the

Ungaluk Program for safer communities.

MSP Assessment

— Implementation

Further to the MSP assessment carried out
in 2006, the KRPF has strived over the past three

years to implement all the recommendations

+  Promouvoir un environnement créatif
et responsable pour permettre a tous
les membres du CPRK d’offrir des
services de police sociopréventifs.

En 2009, les services policiers régionaux
ont été financés dans le cadre de deux
ententes, soit une entente de deux ans
conclue entre ’ARK et les gouvernements du
Canada et du Québec et une entente d’'un an
conclue entre 'ARK et le gouvernement du
Québec. Il importe toutefois de souligner
que, pour assurer la continuité des services
policiers de qualité dans la région, il est
nécessaire que le CPRK puisse bénéficier
d’un financement stable a long terme. De
plus, des fonds additionnels provenant du
Programme Ungaluk pour des collectivités plus
stires ont été obtenus pour la réalisation d’activ-
ités de prévention de la criminalité et de lutte

contre la consommation d’alcool et de drogues.

Evaluation du MSP

— Mise en ceuvre

Le CPRK s’emploie depuis les trois derniéres
années a mettre en ceuvre les recomman-
dations découlant de I’évaluation qu’a
réalisée le MSP en 2006. Un rapport d’étape
publié I'an dernier indique que les efforts

PALa )b KE DEITIAC A HYANPetdE, bNADS
sacel® D& AT a DN AclhDobide
PALa b boAcPPNNbe1® CarlLDNNJC
Cle 0a'b7AT.

Emergency simulation.The KRPF is an essential
component of emergency response planning
throughout the region.

Exercice d’'urgence.Le CPRK joue un role
de premier plan dans la planification des
interventions en cas d’urgence dans
I'ensemble de la région.
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made at that time. A status report released
last year noted that efforts in this respect
have largely been successful. In 2009, the
KRPF was able to focus on reviewing work
organization, consolidating responsibilities
and proposing a structure that corresponds
to the needs of the police force and labour
qualifications. A revised structure was accepted
by the Nunavik Police Association (the union
representing KRPF constables) before being
presented to the KRG Council in September.

Policing

As a direct result of an improved workplace
and enhanced funding, trained constables are
staying with the KRPF longer than in recent
years, leading to a more stable workforce. As
well, the Nunavik Investigation Unit began
operations this year. The Unit consists of six
constables (two KRPF members and four SQ
members). Its main roles are to fight crime
against persons (especially sexual interference
involving children and aggravated assault) as
well as to investigate drug trafficking and
bootlegging.

Joint units between the Stireté du Québec
(provincial police, SQ) and local police forces
are common in many other parts of Québec.
These units allow intelligence and expertise
to be shared. As well, a problem like drug
trafficking cannot be dealt with only in
Nunavik where the drugs are being sold. The
solution to this kind of problem involves
dealing with local sellers and, at the same
time, southern distributers.

With the support of KRPF constables

déployés a cet égard ont été tres fructueux.
En 2009, le CPRK a concentré ses énergies a
réviser I'organisation du travail, a consolider
les responsabilités et & proposer une structure
qui correspond aux besoins du corps de
police et a la qualification de la main-
d’ceuvre. La structure révisée a été acceptée par
I’Association des policiers et des policiéres
du Nunavik avant d’étre présentée au Conseil
de 'ARK en septembre.

Services policiers
Un milieu de travail mieux structuré et
une augmentation du financement ont sans
contredit aidé a stabiliser la main-d’ceuvre
du CPRK. En effet, les policiers demeurent
en poste plus longtemps que par le passé. De
plus, U'Unité des enquétes du Nunavik a
commencé ses activités cette année. L’Unité
est composée de six policiers (deux membres
du CPRK et quatre de la SQ). Elle a pour réle
principal de combattre les crimes contre la
personne (particulierement les contacts sexuels
avec des enfants et les voies de fait graves) ainsi
que d’enquéter sur le trafic de stupéfiants et
la contrebande.

Les unités mixtes entre la Streté du
Québec (SQ) et des corps de police locaux sont
monnaie courante dans bon nombre d’autres

régions du Québec. De telles unités permettent
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ALY D¢ PPCPLIN®MC | Crime Statistics | Données statistiques sur la criminalité

V<At AsbPNe™re
Conjugal violence

around the region, KRPF investigators were Violence conjugale 560 840
successful in disrupting drug trafficking and 4rer APdas©
bootlegging in the communities. Between Other assaults ) ]
August and December, seizures with a total Autres types de voies de fait 1353 1989
street value of $376,525 were made, including: IAL L_CH g d<l.“d. o
mpaired driving
1514_.bOtﬂes (375 mL) of alcohol, 1713.7 g of Conduite avec facultés affaiblies 444 751
marijuana, 302.6 g of hash, 23.2 g of cocaine
d 298 pills of Jaididia
an pills of ecstasy. Gun calls
Incidents impliquant des armes a feu 70 58
Crime Prevention b q % 5t C
The KRPF carried out a number of crime Drug-related calls
prevention activities. Most importantly, a Incidents liés a la drogue 350 249
comprehensive strategy to fight drug and AdL A H>LHC
alcohol abuse was presented to regional leaders By-law ticke.ts . ol
at the KRG and the Makivik Corporation, as kContraventlons a des réglements 1600 1666 )
2009 83
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The KRPF has constables in every community. From left to right: Timothy Sangoya, Paul Turle and

Tommy Cain Jr.in Tasiujagq.

Le CPRK a des constables dans toutes les communautés. De gauche a droite : Timothy Sangoya,

Paul Turle et Tommy Cain Jr.a Tasiujag.
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well as to mayors, landholding presidents
and elders. Two vital underpinnings of the
strategy are effective prevention and treatment
activities that make coordinated use of all
available regional resources.

Other prevention activities specifically
targeted youth. For example, Nanuk —the
KRPF mascot— visited all the communities
to foster improved understanding of the role
of police and to share safety tips. Programs on
topics such as school bus safety and impaired
driving were also developed and will be

presented at schools in the coming year.

Cadet Program

The Cadet Program was launched this year. Its
purpose is to give youth regular opportunities
to gain more knowledge of the duties of police
constables and, ultimately, to promote career
opportunities. The Program educates young
people on important public safety issues and
provides them with opportunities to disseminate
the information in their communities. Physical
training and excursions on the land are also
promoted. Cadets are organized into two age
groups: juniors (aged 14 to 17) and seniors
(aged 18 and older). All the activities described

below involved both junior and senior cadets.

la mise en commun de renseignements et de
Iexpertise. En outre, un probléme comme le
trafic de stupéfiants ne peut étre résolu
seulement au Nunavik ot a lieu la vente. La
solution a ce genre de problemes nécessite des
interventions a la fois aupres des vendeurs
locaux et des distributeurs du sud.

A Taide de policiers du CPRK dans
I’ensemble de la région, les enquéteurs du
CPRK ont réussi a interrompre le trafic de
stupéfiants et la contrebande dans les commu-
nautés. Entre les mois d’ao(it et de décembre,
des saisies, dont la valeur de revente totale est
estimée a 376 525 $, ont été effectuées, soit
1 514 bouteilles d’alcool (375 mL), 1713,7 g
de marijuana, 302,6 g de hachisch, 23,2 g de
cocaine et 298 pilules d’ecstasy.

Prévention de la criminalité

Le CPRK a réalisé un certain nombre
d’activités de prévention de la criminalité
dont la plus importante est une stratégie
globale de lutte contre 'abus de drogues et
d’alcool qui a été présentée aux dirigeants de
I’'ARK et de la Société Makivik, ainsi qu’aux
maires, aux présidents des corporations
foncieres et aux ainés. La stratégie repose
essentiellement sur des activités de prévention
et de traitement qui font appel de maniere
concertée a toutes les ressources régionales
disponibles.

D’autres activités de prévention ont ciblé
particulierement les jeunes. Par exemple,
Nanuk, la mascotte du CPRK, a fait une tournée
de toutes les communautés pour mieux faire
connaitre le role de la police et leur donner
des conseils de sécurité. Des programmes
portant sur la sécurité a bord des autobus
scolaires et la conduite avec facultés affaiblies
ont également été élaborés et seront présentés

dans les écoles I'an prochain.

Programme des cadets

Le Programme des cadets a débuté cette année.
Il a pour but de donner régulierement aux
jeunes des occasions de mieux comprendre
les taches qui incombent aux policiers et de
promouvoir les possibilités de carriere au sein
du CPRK. Le Programme vise a sensibiliser
les jeunes a d’'importantes questions de sécurité

publique et leur donne 'occasion de diffuser



. During the summer, a total of three

camps were organized involving
30 cadets from eight communities.

+  In October, a gun safety awareness
campaign was launched in Ivujivik,
with cadets organizing a community
information session and
distributing gunlocks.

. Between October 7 and 12, cadets in
Kangiqsualujjuaq provided support
for the first-ever Nunavik Adventure
Challenge, an adventure race combining
various sports that allows youth
participants to explore their environment
while fostering self-discovery.

+  On November 10, roughly 25 cadets
from six communities formed part of
the honour guard organized in Kuujjuaq
to mark the passage of the cross-country
Olympic torch relay. The cadets also
demonstrated their “stomp” at
a community celebration held
later the same day.

+  Eight KRPF constables followed cadet-
coach training delivered by the Ecole
nationale de police du Québec (police
academy, ENPQ).

Personnel and Training

The KRPF fulfilled its roles and responsi-
bilities with 48 full-time and 18 part-time
constables and senior officers, as well as 10 full-
time administrative employees. It should be
noted that the Nunavik Police Association and
the KRPF successfully concluded the negotiation
of a renewed collective agreement. The new
agreement is expected to be signed early
in 2010 and will be in effect until 2012. KRPF
unionized constables had been without a
collective agreement since 2006.

In addition to improved supervision and
support for its members, the KRPF focused
on developing better-trained constables. The
four constables of the Nunavik Investigation
Unit were provided introductory training.
They were joined later in the year by two more
constables for ENPQ-organized training on
how to conduct investigations and interrogate
suspects. Information was also provided on how
to deal with cases of child sexual interference.

de 'information dans leur communauté. Il fait
également la promotion de entrainement
physique et des excursions en plein air. Les
cadets sont divisés en deux groupes d’age :
les cadets juniors (de 14 a 17 ans) et les cadets
séniors (18 ans et plus). Les deux groupes de
cadets ont participé a toutes les activités
décrites ci-apres.

+  Au cours de I'été, trois camps ont été
organisés a I'intention de 30 cadets
provenant de huit communautés.

+  En octobre, une campagne de
sensibilisation au maniement
sécuritaire des armes a feu a été lancée
a Ivujivik; les cadets ont organisé des
séances d’information et ont distribué
des verrous pour les armes a feu.

+  Du7au 12 octobre, les cadets de
Kangiqsualujjuaq ont offert leur
soutien au tout premier Nunavik
Adventure Challenge, une course
d’aventure qui conjugue divers sports
et permet aux jeunes participants
d’explorer le milieu qui les entoure
tout en favorisant la découverte de soi.

. Le 10 novembre, environ 25 cadets de
six communautés ont fait partie de la
garde d’honneur qui avait été formée
pour le passage de la flamme
olympique a Kuujjuaq. Les cadets ont
également fait une démonstration de
marche militaire lors des célébrations
qui ont eu lieu dans la communauté
plus tard dans la journée.

+  Huit policiers du CPRK ont suivi une
formation d’instructeur de cadets
offerte par I’Ecole nationale de
police du Québec (ENPQ).

Personnel et formation

Le CPRK s’est acquitté de ses roles et
responsabilités a 'aide de 48 policiers a temps
plein et de 18 a temps partiel, incluant les
officiers supérieurs, ainsi que de dix employés
a temps plein des services administratifs. Il
importe de mentionner que I’Association des
policiers et des policieres du Nunavik et le
CPRK ont conclu avec succes les négociations
relatives au renouvellement de la convention

collective. La nouvelle convention devrait étre
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As well, 25 constables participated in training
delivered by ENPQ instructors in Puvirnituq
and Kuujjuaq. The training focused on shooter
response procedures and how to set up a perim-
eter for various types of occurrences. To help
the KRPF deal with bootlegging, ten constables
received training concerning the Act respecting
Offences relating to Alcoholic Beverages. And
finally, standard pepper spray and baton
training was delivered by accredited KRPF

monitors.

OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the KRPF will direct
its energy to accomplishing the following
objectives, among others:

+  Implement a pro-active operational
plan in each community.

+  Continue to provide training for KRPF
constables and enhance supervision.

+  Deliver prevention programs in
schools in each community.

+  Implement the comprehensive strategy
to fight drug and alcohol abuse.

+  Recruit senior cadets (aged 18 and
older) for basic skills training, in
preparation for more advanced
ENPQ vocational training.

+  Update KRPF administrative and

operational directives.
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Alcohol, drugs and money from illegal trafficking
were seized on various occasions throughout
the year.

De l'alcool, de la drogue et de I'argent provenant
du traficillicite ont été saisis a diverses occasions
cette année.

signée au début de 2010 et sera en vigueur
jusqu’en 2012. Les policiers syndiqués du CPRK
étaient sans convention collective depuis 2006.

En plus d’offrir une supervision et un
soutien accrus a ses membres, le CPRK s’est
employé a mieux former ses policiers. Les
quatre policiers de 'Unité des enquétes du
Nunavik ont recu une formation de base. Deux
autres policiers les ont rejoints plus tard dans
lannée pour suivre une autre formation
organisée par 'ENPQ sur la faon de mener des
enquétes et d’interroger des suspects. De
linformation a également été donnée sur la
fagon de traiter les cas de contacts sexuels avec
des enfants. De plus, 25 policiers ont participé
a une formation offerte par des instructeurs
de PENPQ a Puvirnituq et a Kuujjuaq. La
formation portait sur les procédures d’inter-
vention en cas d’incident impliquant des armes
a feu et la fagon d’établir un périmetre de
sécurité pour divers types d’incidents. Afin
d’aider le CPRK a lutter contre la contrebande,
dix policiers ont regu une formation sur la
Loi sur les infractions en matiere de boissons
alcooliques. Enfin, une formation sur la
manipulation de ’OC et du baton télescopique
a été offerte par des moniteurs certifiés du
CPRK.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le CPRK concentrera ses

énergies a latteinte notamment des objectifs

suivants :

+  Mettre en place un plan opérationnel
proactif dans chaque communauté.

+  Continuer d’offrir de la formation
aux policiers du CPRK et
d’améliorer la supervision.

+  Offrir des programmes de prévention
dans les écoles de chaque communauté.

* Mettre en ceuvre la stratégie globale
de lutte contre 'abus de drogues
et d’alcool.

. Recruter des cadets séniors (4gés de
18 ans et plus) et leur offrir une
formation de base, afin qu’ils puissent
ensuite suivre une formation plus
avancée a 'TENPQ.

+ Mettre a jour les directives
administratives et opérationnelles
du CPRK.
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CIVIL SECURITY SECTION

The role of the Civil Security Section is to
increase awareness of the importance of
emergency preparedness in the communities
and support related activities. In particular, the
Section works closely with the 14 Northern
villages to strengthen planning, labour
resources and funding for fire departments.
The funding for the Section’s activities
is drawn from the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government

(Sivunirmut Agreement).

Assistance for
Northern Villages
The Section regularly delivers technical
assistance to the Northern villages in regards
to civil security and fire prevention. As well,
every year the KRG directs some funding to the
Northern villages for local related priorities.
The amount transferred this year was $25,750
per community. Specific details on the use of
this funding may be found in the financial
statements of the respective Northern village.
As well, the Section worked diligently
with Umiujaq, Inukjuak, Akulivik, Salluit,
Kangiqsujuaq, Kangirsuk and Aupaluk to
update local emergency preparedness plans for
these communities. Emergency preparedness
plans are required pursuant to the Civil
Protection Act and aim to ensure the coordina-
tion of stakeholders’ actions in the event of a

major local incident.

Fire Safety Cover Plan
Pursuant to Québec’s Fire Safety Act, each
regional county municipality including the
KRG must implement a fire safety planning
process in order to increase awareness of fire
risks and stimulate resource planning. At the
end of 2007, the Section submitted to the
MSP a final version of the Nunavik Fire Safety
Cover Plan. Although the Plan had still not
received MSP approval by the end of 2009,
representations made to senior officials of the
MSP and the Conseil du trésor (treasury
board) late in the year provide hope that the
Plan will be approved shortly.

Despite this delay in approval, the Section
attempted as best it could to address a few

more of the needs identified in the Plan.

SECTION DE
LA SECURITE CIVILE

Le role de la Section de la sécurité civile est
de sensibiliser davantage les communautés a
P'importance de la capacité d’intervention en
cas d’urgence et de fournir le soutien nécessaire
alorganisation d’activités a cet égard. Notam-
ment, la Section travaille étroitement avec les
14 villages nordiques au renforcement de la
planification, des ressources humaines et du
financement des services d’incendie locaux.

Le financement des activités de la Section
provient de I'Entente sur le financement
global de ’Administration régionale Kativik

(Entente Sivunirmut).

Assistance offerte aux

villages nordiques

La Section offre régulierement de I'assistance
technique aux villages nordiques dans les
domaines de la sécurité civile et de la prévention
incendie. De plus, PARK verse chaque année
des fonds aux villages nordiques afin qu’ils
puissent donner suite a certaines de leurs
priorités. Cette année, la somme versée s’élevait
225750 $ par communauté. Les détails relatifs
a l'utilisation de cette somme figurent dans
les états financiers de chacun des villages
nordiques.

De plus, la Section a travaillé étroi-
tement avec les villages nordiques d’'Umiujaq,
d’Inukjuak, d’Akulivik, de Salluit, de Kangiq-
sujuaq, de Kangirsuk et d’Aupaluk, afin de
mettre a jour leur plan de sécurité civile. Un tel
plan est requis en vertu de la Loi sur la sécurité
civile et a pour but d’assurer la coordination
des actions des divers intervenants dans le
cas ol un incident important surviendrait a

I’échelle locale.

Schéma de couverture

de risques

Conformément a la Loi sur la sécurité
incendie, chaque municipalité régionale de
comté, y compris ’ARK, doit entreprendre
un processus de planification de la sécurité
incendie en vue de favoriser la sensibilisation
aux risques d’incendie et la planification des
ressources. A la fin de 2007, la Section de la
sécurité civile a soumis au MSP la version

finale du Schéma de couverture de risques
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Cadets formed part of the honour guard when the
Olympic flame passed through Nunavik on its way
to the Vancouver Winter Olympic Games.

Les cadets faisaient partie de la garde d’honneur
lorsque la flamme olympique est passée par le
Nunavik avant de poursuivre son trajet a destination
des Jeux olympiques d’hiver de Vancouver.
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AaddeNJE Pabd4e AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aaddio® ?cCo AVAC($) Aard<O\NJe 5UC($) bN*er (§)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE (S) TOTAL ($)
A*9N°Pe* | OPERATIONS | FONCTIONNEMENT 1149 881 = 1149881
bN®o*r<| TOTAL | TOTAL 1149 881
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Specifically:

+  New computer systems were installed
in fire halls to improve the sharing
of information and support for
all fire departments.

*  Re-conditioned self-contained
breathing apparatus were delivered

to all fire departments.

Fire Fighter Training

The Section took two more important steps
toward its goal to have all regional volunteer fire
fighters obtain Class-1 certification in accordance
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In Kangirsuk, Jobie Simeonie inspects newly purchased self-contained breathing apparatus equipment

and tanks.

A Kangirsuk, Jobie Simeonie inspecte les appareils respiratoires autonomes et les bonbonnes a air

récemment achetés.

pour le Nunavik. Bien que le MSP n’ait
toujours pas approuvé le Schéma en 2009,
les représentations qui ont été faites en fin
d’année aupres des hauts fonctionnaires du
MSP et du Conseil du trésor laissent présager
que le Schéma sera approuvé sous peu.
Meéme si le Schéma tarde a étre approuvé,
la Section a fait tout ce qui était en son pouvoir
pour donner suite a quelques-uns des besoins
définis dans le Schéma. Notamment :
+  De nouveaux systémes informatiques
ont été installés dans les casernes
pour améliorer la mise en commun
des renseignements et le soutien
offert a tous les services d’incendie.
+  Des appareils respiratoires autonomes
remis a neuf ont été livrés a tous

les services d’incendie.

Formation des pompiers
La Section a franchi deux autres étapes
importantes en vue d’atteindre 'objectif qu’elle
s’était fixé, a savoir que tous les pompiers
volontaires obtiennent le certificat de classe 1
exigé par la réglementation du gouvernement
du Québec. D’une part, huit Nunavimmiuts
ont obtenu la certification nécessaire qui leur
permettra d’offrir une formation reconnue aux
pompiers volontaires. D’autre part, PARK et
I’Ecole nationale des pompiers du Québec
(ENPQ) ont conclu une entente-cadre impor-
tante qui confie a ’ARK la responsabilité d’offrir
aux pompiers volontaires et aux officiers la
formation reconnue leur permettant d’obtenir
le certificat de classe 1. Toute la formation sera
offerte dans la région.

Par ailleurs, la Section a organisé a
Kuujjuarapik, en septembre, ’assemblée
annuelle des chefs des services d’incendie. Les

discussions ont porté sur la rédaction des
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with Québec-government regulations. Step one

involved the successful certification of eight
Nunavimmiut to deliver officially recognized
training to volunteer fire fighters. A second
step towards this same goal was completed
with the signing of a milestone framework
agreement by the KRG and the Ecole nationale des
pompiers du Québec (fire fighter academy, ENPQ).
Under the agreement, the fire fighter academy
has mandated the KRG to be responsible for
the delivery of recognized training that will
lead to Class-1 certification of volunteer fire
fighters and officers in Nunavik. All of this
training will be delivered in the region.

As well, the annual meeting of Nunavik
fire chiefs was organized by the Section in
Kuujjuarapik in September. Discussions
focused on incident report preparation and
procedures, as well as improved awareness of
daily activities in different communities. In
close cooperation with the fire departments of
Kuujjuarapik and Whapmagoostui, several
events that are part of the annual National
Aboriginal Fire Fighters Competition were
also demonstrated. The Section plans to
introduce a similar annual competition for
the region. Competitions stimulate morale

among fire fighters and help recruitment.

rapports d’incident et des procédures a suivre,
et ont permis aux participants d’échanger sur
les activités quotidiennes dans les diverses
communautés. Les services d’incendie de
Kuujjuarapik et de Whapmagoostui ont égale-
ment travaillé en étroite collaboration pour
démontrer plusieurs épreuves faisant partie
de la compétition nationale des pompiers
autochtones qui a lieu chaque année. La Section
prévoit lancer une telle compétition dans la
région. Les compétitions permettent de
raffermir le moral des pompiers et peuvent

aider au recrutement de nouveaux pompiers.

Autres activités

En 2009, la Section de la sécurité civile,
accompagnée du CPRK, a dirigé des
discussions avec des intervenants nationaux
(forces armées et garde cotiere), provinciaux
(SQ et MSP) et régionaux (villages nordiques,
Rangers canadiens et CLSC) sur les
procédures de recherche et de sauvetage lors
d’incidents terrestres et en mer. Les discussions
visaient & améliorer la coordination. Plus
précisément, les intervenants ont rédigé de
nouvelles procédures pour les opérations
de recherche et de sauvetage terrestres,

lesquelles ont été mises en place depuis.
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Certified Fire Fighter 1 instructors (in uniform) with
KRG and ENPQ representatives.

Des pompiers-instructeurs (en uniforme) certifiés
pour offrir la formation de classe 1 photographiés
avec des représentants de I'ARK et de 'ENPQ.
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George Angnatuk during his final qualification
exam:Fire Fighter 1 instructor.

George Angnatuk lors de son examen final :

pompier-instructeur certifié pour offrir
la formation de classe 1.
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Other Activities
In 2009, along with the KRPE, the Civil Security
Section spearheaded talks with national (armed

forces and coast guard), provincial (SQ and the
MSP) and regional stakeholders (Northern
villages, Canadian Ranger units and CLSCs)
on search and rescue procedures for land and
marine incidents. The talks were aimed at
improving coordination. In particular, new
procedures for land search and rescue
operations were drafted and have since been
put in place.

The Section also assisted the KRG
Transportation Department to organize a full-
scale airport emergency exercise in Kuujjuag,
as well as the Nunavik Regional Board of Health
and Social Services to implement pandemic
influenza preparations.

Finally, the Section again co-ordinated a
fall fire prevention campaign. The activities
organized every year in cooperation with the
Northern villages increase the awareness of
Nunavimmiut with respect to civil security
and fire prevention. Activities include fire
drills at schools and childcare centres, the
distribution of information brochures, public
information announcements and the inspec-

tion of homes by local volunteer fire fighters.

PERSONNEL

The Section fulfilled its roles and responsi-
bilities with two full-time and one part-time
employees.

La Section a également aidé le Service des
transports de ’ARK a organiser un exercice
d’urgence complet a 'aéroport de Kuujjuag,
ainsi que la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik a mettre en branle

es préparatifs concernant la pandémie
1 tifs tl d
d’influenza.

Enfin, la Section a encore une fois coor-
donné la campagne automnale de prévention
incendie au Nunavik. Les activités organisées
chaque année en collaboration avec les villages
nordiques sensibilisent les Nunavimmiuts a

a sécurité civile et a la prévention incendie.
1 t leetal t d
ntre autres activités, il y a eu des exercices
Ent t tivités, il y d
d’incendie dans les écoles et les centres de la
petite enfance, la distribution de brochures
d’information, la diffusion d’annonces
publiques et des visites de prévention incendie
ans les domiciles effectuées par les pompiers
dans les d les effect 1

volontaires.

PERSONNEL

La Section s’est acquittée de ses roles et
responsabilités a 'aide de deux employés a

temps plein et d’'un employé a temps partiel.

OBJECTIFS POUR 2010

Au cours de la prochaine année, la Section

concentrera ses efforts a atteinte, notamment,

des objectifs suivants :

+  Une fois que le MSP aura approuvé le
Schéma de couverture de risques pour le

Nunavik, entreprendre sa mise en ceuvre.



OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the Section will direct
its energy to accomplishing the following
objectives, among others:

+  Onapproval of the Nunavik Fire Safety
Cover Plan by the MSP, undertake to
implement the Plan.

+  Continue to coordinate the updating of
local emergency preparedness plans
with all the Northern villages.

+  Develop a proposal for the
establishment of a regional emergency
planning and advisory committee.

«  Assist the KRG Transportation
Department with three full-scale
airport emergency exercises planned in
Kuujjuarapik, Salluit and Puvirnitug.

+  Continue talks with national,
provincial and regional stakeholders to
further improve coordination of land
and marine search and rescue

operations.

Continuer a coordonner la mise a jour
des plans de sécurité civile municipaux
avec les villages nordiques.

Elaborer une proposition pour
Iétablissement d’un comité
consultatif de sécurité civile régional.
Aider le Service des transports de TARK
a réaliser les trois exercices d’urgence
complets prévus a ’'aéroport de
Kuujjuarapik, de Salluit et de Puvirnitug.
Poursuivre les discussions avec les
intervenants nationaux, provinciaux et
régionaux en vue d’améliorer davantage
la coordination des opérations de
recherche et de sauvetage terrestres

et en mer.

AbPLe® bNAY sacclt beLMLC
AN no T Aadhilot TCAT
PALa®IPDSe1¢ DO La b NPN S
dNAGALT, Yoo, NI .
bePNPe® DhbNbioe® balell,
VLT, el CLETRL bLMbe"o?
IPIENPPADTLACTIE oal ALT S
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Youth practise the head pull. Inuit games are being revitalized in Nunavik.
Des jeunes pratiquent la traction de la nuque. Les jeux inuits retrouvent un dynamisme incontestable au Nunavik.
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The region’s population is characterized by
its young age and constant growth. In this
context, the Recreation Department plays
an important role, promoting healthy and
active living, as well as varied sports and
recreation opportunities. This goal is fulfilled
in two main ways. First, the Department
delivers technical assistance to organizers and
coaches in every community. Secondly, it
implements a number of region-wide programs.
The most important of these are the Arctic
Winter Games (AWG), the Nunavik Youth
Hockey Development Program (NYHDP),
Kino-Québec and a new social circus initiative.

The Department receives funding for
its core operations and activities through the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). Additional funding was also
received this year for special programs from
the Ungaluk Program for safer communities,
the KRG Employment, Training, Income
Support and Childcare Department, the
Nunavik Regional Board of Health and Social
Services (NRBHSS), the Saputiit Youth Associa-
tion and the ministére de 'Education, du Loisir
et du Sport (education, recreation and sports,
MELS).

ARCTIC WINTER GAMES

The next AWG are scheduled to take place in
Grande Prairie, Alberta, in 2010, with over
90 Nunavik athletes, cultural delegates and
mission staff expected to be in attendance.
Team Nunavik—Québec will participate in
five sport categories: Arctic Sports, Dene
Games, Badminton, Snowshoeing and Table
Tennis. This year, emphasis was placed on
building a strong and reliable contingent.
Regional trials were organized in Kuujjuagq,
Kuujjuarapik, Kangiqsualujjuag, Puvirnitug,
Salluit, and Kangiqsujuaq. Participants at

La population de la région se distingue par
son jeune 4ge et sa constante croissance. Dans
un tel contexte, le Service des loisirs joue un role
important en faisant la promotion d’'un mode
de vie sain et de la bonne forme physique,
ainsi que d’activités sportives et récréatives
variées. Le Service réalise son mandat de deux
fagons. Premierement, il fournit de I'assistance
technique aux organisateurs et aux entraineurs
de toutes les communautés. Deuxiémement,
il met en ceuvre un certain nombre de pro-
grammes dans 'ensemble de la région. Les
programmes régionaux les plus importants
sont les suivants : les Jeux d’hiver de I'Arctique,
le Programme de développement des jeunes
du Nunavik axé sur le hockey (PDJNH),
Kino-Québec et la nouvelle initiative de
cirque social.

Le Service regoit les fonds nécessaires a
son fonctionnement de base et a la réalisation
d’activités par I'entremise de 'Entente sur
le financement global de I’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut). De
plus, le Service a requ cette année des sommes
additionnelles pour la réalisation de pro-
grammes spéciaux du Programme Ungaluk
pour des collectivités plus sares, du Service
de emploi, de la formation, du soutien du
revenu et de garde a 'enfance, de la Régie
régionale de la santé et des services sociaux du
Nunavik (RRSSSN), de I'Association des jeunes
Saputiit et du ministere de IEducation, du
Loisir et du Sport (MELS).

JEUX D'HIVER DE L’ARCTIQUE

Les prochains Jeux d’hiver de 'Arctique
auront lieu a Grande Prairie, en Alberta,
en 2010. Plus de 90 représentants du Nunavik,
soit des athletes, des membres de la délégation
culturelle et du personnel de mission, sont censés
s’y rendre. Les athletes d’Equipe Nunavik-
Québec participeront aux épreuves de cinq

PN 44 QLo 3br CTPAA VEINTHNAFH:
Ao QIS ALt T NITALTS 44T
SAARDNSJ.

Cindy Gordon and Lukasi Tukkiapik pass the
Olympic flame in November in Kuujjuag.

Cindy Gordon et Lukasi Tukkiapik lors du
passage de la flamme olympique
en novembre, a Kuujjuag.
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Aad Qe NI Pa b4 AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aadd o PeCo AJAC(S) Aal€ANJE 5UC () bN=->r< ($)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES ()  TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)
oac ot A5dMetNJE AbIPLDNC [MUNICIPAL TECHNICAL ASSISTANCE | 970 948 = 970948
ASSISTANCE TECHNIQUE MUNICIPALE

Al 454¢ | PROJECTS | PROJETS 50 500 = 50 500
DPDSCIM DPDed* A>*Jde* | AWG | JEUX D'HIVER DE L'ARCTIQUE 593 201 42 000 635 201
00 AT BPADSSN P [NYHDP | PDINH 708 746 = 708 746
AN NJE (4= bbis< 1 SOCIAL CIRCUS | CIRQUE SOCIAL 62 569 = 62 569
bN"e-*r< | TOTAL | TOTAL 2385 964

)

arLa P4 AsADINE Padbenodt e PLPNTE bNA® sacelt bCLMC AalCoel® ™ot (dENDIE NP CLPLEPDCDLLN® Pabb of 4 PLDN* s,
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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these regional trials were hosted by local
networks of families, schools and youth
organizers. In November, a final selection
camp was held and Team Nunavik—Québec
was presented in Kuujjuaq at activities to
mark the passage of the cross-country
Olympic torch relay. It may be noted that the
selection criteria for Team Nunavik—Québec
focus not only on performance but consider-
ation of athletes’ individual behaviour and
leadership qualities. The MELS, the Saputiit
Youth Association, the Kativik School Board
(KSB), the Makivik Corporation and Air
Inuit acted throughout the year as important

partners.

catégories sportives : sports arctiques, jeux
dénés, badminton, raquette et tennis de table.
Cette année, aucun effort n’a été épargné pour
s’assurer de la bonne préparation et du haut
niveau d’engagement de la délégation. Des essais
régionaux ont eu lieu a Kuujjuaq, a Kuujjua-
rapik, a Kangiqsualujjuaq, a Puvirnitug, a Salluit
et a Kangiqsujuaq. Les participants a ces essais
régionaux ont été accueillis par des familles, les
écoles et les organisateurs d’activités jeunesse.
En novembre, il ya eu le camp de sélection final
et les membres d’Equipe Nunavik-Québec
ont été présentés a Kuujjuaq lors d’activités
organisées pour célébrer le passage de la flamme

olympique. Il importe de souligner que les

da D eIAC PPIC5C baa o TDC PP AS%deHAr dINL AT B3I 40T,
Baseball at the Eastern Arctic Summer Festival held in Kangigsualujjuaqg.
Un match de baseball lors du Festival d'été de I'est de I'’Arctique qui a eu lieu a Kangigsualujjuaqg.



As well, the Department continued to
lobby the Arctic Winter Games International
Committee for recognition as a full partner.
Since the region’s return to the biennial
AWG as an observer delegation in 2000 at
Whitehorse, Yukon, Team Nunavik—Québec
has been growing stronger and stronger,
both in terms of athletic performance as well
as organization. The Department remains
hopeful that full-partner status will be
conferred on the region in the coming year.

NUNAVIKYOUTH HOCKEY
DEVELOPMENT PROGRAM

The NYHDP was in its third year of imple-
mentation between September 2008 and
June 2009. The aim of the NYHDP is to link
youth’s interest in hockey and activities at
their local arena with regular attendance
at school, good behaviour and a healthy
lifestyle in general. Importantly, local munic-
ipalities and schools are major partners.
Participating Northern villages employ two
local trainers who are responsible for orga-
nizing regular hockey practices for youth partic-
ipants, supervising activities and equipment
at the local arena, and maintaining regular
communications with teachers and school
directors concerning youth participants.
Teachers and directors strive to promote the
NYHDP in their schools and they keep
weekly reports on the behaviour, effort and
attendance of youth participants. For its part,
the Department co-ordinated the activities
of the local hockey trainers and worked with
school staff to effectively implement the goals
of the NYHDP.

As a further incentive to youth who stay
committed to the NYHDP, regional select
teams are organized under the banner of the
Nunavik Nordiks. These teams bring together
a select group of hockey players at the atom,
pee-wee, bantam and midget levels. In the
second half of the 2008—2009 hockey season,
several special training sessions were carried out
and teams participated in various tournaments:
an atom team travelled to Lévis; another group
participated at the International Peewee Hockey
Tournament in Quebec City; and abantam and
midget team each travelled to tournaments

organized in southern Québec.

2009

[

I\

20 AT DALt 6Pt AC cANCPAQIS ASLdet AFUITIPLET bIPNCDDINSIet PA AN

2008-*JN5d 4L 4o 2009,

The NYHDP was in its third year of implementation between September 2008 and June 2009.

Le PDJNH en était a sa troisieme année de mise en ceuvre de septembre 2008 a juin 2009.

criteres de sélection d’Equipe Nunavik-Québec
ne se limitent pas a la performance, mais ils
tiennent également compte du comportement
et des qualités de leadership des athletes. Le
MELS, I’Association des jeunes Saputiit, la
Commission scolaire Kativik (CSK), la Société
Makivik et Air Inuit ont été d’importants
partenaires tout au long de 'année.

Par ailleurs, le Service a continué d’exercer
des pressions sur le Comité international des
Jeux d’hiver de I’Arctique pour faire recon-
naitre Equipe Nunavik-Québec en tant que
délégation officielle. Depuis le retour de la
région aux Jeux d’hiver de 'Arctique en tant que
délégation observatrice en 2000 a Whitehorse,
au Yukon, Equipe Nunavik-Québec ne cesse de
s’améliorer, tant sur le plan de la performance
des athletes que de son organisation. Le Service
abon espoir que le statut de délégation officielle
sera accordé a la région au cours de 'année

qui vient.

(MELS), SYN¢ AbAOAC bIRBNF 3L, bNA® Ac"o-
doenttde (KSB), LPEA® ddDAN dtLo AoAS ThoLt-
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Akulivik was one of seven communities where the social circus program was launched in the fall.

Akulivik était I'une des sept communautés ol le programme de cirque social a été lancé a I'automne.
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Just clowning around.
On aime faire le clown.
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After discussions between the KRG and
the Makivik Corporation, it was agreed that
the NYHDP’s 2009-2010 season would be
coordinated by Makivik. One further objective
for the year was to create an official minor
hockey association for the region. The KRG
continues to fully support the NYHDP through
the Ungaluk Program for safer communities
and by providing technical assistance as well

as human and physical resources.

KINO-QUEBEC
Kino-Québec is a Québec-government program
managed regionally by the NRBHSS. The

Department uses the funding that it receives

PROGRAMME DE
DEVELOPPEMENT DES
JEUNES DU NUNAVIK AXE
SUR LE HOCKEY
Le PDJNH en était a sa troisiéme année de
mise en ceuvre au cours de la saison de hockey
2008-2009. Le but du PDJNH est de favoriser
assiduité a I’école, la bonne conduite et un
mode de vie sain en stimulant 'intérét des
jeunes pour le hockey et d’autres activités a
laréna de leur communauté. Les municipalités
et les écoles sont en fait d’'importants parte-
naires dans la réalisation du PDJNH. Les
villages nordiques participants emploient deux
entraineurs qui sont chargés d’organiser
localement des pratiques de hockey pour les
jeunes inscrits au PDJNH, de superviser des
activités et Péquipement de 'aréna, et de
maintenir des liens avec les enseignants et les
directeurs d’école. Les enseignants et les
directeurs font la promotion du PDJNH
dans leur école et produisent des rapports
hebdomadaires sur le comportement, les efforts
et Passiduité des jeunes participants. Pour sa
part, le Service des loisirs a coordonné les
activités des entraineurs de hockey locaux et a
travaillé en collaboration avec le personnel des
écoles a l'atteinte des objectifs du PDJNH.
Des équipes élites régionales, portant le
nom de Nunavik Nordiks, ont également été
organisées pour stimuler davantage la motiva-
tion des jeunes a 'égard du PDJNH. Ces équipes
sont composées des joueurs de hockey triés sur
le volet des niveaux atome, pee-wee, bantam et
midget. Dans la deuxiéme moitié de la saison de
hockey 2008-2009, plusieurs séances d’entraine-
ment spéciales ont eu lieu et les équipes ont pris
part a divers tournois. Une équipe atome s’est
rendue a Lévis; une autre équipe a participé
au Tournoi international de hockey pee-wee de
Québeg; et, enfin, une équipe bantam et une
équipe midget ont chacune participé a des
tournois organisés dans le sud du Québec.
A la suite de discussions tenues entre
I’ARK et la Société Makivik, il a été convenu
que la saison 2009-2010 du PDJNH serait
coordonnée par la Société Makivik. Un autre
objectif poursuivi au cours de 'année a été
la création d’une association officielle de
hockey mineur pour la région. L’ARK continue
d’appuyer activement le PDJNH par entremise
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The social circus program fosters self-esteem and a sense of belonging among youth.

Le programme de cirque social favorise I'estime de soi et un sentiment d'appartenance chez les jeunes.

under the program to promote active and
healthy living. It is directed exclusively to
recreation, sports, cultural and youth-camp
activities organized by the Northern villages. As
well, this year with funding received through
the Sivunirmut Agreement, the Department
contributed to summer and day camps
operated for youth in different Nunavik

communities.

SOCIAL CIRCUS PROGRAM

The KRG social circus program is being
implemented in close collaboration with
Cirque du Soleil®. Tt is a five-year project to
encourage youth to make positive lifestyle
choices, putting to use circus arts to reach
out to youth. By fostering self-esteem, a sense
of belonging, artistic and creative expression,
not to mention perseverance and discipline,
the KRG program aims to promote education
and employment, reduce alcohol and drug
abuse, and discourage violence.

Inspired by Cirque du Soleil®’s outreach
program, Cirque du Monde, the KRG program

2009

du Programme Ungaluk pour des collectivités
plus stres et en fournissant de 'assistance
technique, ainsi que des ressources humaines

et matérielles.

KINO-QUEBEC

Kino-Québec est un programme du gouverne-
ment du Québec qui est géré al'échelle régionale
par la RRSSSN. Le Service utilise les fonds qu’il
regoit par 'entremise de ce programme pour
promouvoir un mode de vie sain et la bonne
forme physique. Les fonds accordés servent
exclusivement a I'organisation d’activités
récréatives, sportives, culturelles et de camps de
jour dans les villages nordiques. De plus, grace
aux fonds provenant de 'Entente Sivunirmut,
le Service a pu verser cette année une aide
financiere a diverses communautés pour
Porganisation de camps d’été et de camp de

jour a 'intention des jeunes.

PROGRAMME DE CIRQUE SOCIAL

Le programme de cirque social de PARK est

réalisé en étroite collaboration avec le Cirque
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Deseray Cumberbatch of Inukjuak competing in high jump at the Eastern Arctic Summer Festival.

Deseray Cumberbatch d'Inukjuak lors de I'épreuve du saut en hauteur au Festival d'été de I'est de I'Arctique.

was launched in the fall of 2009 in consultation
with the KSB and the Makivik Corporation.
Specifically, week-long activities were carried
out in the communities of Kuujjuarapik, Salluit,
Akulivik, Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Aupaluk,
and Umiujaq by two trained circus instructors.

The KRG social circus program is inclu-
sive, targeting all youth: students as well as
young people who are no longer attending
school. Encompassing different forms of perfor-
mance and visual arts (juggling, acrobatics,
dance, music, clowning and set design, among
others), the program appeals to a wide range of
interests and encourages youth to incorporate

elements of their own culture.

OTHER ACTIVITIES

To meet the growing need for sports and
recreation support, the Department employs
recreation technical assistance and development
advisors. These advisors travel regularly to every
community to assist and train Northern village
employees and recreation, sports and youth
partners. Their role is to contribute to the
development of structured local activities, as
well as to assist with the implementation of

the Department’s regional programs.

du Soleil®. 11 s’agit d'un projet quinquennal
qui, par Pentremise des activités de cirque,
tend la main aux jeunes et les encourage
a apporter des changements positifs a leur
mode de vie. En favorisant ’estime de soi, un
sentiment d’appartenance, une facon de
s’exprimer qui est a la fois artistique et créative,
en plus de la persévérance et de la discipline,
le programme de ’ARK vise a promouvoir
’éducation et 'emploi, a réduire 'abus d’alcool
et de drogues, et a prévenir la violence.
Inspiré du programme Cirque du Monde
élaboré par le Cirque du Soleil®, ' ARK a lancé
son programme a l'automne 2009 en collabora-
tion avec la CSK et la Société Makivik. Plus
précisément, deux instructeurs qualifiés en
arts du cirque ont réalisé des activités d’'une
durée d’'une semaine dans les communautés
suivantes : Kuujjuarapik, Salluit, Akulivik,
Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Aupaluk et
Umiujagq.
Le programme de cirque social de TARK
cible tous les jeunes, autant les éleves que les
jeunes qui ne fréquentent plus I'école. Le
programme comprend diverses formes d’arts
de la scéne et visuels (jonglerie, acrobaties,

danse, musique, clown, décoration scénique,



PERSONNEL

The Department fulfilled its roles and respon-

sibilities with seven full-time employees.

OBJECTIVES FOR 2010

In the new year, in addition to offering technical

assistance to the Northern villages for their

recreation initiatives, the Department plans
to:

+  Coordinate Team Nunavik—Québec’s
participation at the 2010 AWG to be
held in Grande Prairie, Alberta.

+  Implement a second phase of the
social circus program in all the
communities early in the new year,
and a third phase in the late summer.

+  Organize and launch a new regional
karate program.

+ Cooperate with regional organizations
involved with healthcare and active
living in order to streamline initiatives

for the region’s population.

2009

etc.). Il répond a divers intéréts et encourage
les jeunes a intégrer des éléments propres a

leur culture.

AUTRES ACTIVITES

Pour répondre aux besoins croissants en
soutien dans le domaine des sports et loisirs,
le Service emploie des conseillers en assistance
technique et en développement des loisirs. Ces
conseillers visitent régulierement toutes les
communautés pour aider et former les
employés des villages nordiques et les parte-
naires qui organisent des activités sportives et
récréatives, ainsi que des activités a 'intention
des jeunes. Leur role est de contribuer au
développement d’activités locales structurées
et d’aider a la mise en ceuvre des programmes

régionaux du Service.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et responsa-

bilités a 'aide de sept employés a temps plein.

OBJECTIFS POUR 2010

En plus de continuer d’offrir de l'assistance

technique aux villages nordiques pour leurs

initiatives en loisirs, le Service prévoit ’'an
prochain ce qui suit :

+ Coordonner la participation d’Equipe
Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver de
P’Arctique qui auront lieu en 2010 a
Grande Prairie, en Alberta.

+  Réaliser la deuxieme phase du
programme de cirque social dans
toutes les communautés au début
de Pannée et la troisieme
phase a la fin de I'été.

+ Organiser et lancer un programme
de karaté a échelle régionale.

+  Collaborer avec des organismes
régionaux qui font la promotion
d’un mode de vie sain et de la
bonne forme physique, afin
d’harmoniser les initiatives
destinées a la population

de la région.
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The Department is coordinating clean-up work at major abandoned mineral exploration sites across the region.The project generates seasonal jobs for local workers.

Le Service coordonne le nettoyage des sites d’exploration miniére nécessitant des travaux de grande envergure dans la région. Le projet crée des emplois saisonniers
pour les travailleurs locaux.
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Service des ressources renouvelables, de I'environnement et de I'aménagement du territoire
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Renewable Resources, Environmental and Land Use Planning Department

Service des ressources renouvelables, de I'environnement et de 'aménagement du territoire

As its name suggests, the Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning
Department has a wide range of responsibilities.
The Department’s activities are divided into
six main areas:
+  Inuit Hunting, Fishing and

Trapping Support Program.
+  Park development and operations.
+  Wildlife conservation.
*  Environment.
+  Land use planning.

. Marine infrastructure construction.

Funding for Department activities in the
areas of parks, land and fresh-water wildlife
conservation, and land use planning is received
from the Québec government through the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). Additional funding for the Inuit
Hunting, Fishing and Trapping Support
Program, marine wildlife conservation, aban-
doned mineral exploration site clean-up and
other environmental activities, among others,
is received through specific agreements with
the ministere des Ressources naturelles et de la
Faune (natural resources and wildlife, MRNF),
the Department of Fisheries and Oceans (DFO),
Restor-Action Nunavik, the ministere des Affaires
municipales, des Régions et de I'Occupation du
territoire (municipal affairs, regions and land
occupancy, MAMROT), the ministére des
Transports du Québec (transportation, MTQ),
and the ministére du Développement durable,
de ’Environnement et des Parcs (sustainable
development, environment and parks, MDDEP).

INUIT HUNTING, FISHING AND

TRAPPING SUPPORT PROGRAM

The Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program is administered pursuant

2009

Comme son titre 'indique, le Service des
ressources renouvelables, de I’environnement
et de Paménagement du territoire a un large
éventail de responsabilités. Voici les six champs
d’activités du Service :
+  Programme d’aide aux Inuits

pour leurs activités de

chasse, de péche et

de piégeage.
+ Développement de parcs

et exploitation.
+  Conservation de la faune.
+  Environnement.
+ Aménagement du territoire.
+  Construction d’infrastructures

maritimes.

Le financement des activités du Service
dans les domaines des parcs, de la conservation
de la faune terrestre et d’eau douce, ainsi que
de 'aménagement du territoire, provient du
gouvernement du Québec, par 'entremise
de I'Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). Du financement additionnel
notamment pour le Programme d’aide
aux Inuits pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage, la conservation
de la faune marine, le nettoyage des
sites d’exploration miniére abandonnés et
d’autres activités liées a 'environnement
provient d’ententes spécifiques conclues
avec le ministere des Ressources naturelles
et de la Faune (MRNF), Péches et Océans
Canada (POC), le Fonds Restor-Action
Nunavik, le ministere des Affaires muni-
cipales, des Régions et de ’Occupation du
territoire (MAMROT), le ministere des
Transports du Québec (MTQ), et le
ministére du Développement durable, de
I’Environnement et des Parcs (MDDEP).
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The Department administers different initiatives to
support the production of traditional equipment
and clothing for resale to Inuit.

Le Service gére diverses initiatives de soutien a
la production d'équipement et de vétements
traditionnels destinés a étre revendus aux Inuits.
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Aad Qe NJE Pabd4e AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

Aedd o Pelo AAC($) Aad®ANJ 5UC($) bN=er (§)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§) ~ TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)
AoA® DOHTEDINY"00 AbTPLPN/INUIT SUPPORT PROGRAM / PROGRAMME D'AIDE AUX INUITS 7672955 = 7672955
[*JAPSAC/ PARKS / PARCS 4736 548 = 4736 548
DPLYAC der¥J43re / UUMAIUIT WARDENS / GARDIENS UUMAJUIT 1264182 = 1264182
4<Ne o™ / ENVIRONMENT / ENVIRONNEMENT 1270979 = 1270979
00 D¢ el o oo NE/LAND USE PLANNING / AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 775 101 = 775101
AUAe® Sao*1¢/ MARINE INFRASTRUCTURE CONSTRUCTION / 62726 = 62726
CONSTRUCTION D'INFRASTRUCTURES MARITIMES

bN*c*M | TOTAL| TOTAL 15782 491

)
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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to the Act respecting the Support Program
for Inuit Beneficiaries of the James Bay and
Northern Québec Agreement for their Hunting,
Fishing and Trapping Activities, based on the
provisions of Section 29 of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA).
The basic objectives of the Support Program
are to favour Inuit harvesting activities as a
way of life, to ensure a supply of country
food for the region’s Inuit communities and
to maintain harvesting equipment such as
community freezers and boats. Descriptions of
the allocations transferred to each community
this year as well as a few regional activities

are provided below:

oac 0" 4"JICPPLLC | Community Allocations

Sommes versées aux communautés

P PA | Chisasibi

$116 510

d*<{49A* | Kuujjuarapik

$250 763

PIDL*™ | Umiujaq
$212271

A 544" | Inukjuak
$523 101

>4%c)™ | Puvirnituq
$551503

dd4A* | Akulivik
$256 397

A2 P AY | Ivujivik
$171588

b 45 <4" | Kangigsualujjuaq
$326 496

d*<4* | Kuujjuaq
$641 006

C¢DL™ | Tasiujaq
$160 322

4D< 5" | Aupaluk
$133722

b* ¢t | Kangirsuk
$241489

‘d4°C™ | Quaqtaq
$190 365

b*M¢ 44* | Kangiqsujuaq
$267 350

45 A | Salluit

$473 893

J

2CDPPcP el ANdNcac T, 4Nt 0a D5 4P N*lo’ ool Aaldid®
Renewable Resources, Environmental and Land Use Planning Department
Service des ressources renouvelables, de I'environnement et de 'aménagement du territoire

102

PROGRAMME D’AIDE AUX
INUITS POUR LEURS ACTIVITES
DE CHASSE, DE PECHE

ET DE PIEGEAGE

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage
est administré en vertu de la Loi sur le
programme d’aide aux Inuits bénéficiaires
de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, selon des dispositions
du chapitre 29 de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois (CBJNQ). Le
Programme d’aide vise essentiellement a
encourager comme mode de vie les activités
de chasse, de péche et de piégeage des Inuits,
aassurer aux communautés inuites de la région
un approvisionnement en aliments tradition-
nels et a entretenir 'équipement nécessaire
a la pratique de ces activités tel que les
congélateurs et les bateaux communautaires.
Voici quelques-unes des activités régionales ainsi
que la somme regue par chaque communauté

cette année.

Initiatives de soutien aux
activités traditionnelles

Le Projet Inulirtait encourage la fabrication
d’équipement et d’outils traditionnels inuits,
dont des traineaux, des harpons, des couteaux
et des tentes en subventionnant 'achat d’articles
fabriqués localement, lesquels sont ensuite
revendus aux Inuits. Les recettes provenant
de telles ventes sont réinvesties dans le

projet.



Traditional Activity
Support Initiatives
The Inulirtait Project promotes the production

of traditional equipment and tools, including
sleds, harpoons, knives and tents by subsidizing
the purchase of locally made items for resale to
Inuit. Revenue generated by the sale of these
items is moreover re-invested in the Project.

A second, complementary initiative is
known as the Fur Harvesting, Clothing and
Access Initiative. It is funded in part by the
Makivik Corporation. The first component
of the Initiative helps hunters who do not
have regular employment to purchase the
fuel necessary to reach their hunting grounds.
The second and third components of the
Initiative are modelled on the Inulirtait Project.
In this manner, the purchase of harvested
furs and locally made clothing are subsidized
for resale to Inuit. Revenue generated by sales
is moreover re-invested in the Initiative. The
types of furs harvested include fox, marten,
wolf, as well as ring, harp and bearded seal,
and the articles of clothing produced include
traditional parkas, caribou pants, boots and
mittens.

Over ten years, the Inulirtait Project and
the Fur Harvesting, Clothing and Access
Initiative have stimulated the quantity and
quality of fur, clothing and equipment produc-
tion in all communities.

Support for

Inuit Harvesting Activities

A portion of the Québec-government funding
received by the KRG to help reduce the

region’s high cost of living is allocated to

2009

Une autre initiative visant I'acces au
territoire ainsi que la chasse aux animaux a
fourrure et la confection de vétements est
financée en partie par la Société Makivik. Le
premier volet de 'initiative vise a aider les
chasseurs qui n’ont pas d’emploi régulier a
acheter essence nécessaire pour se rendre a
leurs territoires de chasse. Les deuxieme et
troisieme volets s’ inspirent du Projet Inulirtait,
C’est-a-dire que 'on subventionne l'achat
des fourrures et des vétements produits par
des Inuits pour les revendre a d’autres Inuits
de la région. Les recettes provenant de telles
ventes sont réinvesties dans l'initiative. Parmi
les animaux qui sont chassés pour leur fourrure,
il y a le renard, la martre, le loup, le phoque
annelé, le phoque barbu et le phoque du
Groenland. En outre, on confectionne des
vétements tels que des parkas traditionnels,
des pantalons en peau de caribou, des bottes
et des mitaines.

Au cours des dix dernieres années, ces
deux initiatives ont permis d’accroitre tant
la quantité que la qualité des fourrures, des
vétements et de 'équipement produits dans

toutes les communautés.

Soutien aux Inuits pour

leurs activités d’exploitation

Une partie du financement que regoit ’ARK
du gouvernement du Québec pour réduire le
cott de la vie élevé dans la région est utilisée
afin d’accroitre la disponibilité d’aliments
traditionnels dans les communautés. Plus
précisément, la subvention sert a réduire le cotit
de 'équipement de camping et de sécurité,

ainsi qu’a acheter et a expédier des aliments

AeldCAGS ¢ (D3LCo oACHE) QLo PHE hiee
(P25 I°).

Prepared sealskins (background) and sealskin pants
(foreground).

Peaux de phoque traitées (arriere) et pantalons en
peau de phoque (avant).
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Locally harvested red and arctic fox pelts.

Peaux de renards roux et de renards arctiques
chassés localement.

increase the availability of country foods in
the communities. Specifically, the subsidy is
used to reduce the cost of essential safety and
camping items, as well as the purchase and
transportation of country food. The subsidy,
which is the only exclusively ethnic cost-of-
living measure, is paid to each Northern village
according to the size of its Inuit population.
Each Northern village manages the subsidy
through its hunter support program.

Harvesting Safety

and Equipment

As part of their harvesting activities, Nunavik

Inuit travel regularly along more than 2 500 km

of coastline and across much of the region’s

507 000 km?* However, extreme weather

conditions and equipment failure can threaten

the lives of harvesters. In this context, the

Department coordinates services aimed at

improving harvesting activity safety and

conditions. In 2009 for example:

+  Firearms safety training was delivered.

+  Canoe and community freezer
maintenance was organized.

+  Community boat and search and
rescue boat insurance coverage
was paid for.

+  Technical assistance was delivered to
Umiujaq and Kangigsualujjuaq for the
construction of community boats.

+  Essential harvesting equipment lost
due to accidents was replaced.

+  Community search and rescue boat
maintenance was carried out

in every community.

For more information on these and other
Support Program activities, the Department
publishes an annual report in Inuktitut, French
and English.

PARK DEVELOPMENT

AND OPERATIONS

In 2002, the KRG, the Makivik Corporation
and the Québec government signed the
Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanar-
rutik Agreement). One of the objectives of
the Sanarrutik Agreement is to support the

development of the tourism industry through

2CDPPcP el ANdNcac T, 4Nt 0a D5 4P N*lo’ ool Aaldid®
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traditionnels. Il s’agit de la seule mesure de
réduction du cotit de la vie qui est exclusive-
ment ethnique. La subvention est versée aux
villages nordiques en fonction de la taille de
leur population inuite. Chaque village geére
la subvention par 'entremise de son programme
d’aide local.

Sécurité et équipement
de chasse, de péche
et de piégeage
Lorsqu’ils pratiquent leurs activités tradition-
nelles de chasse, de péche et de piégeage, les
Inuits du Nunavik se déplacent régulierement
le long de la cote (plus de 2 500 km) et dans
une bonne partie du territoire de la région
(507 000 km?). Toutefois, des conditions
météorologiques extrémes et des pannes
d’équipement peuvent mettre en danger la
vie des Inuits qui s’adonnent a ces activités.
C’est pourquoi le Service coordonne des
activités visant a améliorer la sécurité des
chasseurs, pécheurs et piégeurs, ainsi que les
conditions dans lesquelles ils pratiquent leurs
activités. Voici quelques-unes des activités
qui ont été réalisées en 2009 :

+  Formation sur le maniement
des armes a feu.

+  Coordination de 'entretien des canots
en fibre de verre et des congélateurs
communautaires.

+  Paiement des assurances pour les
bateaux communautaires et
les bateaux de recherche
et de sauvetage.

+  Assistance technique offerte a
Umiujaq et a Kangiqsualujjuaq
pour la construction de
bateaux communautaires.

+  Remplacement de 'équipement
essentiel endommagé
lors d’accidents.

+  Travaux d’entretien effectués sur les
bateaux de recherche et de sauvetage

dans toutes les communautés.

Pour de plus amples renseignements sur
ces activités et le Programme d’aide aux Inuits,
le lecteur est prié de consulter le rapport annuel
que produit le Service en inuktitut, en francais

et en anglais.



the creation of national parks. For its part,
the Sivunirmut Agreement, which came into
force in 2004, specifically defines the parks
planning and management roles of the KRG
in cooperation with the MDDEP as well as
with local communities.

Pursuant to the Sivunirmut Agreement
and related provincial legislation, the
development of each park involves certain
major phases. First, the KRG is responsible
for gathering information concerning the
physical, natural and human contexts in the
study area and for compiling this information
in a status report. The status report is used by
the MDDEP to prepare a draft master plan and
by the KRG to conduct an environmental
and social impact study. Pursuant to the Parks
Act, the MDDEP then holds public hearings
before making an official recommendation
to the Québec government concerning the
creation of the park. Each park project is also
subject to the environmental and social impact
assessment and review procedure contemplated
in Section 23 of the JBNQA and the Environ-
ment Quality Act. Finally, with the creation of
each new park, the transfer of responsibility
to the KRG of the park’s management, includ-
ing the preparation of operational plans,
staffing and infrastructure, is negotiated by
the KRG and the MDDEP.

Ongoing consultation and information
sharing is also a very important component of
the park development and operation processes.
For each park project, the KRG hires a local
liaison officer and creates a working group
of community representatives that include
Makivik, KRG and Québec-government
participation. With the creation of each
park, a harmonization committee including
a variety of community representation is
established to deliver advice on the park’s
operations. The parks development mandate
under the Sivunirmut Agreement also provides
for a liaison committee comprised of KRG
and MDDEP representatives to monitor the
implementation of the KRG’s park develop-

ment and management responsibilities.
Parc national des Pingualuit

This 1 149-km? park is situated southwest of

Kangiqsujuaq. Its centrepiece is an exceptional

2009
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The Inuit Support Program ensures a supply of
country food for the region’s Inuit communities.

Le Programme d’aide aux Inuits assure un
approvisionnement en aliments traditionnels
dans les communautés inuites de la région.

Développement de parcs
et exploitation
L’ARK, la Société Makivik et le gouvernement
du Québec ont signé en 2002 Entente de
partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik). L’un des objectifs de 'Entente
Sanarrutik est de favoriser le développement
de l'industrie touristique en créant un réseau de
parcs. L’Entente Sivunirmut, qui est entrée en
vigueur en 2004, définit pour sa part le role
que doit jouer ’ARK dans la planification et
la gestion des parcs en collaboration avec le
MDDEDP et les communautés de la région.
Conformément a Entente Sivunirmut et
alalégislation provinciale, le développement
de chacun des parcs du Nunavik requiert la
réalisation de certaines étapes importantes.
D’abord, PARK est chargée de recueillir de
Pinformation sur les milieux physique, naturel
et humain du territoire a 'étude et de se servir
de cette information pour élaborer un état des
connaissances. L’état des connaissances est
ensuite utilisé par le MDDEP pour la rédaction
d’un plan directeur provisoire et par TARK
pour la réalisation d’une étude d’impact sur
Penvironnement et le milieu social. Confor-
mément a la Loi sur les parcs, le MDDEP tient
ensuite des audiences publiques, avant de
formuler une recommandation officielle au
gouvernement du Québec concernant la
création du parc. Le projet est également
assujetti au processus d’évaluation et d’examen
des répercussions sur I'environnement et le
milieu social prévu au chapitre 23 de la CBJNQ
et dansla Loi sur la qualité de 'environnement.
Enfin,’ARK et le MDDEP négocient le transfert
a ’ARK de la responsabilité de la gestion de
chaque parc créé, ce qui comprend Iélaboration
de plans opérationnels, le recrutement de
personnel et la construction d’infrastructures.
La consultation du public et la diffusion
d’information constituent également un volet

trés important du processus de développement
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3.5 km wide meteorite crater with steep walls
that descend 100 m to the crystal clear waters
of Lake Pingualuk, which is 267 m deep. The
park, which was provided for in the JBNQA,
was created in 2004 and officially opened in
November 2007 by Québec Premier Jean Charest
in cooperation with the community of Kangiq-
sujuagq, the Makivik Corporation and the KRG.
Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the
Department is responsible for the park’s
operation and management.

Park infrastructure includes an interpreta-
tion centre, offices and a garage-warehouse in
Kangiqsujuaq, plus full-service camps for
visitors at lakes Qulusuttalik, Itirviluarjug,
Cournoyer and Manarsulik, where there is also
alanding strip. A rustic camp has also now been
set up in the Puvirnituq River sector. This year,
the park’s permanent exhibit received special
recognition from Tourisme Québec for its
superior design, receiving bronze prize in the
category of tourism attractions for fewer than
100 000 visitors. Visitors to the park who stayed
two days or more totalled 93 in 2009. Visitors
included student groups from Salluit and
Kuujjuaq. The 749 interpretation centre visitors
included many cruise ship passengers.

Park employees moreover undertook
patrols and carried out a variety of work related
to the operation of the park and scientific
research:

+  Some upgrades were made to the
full-service camps and the rustic camp.

+  Dust and water sampling for
environmental monitoring purposes

was performed.

+  Theinstallation of an Environment

Canada weather station was

authorized and monitored.

Parc national Kuururjuaq

This park is located northeast of Kangiq-
sualujjuaq and covers 4 461 km?. It stretches
from the coast of Ungava Bay to the summits
of the Torngat Mountains. The park offers
protection to representative elements of the
natural region known as the Torngat Mountain
Foothills. It also includes sections of two other
natural regions: the George River Plateau and the
Ungava Coast. The park was officially created by
the Québec government on May 21, 2009.
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d’un parc et ensuite de 'exploitation du parc
créé. Pour chaque projet de parc, ’ARK
embauche un agent de liaison dans la com-
munauté concernée et crée un groupe de
travail composé de représentants locaux, ainsi
que de représentants de la Société Makivik,
de’ARK et du gouvernement du Québec. Une
fois le parc créé, un comité d’harmonisation
incluant des représentants de la communauté
est mis sur pied, afin de donner de conseils sur
exploitation du parc. Le mandat portant sur
le développement des parcs de 'Entente Sivu-
nirmut prévoit, pour sa part, un comité de
liaison composé de représentants de 'ARK et
du MDDEP. Ce comité a pour role de veiller a
ce que 'ARK assume bien ses responsabilités
en matiere de développement et de gestion

des parcs.

Parc national des Pingualuit
D’une superficie de 1 149 km?, le parc national
des Pingualuit se trouve au sud-ouest de
Kangiqsujuaq. L’élément central du parc est
un exceptionnel cratére météoritique de
3,5 km de diametre. Les parois abruptes du
cratere s’élevent a 100 m au-dessus des eaux
d’une limpidité cristalline du lac Pingualuk,
dont la profondeur atteint 267 m. Prévu déja
dans la CBJNQ, le parc a été créé en 2004 et
inauguré en novembre 2007 par le premier
ministre du Québec, M. Jean Charest, en
présence de représentants de la communauté
de Kangiqsujuagq, de la Société Makivik et de
I’ARK. Conformément a 'Entente Sivunirmut,
le Service est chargé de I'exploitation et de
la gestion du parc.

Le parc comprend plusieurs infra-
structures dont un centre d’interprétation,
des bureaux et un garage-entrepdt a Kangiqs-
ujuagq, ainsi que des camps aménagés destinés
aux visiteurs aux lacs Qulusuttalik, Itirvilu-
arjuq, Cournoyer et Manarsulik. Il y a égale-
ment une piste d’atterrissage a proximité du
lac Manarsulik. Un refuge a également été
installé dans le secteur de la riviere de Puvi-
rnituq. Cette année, 'exposition permanente
du parc national des Pingualuit a regu un prix
de Tourisme Québec pour sa conception
exceptionnelle, soit le prix de bronze dans la
catégorie intitulée Prix Attractions touristiques :
moins de 100 000 visiteurs. En 2009, il y a eu



Pursuant to a mandate added to the
Sivunirmut Agreement, the Department is
responsible for the new park’s operation and
management. A five-year capital assets agree-
ment between the KRG and the MDDEP is also
in place to ensure the development of park
infrastructure.

A variety of start-up activities were
organized throughout the year. Fieldwork was
carried out in the park to compile the data
needed to prepare a development concept.
In Kangiqsualujjuag, the construction of the
garage-warehouse including a temporary office
was begun and completed in cooperation with
the KRG Municipal Public Works Department.
Design work on the visitor pavilion continued
and construction is expected to begin in the
summer of 2010. Finally, attention was directed
to identifying a specialized firm to design the
new park’s permanent exhibit.

In 2009, a first group of visitors made a
descent of the Koroc River. As well, several KRG
parks staff were invited by Parks Canada to
the base camp at the neighbouring Torngat
Mountains National Park. Staff became
acquainted with that park’s activities and
continued discussions regarding operational

cooperation between the two parks.

Parc national Tursujuq

This park project is situated near Umiujaq,
extending inland from Lake Guillaume-Delisle
(Richmond Gulf) to Little Lake Des Loups
Marins and D’Iberville Lake. Its proposed
boundaries cover 15 549 km?, encompassing
representative elements of the Hudson Cuestas
and the Hudson Plateau, as well as fragile
elements of biological diversity. The project’s
main aim is to protect the watersheds of lakes
Guillaume-Delisle and A I'Eau Claire.

The park working group, consisting of
representatives from the Northern Village of
Umiujaq, the Anniturvik Landholding
Corporation of Umiujag, the Northern Village
of Kuujjuarapik, the Sakkuq Landholding
Corporation of Kuujjuarapik, the Cree First
Nation of Whapmagoostui, local elders and
youth, the Makivik Corporation, the KRG
and the MDDEP, continued to plan for the
eventual creation of the park. In addition to
holding several planning meetings, the group

e DIPPLLAC AZDC dPiddC THJAPTALIC,
Tourists hiking in parc national Kuururjuaqg.

Touristes faisant de la randonnée dans le parc national Kuururjuaq.

93 visiteurs qui sont restés deux jours ou plus

dans le parc. Parmi ces visiteurs, il y avait des

groupes d’éleves de Salluit et de Kuujjuagq.

De plus, 749 personnes ont visité le centre

d’interprétation; bon nombre d’entre eux

étaient des passagers des bateaux de croisiere.
Par ailleurs, des employés du parc ont
effectué des patrouilles et exécuté toutes sortes
de taches liées a 'exploitation du parcetala
réalisation de recherches scientifiques :

+  Des améliorations ont été apportées
aux camps aménagés et au refuge.

+  Des échantillons de poussiéres et
d’eau ont été prélevés a des fins de
surveillance environnementale.

+  L’installation d’une station
météorologique d’Environnement

Canada a été autorisée et supervisée.
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Members of the working group for the parc national Tursujug project.

participated in public consultations in June in
Umiujaq, Kuujjuarapik and Whapmagoostui.
The consultations were organized by the
Kativik Environmental Quality Commission
for its environmental and social impact assess-
ment and review of the park project. It should
be recalled that the working group also
participated at the public hearings held by the
MDDEDP in 2008 pursuant to the Parks Act.
The park boundaries proposed by the
MDDEP do not include the entire Nastapoka
River watershed. It is important to note
however that a large majority of those
individuals and interest groups that provided
input at the 2008 hearings and the 2009
consultations strongly recommended that this
area be afforded protection as part of the
new park.
Finally,among the park preparatory work
carried out this year:
+ A preliminary feasibility study was
completed for an access road between
Umiujaq and Lake Guillaume-Delisle.

L e iy

Membres du groupe de travail sur le projet de parc national Tursujug.
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Parc national Kuururjuaq
Le parc national Kuururjuaq est situé au
nord-est de Kangiqsualujjuaq et couvre un
territoire de 4 461 km?. Il s’étend de la cote
de la baie d’Ungava jusqu’aux sommets des
monts Torngat. Il offre de la protection a des
éléments représentatifs de la région naturelle
des contreforts des monts Torngat. Il inclut
également des parties des régions naturelles
du plateau de la George et de la cote de la
baie d’Ungava. Le gouvernement du Québec
a officiellement créé le parc le 21 mai 2009.
Conformément a un mandat qui a été ajouté
a Entente Sivunirmut, le Service est chargé
de Iexploitation et de la gestion du parc
nouvellement créé. Une entente quinquennale
visant la construction des immobilisations
nécessaires au développement du parc a égale-
ment été conclue entre ’ARK et le MDDEP.

Bon nombre d’activités de démarrage
ont eu lieu au cours de lannée. Des travaux ont
été réalisés sur le terrain, afin de compiler les
données requises a I’élaboration d’un concept
d’aménagement. A Kangiqsualujjuaq, la
construction d’un garage-entrepdt incluant un
bureau temporaire a été réalisée en collabora-
tion avec le Service des travaux publics
municipaux de ’ARK. Le travail de conception
du pavillon des visiteurs s’est, pour sa part,
poursuivi. La construction du batiment devrait
débuter al’été 2010. Enfin, le Service s’est égale-
ment employé a trouver une firme spécialisée
pour concevoir Pexposition permanente du
parc.

En 2009, un premier groupe de visiteurs
a fait la descente de la riviere Koroc. De plus,
plusieurs employés des parcs de TARK ont été
invités par Parcs Canada a un séjour dans le
parc national du Canada des Monts-Torngat
qui se trouve a proximité du parc national
Kuururjuaq. Le personnel a pris connaissance
des activités de ce parc et a poursuivi les
discussions concernant une collaboration

possible pour I'exploitation des deux parcs.

Parc national Tursujuq

Le projet de parc national Tursujuq est situé pres
d’Umiujagq. Il s’étend a I'est du lac Guillaume-
Delisle jusqu’au Petit lac des Loups Marins
et au lac d’Iberville. Les limites actuellement

proposées pour le projet de parc couvrent
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Nunavik national parks combine Inuit culture
with unique visitor experiences.

Les parcs nationaux du Nunavik conjuguent la
culture inuite a des expériences uniques pour
les visiteurs.

+ A pilot kayak expedition was organized
on Lake Guillaume-Delisle to validate

the development concept.

Other Activities

Preliminary inventory work was performed
in the area proposed for the creation of parc
national des Monts-Pyramides, along the George
River. As well, the Department participated
at the Adventure Travel World Summit held in
Charlevoix in October. For more information
on the national parks and park projects in the
region, the Department operates the website
www.nunavikparks.ca in Inuktitut, French and
English.

UUMAJUIT WARDENS PROGRAM

In April, renewable resource officers were
re-designated uumajuit wardens to better
reflect their wildlife conservation role. This
program was initiated by the KRG in 2004
further to the wildlife protection assistant
mandate under the Sivunirmut Agreement and
the DFO’s Aboriginal Aquatic Resource and
Oceans Management Program. The multi-
disciplinary approach combines marine
mammal conservation aims (federal jurisdic-
tion) with terrestrial and freshwater wildlife

protection aims (provincial jurisdiction). The

2009

15 549 km? et incluent des éléments représenta-
tifs des cuestas hudsoniennes et du plateau
hudsonien, ainsi que des éléments fragiles de
la biodiversité. Le projet vise essentiellement
a protéger le bassin versant du lac Guillaume-
Delisle et celui du lac a I’'Eau Claire.

Le groupe de travail sur le projet de
parc, lequel est composé de représentants du
village nordique d’'Umiujaq, de la Corporation
fonciere Anniturvik d’Umiujaq, du village
nordique de Kuujjuarapik, de la Corporation
fonciere Sakkuq de Kuujjuarapik, de la Premiere
nation crie de Whapmagoostui, d’ainés et de
jeunes locaux, de la Société Makivik, de PARK
et du MDDEDP, a continué de planifier la création
du parc. En plus d’avoir tenu plusieurs réunions
de planification, le groupe de travail a participé
en juin aux consultations publiques qui ont
eu lieu a Umiujaq, & Kuujjuarapik et a
Whapmagoostui. Les consultations avaient
été organisées par la Commission de la qualité
de I'environnement Kativik dans le cadre de
évaluation et de'examen des répercussions sur
I'environnement et le milieu social du projet
de parc. Le groupe de travail avait également
participé aux audiences publiques tenues par
le MDDEP en 2008 conformément a la Loi
sur les parcs.

Les limites que propose le MDDEP pour
le parc n’incluent pas I'ensemble du bassin
versant de la riviere Nastapoka. Il importe de
mentionner toutefois qu'une grande majorité
des personnes et des groupes d’intérét qui
ont formulé des commentaires aux audiences
publiques de 2008 et aux consultations pu-
bliques de 2009 recommandaient fortement que
cette région soit protégée par le nouveau parc.

Enfin, d’autres travaux préparatoires
ont également été réalisés cette année, soit :
+  Une étude de faisabilité préliminaire

concernant une route d’acces entre

Umiujagq et le lac Guillaume-Delisle a

été réalisée.

+  Une expédition pilote en kayak a été
organisée sur le lac Guillaume-Delisle,
afin de valider le concept

d’aménagement.

Autres activités
On a procédé a un inventaire préliminaire

dans le territoire proposé pour la création du
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Under Restor-Action Nunavik, mineral exploration companies, the MRNF, Makivik and the KRG are all
contributing to the clean-up of abandoned exploration sites.

Le Fonds Restor-Action Nunavik, des sociétés d’exploration miniére, le MRNF, Makivik et I'ARK
contribuent tous au nettoyage de sites d’exploration miniére abandonnés.
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responsibilities of uumajuit wardens are
outlined in the Wildlife Protection Plan
2009-2010, approved jointly by the KRG and
the MRNF. It may be noted that two Inuit
currently employed as wildlife protection
officers are also designated multi-disciplinary
officers for marine mammal protection
through a service contract between the KRG
and the MRNE.

Uumajuit wardens maintain daily contact
with harvesters and other community
members and keep reports on harvesting and
wildlife activities. In 2009, they completed
over 88 patrols by snowmobile, ATV and
boat. They also accompanied MRNF wildlife
protection officers and DFO fisheries officers on
anumber of helicopter and airplane patrols.
Additionally this year, with DFO fisheries
officers, uumajuit wardens monitored the
harvest of a bowhead whale in August near
Kangiqsujuaq. Hunters from five communities
participated in the hunt. In 2009, beluga
migrations were closely monitored: 5 947 beluga
sightings were reported and 172 animals harvested.

The Department is also responsible
for coordinating KRG participation on the
Hunting, Fishing and Trapping Coordinating
Committee established under Section 24 of
the JBNQA.

Renewable Resources, Environmental and Land Use Planning Department
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parc national des Monts-Pyramides, le long
de la riviere George. De plus, le Service a
participé a I’Adventure Travel World Summit
(sommet mondial de 'aventure) qui a été
organisé dans la région de Charlevoix au mois
d’octobre. Pour de plus amples renseignements
sur les parcs et projets de parc au Nunavik,
le lecteur est prié de consulter le site Web
qu’offre le Service en inuktitut, en frangais

et en anglais : www.nunavikparks.ca.

PROGRAMME DES
GARDIENS UUMAJUIT

Enavril, les agents des ressources renouvelables
ont été renommés gardiens uumajuit, car ce
titre reflete mieux leur role sur le plan de la
conservation de la faune. L’ARK a lancé ce
programme en 2004 afin de s’acquitter du
mandat concernant les assistants a la protection
de la faune prévu dans ’Entente Sivunirmut
et au Programme autochtone de gestion des
ressources aquatiques et océaniques offert
par POC. Cette approche multidisciplinaire
conjugue les objectifs de protection des
mammiferes marins (compétence fédérale) et
ceux de protection des animaux des milieux
terrestres et d’eau douce (compétence provin-
ciale). Les responsabilités des gardiens uumajuit
sont énoncées dans le plan de protection
de la faune 2009-2010, qu’ont approuvé
conjointement ’ARK et le MRNE. Il importe de
mentionner que deux Inuits, qui occupent
actuellement le poste d’agent de protection de la
faune, ont également été nommés agents multi-
disciplinaires pour protéger les mammiferes
marins dans le cadre d’une entente de service
conclue entre ’ARK et le MRNF.

Les gardiens uumajuit communiquent
quotidiennement avec les chasseurs, pécheurs,
piégeurs et autres membres des communautés,
et produisent des rapports sur les activités
d’exploitation et autres activités liées a la faune.
En 2009, ils ont réalisé plus de 88 patrouilles
a motoneige, a VIT et en bateau. Ils ont égale-
ment accompagné des agents de protection de
la faune du MRNF et des agents des péches
de POC lors de patrouilles en hélicoptere et
en avion. De plus, les gardiens uumajuit ont
supervisé, avec les agents des péches de POC, la
chasse d’une baleine boréale pres de Kangiq-

sujuaq au mois d’aotit. Des chasseurs de cinq



ENVIRONMENT

The Department acts as a liaison between the
MDDEP and the communities on environ-
mental issues and provides technical assistance
regarding waste management, wastewater
treatment, environmental emergencies and
inspections, as well as drinking water regulations
in cooperation with the KRG Municipal Public
Works Department. Specific activities in 2009
are described below.

Waste Management

In cooperation with RECYC-Québec, the
Department contributed to used tire recycling
efforts in six Northern villages. Specifically,
it provided technical assistance and liaised
with the municipalities. The Department also
contributed to the activities of a waste manage-
ment working group, including MDDEP and
RECYC-Québec representatives. Finally,
hazardous-material handling and storage
training was delivered to 131 participants
around the region. Following up on this
training, it will be important for the Northern
villages, the KRG and the MDDEP to find
ways in 2010 to improve municipal waste

management practices in general.

Climate Change Monitoring

The regional climate change monitoring
project known as Climate Changes in Northern
Québec: Access to the Territory and Resources
continued through 2009. The project is
permitting the study of the impacts of climate
change on Inuit access to the land and its
wildlife resources. In particular, ice conditions
and other data are regularly gathered by local
researchers from elders and local hunters in
the communities. Project partners include
Trent University for research at Akulivik,
Umiujaq and Kangigsualujjuagq, as well as the
Institut national de la recherche scientifique
(scientific research institute) for research at
Kuujjuaq. For more information on the
climate change monitoring project, consult

the website at http://climatechange krg.ca.

Abandoned Mineral
Exploration Sites

Fieldwork carried out by the KRG and the
Makivik Corporation in 2001 and 2002

2009

communautés ont participé a 'événement.
En 2009, on a surveillé étroitement les migrations
du béluga et la chasse de ce mammifere marin :
5947 bélugas ont été observés et 172 chassés.

Enfin, le Service coordonne la participa-
tion de P’ARK au Comité conjoint — Chasse,
péche et piégeage créés en vertu du chapitre
24 de la CBJNQ.

ENVIRONNEMENT

Le Service assure la liaison entre le MDDEP
et les communautés pour les questions
relatives a Penvironnement et il fournit de
Passistance technique en ce qui concerne la
gestion des matieres résiduelles, le traitement
des eaux usées, les urgences et les inspections
environnementales, ainsi que la réglementa-
tion a I'égard de I'eau potable en collaboration
avec le Service des travaux publics municipaux.
Les activités réalisées par le Service en 2009

sont décrites ci-dessous.

Gestion des

matiéres résiduelles

En collaboration avec RECYC-Québec, le
Service a aidé six municipalités désireuses
de recycler des pneus hors d’usage. Plus précisé-
ment, il a fourni de P'assistance technique et
assuré la liaison avec les municipalités. Le

Service a également participé aux activités d’'un
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The Department promotes environmental conservation in order to favour sustainable Inuit harvesting

activities.

Le Service fait la promotion de la conservation de I'environnement, afin de favoriser la durabilité des

activités d’exploitation de subsistance des Inuits.
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In the fall, equipment and other debris were removed from an abandoned mineral exploration site

near Aupaluk.

Al'automne, de I'équipement et d'autres débris ont été retirés d'un site d’exploration miniére

abandonné situé prés d’Aupaluk.
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identified in Nunavik approximately 275 aban-
doned mineral exploration sites containing
hazardous waste. These sites are distributed
almost equally through the Labrador Trough
and the Ungava Trough. To date, 18 of these
sites have been classified as requiring major

clean-up, 27 intermediate clean-up and 45

minor clean-up, although a large number of

the sites have yet to be inventoried. In 2007,

clean-up work at some of the 18 major clean-up

sites began. Restor-Action Nunavik, companies
engaged in mineral exploration activities, the

MRNE, the Makivik Corporation and the

KRG all deliver support for this initiative.

The KRG moreover coordinates most of the

clean-up work. In 2009, activities were carried

out at a number of sites.

+  Clean-up work at the site KAW-35, north
of Schefferville, allowed for 12 000 pounds
of scrap metal to be removed from
the site and shipped for recycling.

+  Following the removal of all remaining
minor debris, the clean-up of the sites
TW and WB-3, near Kangirsuk and
parc national des Pingualuit

respectively, was completed.

The project also permits the involve-

ment of individual companies. For example,
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groupe de travail sur la gestion des matiéres
résiduelles, lequel comprend des représentants
du MDDEP et de RECYC-Québec. Enfin, une
formation sur la manutention et I'entreposage
des matieres dangereuses a été offerte a
131 participants de la région. Cette formation
a fait ressortir 'importance pour les villages
nordiques, ’ARK et le MDDEP de trouver
en 2010 des facons d’améliorer en général les
pratiques de gestion des matieres résiduelles

a I’échelle locale.

Surveillance des

changements climatiques

Le projet de surveillance des changements
climatiques, connu sous le nom de Change-
ments climatiques au Québec nordique : Acces
au territoire et aux ressources, s’est poursuivi
en 2009. Le projet a pour objet 'étude de
I'impact des changements climatiques sur
Tacces des Inuits au territoire et aux ressources
fauniques. Des chercheurs locaux recueillent
régulierement des données sur I'état des glaces
ainsi que d’autres données aupres des ainés
et des chasseurs des communautés. Parmi les
partenaires du projet, il y a I'Université Trent
pour les travaux de recherche effectués a
Akulivik, a Umiujaq et & Kangigsualujjuaq, ainsi
que I'Institut national de la recherche scientifi-
que pour ceux réalisés a Kuujjuaq. Pour de
plus amples renseignements sur le projet de
surveillance des changements climatiques, le
lecteur est prié de consulter le site Web

suivant : http://climatechange.krg.ca.

Sites d’exploration

miniére abandonnés

Selon les travaux réalisés sur le terrain en
2001 et en 2002 par ARK et la Société
Makivik, on dénombre environ 275 sites
d’exploration miniére abandonnés qui
contiennent des matieres dangereuses au
Nunavik. Ces sites sont répartis presque
également entre les régions de la fosse du
Labrador et de la fosse de 'Ungava. A ce jour, il
a été déterminé que 18 de ces sites nécessitaient
des travaux de nettoyage de grande envergure,
27 des travaux de moyenne envergure et 45 des
travaux de faible envergure. Cependant, il
reste encore un grand nombre de sites qui

n’a pas été évalué. En 2007, le nettoyage de



Goldbrook Ventures assisted with work at
the site SAL-1, south of Salluit, which is now
complete. Goldbrook Ventures again and
Xstrata Nickel assisted with work at the site
SW-34. Cruise North Expeditions contributed
to work at the site PJ-1, near Aupaluk. Canadian
Royalties carried out work at the site K-28 and
K-61, west of Kangiqsujuaq. Finally, Nunavut
Eastern Arctic Shipping, which is owned and
operated by the Makivik Corporation, delivered
containers to Salluit, Kangirsuk and Aupaluk.
The containers will be used to ship materials for
proper disposal or recycling. Detailed informa-
tion on the project is contained in an annual
summary report that may be obtained from

the Department.

Protected Areas

In its strategic action plan adopted in 2002 and
revised in 2005, the Québec government made a
commitment to develop a network of protected
areas equal to 8% of the province. Nunavik was
moreover targeted as a key territory where
this network could be expanded. In 2008,
three new protected areas were designated with
the support of the KRG and the Makivik
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Consultations were carried out in the 14
Northern villages concerning the possibility

of creating a regional land and natural
resource commission. Salluit in July.

Des consultations ont été réalisées dans les
14 villages nordiques concernant la possibilité
de créer une commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire.

Salluit (juillet).

T
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quelques-uns des 18 sites nécessitant des

travaux de grande envergure a été entrepris.

Le Fonds Restor-Action Nunavik, des sociétés

minieres qui réalisent des activités d’exploration

miniere dans la région, le MRNF, la Société

Makivik et ’ARK soutiennent tous cette

initiative. En outre, ’ARK coordonne la plupart

des travaux de nettoyage. En 2009, des activités
ont été réalisées a un certain nombre de sites.

+  Dans le cadre des travaux de nettoyage
effectués au site KAW-35, situé au nord
de Schefferville, 12 000 livres de débris
métalliques ont été ramassées et
expédiées vers une installation
de recyclage.

+  Les matieres résiduelles qui restaient
sur les sites TW et WB-3, situés pres
de Kangirsuk et du parc national
des Pingualuit respectivement,
ont été retirées, ce qui a permis

d’achever les travaux a ces deux sites.

Des sociétés privées participent égale-
ment au projet sur une base individuelle. Par
exemple, la société Goldbrook Ventures a
aidé aux travaux réalisés au site SAL-1, situé
au sud de Salluit, lesquels sont maintenant
terminés. Par ailleurs, les sociétés Goldbrook
Ventures et Xstrata Nickel ont aidé aux
travaux réalisés au site SW-34. Cruise North
Expeditions a, pour sa part, contribué aux
travaux effectués au site PJ-1, situé pres
d’Aupaluk. La société Canadian Royalties a,
quant a elle, réalisé des travaux aux sites
K-28 et K-61, situés a 'ouest de Kangigsujuagq.
Enfin, Nunavut Eastern Arctic Shipping,
dont la Société Makivik est le propriétaire-
exploitant, a livré des conteneurs a Salluit, a
Kangirsuk et a Aupaluk. Ces conteneurs
seront utilisés pour expédier des matieres
résiduelles retirées des sites d’exploration
miniere abandonnés en vue de leur
élimination adéquate ou de leur recyclage.
Pour obtenir des renseignements détaillés
sur le projet, le lecteur est prié de consulter
le rapport synthése annuel qu’il peut obtenir

aupres du Service.

Aires protégées
Dans la Stratégie québécoise sur les aires

protégées adoptée en 2002 et révisée en 2005,
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Corporation. Then, in March of this year, the
Québec government announced 11 more areas
(eight proposed biodiversity reserves and three
territories reserved for protection purposes),
based on recommendations made by the KRG.
Consultations that will permit the concerned
communities to provide input on these designa-
tions are being planned by the Department.
The total area of national parks, national park
reserves and proposed protected areas in the

region now stands at over 56 000 km?

Other Activities

The Department received in 2009 reports on
a number of domestic and commercial fuel
spills. Information on the spills was trans-
mitted to the MDDEP and technical clean-
up information was provided to concerned
actors. Given the increased number of
spills, the Department again made numerous
recommendations to improve the inspection
and replacement of fuel tanks.

The Department maintained ties with a
number of independent entities that also play
arole in environmental issues, including the
Kativik Environmental Quality Commission, the

Kativik Environmental Advisory Committee

bNALE AbDiTheCIC dVEdE bOLM ot AcPEDNCHINANE CNTIC del®C dEAPLH o D4 TJALSAT,

The KRG is urging the Québec government to include the entire Nastapoka River watershed in parc

national Tursujug.

L’ARK demande au gouvernement du Québec d'inclure I'ensemble du bassin versant de la riviere

Nastapoka dans le parc national Tursujug.
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le gouvernement du Québec s’est engagé
a développer un réseau d’aires protégées
équivalant a 8 % du territoire de la province.
De plus, le Nunavik a été ciblé comme étant un
territoire oll un tel réseau pouvait prendre
de 'expansion. En 2008, trois nouvelles aires
protégées ont été désignées, apres avoir obtenu
Pappui de 'ARK et de la Société Makivik.
Ensuite, en mars 2009, le gouvernement du
Québec a annoncé la création de 11 autres aires
(huit réserves de biodiversité projetées et trois
réserves de territoire pour fin d’aire protégée)
suivant les recommandations formulées par
IARK. Le Service prévoit procéder a des
consultations sur ces nouvelles désigna-
tions, afin d’obtenir les commentaires des
communautés concernées. La superficie
totale des parcs nationaux, des territoires
mis en réserve pour la création de parcs et
des nouvelles aires annoncées est de plus
de 56 000 km?.

Autres activités

Le Service a recu en 2009 des rapports sur un
certain nombre de déversements de mazout
dans des résidences et des lieux commerciaux.
Les renseignements nécessaires concernant ces
déversements ont été transmis au MDDEP et
les renseignements techniques pour procéder
au nettoyage ont été communiqués aux
intervenants concernés. En raison du nombre
croissant de déversements, le Service a formulé
plusieurs recommandations concernant
Iinspection et le remplacement des réservoirs
de mazout.

Le Service a maintenu des liens avec divers
organismes indépendants qui jouent aussi un
role dans les questions environnementales, dont
la Commission de la qualité de I'environnement
Kativik, le Comité consultatif de ’environne-
ment Kativik et le Comité fédéral d’examen
des répercussions sur I'environnement et le
milieu social (trois organismes créés en vertu
du chapitre 23 de la CBJNQ), ainsi qu’avec
ArcticNet, le Centre Nasivvik, Inuit Tapiriit
Kanatami, le Comité de la nutrition et de la
santé du Nunavik et la Régie régionale de la

santé et des services sociaux du Nunavik.

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Le Service, par Pentremise de sa Section de

Paménagement du territoire, offre de I'assistance



and the Federal Environmental and Social
Impact Review Panel (three organizations
established under Section 23 of the JBNQA),
as well as ArcticNet, the Nasivvik Centre, Inuit
Tapiriit Kanatami, the Nunavik Nutrition and
Health Committee and the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services.

LAND USE PLANNING

The Department, through its Land Use Plan-
ning Section, provides technical assistance
to the 14 Northern villages concerning the
development of their territories and other land
use related issues. This assistance includes
developing tools to help empower communities
and make them more autonomous with
respect to planning. The Department is also
responsible for implementing the Master Plan
for Land Use in the Kativik Region, which
encompasses the territory lying north of the
55th parallel outside of municipal boundaries,
as well as for the processing and management

of land use requests in the territory.

Local and Regional Land Use

In 2009, the Department received 11 requests
concerning the use of the territory outside the
boundaries of the Northern villages, and the
KRG Executive Committee reviewed these
requests based on the objectives and goals
defined in the Master Plan for Land Use in
the Kativik Region. Generally, such requests
concern the establishment of outfitting, mineral
exploration and recreational camps but can
include other uses such as landing strips. At the
municipal level, the Department continued to
provide technical assistance to the Northern
villages for their land use plans and related
issues.

Every year, Department and community
representatives conduct inspections of mineral
exploration activities to ensure compliance
with land use authorizations. In 2009, these
inspections focused on two mineral exploration

sites that had been identified as problematic.

Permafrost Melting

The Technical Committee on Climate Change
and Soil Instability in Nunavik has a mandate
to coordinate and analyze research on the
impacts of melting permafrost on community

infrastructure, in particular in Salluit, as well
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The Department coordinated the delivery of hazardous-material handling and storage training for

municipal employees around the region.

Le Service a coordonné la formation concernant la manipulation et I'entreposage des matiéres
dangereuses offerte aux employés municipaux de la région.

technique aux 14 villages nordiques pour tout
ce qui touche le développement de leur territoire
et d’autres questions relatives 8 'aménagement.
Cette assistance inclut la création d’outils qui
aident les communautés a devenir plus auto-
nomes lorsqu’elles prennent des décisions
sur le plan de Paménagement. Le Service est
également chargé de mettre en ceuvre le Plan
directeur de Paménagement des terres de la région
Kativik qui a été élaboré pour le territoire
situé au nord du 55¢ parallele, a lextérieur
des limites municipales, ainsi que de gérer et
de traiter les demandes d’'aménagement sur ce

territoire.

Aménagement a

I'échelle locale et régionale

En 2009, le Service a recu 11 demandes
relatives au territoire situé a Pextérieur des
limites municipales et le Comité administratif
de PARK les a examinées en fonction des
objectifs et des buts définis dans le Plan directeur
de Paménagement des terres de la région Kativik.
En général, il s’agit de demandes d’établissement
de camps de pourvoirie ou d’exploration
miniére, ou encore de camps récréatifs, mais il
peut aussi s’agir de demandes visant d’autres
utilisations telles que des pistes d’atterrissage.
A I’échelle municipale, le Service a continué
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The GeoPortal is a tool intended to help the Northern villages with effective local land management.

Le Géoportail est un outil destiné a aider les villages nordiques a gérer efficacement le territoire a I'échelle locale.
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as to propose remedial measures. It consists of
representatives from the community of Salluit,
the region, the KRG and the MAMROT.
This year, the Technical Committee
focused its attention mainly on the issue of soil
instability in Salluit. Ice with high salinity
concentrations found in the marine clay under
the community has begun to melt due to
climate change. This situation is producing
anumber of development difficulties for the
community that are compounded by geo-
graphical constraints. Different solutions are
therefore now being explored. Related studies
continued this year and a public consultation
meeting was organized to collect input.
Consultations with regional organizations
and an intensive planning workshop in Salluit
were scheduled to take place early in 2010.

Kativik

Community GeoPortal

This was the fifth year of operation of the
Kativik Community GeoPortal, an interactive
web-based geomatics tool to support effective
land management in the region. The applica-
tion is designed to assist the Northern villages,
the KRG, other stakeholders and the general
public with land use planning at both local
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d’offrir de I'assistance technique aux villages
nordiques quant a leur plan d’aménagement
et autres questions connexes.

Chaque année, des représentants du
Service et des communautés inspectent des
sites d’exploration miniere, afin de vérifier si les
autorisations d’utilisation du territoire sont bien
respectées. En 2009, de telles inspections ont
été effectuées a deux sites d’exploration

miniére qui semblaient poser problemes.

Fonte du pergélisol
Le Comité technique sur les changements
climatiques et linstabilité des sols au Nunavik
a le mandat de coordonner et d’analyser les
recherches concernant les impacts de la fonte
du pergélisol sur les infrastructures des
communautés, particulierement a Salluit, ainsi
que de proposer des mesures correctives. Il est
composé de représentants de la communauté de
Salluit, de la région, de PARK et du MAMROT.
Cette année, le Comité technique a
concentré ses efforts sur le probleme de
Pinstabilité des sols a Salluit. La glace
contenue dans l'argile marine dans le sol de
la communauté présente des concentrations
élevées de sel et a commencé a fondre en raison
des changements climatiques. La situation
génere un certain nombre de problemes
de développement pour la communauté qui
en plus doit composer avec des contraintes
géographiques. Le Comité technique explore
actuellement diverses solutions. Les travaux
de recherche se sont poursuivis cette année
et une consultation publique a été organisée
afin de recueillir les commentaires de la
communauté. Des consultations aupres
des organismes régionaux et un atelier de
planification devant se tenir a Salluit sont

prévus pour le début de 2010.

Géoportail

communautaire Kativik

Le Service a lancé il y a cinq ans le Géoportail
communautaire Kativik, un outil de géoma-
tique interactif en ligne qui permet de gérer
efficacement I'utilisation du territoire dans
la région. Le Géoportail a été congu pour
aider les villages nordiques, ’ARK, d’autres
intervenants et le grand public & planifier

I'aménagement du territoire tant a I’échelle



and regional levels. An agreement with the
MRNF gives the Northern villages access to
recent geographic information. In 2009, the
Department monitored use of the application,
ensured that data (including zoning by-laws)
was kept up to date, developed a user’s guide
and provided related training to Northern
village employees. The GeoPortal may be visited
at http://geoportal. krg.ca.

Regional Land and Natural
Resource Commission

Further to an agreement signed by the MRNE,
the Makivik Corporation and the KRG, the
Department carried out consultations in the
14 Northern villages, as well as in Whapma-
goostui and Kawawachikamach, concerning
the possibility of creating a regional land and
natural resource commission in Nunavik.
Such commissions have been created in all the
other regions of Québec. The consultations
involved visits to each community where
information was broadcast over local radio
airwaves and meetings were organized with
the public and local elected officials. The
consultations also involved meetings with
regional organizations, including those created
under the JBNQA, and other stakeholders.
In September, a summary report on these
consultations was released for further input. A
draft report with the results of the consulta-
tions and recommendations was complete by
December, and will be reviewed by regional

stakeholders in the new year.

MARINE

INFRASTRUCTURE PROGRAM
Under the JBNQA, the Canadian and Québec
governments made a commitment to improve
marine infrastructure in the communities. The
first phase of marine infrastructure construction
was initiated with federal government funding
in 1999. Under this phase, partial facilities
were built in Kangigsualujjuaq, Quaqtagq,
Umiujaq, Kangigsujuagq, Ivujivik and Kuujjuag.
The Department’s participation was limited
to identifying priority communities, assisting
with local consultations and participating on
a technical committee. In 2003, further to the
Sanarrutik Agreement which identified marine

infrastructure as a provincial priority, the KRG

2009

locale que régionale. Une entente conclue
avec le MRNF donne acces aux villages
nordiques a des renseignements géographiques
récents. En 2009, le Service a surveillé
Putilisation du Géoportail, mis a jour les
données (y compris les réglements de zonage),
rédigé un guide de l'utilisateur et offert la
formation nécessaire aux employés des villages
nordiques. L’adresse du Géoportail est la

suivante : http://geoportal.krg.ca.

Commission régionale sur

les ressources naturelles

et le territoire

A la suite d’une entente signée par le MRNF,
la Société Makivik et PARK, le Service a
réalisé une tournée de consultations dans les
14 villages nordiques, ainsi qu’a Whapma-
goostui et a Kawawachikamach, concernant la
possibilité de créer une commission régionale
sur les ressources naturelles et le territoire
pour le Nunavik. Toutes les autres régions du
Québec ont créé une telle commission. Dans
le cadre des consultations, des visites ont été
effectuées dans chacune des communautés
ot de I'information a été diffusée sur les ondes
de la radio locale et des rencontres ont
été organisées avec la population et les
représentants élus locaux. Il y a également eu des
rencontres avec des organismes régionaux,
y compris avec ceux créés en vertu de la CBJNQ,
et d’autres intervenants. En septembre, un
rapport sommaire des consultations a été
rendu public, afin de recueillir davantage
de commentaires. Une version provisoire
d’un rapport contenant les résultats des
consultations et des recommandations a été
achevée en décembre et sera révisée par les
intervenants régionaux au cours de 'année

qui vient.

PROGRAMME

D'INFRASTRUCTURES MARITIMES
Les gouvernements canadien et québécois
se sont engagés dans la CBJNQ a améliorer
les infrastructures maritimes dans les
communautés du Nunavik. La premiere
phase de construction de telles infrastructures
a été entamée en 1999 grace au financement
du gouvernement fédéral. Au cours de cette

premiere phase, des infrastructures maritimes
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and the MTQ entered into an agreement
worth up to $44 million over seven years for
the continuation of marine infrastructure
construction work in all communities. Maki-
vik’s Construction Division was contracted
to complete the work contemplated under
both phases of the Program.

In 2009, phase-two construction work
was completed in Kangigsujuaq and Ivujivik;
work on major components in Kuujjuaq
progressed; and consultations as well as
technical and environmental studies were
finalized in Kuujjuarapik for work planned next
year. An additional $3.5 million was further-
more secured from various government and
Cree partners to permit the relocation of the
Kuujjuarapik marine infrastructure to a more
appropriate site. Between 2003 and 2009, marine
infrastructure projects have been completed in
twelve communities. The constructed facilities
include breakwaters, a sheltered anchoring
basin, access ramps for small boats and for
sealift unloading operations, as well as storage
areas. The Department continues to participate
fully in the program through involvement in
project development, community consulta-
tions, environmental inspections and the
technical approval process.

The marine infrastructure work planned
in Kuujjuaq and Kuujjuarapik in 2010 will
bring to a close the Marine Infrastructure
Program. For details on marine infrastructure
maintenance activities, refer to the section of this
annual report on the KRG Transportation

Department.

PERSONNEL

The Department fulfilled its roles and
responsibilities with 36 permanent employees.
More specifically, under the Uumajuit Wardens
Program, the Department employs 10 wardens
and technicians based in various communities,
as well as a coordinator and an administrative
technician. In Kangiqsujuaq, at parc national
des Pingualuit, the Department employs a
director, three wardens and two administrative
technicians. Some of these employees completed
training courses this year regarding wildlife

protection, visitor hospitality, guiding,

Renewable Resources, Environmental and Land Use Planning Department
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partielles ont été construites a Kangiqsualujjuag,
a Quaqtaq, a Umiujaq, a Kangiqsujuaq, a
Ivujivik et a Kuujjuaq. Le role du Service a
alors été de déterminer les communautés
prioritaires, d’aider a la tenue de consultations
aléchelle locale et de participer a un comité
technique. En 2003, comme il avait été établi
dans’Entente Sanarrutik que les infrastructures
maritimes étaient une priorité provinciale,
I’ARK et le MTQ ont signé une entente de
sept ans, pouvant atteindre les 44 millions de
dollars, afin de poursuivre les travaux de
construction des infrastructures maritimes.
Les travaux de construction des deux phases
du Programme ont été confiés a la division
de la construction de la Société Makivik.
Au cours de la deuxieme phase, les travaux
ont été achevés en 2009 a Kangiqsujuaq et a
Ivujivik; les travaux réalisés sur des éléments
majeurs a Kuujjuaq ont progressé; et des
consultations, ainsi que des études techniques
et environnementales ont été finalisées a
Kuujjuarapik pour les travaux prévus dans
cette communauté I'an prochain. Une somme
additionnelle de 3,5 millions de dollars a
d’ailleurs été obtenue de divers partenaires
gouvernementaux et cris, afin de déplacer les
infrastructures maritimes de Kuujjuarapik a
un endroit plus approprié. Entre 2003 et 2009,
des projets de construction d’infrastructures
maritimes ont été achevés dans 12 commu-
nautés. Les installations construites comprennent
des brise-lames, des rades abritées, des rampes
d’acces pour les petites embarcations et pour les
opérations de déchargement lors du ravitaille-
ment par bateau, de méme que des aires
d’entreposage. Le Service continue de participer
au Programme en jouant un role actif dans
I’élaboration des projets, la consultation des
communautés, les inspections environnemen-
tales et le processus d’approbation technique.
Les travaux prévus a Kuujjuaq et a
Kuujjuarapik en 2010 mettront un terme au
Programme d’infrastructures maritimes.
Pour de plus amples renseignements sur les
activités liées a I'entretien des infrastructures
maritimes, le lecteur est prié de consulter la
section du présent rapport annuel portant

sur le Service des transports.



cross-cultural relations and management. Finally
in Kangiqsualujjuaq, at parc national Kuururjuag,
the Department hired a director and two
wardens. More positions are planned to be
created for this park in the near future.

OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the objectives of the

Department will include, among others:

+  Provide technical and financial
assistance to two communities for the
construction of community boats for
the practice of traditional hunting
and fishing activities.

+  Develop a five-year wildlife
management plan with the MRNF,
the DFO and Environment Canada.

+  Ensure the identification and then the
implementation of concrete responses
to soil instability problems in Salluit.

+  Finalize the plans and begin
construction of the visitors pavilion
in Kangigsualujjuaq for parc
national Kuururjuaq.

+  Create a working group that includes
local participation and initiate field
studies for the proposed parc
national des Monts-Pyramides.

+  Undertake community consultations

on proposed protected areas.

2009

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et responsa-
bilités a I'aide de 36 employés permanents.
Le Service comptait notamment 10 gardiens
et techniciens dans diverses communautés
dans le Programme des gardiens uumajuit,
ainsi qu’un coordonnateur et un technicien
administratif. A Kangiqsujuagq, le Service
employait un directeur, trois gardiens et
deux techniciens administratifs pour le parc
national des Pingualuit. Certains de ces
employés ont terminé des cours de formation
cette année sur la protection de la faune, accueil
de visiteurs, les services de guide, les relations
interculturelles et la gestion. Enfin, le Service
a embauché un directeur et deux gardiens a
Kangiqsualujjuaq pour le parc national
Kuururjuaq. D’autres postes devraient étre

créés pour ce parc dans un avenir rapproché.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le Service tentera d’atteindre

notamment les objectifs suivants :

+  Fournir de 'assistance technique et
financiére a deux communautés pour
la construction de bateaux
communautaires utilisés lors de la
pratique des activités traditionnelles
de chasse et de péche.

+  Elaborer un plan quinquennal de gestion
de la faune en collaboration avec le
MRNE POC et Environnement Canada.

+  Sassurer de trouver et de mettre en
ceuvre des mesures concrétes pour
résoudre les problemes d’instabilité
des sols a Salluit.

+  Finaliser les plans et entreprendre la
construction du pavillon des visiteurs
a Kangiqsualujjuaq pour le parc
national Kuururjuagq.

+ Mettre sur pied un groupe de travail
qui inclura des représentants de la
communauté, afin d’entreprendre des
études sur le terrain pour le projet de
parc national des Monts-Pyramides.

+  Mettre en branle des consultations
publiques concernant les aires

protégées projetées.
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The Aumaaggiivik Nunavik Arts Secretariat was created by the Avataq Cultural Institute, with KRG and KLDC financial support, to promote sustainable economic
conditions for artists.

Le Secrétariat des arts du Nunavik Aumaaggiivik a été créé par I'Institut culturel Avataq, grace au soutien financier de I'ARK et du CLDK, afin de promouvoir une
situation économique viable pour les artistes.

BDPNETt PaDbNI s ACTdNPLAd Tt AaldiAd
Research and Economic Development Department
Service de la recherche et du développement économique




The Research and Economic Development
Department serves as an essential link between
the provincial and federal governments and
the region’s businesses and social economy
enterprises. It is also closely involved in
community socio-economic planning. The
Department’s activities may be divided into
three main sectors: regional development, local
development and business development.
The Department’s activities are largely
paid by the Québec government through the
Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). Some additional funding for
special projects is also paid through specific
provincial government departments as well

as Indian and Northern Affairs Canada.

Pursuant to the Act respecting the ministeére
des Affaires municipales, des Régions et de
POccupation du territoire, the KRG is designated
as the Regional Conference of Elected Officers
(RCEO) for the Kativik Region. In this capacity,
it is the primary interlocutor of the Québec
government, and is recognized as an essential
contributor to regional development projects.
KRG contributions in this respect take the
form of technical assistance as well as funding
delivered through the Regional Development
Fund (RDF).

Through the RDF, the KRG is able to
finance measures identified under specific
agreements entered into with government
departments or agencies and, where applicable,
other partners. The RDF is also used to finance
other development activities pursued by the
KRG under a regional five-year strategic
development plan. It should be noted that
total government assistance for such measures

and activities may not exceed 80% of project

2009

Research and Economic Development Department

Service de la recherche et du développement économique

Le Service de la recherche et du développement
économique assure la liaison entre les gouver-
nements provincial et fédéral ainsi que les
entreprises commerciales et les entreprises
d’économie sociale de la région. Il joue
également un role actif dans la planification
socioéconomique communautaire. Les activités
du Service peuvent étre regroupées dans les trois
champs suivants : le développement régional,
le développement local et le développement
d’entreprises.

Les activités du Service sont en grande
partie financées par le gouvernement du
Québec, par 'entremise de Entente sur le
financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut). De
plus, quelques projets spéciaux sont financés
par certains ministeres provinciaux, ainsi que
par Affaires indiennes et du Nord Canada.

Selon la Loi sur le ministeére des Affaires
municipales, des Régions et de 'Occupation
du territoire, PARK est réputée agir a titre de
Conférence régionale des élus (CRE) pour la
région Kativik. Ainsi, PARK est I'interlocuteur
privilégié du gouvernement du Québec et
elle est considérée comme étant le principal
contributeur aux projets de développement
régional. Les contributions de ’ARK a cet
égard consistent en de I'assistance technique
et du financement versé par Pentremise du
Fonds de développement régional (FDR).
Grace au FDR, ’ARK peut financer des
mesures ciblées dans des ententes spécifiques
conclues avec des ministeres ou des organismes
gouvernementaux et, s’il y a lieu, avec d’autres
partenaires. Le FDR sert également a financer
d’autres activités de développement économique
que réalise 'ARK dans le cadre d’un plan de

développement stratégique régional quinquen-

Ca Aal€A ABLPLLAID® A5D9E
AclyDPdHCadbic ot sac'lC Asde.

The Department advocates the active participation
of elders in their communities.

Le Service encourage la participation active des
ainés dans leur communauté.
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AaddeNJS Pab4C AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

&ﬂ“o—"" | TOTAL|TOTAL

Aedd o PeCo AJAC(S) AalSANJS SUC(S) bN=c>re($)

ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)

ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§)  TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ()

oaccLNJS A€ =dNPe* | REGIONAL DEVELOPMENT | DEVELOPPEMENT REGIONAL 3166 097 1741537 4907 634

oacNJC A€“=dNPe® | LOCAL DEVELOPMENT | DEVELOPPEMENT LOCAL 749 133 = 749 133

Padbedil A Ac® AC AN Fo™ | BUSINESS DEVELOPMENT | DEVELOPPEMENT D'ENTREPRISES 5112 306 260 000 5372306
9027 536

)
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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costs. The operating costs of the Nunavik
Information Centre, which showcases infor-
mation, photographs and interactive displays
about Nunavik in Quebec City, is funded
through the RDE. Also with RDF funding
and in accordance with responsibilities set out
in the Sivunirmut Agreement, the Department
contributed this past year to regional develop-

ment activities in the following four sectors.

Beginning in 2005, with the release of the
Université Laval study entitled Socio-economic
Profile of Elders in Nunavik and the Québec-

government consultations on seniors, a

constant goal of the KRG has been to improve

the living conditions of elders. To this end, the

Department works closely with the Nunavik

Elders’ Committee, an advocacy group

concerned with the adaptation of seniors’

services and infrastructure. This year, two
important projects came to fruition:

+ A first intergenerational dwelling
was constructed in Kuujjuarapik
with the cooperation of the Makivik
Corporation’s Construction Division.
The design chosen offers elders an
independent apartment in a dwelling
shared with an adult child and his
or her family. Plans are underway to
construct a second intergenerational
dwelling in Salluit next year.

+  Mobility-assistance equipment was
purchased for 12 airports. The lifts
installed in close cooperation with
Air Inuit on the tailgates of airport
pick-up trucks will make it easier for

elders to board and deplane aircraft.
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nal. Il importe de noter que 'aide financiere
du gouvernement pour de telles mesures
et activités ne peut excéder 80 % des cotts
des projets. Le fonctionnement du Centre
d’information du Nunavik situé a Québec,
lequel comprend une salle d’exposition ou1'on
trouve des photographies, des informations
de méme que des terminaux interactifs sur
le Nunavik, est lui aussi financé par le FDR.
Enfin, conformément aux responsabilités
établies dans I’Entente Sivunirmut et grace
au FDR, le Service a contribué cette année a
la réalisation d’activités de développement

régional dans les quatre domaines suivants.

Depuis la publication en 2005 de I'étude
de I’Université Laval intitulée Profil socio-
économique des ainés du Nunavik et la tenue par
le gouvernement du Québec de consultations
sur les ainés, ’ARK s’est fixé comme objectif
d’améliorer la condition de vie des ainés.

Pour ce faire, le Service travaille en étroite

collaboration avec le Comité des ainés du

Nunavik, un groupe d’intervention qui se

préoccupe de 'adaptation des services et des

infrastructures aux besoins des ainés. Cette
année, deux projets importants ont été
achevés :

+ Un premier logement intergénérationnel

a été construit a Kuujjuarapik en
collaboration avec la Division de la
construction de la Société Makivik.
Le modele choisi offre a la personne
ainée un appartement indépendant
dans un logement occupé par un de
ses enfants adulte et sa famille. On

prévoit construire un deuxieme



Mobility-assistance equipment was
already available at the airports in

Kuujjuaq and Kuujjuarapik.

Funding for the Nunavik Elders’
Committee and the above projects was paid
by the ministere de la Famille et des Ainés
(family and seniors) and the RDE

With KRG backing, the Saturviit Inuit
Women’s Association of Nunavik is an
advocate on status of women and family
issues. Among noteworthy activities this
year, Saturviit took steps to encourage
women to run in municipal elections in
November. Of the 84 municipal councillors
elected, 34 are now women. Two female
mayors were also elected. As well, Saturviit
helped implement successful local and
regional activities on November 25 to mark
in Nunavik the International Day for the
Elimination of Violence Against Women and it
undertook, with the Centre de développement
femmes et gouvernance (women’s development
and governance), to organize governance
training for current and future women leaders
in the spring of the new year.

Funding for the Saturviit Inuit Women’s
Association of Nunavik and the above projects
was paid by the ministére de la Culture, des
Communications et de la Condition féminine
(culture, communications and the status of
women) and the RDF.

logement intergénérationnel a Salluit
I'an prochain.

+  Des appareils d’aide a la mobilité ont été
achetés pour 12 aéroports. Un élévateur a
été installé sur le plateau des camionnettes
d’aéroport en étroite collaboration avec
Air Inuit et sera utilisé pour aider les
ainés a monter dans les avions et a en
descendre. Un tel appareil était déja en

place a Kuujjuaq et & Kuujjuarapik.

Les activités du Comité des ainés du
Nunavik et les projets susmentionnés ont été
financés par le ministere de la Famille et des
Ainés et le FDR.

Avec lappui de PARK, I’Association des
femmes inuites du Nunavik Saturviit défend
les intéréts des femmes et des familles. Cette
année, I’Association Saturviit a multiplié les
efforts pour encourager les femmes a se
présenter aux élections municipales qui ont
eu lieu en novembre. Des 84 conseillers
municipaux élus, 34 sont des femmes. Deux
femmes ont également été élues maires.
Par ailleurs, I’Association Saturviit a aidé a
organiser le 25 novembre des activités locales
et régionales pour souligner au Nunavik la
Journée internationale pour I'élimination de
la violence a I'égard des femmes, et elle a
entrepris, avec le Centre de développement
femmes et gouvernance, d’organiser une forma-
tion sur la gouvernance a I'intention des leaders

féminins et celles qui aspirent a le devenir,
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In 2008, the Department provided support
to the Avataq Cultural Institute for the

formation qui se tiendra le printemps prochain.
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Les activités de I’Association des femmes

creation of the Aumaaggiivik Nunavik Arts
Secretariat. Aumaaggiivik promotes sustainable
economic conditions for artists through the
Nunavik Fund for Arts and Literature. In 2009,
eight individuals in music, literature and
the visual arts (sculpture and painting)
received financial assistance, and two artists
received residency bursaries through the
Fund. Aumaaggiivik also oversaw the creation
of the Inukjuak Jewellery Studio following
specialized training delivered in that com-
munity by the Kativik School Board during
the first half of the year. The Studio provides a

2009

inuites du Nunavik Saturviit et les projets
susmentionnés ont été financés par le ministere
de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine et le FDR.

En 2008, le Service a offert du soutien a I'Institut
culturel Avataq pour la création du Secrétariat
des arts du Nunavik Aumaaggiivik. Le Secré-
tariat Aumaaggiivik fait la promotion d’une
situation économique viable pour les artistes
par 'entremise du Fonds du Nunavik pour
les arts et les lettres. En 2009, huit artistes
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The Department contributed funding for the purchase
of new Usijiit public- and para-transit vehicles for some
communities.

Le Service a contribué financierement a I'achat de
nouveaux véhicules de transport collectif et adapté
pour certaines communautés.
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functional workplace for professional
jewellers.

Funding for Aumaaggiivik is paid by
Avatagq, the Conseil des arts et des lettres du
Québec (arts and literature board), the Kativik
Local Development Centre (KLDC) and the
RDE

Finally through the RDEF, the Department
coordinated the use of more than $1.5 million
for the Food Coupon Program. This amount
pushes to over $6.5 million the level of
assistance delivered since the Program’s
inception in 2004. The Food Coupon Program
helps low-income individuals, families and

elders, as well as persons with diabetes.

Under the Sivunirmut Agreement, the Depart-

ment is responsible for operating the KLDC.

The KLDC is an essential tool for promoting

local development by socially oriented

individuals and small groups. Initiatives do not
focus on profits, but rather on responding to
specific community needs.

+  Financial contributions were made for
the purchase of new Usijiit vehicles in
Aupaluk, Kangirsuk, Salluit and
Umiujaq. For complete details on the
Usijiit para-transit services for elders
and people with disabilities, refer to
the section of this annual report on
the KRG Transportation Department.

+  Detailed budgets for proposed local
public transit services were prepared
for presentation to the councils of the
Northern villages of Kuujjuagq,
Inukjuak and Puvirnituq. The budgets
include capital asset (buses and parking
garages) and operation forecasts.

+  Aservice agreement was signed in
July with Samson Bélair Deloitte
& Touche to deliver incubation
services remotely to Nunavik

businesses.

Every year, the KRG makes a solid and direct
contribution to businesses and socio-economic
enterprises. This year, several businesses were

enabled to expand their operations and a few

Service de la recherche et du développement économique

ceuvrant dans les domaines de la musique,
de la littérature et des arts visuels (sculpture
et peinture) ont recu une aide financiere et
deux artistes ont pu bénéficier d’une résidence
de recherche et de création grace au Fonds. Le
Secrétariat Aumaaggiivik a également encadré
la création du Studio de joaillerie d’Inukjuak
a la suite d’une formation spécialisée qu’a
offerte la Commission scolaire Kativik au
cours du premier semestre. Le Studio permet
aux joailliers professionnels de travailler
dans un lieu fonctionnel.

Les activités du Secrétariat Aumaaggiivik
sont financées par 'Institut culturel Avatagq,
le Conseil des arts et des lettres du Québec,
le Centre local de développement Kativik
(CLDK) et le FDR.

Par ’entremise du FDR, le Service a coor-
donné I'utilisation de plus de 1,5 million de
dollars pour le Programme de bons de
nourriture. Cette somme porte a 6,5 millions
de dollars I'aide financiére offerte depuis la
création du Programme en 2004. Le Programme
de bons de nourriture vient en aide aux
particuliers, aux familles et aux ainés a faible
revenu, ainsi qu’aux personnes souffrant de
diabete.

Conformément a ’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé du fonctionnement du
CLDK. Le CLDK est un outil essentiel pour
faire la promotion du développement a
I’échelle locale par des particuliers ou des
petits groupes qui proposent des initiatives
a caractere social. Ces initiatives ne visent
pas a faire des profits, mais plutot a répondre
a des besoins particuliers de la communauté.
+  Des contributions financieres ont été
versées pour I’achat de nouveaux
Kangirsuk, a Salluit et 2 Umiujagq.
Pour de plus amples renseignements
sur les services de transport adapté
personnes handicapées, le lecteur est
prié de consulter la section du présent
rapport annuel portant sur le Service
des transports de ’ARK.
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At the annual Seniors’ Parliament: The Nunavik delegation stands with Fatima Houda-Pepin,

First Vice-President of the National Assembly.

La délégation du Nunavik est photographiée en compagnie de Fatima Houda-Pepin, premiere
vice-présidente de I’Assemblée nationale, lors du Parlement des sages qui a lieu annuellement.

start-ups were nurtured. Under KRG economic
development programs, the Department
committed $4.3 million for 20 businesses
and socio-economic enterprises. This funding
represented 27.83% of total project costs of
$15 588 828.

A major part of this funding ($4.1 million)
was drawn from the Makigiarutiit Fund. At
the Katimajiit Conference in 2007, the Québec
government and the KRG signed the Economic
and Community Development Agreement. One
component of the Agreement provided for a
second phase of the Makigiarutiit Fund to
stimulate the creation and development of
private enterprise; phase one was implemented
between 1999 and 2003. Pursuant to a new
investment policy, the Fund offers loans, loan
guarantees and investments in preferred shares
for infrastructure and equipment start-up
and development projects that respond to
specific and cyclical economic situations.

As a result of this year’s investments,
21 new jobs were created and nine maintained
in different parts of the region. The projects
touched a range of sectors including communi-
cations, food processing, hotel, restaurant,
tourism, transportation, real estate rental, retail
and social services. As well, the Department
provided management advice to 15 businesses

2009

+  Des budgets détaillés concernant la
mise en place des services de transport
collectif ont été préparés en vue d’étre
présentés au conseil des villages
nordiques de Kuujjuaq, d’Inukjuak et
de Puvirnituq. Ces budgets incluent
les immobilisations (autobus et
garages) ainsi que des prévisions
relatives au fonctionnement.

+  Une entente de service a été signée
en juillet avec la firme Samson
Bélair Deloitte & Touche concernant
la prestation a distance de services

d’incubation aux entreprises du Nunavik.

Chaque année, ’ARK contribue considéra-
blement et directement au développement
d’entreprises commerciales et d’entreprises
d’économie sociale. Cette année, plusieurs
entreprises ont pu prendre de Pessor et
quelques-unes ont démarré leurs activités.
Les programmes de développement économi-
que de ’ARK ont permis au Service d’accorder
4,3 millions de dollars en financement a
20 entreprises commerciales et entreprises
d’économie sociale. Ce financement représente
27,83 % des cofits totaux des projets qui
s’élevaient a 15 588 828 $.
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Saturviit successfully organized activities to mark International Day for the Elimination of Violence

Against Women.

L'Association Saturviit a organisé diverses activités pour souligner la Journée internationale pour

I'élimination de la violence a I'égard des femmes.
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in the food, retail sales and service sectors during
the year. Finally, the Department contributed
$80 500 to the Nunavik Tourism Association
for various promotional and event-sponsorship
activities and $75 300 towards the participation
of cultural and business delegates at the
Adventure Travel World Summit held in
Charlevoix in October.

PERSONNEL

The Department fulfilled its roles and responsi-

bilities with seven full-time employees.

OBJECTIVES FOR 2010
In the coming year, the Department will strive
to accomplish the following objectives,among

others:
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Une bonne partie de ce financement
(4,1 millions de dollars) a été tirée du Fonds
Makigiarutiit. Lors de la Conférence Katimajiit
qui a eu lieu en 2007, le gouvernement du
Québec et 'ARK ont signé I'Entente de déve-
loppement économique et communautaire.
L’un des volets de ’Entente prévoyait une
deuxi¢me phase au Fonds Makigiarutiit, afin
de stimuler la création et le développement
d’entreprises privées. Une premiere phase
du Fonds Makigiarutiit avait été réalisée de
1999 a 2003. Selon une nouvelle politique
d’investissement, le Fonds offre des préts, des
garanties de préts et des investissements en
actions privilégiées pour la réalisation de
projets de démarrage et de développement
d’entreprises qui répondent a des situations
particulieres et cycliques.

Gréce aux investissements qui ont été
faits cette année, 21 nouveaux emplois ont été
créés et neuf autres maintenus dans diverses
parties de la région. Les projets touchaient
divers secteurs, dont les communications, la
transformation des aliments, ’hotellerie, la
restauration, le tourisme, les transports, le
loyer de biens immobiliers, la vente au détail
et les services sociaux. De plus, les employés
du Service ont offert au cours de 'année des
conseils en gestion a 15 entreprises ceuvrant
dans les secteurs de I'alimentation, de la vente
au détail et des services. Enfin, le Service a
versé 80 500 $ a I’Association touristique du
Nunavik pour diverses activités promotion-
nelles et de commandite d’événements et 75300 $
pour la participation d’une délégation culturelle
et d’affaires au Adventure Travel World Summit
(sommet mondial de aventure) qui a eu
lieu dans la région de Charlevoix au mois
d’octobre.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses rodles et
responsabilités a 'aide de sept employés a

temps plein.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le Service tachera, entre
autres, d’atteindre les objectifs suivants :
«  Distribuer un répertoire complet sur

les services essentiels régionaux,



+  Distribute a comprehensive directory
on essential regional, provincial and
federal services for elders.

+  Conclude negotiations with the
ministere des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du territoire
(municipal affairs, regions and land
occupancy) of a specific agreement
that will enhance support for socio-
economic firms which provide vital
regional services and employment.

+  Implement one project in each
Northern village as selected from the
newly completed local employment
and development plans.

+  Implement public transit services in
three Northern villages in cooperation
with the KRG Transportation

Department.

2009

provinciaux et fédéraux destinés

aux ainés.

Conclure les négociations avec le
ministere des Affaires municipales,
des Régions et de I'Occupation du
territoire concernant une entente
spécifique visant a accroitre le soutien
offert aux entreprises d’économie
sociale qui fournissent des services
essentiels et des emplois dans la région.
Réaliser dans chacun des villages
nordiques un projet prévu dans les
plans locaux de création d’emplois

et de développement.

Mettre en place des services de
transport collectif dans trois villages
nordiques en collaboration avec le
Service des transports de ’ARK.
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In 2009, aircraft and passenger statistics rose. The region’s major carriers are Air Inuit and First Air.

En 20009, les statistiques sur les mouvements d’aéronefs et de passagers étaient en augmentation. Les deux principales compagnies aériennes de la région sont
Air Inuit et First Air.
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Transportation Department
Service des transports



The KRG and the Northern villages have
jurisdiction over certain aspects of land, air
and water transportation, pursuant to the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government. The Transportation
Department therefore plays a role in a variety
of regional and local transportation files,
including airport management, operations and
maintenance, Usijiit public- and para-transit
services, as well as marine infrastructure
maintenance. These activities are paid for
with funding received from Transport Canada,
the ministére des Transports du Québec (trans-
portation, MTQ) and the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut Agreement), as well
as in Kuujjuaq with revenue generated through
airport landing and terminal building fees.

At the end of 2009, the KRG and
Transport Canada renewed the operating
agreement concerning the Kuujjuaq airport,
but only for one year. It should also be noted
that Transport Canada funding for the airport
has been lower than budgeted in both
2008 and 2009, leading the Department to
accumulate a deficit. In this context, it will
be important to resolve this situation with

Transport Canada in the coming year.

KUUJJUAQ AIRPORT

The Department is responsible for managing,
operating and maintaining the airport at
Kuujjuaq in accordance with all applicable
federal and provincial laws and regulations.
These responsibilities are covered under
an agreement between Transport Canada
and the KRG. The Kuujjuaq airport is an
important gateway to the communities of
Ungava Bay and Hudson Strait, providing an
essential link for emergency evacuations,
personal and business travel, as well as the

transportation of basic food items.

2009

A 9PN o1 AaldCAt

La Loi sur les villages nordiques et I’Adminis-
tration régionale Kativik confere a’ARK et aux
villages nordiques certaines compétences en
matiere de transport terrestre, aérien et par
voie d’eau. Par conséquent, le Service des
transports est appelé a jouer un role dans
divers dossiers locaux et régionaux liés au
transport, dont la gestion, 'exploitation et
Pentretien des aéroports, les services de
transport collectif et adapté Usijiit, ainsi que
Pentretien des infrastructures maritimes.
Pour réaliser ces activités, PARK recoit des
fonds de Transports Canada, du ministere des
Transports du Québec (MTQ) et de I'Entente
sur le financement global de I’ Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut), ainsi
que des recettes provenant des redevances
d’atterrissage et des redevances générales
d’aérogare pour Kuujjuagq.

A la fin de 2009, PARK et Transports
Canada ont renouvelé 'entente concernant le
fonctionnement de I'aéroport de Kuujjuagq,
mais seulement pour un an. Il importe de
mentionner que le financement versé par
Transports Canada pour 2008 et 2009 a été
moins élevé que ce qui avait été budgété etle
Service a, par conséquent, accumulé un déficit.
1l sera important de discuter avec Transports
Canada pour corriger cette situation ’an

prochain.

AEROPORT DE KUUJJUAQ

Le Service est chargé de la gestion, de 'exploi-
tation et de 'entretien de l'aéroport de Kuujjuaq
conformément aux lois et aux reglements
fédéraux et provinciaux applicables. Ces
responsabilités sont prévues dans une entente
intervenue entre Transports Canada et TARK.
L’aéroport de Kuujjuaq est une importante
voie d’acces aux communautés de la baie
d’Ungava et du détroit d’'Hudson et joue un

role essentiel dans les évacuations d’urgence,

Transportation Department
Service des transports
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Expansion work at the Puvirnituq airport included
the installation of new precision approach path
indicator for runway 01.

L'installation d'un indicateur d’approche de précision
additionnel pour la piste 01 est I'un des multiples
travaux effectués a I'aéroport de Puvirnitug.
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Aol Qe NJS Pab4C AN | REVENUE BY ACTIVITY | RECETTES PAR ACTIVITE

ENTRETIEN DES INFRASTRUCTURES MARITIMES

Aadd o P Co AJAC(S) AalSANJS SUC(S) bN=c>r<($)
ACTIVITY EXTERNAL SOURCE ($) INTERNAL CHARGES ($) TOTAL ($)
ACTIVITES SOURCES EXTERNES (§)  TRANSFERTS A L'INTERNE ($) TOTAL ($)
d934¢ TAPL | KUUJUAQ AIRPORT | AEROPORT DE KUUJJUAQ 1785502 68 240 1853742
4PerC TeAC| OTHER AIRPORTS | AUTRES AEROPORTS 8849149 8849 149
D¢ TUSUIT TUSIT 553 627 553 627
ALAe® GSPPLEPANP o | MARINE INFRASTRUCTURE MAINTENANCE | 200 000 200 000

bN*c*r | TOTALI TOTAL

-

11388 278 /

atLatradC ASADN® Pabdbenadt A PLDN®C bNA® saccl® bCLPLC Aaldiocl® Mot CdENDLE NIDIC CLPLEPDIOLLNE Paby of 4 PLDN e,
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I'’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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In September, the Department organized
a major airport emergency exercise, involving
all local stakeholders: the flight service station,
Air Inuit, the Kativik Regional Police Force,
the fire brigade, Canadian Rangers and the
Ungava Tulattavik Health Centre. Secondary
4 and 5 students were also involved in the
exercise as actor-victims. Every year, the
Department organizes emergency exercises at
airports in different communities. The goal
is to test and improve the preparedness of
local emergency response resources. This
year’s exercise in Kuujjuaq ran smoothly and
will help responders to be prepared in the
event of an actual emergency.

In 2009, Transport Canada made safety
management systems for airports a require-
ment. The Department therefore worked to
design and implement an adapted system at
the Kuujjuaq airport. Safety management
systems help airport operators to identify safety
risks before they become bigger problems,
serving as an extra layer of protection to help
save lives.

Finally, Transport Canada and the
Université Laval continued a study to measure
the possible effects of melting permafrost on
the asphalt runway 07/25. No new results
were published in 2009. The goal of the
study is to ensure safe conditions for aircraft

and passengers using the airport.

OTHER COMMUNITY AIRPORTS

The Department manages, operates and
maintains the airports in the region’s 13 other

communities in accordance with all applicable

les déplacements a des fins personnelles et
d’affaires, ainsi que le transport des aliments
de base.

En septembre, le Service a organisé un
exercice d’urgence complet, auquel ont participé
tous les intervenants locaux, soit la station
d’information de vol, Air Inuit, le Corps de
police régional Kativik, le service d’incendie,
les Rangers canadiens et le Centre de santé
Tulattavik de 'Ungava. Les éleves de secondaire
4 et 5 ont aussi participé a 'exercice en jouant
le role de victimes. Chaque année, le Service
organise des exercices d'urgence dans divers
aéroports de la région. Ces exercices ont pour
objectif d’évaluer et d’améliorer I'état de
préparation des ressources locales d’inter-
vention en cas d’urgence. L’exercice effectué
a Kuujjuaq s’est bien déroulé et aidera les
intervenants a se préparer a répondre a une
réelle situation d’urgence.

En 2009, Transports Canada a exigé que
les aéroports mettent en place un systeme de
gestion de la sécurité. Le Service a donc congu
et mis en place un tel systeme adapté pour
'aéroport de Kuujjuagq. Les systemes de gestion
de la sécurité aident les exploitants d’aéroport
a déceler les risques en matiere de sécurité
avant qu’ils ne donnent lieu a de sérieux
problemes et offrent ainsi une protection
supplémentaire pour aider a sauver des vies.

Enfin, Transports Canada et I'Université
Laval ont poursuivi une étude visant a évaluer
les effets de la fonte du pergélisol sous la piste
d’atterrissage asphaltée 07/25. Aucun nouveau
résultat n’a été publié en 2009. Une telle étude

est réalisée pour s’assurer que les conditions



federal and provincial laws and regulations.
These responsibilities as well as the manage-
ment of community aerodrome radio stations
are covered under the Sivunirmut Agreement.

As was the case for the Kuujjuaq airport,
safety management systems were developed
this year for each of the region’s community
airports and will be implemented in the
coming year. Also, emergency manuals were
updated and table-top airport emergency
exercises were carried out by the Department
in Ivujivik and Inukjuak. The exercises included
the participation of local stakeholders.

In cooperation with community airport
observer-communicators and their union
representatives, the Department put special
emphasis on improving the production of
weather reports prepared by the observer-
communicators. Transport Canada requires
that these reports be transmitted regularly to
Environment Canada so that airlines and pilots
have access to accurate and timely weather
information. And finally, the Department’s
mechanics provided technical assistance to
the Northern villages for municipal vehicle

maintenance activities when requested.

TRANSPORTATION STRATEGY

In 2008, the KRG and the Makivik Corporation,
along with representatives of the Cree and
non-Native communities of James Bay and the
MTQ, laid the groundwork for a multi-year

transportation strategy for Northern Québec.

Ca AaldPAY bLIYENESY® rears
ALY b Pde Tt AMSNCDe et ‘Lo vaccle”
ALY b PdefTE.

The Department is responsible for airport
management, operations and maintenance
in every community.

Le Service est chargé de la gestion, de
I'exploitation et de I'entretien de
tous les aéroports de la région.

2009

Quarrying was necessary to extend the Puvirnituq airport runway to 6300 ft.

I a fallu extraire de la roche d'une carriere pour prolonger la piste d'atterrissage de Puvirnitug qui

mesure maintenant 6 300 pi.

sont sécuritaires tant pour les aéronefs que

pour les passagers qui utilisent I'aéroport.

AEROPORTS
COMMUNAUTAIRES

Le Service gere, exploite et entretient les
13 aéroports communautaires de la région
conformément aux lois et aux reglements
fédéraux et provinciaux applicables. Ces
responsabilités ainsi que la gestion des stations
radio d’aéroport communautaire sont prévues
dans PEntente Sivunirmut.

Comme pour I'aéroport de Kuujjuaq,
un systeme de gestion de la sécurité a été congu
cette année pour chacun des aéroports
communautaires et sera mis en place 'an
prochain. De plus, le Service a mis a jour les
manuels concernant les procédures d’urgence
et a réalisé des exercices d’urgence sur table
a Ivujivik et a Inukjuak. Des intervenants
locaux ont participé a ces exercices.

En collaboration avec les observateurs-
communicateurs des aéroports communau-
taires et de leurs représentants syndicaux, le
Service a accordé une attention particuliere
al’amélioration des bulletins d’information
météorologique produits par les observateurs-
communicateurs. Transports Canada exige que
de tels bulletins soient transmis régulierement
a Environnement Canada, afin que les com-
pagnies aériennes et les pilotes puissent avoir

acces a des renseignements exacts et a jour
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Simulation exercise.The Department is responsible for emergency planning at all regional airports.

Exercice d'urgence. Le Service est chargé de la planification des interventions en cas d'urgence dans

tous les aéroports de la région.
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With Transport Canada as an important
partner, the strategy’s five main targets are
to optimize transportation safety, reduce the
share of transportation costs in household
expenses, support the regional economy,
upgrade user mobility, and maximize regional
spin-offs and durable solutions. Regular
maintenance and upgrading work described
in this section of the annual report were part
of the strategy this year. Future projects,
which remain to be prioritized by a joint
government-regional steering committee,
will likely involve important improvements
at the Kuujjuarapik and Salluit airports, as
well as feasibility studies on the advantages
of land links between southern Québec and
Kuujjuaq and Kuujjuarapik.

Airport Upgrading

and Maintenance

Under the Transportation Strategy, certain
upgrading work was carried out in 2009. Of
note, major work was completed at the
airport in Puvirnituq. Paid for jointly by the
MTQ and Transport Canada under the
Airports Capital Assistance Program, this work

involved:

sur les conditions météorologiques. Enfin,
les mécaniciens du Service ont fourni, au
besoin, de I'assistance technique aux employés
des villages nordiques concernant entretien

des véhicules municipaux.

STRATEGIE DE TRANSPORT

En 2008, ’ARK et la Société Makivik ainsi
que des représentants des communautés cries
et allochtones de la région de la baie James
ainsi que du MTQ ont jeté les bases d’une
stratégie de transport pluriannuelle pour le
Nord-du-Québec. En outre, Transports Canada
joue un role important dans la réalisation de
cette stratégie, dont les cinq principaux objectifs
sont d’optimiser la sécurité en transport, de
réduire les cotts de transport sur les budgets
des ménages, de soutenir I'économie régionale,
d’accroitre la mobilité des usagers et de maxi-
miser les retombées régionales et les solutions
durables. Les travaux de réfection et d’entretien
des aéroports, décrits dans la présente section
du rapport annuel, sont tous des projets qui
étaient ciblés dans le cadre de la stratégie cette
année. Les projets ultérieurs, dont 'ordre
de priorité devra étre établi par un comité
directeur mixte régional-gouvernemental,
incluront probablement d’importants travaux
d’amélioration aux aéroports de Kuujjuarapik
et de Salluit, ainsi que des études de faisabilité
sur les avantages de créer des liens terrestres entre

le sud du Québec et Kuujjuaq et Kuujjuarapik.

Travaux de réfection
et d’entretien
Dans le cadre de la Stratégie de transport,
certains travaux de réfection ont été réalisés
en 2009. Des travaux importants ont notamment
a été achevés a 'aéroport de Puvirnituq. Ces
travaux ont été payés conjointement par le
MTQ et Transports Canada par 'entremise du
Programme d'aide aux immobilisations aéro-
portuaires. Voici quelques-uns des travaux
réalisés :
+  Lagrandissement de l'aire de trafic

afin que 'aéroport puisse accueillir

un plus grand nombre d’aéronefs et

des aéronefs de plus grande taille ainsi

que pour permettre la construction

d’un nouvel entrep6t pour

Air Inuit.



+  The expansion of the airport’s apron
to accommodate a new warehouse
for Air Inuit as well as more
and larger aircraft.

+  The construction of a temporary
access road to the new Air Inuit
warehouse and the installation of
perimeter fencing around the airport.

+  The extension of runway 01/19 to 6300 ft.

+  The relocation of the non-directional
beacon and replacement of the
runway lighting system.

+  The installation of an additional
precision approach path indicator
for runway 01.

+  New passenger screening services.

+  Increased maintenance equipment

and services.

These improvements opened regular jet
service to the Hudson coast in December
and will continue to generate concrete
impacts for residents, facilitating the transfer
of medical patients, improving the quality of
available perishable foods, and increasing the
airport’s passenger capacity, among others.
The KRG, the Northern Village of Puvirnitug,
the Makivik Corporation and Air Inuit all
played an active role in securing the funding
for these improvements. Additional terminal,
garage and access road work is planned for
2010 and 2011.

A number of smaller upgrading and
maintenance projects were carried out at
other community airports. In Tasiujaq, the
electrical wiring for the runway lighting
system was replaced. In Kuujjuarapik, a dust-
abatement product was applied on the apron
and taxiway. In Kangiqsujuaq, the installation
of airport perimeter fencing was completed.
As well, terminal and garage upgrading
work, including the installation of heating-
oil tanks and furnaces, was completed at a
number of community airports.

Finally, with representatives of the KRG
Administration Department and the MTQ,
the Department participated in comprehensive
airport inspections. The inspections made it
possible to assess current conditions in every
community and, importantly, to begin long-

term maintenance planning.

2009

+  Laconstruction d’'une route d’acces
temporaire au nouvel entrepdt d’Air
Inuit et I'installation d’une cloture
autour de l'aéroport.

+  Leprolongement de la piste 01/19
qui mesure maintenant 6 300 pi.

+  Ledéplacement du radiophare non
directionnel et le remplacement
du balisage lumineux de piste.

+  Linstallation d’un indicateur de
trajectoire d'approche de précision
additionnel pour la piste 01.

+  Lamise en place de nouveaux services
d’inspection des passagers.

+  Lachat d’équipement additionnel

et I'ajout de services d’entretien.

Gréce a ces améliorations, les avions a
réaction peuvent desservir la cote de 'Hudson
depuis décembre, ce qui aura des retombées
positives sur la qualité de vie des Nunavimmiuts.
Notamment, le transfert des patients se fera
plus aisément, les aliments périssables vendus
sur la cote de ’'Hudson seront de meilleure
qualité et un plus grand nombre de passagers
pourront se déplacer. ’ARK, le village nordique

de Puvirnitug, la Société Makivik et Air Inuit
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sact spaLeCde APLY¢ b deaacnye
AN (pd1*e-NJC kg) DALa?IC
Community Aircraft Passengers Freight (kg) Medical
evacuations
Communauté Aéronefs Passagers Fret (kg) Evacuations
médicales
b 4 544™ | Kangigsualujjuaq (YLU) 1878 6445 586133 12
deaqe | Kuujjuaq (YVP) ACL™ % | ACH™M%® | ACE™™ ™| ACH ™|
n/a|nd. n/a|nd. n/a|nd. n/a|n.d.
CrD5™ | Tasiujaq (YTQ) 1506 5507 753826 0
4D< " | Aupaluk (YLA) 919 1979 64580 3
b°¢"® | Kangirsuk (YAS) 1855 8431 644209 11
d4°C™ | Quagtaq (YHA) 1154 3876 255787 19
b 14" | Kangigsujuaq (YKG) 1741 12802 1013194 27
\"L A Salluit (YZG) 1927 11607 1299699 34
A FA® | Ivujivik (YIK) 1277 4980 190683 14
dde4\* | Akulivik (YKO) 1596 10683 745238 38
>\)™ | Puvirnitug (YPX) 4562 39240 1732178 363
A 0*<4* | Inukjuak (YPH) 2346 13074 1141650 26
PIDL™ | Umiujag (YMU) 1667 5827 513227 42
FERELS | Kuujjuarapik (YGW) ACL™M%® | ACK™M%® | ACH™™M® | ACH D™ |
n/a|nd. n/alnd. n/a|nd. n/a|nd.
\b N*o*L | Total 22428 124 451 8940 404 589 y
|
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Major Airport Upgrades

Between 1984 and 1991, airports were built in
all the Northern villages except Kuujjuarapik
and Kuujjuaq. Then and still today, along
with the construction of homes, schools and
health centres, these airports are considered
to have had the most meaningful impact on
living conditions in the region. However,
while airlines have expanded considerably to
meet the region’s growing needs (population
growth, health services, tourism, mining
activities and business development), airport
infrastructure has remained little changed.
In fact, the condition of this infrastructure
is deteriorating due in particular to changes
in the permafrost but also over-use. Airport
aprons and terminals should be enlarged,
runway lighting systems need to be replaced,
and other modern navigational aids should
be installed, among other upgrading work.
A technical survey released by the MTQ
in 2008 estimated the cost for this work to be
roughly $100 million. The KRG will have to
continue making representations to a joint
Nunavik—Québec—Canada airport infra-
structure improvement advisory committee
to ensure that the essential nature of the
region’s airports is clearly understood. The

tripartite committee was established further to
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ont tous joué un role actif dans obtention
des fonds nécessaires a la réalisation de ces
travaux. L’aérogare, le garage et la route
d’acces feront Pobjet d’autres travaux en 2010
eten 2011.

D’autres projets de réfection et d’entretien
de moins grande envergure ont été réalisés
dans d’autres aéroports communautaires. A
Tasiujaq, le cablage électrique du balisage
lumineux de piste a été remplacé. A Kuujjua-
rapik, un abat-poussiére a été appliqué sur l'aire
de trafic et la voie de circulation. A Kangiq-
sujuagq, l'installation d’'une cloture périphérique
a été achevée. De plus, des travaux de réfection
des aérogares et des garages, incluant l'installa-
tion de réservoirs de mazout et d’appareil de
chauffage, ont été effectués dans un certain
nombre d’aéroports.

Enfin, en collaboration avec des repré-
sentants du Service administratif de 'ARK et
duMTQ, le Service a participé a des inspections
completes des aéroports. Les inspections ont
permis non seulement d’évaluer I’état des
aéroports, mais surtout d’entreprendre la

planification de leur entretien a long terme.

Travaux de réfection majeurs

Entre 1984 et 1991, un aéroport a été construit
dans chacun des villages nordiques a 'exception
de Kuujjuarapik et de Kuujjuaq. On considere
que ces aéroports ainsi que les habitations,
les écoles et les centres de santé qui ont été
construits ont eu et ont encore les retombées
les plus significatives sur les conditions de
vie dans la région. Toutefois, bien que les
compagnies aériennes aient considérable-
ment élargi leurs activités pour répondre aux
besoins grandissants de la région (croissance de
la population, services de santé, tourisme,
activités minieres et développement d’entre-
prises), les installations aéroportuaires n’ont
que treés peu changé depuis leur construction.
En fait, leur état se détériore en raison
notamment de la fonte du pergélisol et de la

surutilisation. Des travaux de réfection sont

0% daLe®DN AoAT BTN o0
SabDeDIO™ DATEIC T¢A e,

A new warehouse for Air Inuit was constructed
at the Puvirnituq airport.

Un nouvel entrep6t a été construit pour

Air Inuit a I'aéroport de Puvirnitug.



discussions that took place at the Katimajiit

Conference in August 2007.

USUIT TRANSIT SERVICES

Usijiit began in 2004 as a para-transit service
for elders and people with disabilities. The
service was launched by the KRG, the Kativik
Local Development Centre (KLDC) and the
Makivik Corporation in each community.
Day-to-day operations are managed locally
by each Northern village with funding paid
through the Sivunirmut Agreement and
oversight provided by the KRG. In 2009,
with the support of the KLDC, new para-transit
vehicles were purchased for Aupaluk, Kangirsuk,
Salluit and Umiujaq.

With a view to improving public-
transit services for Nunavimmiut in general
as well as to contribute to the Québec govern-
ment’s environmental protection objectives,
the KRG commissioned in 2006 and 2007 a
region-wide study on community public-
transit needs. Currently, none of the region’s
municipalities delivers public-transit services.
The study determined that not all the Northern
villages require the same type of public-transit
service or the same level of funding: larger
municipalities need regular route services,
while smaller municipalities could adapt
existing Usijiit transit services for elders and
people with disabilities to include the general
public. According to a preliminary estimate
developed in 2008 by the KRG, the project is
likely to cost around $10 million. The region’s
financial participation in the project would
be paid by different contributors including the
Northern villages, the KRG Employment,
Training, Income Support and Childcare
Department, the KRG Regional Development
Fund, and the KLDC. For information on
public-transit development activities this year,
refer to the section of this annual report on the
KRG Research and Economic Development

Department.

MARINE INFRASTRUCTURE
PROGRAM

Under the James Bay and Northern Québec
Agreement (JBNQA), the Canadian and Québec
governments made a commitment to improve

marine infrastructure in Nunavik. Since 1999,

2009

4d°cdo 1984 4'L> 1991, Y s L5 (12) TEAS NabDe DIOC.
Between 1984 and 1991, airports were built in 12 communities.

De 1984 a 1991, un aéroport a été construit dans 12 communautés.

nécessaires, dont 'agrandissement des aires
de trafic et des aérogares, le remplacement du
balisage lumineux des pistes et I'installation
d’aides a la navigation de pointe. Suivant la
publication d’une enquéte technique réalisée
par le MTQ en 2008, on a estimé a environ
100 millions de dollars la réalisation de ces
travaux de réfection majeurs. L’ARK devra
continuer d’exposer la situation au comité
consultatif sur les améliorations des installa-
tions aéroportuaires Nunavik-Québec-Canada,
afin que le role essentiel que jouent les aéroports
de la région soit bien compris. Le comité
tripartite a été créé a la suite de discussions qui
ont eu lieu lors de la Conférence Katimajiit

tenue en aott 2007.

SERVICES DE TRANSPORT USUIIT

Pintention des ainés et des personnes handi-
capées ont été lancés en 2004 dans chacune
des communautés par ’ARK, le Centre local
de développement Kativik (CLDK) et la Société
Makivik. Le fonctionnement quotidien est
assuré localement par les villages nordiques
et est financé par Pentremise de 'Entente
Sivunirmut. L’ARK leur fournit 'encadrement
nécessaire. Grace au soutien du CLDK, il a
été possible d’acheter en 2009 de nouveaux
véhicules adaptés pour Aupaluk, Kangirsuk,

Salluit et Umiujaq.
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the KRG has coordinated major construction
projects in every community. For details on
these activities, refer to the section of this annual
report on the KRG Renewable Resources,
Environmental and Land Use Planning Depart-
ment. In 2008, the Transportation Department
was given responsibility for planning and
coordinating regular maintenance work
required for all community marine infra-
structure. This year, maintenance work was
carried out in Kangiqsualujjuaq, Tasiujagq,
Aupaluk, Kangirsuk, Quaqtaq, Akulivik,
Inukjuak and Umiujaq.

PERSONNEL

The Department fulfilled its roles and
responsibilities with 43 full-time and 12 part-
time employees based in every community

of the region.

OBJECTIVES FOR 2010

In the coming year, the objectives of the

Department will include:
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Day-to-day Usijiit operations are managed by each Northern village.

Le fonctionnement quotidien d'Usijiit est assuré par chaque village nordique.
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En vue d’offrir des services de transport
collectif aux Nunavimmiuts et de contribuer
aux objectifs de protection de I'environnement
du gouvernement du Québec, ’ARK a com-
mandé une étude qui a été réalisée en 2006 et
en 2007 sur les besoins en transport collectif
de tous les villages nordiques de la région.
Actuellement, aucune municipalité de la région
n’offre de tels services. Les résultats de 'étude
révelent que les villages nordiques n’ont pas
tous besoin du méme type de services de
transport collectif ni du méme niveau de
financement. Les municipalités les plus grandes
doivent mettre en place des parcours réguliers,
alors que les municipalités les plus petites
peuvent modifier le service de transport adapté
Usijiit qui est déja offert aux ainés et aux
personnes handicapées pour I'étendre au grand
public. Selon un devis estimatif préliminaire
préparé en 2008 par I'ARK, le projet cotiterait
environ 10 millions de dollars. La participation
financiere de la région au projet proviendrait
dela contribution de divers intervenants, dont
les villages nordiques, du Service de 'emploi,
de la formation, du soutien du revenu et de
garde a 'enfance de PARK, du Fonds de
développement régional de ’ARK et du CLDK.
Pour de plus amples renseignements sur les
activités liées a la mise en place des services
de transport collectif cette année, le lecteur est
prié de consulter la section du présent rapport
annuel portant sur le Service de la recherche

et du développement économique.

PROGRAMME
D'INFRASTRUCTURES
MARITIMES

Les gouvernements canadien et québécois se
sont engagés dans la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois a améliorer les
infrastructures maritimes dans les commu-
nautés du Nunavik. Depuis 1999, PARK a
coordonné les projets de construction de ces
infrastructures dans chacune des communautés.
Pour de plus amples renseignements sur ces
activités, le lecteur est prié de consulter la
section du présent rapport annuel portant
sur le Service des ressources renouvelables,
de Penvironnement et de "aménagement du
territoire. En 2008, on a confié au Service des

transports la responsabilité de planifier et de



+  Complete the negotiation of a renewed
operating agreement with Transport
Canada for the Kuujjuaq airport.

+  Organize with local stakeholders
full-scale airport emergency
exercises in Kuujjuarapik, Salluit
and Puvirnitugq, as well as
table-top exercises in a number
of other communities.

+  Ensure the smooth and safe operation
of the airport at Puvirnituq during
planned upgrading work on the
terminal, garage and access road.

+  Participate in the expansion of Usijiit
services in a few communities to
include public transit.

+  Negotiate the integration of
operational funding for the airport
at Kuujjuarapik into the

Sivunirmut Agreement.

2009

coordonner les travaux d’entretien régulier
des infrastructures maritimes de toutes les
communautés. Cette année, il a effectué des
travaux a Kangiqsualujjuaq, a Tasiujaq, a
Aupaluk, a Kangirsuk, a Quaqtaq, a Akulivik,

a Inukjuak et a Umiujaq.

PERSONNEL

Le Service s’est acquitté de ses roles et
responsabilités a 'aide de 43 employés a temps
plein et de 12 employés a temps partiel répartis

dans toutes les communautés de la région.

OBJECTIFS POUR 2010

L’an prochain, le Service tentera d’atteindre

notamment les objectifs suivants :

+ Conclure les négociations avec Transports
Canada concernant le renouvellement
de entente d’exploitation de
laéroport de Kuujjuagq.

+ Organiser en collaboration avec tous
les intervenants locaux des exercices
d’urgence complets & Kuujjuarapik, a
Salluit et a Puvirnitug, ainsi que des
exercices sur table dans un certain
nombre d’autres communautés.

+  Veiller au bon fonctionnement et a
la sécurité a Paéroport de Puvirnituq
lors de la réalisation des travaux
de réfection (aérogare, garage
et route d’acces).

+  Participer a la mise en place dans
quelques communautés des services
services de transport collectif.

+ Négocier 'intégration du financement
de Pexploitation de I'aéroport de
Kuujjuarapik dans "Entente

Sivunirmut.
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ORGANIZATIONAL CHART 2009 RGN [leIaEINETa=Tg TapT=l0ls ‘

Executive Committee Councillors
Maggie Emudluk, Chairperson Kitty Annanack (Kangiqsualujjuaq)
Peter Angnatuk (Tasiujaq)
Joseph Annahatak , Vice-Chairperson Johnny Akpahatak (Aupaluk)
Tommy Nassak (Kangirsuk)
Jean Dupuis (Kuujjuaq) Bobby Putulik (Quaqtaq)
Michael Cameron (Salluit)
Muncy Novalinga (Puvirnituq) Charlie Paningajak (Ivujivik)
Mary A. Pilurtuut (Kangiqsujuaq)
Eli Aullaluk (Akulivik) Andy Moorhouse (Inukjuak)
Jack Niviaxie (Umiujaq)
Allan Brown (Kuujjuarapik)
Louis Einish (Kawawachikamach)
Political Advisor

Louis Mercier
Corporate Secretary Director General
Ina Gordon Assistant Corporate Jobie Tukkiapik ——— Assistant Director
Secretaries Generals
Levina Gordon Joé Lance
Lolly Gordon Isabelle Parizeau
Treasurer Employment, Training, Income Support
Finance Department and Childcare Department
Treasurer Pamela Duncan Director Margaret Gauvin
Assistant Treasurer Michael McLay Assistant Director,
Director, Finance Christine Bérubé Employment Services Maggie Shea
Assistant Director, Finance Julie Villeneuve Assistant Director, Childcare Julie-Ann Berthe
Director, Human Resources Vacant Assistant Director, Programs Vacant
Public Security Renewable Resources, Environmental
Department and Land Use Planning Department
Kativik Regional Police Force Director Sandy Gordon
Interim Chief Aileen MacKinnon Associate Director Michael Barrett
Executive Deputy Chief Laurent Aubut Assistant Director Trainee Laina Grey

Interim Deputy Chief of Operations Tristan Greene
Deputy Director of Administration Lisa Epoo

Civil Security Section
Coordinator Craig Lingard
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Legal and Municipal Management
Department

Catherine Fortier-Pesant
Eve-Marie Préfontaine

Director
Assistant Director

Research and Economic Development
Department

Director Adel Yassa

2009

Municipal Public Works
Department

Frédéric Gagné
Alexandre Brissette

Director
Assistant Director

Transportation

Department

Director Jack Papak
Associate Director Serge Payer
Assistant Director Vacant

Administration
Department

Director

Assistant Director,
Information Technology Jean-Frang¢ois Dumoulin
Assistant Director Trainee,
Information Technology
Assistant Director,
Building and Asset Management Jean-Denis Briére

Daryl Combden

Saima Mark

Recreation
Department

Director Vacant
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ORGANIGRAMME 2009

Administration régionale Kativik ‘

Comité administratif

Conseillers

Maggie Emudluk, présidente

Joseph Annahatak , vice-président

Jean Dupuis (Kuujjuaq)

Muncy Novalinga (Puvirnituq)

Kitty Annanack (Kangiqsualujjuaq)
Peter Angnatuk (Tasiujaq)

Johnny Akpahatak (Aupaluk)
Tommy Nassak (Kangirsuk)

Bobby Putulik (Quaqtaq)

Michael Cameron (Salluit)

Charlie Paningajak (Ivujivik)

Mary A. Pilurtuut (Kangiqsujuaq)
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Eli Aullaluk (Akulivik) Andy Moorhouse (Inukjuak)
Jack Niviaxie (Umiujaq)
Allan Brown (Kuujjuarapik)
Louis Einish (Kawawachikamach)
Attaché politique
Louis Mercier
Secrétaire Directeur général
Ina Gordon Secrétaires Jobie Tukkiapik | Directeurs généraux
adjointes adjoints
Levina Gordon Joé Lance
Lolly Gordon Isabelle Parizeau
Trésoriére Service de I'’emploi, de la formation, du
Service financier soutien du revenu et de garde a I'enfance
Trésoriére Pamela Duncan Directrice Margaret Gauvin
Trésorier adjoint Michael McLay Directrice adjointe,
Directrice, Finances Christine Bérubé Services d’emploi Maggie Shea
Directrice ajointe, Finances Julie Villeneuve Directrice adjointe,
Directeur, Ressources humaines Vacant Services de garde a 'enfance  Julie-Ann Berthe
Directeur adjoint, Programmes Vacant
Service de la Service des ressources renouvelables,
sécurité publique de l’environnement et de
I’'aménagement du territoire
Corps de police régional Kativik
Chef intérimaire Aileen MacKinnon Directeur Sandy Gordon
Directeur adjoint exécutif Laurent Aubut Directeur associé Michael Barrett
Chef adjoint intérimaire Directrice adjointe stagiaire Laina Grey
des opérations Tristan Greene
Directrice adjointe
de Padministration Lisa Epoo
Section de la sécurité civile
Coordonnateur Craig Lingard



Service juridique et de
la gestion municipale

Catherine Fortier-Pesant
Eve-Marie Préfontaine

Directrice
Directrice adjointe

Service de la recherche et du
développement économique

Directeur Adel Yassa

2009

Service des
travaux publics municipaux

Directeur Frédéric Gagné
Directeur adjoint Alexandre Brissette
Service des

transports

Directeur Jack Papak
Directeur associé Serge Payer
Directeur adjoint Vacant

Service
administratif

Directeur
Directeur adjoint,
Technologie de'information Jean-Frangois Dumoulin
Directeur adjoint stagiaire,
Technologie de 'information
Directeur adjoint,

Gestion des batiments et des biens Jean-Denis Briere

Daryl Combden

Saima Mark

Service des
loisirs

Directeur Vacant

143
KATIVIK



144



oA ot IPIC NP BCHI*®
Production Co-ordination

Coordination de la production

%56 NI JAJANIS
English and French Text
Textes frangais et anglais

ASNIDM ot FPAALLIE
Inuktitut Text
Textes inuktitut

4P Ar e (Do o s
Graphic Design and Layout
Graphisme

dPcbarc
Photography
Photographies

Boreal Expressions

Boreal Expressions

Ao d4C | Levina Gordon
fo dt | Minnie Grey

A€ A5%)C | EvaPilurtuut
4T >)c* | Sammy Putulik
Le 5°C | Malee Saunders

Beat Studios

AP4Je DWBICDHIAPe, €' dPcd™JILLC C'lo
DNNPDNT AardNot 4P DCDPLIS, P CDLL oS
PYLI N oS dtLs bDMLAC S C'lo bNA* oacclS
b<CL o, 4°M4AS Y o dif AsTa 1™

Unless otherwise indicated, the photographs in this report were
taken by employees, elected representatives and consultants of the
Kativik Regional Government. Many thanks to all!

A moins d’indication contraire, toutes les photographies qui
apparaissent dans le présent rapport annuel ont été prises par des
employés, des représentants élus ou des consultants de ' Adminis-
tration régionale Kativik. Un grand merci a tous et a toutes!
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