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Kativik Regional Government

The Kativik Regional Government (KRG)

was created in 1978 pursuant to the James Bay
and Northern Québec Agreement to deliver
public services to Nunavimmiut. The sectors
in which the KRG currently delivers services
include:

+  Airport management and marine infrastructure
maintenance.

. Regional development, as well as local economic and
business development.

. Policing, civil security, and search and rescue planning.

«  Crime victims assistance and community reintegration
for offenders.

+  Bylaw enforcement management.

+  Inuit hunting, fishing and trapping support, as well as
wildlife conservation.

+  Environment and regional land use.

+  Park development and management and protected area
planning.

+  Employment, training and income support.

+  Childcare services.

*  Municipal infrastructure development and drinking
water monitoring.

. Internet access.

+  Sports and recreation.

Responsibilities and Mandates

The KRG’s responsibilities for local administration, transportation,
communications, policing, employment and workforce training
are established under the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government (Kativik Act). The KRG’s other
mandates are established pursuant to the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement) and more than 60 agreements with various federal
and provincial government departments. The northern villages

have also delegated a number of mandates to the KRG.

Administration régionale Kativik

L’ Administration régionale Kativik (ARK) a été
créée en 1978, suivant la signature de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois, dans le but
d’offrir des services publics aux Nunavimmiuts.
L'ARK offre notamment des services dans les
secteurs suivants :

+ La gestion des aéroports et lentretien des infrastructures maritimes.

+ Le développement régional ainsi que le développement
économique local et le développement d’entreprises.

+ Les services policiers, la sécurité civile et la planification des
opérations de recherche et de sauvetage.

+ Taide aux victimes d’actes criminels et la réinsertion sociale
des contrevenants.

+ La gestion de I'exécution des réglements.

+ Le soutien aux activités de chasse, de péche et de piégeage
des Inuits, ainsi que la conservation de la faune.

+ Lenvironnement et I'utilisation des terres de la région.

+  Le développement et la gestion des parcs, ainsi que la
planification des aires protégées.

+ Lemploi, la formation et le soutien du revenu.

+ Les services de garde a 'enfance.

+  Le développement d’infrastructures municipales et
la surveillance de 'eau potable.

+ Tacces a I'Internet.

+ Les sports et les loisirs.

Responsabilités et mandats

Les responsabilités de PARK concernant I'administration locale, les
transports, les communications, la police, 'emploi et la formation de
la main-d’ceuvre sont énoncées dans la Loi sur les villages nordiques
et PAdministration régionale Kativik (Loi Kativik). Les autres
mandats de ’ARK sont définis dans ’Entente sur le financement
global de ’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut) et
une soixantaine d’ententes conclues avec divers ministeres des gouverne-
ments fédéral et provincial. Les villages nordiques ont également
délégué un certain nombre de mandats a ’ARK.

En 2003, ’ARK a été désignée Conférence régionale des élus pour
la région Kativik en vertu de la Loi sur le ministere des Affaires
municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire. A ce titre,
elle est 'interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec pour
le territoire concernant le développement régional. Conformément a
I'Entente Sivunirmut et a plusieurs ententes spécifiques, divers services
de PARK exécutent des mandats concernant le Fonds de développe-
ment régional, les ainés, les femmes et les familles, les arts et la
littérature, agroalimentaire, I’économie sociale, la sécurité des
véhicules hors route, la lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale
et la planification du développement intégré.

En outre, il incombe a ’ARK de fournir de I'assistance technique
aux 14 villages nordiques notamment dans les domaines suivants : les
affaires juridiques, la gestion et la comptabilité municipale, 'environne-
ment et Paménagement du territoire, 'ingénierie, 'organisation des
sports et des loisirs, le développement et Uentretien d’infrastructures
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A regular quarterly sitting of
the KRG Council.

Assemblée ordinaire du Conseil
de I'’ARK.
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AcDPAIPLLE CalLDNE ANNILS A5PDAS bNLetLalof LT,
Participants at the Parnasimautik youth conference in March.

Participants a la conférence jeunesse organisée
dans le cadre de Parnasimautik en mars.

In 2003, the KRG was designated under the Act respecting
the Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I’'Occupation
du territoire (municipal affairs, regions and land occupancy) as
the Regional Conference of Elected Officers for the Kativik
Region. In this capacity, it is the primary interlocutor of the
Québec government for the territory regarding regional develop-
ment. Pursuant to the Sivunirmut Agreement and several specific
agreements, different KRG departments carry out mandates
concerning the Regional Development Fund, elders, women and
families, arts and literature, agro-food, the social economy,
off-highway vehicle safety, the fight against poverty and social
exclusion, and integrated development planning.

The KRG also has the important task of delivering technical
assistance to the 14 northern villages regarding legal affairs,
management and municipal accounting, the environment and land
use planning, engineering, sports and recreational organization,
drinking water, wastewater and waste infrastructure development
and maintenance, as well as local public- and para-transit services.

Structure and Decision-Making

The KRG operates an administrative office, a station for the
Kativik Regional Police Force (KRPF) and an airport in each
community. It has an annual budget of more than $147 million.

The KRG is led by a 17-member Council composed of
elected municipal representatives appointed by each of the
northern villages and the Naskapi First Nation of Kawawachikamach.
A five-member Executive Committee is appointed from among
and by the Council and is headed by a Chairperson and a Vice-
Chairperson who, pursuant to the Kativik Act, must devote all
their time to the service of the KRG. The Executive Committee
is responsible for the management of the affairs of the KRG and
ensures that the decisions of the Council are carried out.

The KRG has 10 departments and 413 employees. Excluding
KRPF staff, 61% of the organization’s workers are Inuit and more
than 40% are women. As well, a little less than half of the KRG’s
total workforce is based in communities other than Kuujjuaq,
where the KRG head office is located.

Kativik Region

The Kativik Region is Québec’s far north. It covers 500 164 km?
of territory north of the 55th parallel. The region consists of
14 communities with a total population of roughly 12 000.
Kuujjuagq is the largest community (with more than 2 300 residents)
and Aupaluk the smallest (with slightly less than 200 residents).
Inuit make up not less than 89% of the population.

There are no road links between the region’s communities
or with southern Québec. Air transportation keeps the communities
connected year-round. The summer sealift ensures the delivery
of necessary non-perishable foods and supplies. Locally, Inuit
depend on snowmobiles, ATVs and motor boats for hunting,
fishing and trapping activities.

Administration régionale Kativik

pour l'eau potable, les eaux usées et les déchets ainsi que les services

de transport collectif et adapté a I'échelle locale.

Structure et prise de décision

LARK gere un bureau administratif, un poste du Corps de police
régional Kativik (CPRK) et un aéroport dans chaque communauté.
Son budget annuel s’éleve a plus de 147 millions de dollars.

L’ARK est dirigée par un Conseil composé de 17 représentants
élus municipaux, nommés par chacun des villages nordiques et par
la Premiere Nation naskapie de Kawawachikamach. Les conseillers de
I’ARK nomment parmi eux les cinq membres formant le Comité
administratif de 'organisme. Un président et un vice-président en
assurent la direction et, conformément a la Loi Kativik, ils doivent
consacrer tout leur temps au service de '’ARK. Le Comité administratif
est chargé de 'administration des affaires de PARK et veille a ce que
les décisions du Conseil soient exécutées.

L'ARK compte dix services et 413 employés. En excluant le
personnel du CPRK, 61 % des employés de l'organisme sont des
Inuits et plus de 40 % des femmes. En outre, un peu moins de la
moitié de la main-d’ceuvre totale de ARK travaille dans des
communautés autres que Kuujjuaq, ou se trouvent les bureaux
principaux de 'organisme.

Région Kativik

La région Kativik forme le Grand Nord québécois. Elle a une
superficie de 500 164 km? et est située au nord du 55¢ parallele. La
région comprend 14 communautés dont la population totale est
d’environ 12 000 résidents. Kuujjuaq est la plus grande communauté
(plus de 2 300 résidents) et Aupaluk la plus petite (un peu moins de
200 résidents). Les Inuits constituent pas moins de 89 % de la
population.

Aucun lien routier ne lie les communautés entre elles ni la région
au sud du Québec. Le transport aérien est donc essentiel a ’année.
En été, certains aliments non périssables et autres marchandises sont
acheminés par bateau. A I’échelle locale, les Inuits dépendent des
motoneiges, des VIT et des embarcations a moteur pour pratiquer
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage.

bNA® KATIVIK 2014







Message from the Chairperson

With revenue exceeding $180 million in 2014,
10 departments including the Kativik Regional
Police Force and more than 400 employees
based in every community, the KRG is a major
stakeholder in the development of Nunavik
and its communities. Successive councils over
more than 35 years have in fact demonstrated
the region’s capacity to successfully implement
the organization’s many responsibilities and
mandates. This work involves making tough
decisions, supporting staff to carry out those
decisions, and explaining to Nunavimmiut
why we make the decisions we do.

The current KRG Council held four-day quarterly sittings in 2014,
as well as three special sittings in April, October and December.
The Executive Committee for its part met consistently on a bi-weekly
basis and held special financial management meetings in May
and November. Because the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government requires the Chairperson and
Vice-Chairperson to devote all their time to the service of the
KRG, it is especially important for me to acknowledge, in
particular again this year, the entire Council and other members
of the Executive Committee for their guidance in the affairs of
the KRG notwithstanding their other personal occupations. The
Director General and all the organization’s dedicated staff must be
recognized for ensuring the skillful delivery of the organization’s
services, the implementation of its programs both big and small,
and the fulfillment of its objectives.

The essential public services and other programs delivered
by the KRG surpass by far those of any other regional county
municipality elsewhere in Québec. They cover sectors such as
transportation, policing, civil security, employment, labour
training, income security, childcare, economic and municipal
infrastructure development, as well as renewable resources and
land-use management, to name but a few. All these activities
have grown more complex over time and will continue to
intensify in the coming years as the region continues to develop.
In this context, the support provided by our regional partner
organizations and both levels of government to the success of
the KRG’s many programs, services and activities will continue
to be vital.

It is important this year to recognize the coordinated efforts
of the volunteer firefighters, Canadian Rangers and municipal
staff and elected officials of Kuujjuaq who, along with the KRG’s
civil security and transportation services and the Société de
protection des foréts contre le feu (forest fire protection agency)
successfully battled a significant forest fire that threatened the
community in June. The hard work of all were truly inspiring.

At the beginning of October, Makivik President Jobie
Tukkiapik and I had our first opportunity to sit down and meet

Mot de la présidente

Avec des recettes qui ont excédé les 180 millions de
dollars en 2014, 10 services incluant le Corps de police
régional Kativik et plus de 400 employés en poste
dans toutes les communautés, il ne fait pas de
doute que ’ARK est un acteur important du
développement du Nunavik et de ses communautés.
Les conseils qui se succedent depuis plus de 35 ans
démontrent la capacité de la région a s’acquitter
avec succes des multiples responsabilités et mandats
de Porganisme. Ce travail exige parfois de prendre
des décisions difficiles, d’aider le personnel a exécuter
les décisions et d’expliquer aux Nunavimmiuts
pourquoi de telles décisions ont été prises.

Le Conseil de ’ARK a tenu quatre assemblées ordinaires de quatre
jours en 2014 ainsi que trois assemblées extraordinaires en avril, en
octobre et en décembre. Les membres du Comité administratif, pour
leur part, se sont rencontrés toutes les deux semaines et ont tenu des
réunions de gestion financiére en mai et en novembre. Puisque la Loi
sur les villages nordiques et ’Administration régionale Kativik exige
que le président et le vice-président consacrent tout leur temps au
service de PARK, il est trés important pour moi d’exprimer ma
gratitude, encore une fois cette année, aux membres du Conseil et aux
autres membres du Comité administratif pour les orientations qu’ils
fournissent quant a la conduite des affaires de ’ARK, et ce, malgré
leurs autres occupations. La directrice générale et 'ensemble du
personnel de Iorganisme doivent étre salués pour leur dévouement
et le professionnalisme dont ils font preuve dans la prestation des
services, la réalisation des programmes et l'atteinte des objectifs.

Les services publics essentiels et les autres programmes offerts
par 'ARK excedent de beaucoup ceux offerts par toute autre munici-
palité régionale de comté ailleurs au Québec. Ils couvrent les secteurs
des transports, de la police, de la sécurité civile, de 'emploi, de la
formation de la main-d’ceuvre, de la sécurité du revenu, des services de
garde a 'enfance, du développement économique et d’infrastructures
municipales ainsi que des ressources renouvelables et de 'aménagement
du territoire, pour ne nommer que ceux-ci. Toutes ces activités se sont
complexifiées au fil du temps et continueront de croitre dans les
années a venir pour suivre le rythme du développement de la région.
Dans un tel contexte, la contribution des organismes régionaux
partenaires et des deux ordres de gouvernement au succes des nombreux
programmes, services et activités de ’ARK continuera d’étre essentielle.

11 est important de souligner cette année les efforts coordonnés
des pompiers volontaires, des Rangers canadiens ainsi que du personnel
municipal et des représentants élus de Kuujjuaq qui, en collaboration
avec la Section de la sécurité civile et le Service des transports de TARK
ainsi que la Société de protection des foréts contre le feu, ont
combattu 'important feu de forét qui menagait la communauté en
juin. Lardeur au travail de chacun était treés inspirant.

Au début d’octobre, le président de la Société Makivik Jobie
Tukkiapik et moi avons pu rencontrer pour la premiére fois le nouveau
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Message from the Chairperson

with the new Québec government elected in the spring, specifically
with Premier Philippe Couillard, the Minister of Energy and
Natural Resources and Minister responsible for the Northern
Plan, Pierre Arcand, the Minister responsible for Native Affairs,
Geoffrey Kelley, and the MNA for Ungava, Jean Boucher. The
Premier and his ministers introduced their government’s aims
regarding investments in the north and economic development
and, together, we discussed our commitment to the nation-to-
nation relationship that has been fostered by Nunavik and Québec
over the past 20 years.

Programs and Services

Since youth under the age of 25 make up roughly 60% of the
population, organized sport and recreation activities are important
for keeping young people engaged and in school, and helping
them to make positive life choices. Coordinated by the KRG,
Team Nunavik—Québec represented the region well at the Arctic
Winter Games held in Fairbanks, Alaska, in March. A total of
31 Ulus (7 gold, 11 silver and 13 bronze) were won and, more
importantly, 20 Fair Play pins were presented to our athletes and
cultural performers. The pins recognize Arctic Winter Games
participants who demonstrate exceptional respect for teammates,
officials and their competitors. A small delegation of VIPs
(myself, the Vice-Chairperson Mary A. Pilurtuut, the Director
General Isabelle Parizeau and a representative of the Makivik
Corporation) attended the Games to assist Team Nunavik—
Québec mission staff.

Other KRG support for youth this year included continued
technical assistance to all the northern villages and, specifically,
to local recreation coordinators for community sport and
recreation activities. Funding arrangements were also put in

Al Pl ¢a®dolo fo doT bdPNPeDITIE AcCPPNILS AalNe® ddA 0o Lot F99AT oM KRGS ANRINC ArdiabPNM (o
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gouvernement du Québec élu au printemps, plus précisément le
premier ministre, Philippe Couillard, le ministre de I'Energie et des
Ressources naturelles et ministre responsable du Plan Nord, Pierre
Arcand, le ministre responsable des Affaires autochtones, Geoffrey
Kelley, et le député d’Ungava, Jean Boucher. Le premier ministre et
ses ministres ont présenté les visées du gouvernement concernant les
investissements au nord et le développement économique, puis nous
avons discuté ensemble de nos engagements envers la relation de
nation a nation qu'entretiennent le Nunavik et le gouvernement du
Québec depuis plus de 20 ans.

Programmes et services
Puisque les jeunes 4gés de moins de 25 ans constituent environ 60 %
de la population, les activités sportives et récréatives organisées
revétent une grande importance, car elles les aident a rester engagés,
a poursuivre leurs études et a faire des choix de vie positifs.
Coordonnée par I’ARK, Equipe Nunavik-Québec a bien représenté la
région aux Jeux d’hiver de I’Arctique qui ont eu lieu a Fairbanks, en
Alaska, en mars, ol elle a remporté au total 31 Ulus (7 d’or, 11 d’argent
et 13 de bronze). Qui plus est, 20 épinglettes du franc-jeu ont été
décernées a certains de nos athletes et interpretes culturels. Ces
épinglettes reconnaissent les participants aux Jeux d’hiver de I'Arctique
qui démontrent un respect remarquable envers les membres de leur
équipe, les autres compétiteurs et les arbitres. Une petite délégation
de représentants officiels (moi-méme, la vice-présidente Mary A.
Pilurtuut, la directrice générale Isabelle Parizeau et un représentant
de la Société Makivik) a assisté aux Jeux pour appuyer le personnel
de mission d’Equipe Nunavik-Québec.

L'ARK a offert d’autre soutien aux jeunes cette année, dont de
Iassistance technique a tous les villages nordiques et, plus précisément,

aux coordonnateurs des loisirs locaux pour 'organisation d’activités

A family picnic was organized again in June to recognize staff for their dedication to ensuring the delivery of KRG programs and services.

Un pique-nique familial a été organisé encore une fois en juin pour souligner le dévouement du personnel qui assure la prestation des services et

des programmes de I'ARK.
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KRG Councillors posed for a photo with
Captain Robert Piché (back row, sixth from left)
in September. Piché was visiting the region to
deliver motivational seminars on airport safety.

Les conseillers de I'’ARK en compagnie du
commandant Robert Piché (rangée du fond,
sixieme a partir de la gauche) en septembre. Le
commandant Piché était en visite dans la région
pour donner des séminaires de motivation sur
la sécurité aéroportuaire.
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place to foster youth house and family house initiatives in the

communities. The implementation of several pilot projects will
continue in 2015.

Elders face various challenges in their communities. Social
isolation, access to healthcare, overcrowded housing, as well as
mental, emotional and physical abuse are just a few examples.
The Nunavik Elders’ Committee and the KRG undertook this
year to support the northern villages to foster supportive
community environments for our elders. The age-friendly
communities process is exploring projects in the fields of
housing, community infrastructure, Inuktitut broadcasting,
healthy food, culture, transportation and mobility.

The mining sector is quickly becoming the largest employer
in Nunavik; however, Inuit represent about only 15% of the
workforce at the region’s two operating mines. While some
Nunavimmiut are already employed in a range of good jobs,
from underground miner apprentice to heavy equipment
mechanic, junior geologist and nurse technician, the mining
sector will continue to represent a meaningful source of employ-
ment for many, many individuals for years to come. Kautaapikkut
is a new strategy introduced in 2014 to significantly increase the
number of Inuit working in the mining sector. It is spearheaded
by the KRG with regional and industry stakeholders. The Québec
government provides important funding.

In the summer, the Commission de la construction du
Québec (CCQ) voted in favour of a proposal to create a
construction workforce placement region for Nunavik. The new
placement region will ensure the priority hiring of sanajiit and
reinforce the efforts of regional organizations and businesses to
build up a pool of qualified tradespeople. The KRG and the
Makivik Corporation lobbied strongly for this decision during
consultations conducted early in the year. For more than 30 years,
the KRG and other regional organizations have made repeated
representations to the Québec government concerning construction
labour hiring and mobility rules. This 2014 CCQ decision is an
important step towards the implementation in Nunavik’s
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Jobie Crow of Umiujaq created several years ago the dogsled carving that
stands in the main conference room of the KRG in Kuujjuaq.

Jobbie Crow d'Umiujaq a réalisé il y a quelques années la sculpture de
traineau a chiens qui est exposée dans la salle de conférence principale
de I’ARK a Kuujjuaqg.

sportives et récréatives dans leur communauté. Des dispositions en
matiére de financement ont aussi été mises en place afin de favoriser
la réalisation d’initiatives de maisons de jeunes et de maisons de la
famille dans les communautés. La mise en ceuvre de plusieurs projets
pilotes se poursuivra en 2015.

Les ainés sont confrontés a divers défis dans leur communauté.
Lisolement social, 'acces aux soins de santé, le surpeuplement des
logements ainsi que la violence physique et psychologique n’en sont
que quelques exemples. Le Comité des ainés du Nunavik et "ARK ont
entrepris cette année d’aider les villages nordiques & promouvoir des
milieux de vie favorables a nos ainés. Dans le cadre de la démarche
Municipalités amies des ainés, divers projets sont étudiés dans les
domaines du logement, des infrastructures communautaires, de la
diffusion en inuktitut, de I’alimentation saine, de la culture, des
transports et de la mobilité.

Le secteur des mines est en train de devenir le plus grand
employeur au Nunavik; toutefois, les Inuits ne constituent qu’environ
15 % de la main-d’ceuvre dans les deux mines en exploitation dans la
région. Bien que quelques Nunavimmiuts occupent déja divers bons
emplois, dont apprenti mineur souterrain, mécanicien d’équipement
lourd, géologue junior et technicien médical, le secteur des mines
continuera de représenter une source d’emplois trés importante dans
les années a venir. Kautaapikkut est une nouvelle stratégie lancée
en 2014 en vue d’accroitre considérablement le nombre d’Inuits
travaillant dans le secteur des mines. Elle est dirigée par TARK en
collaboration avec des intervenants régionaux et de 'industrie. Le
gouvernement du Québec fournit un financement important pour la
mise en ceuvre de cette stratégie.

Cet été, la Commission de la construction du Québec (CCQ) a
voté en faveur d’une proposition visant a créer une nouvelle région
de placement de la main-d’ceuvre pour le Nunavik. La nouvelle région
de placement de la main-d’ceuvre assurera la priorité d’embauche
pour les sanajiit et appuiera les efforts des organismes régionaux
visant a constituer un bassin de travailleurs de la construction
qualifiés. UARK et la Société Makivik ont exercé de fortes pressions a
cet égard lors des consultations menées plus tot cette année. Pendant
plus de 30 ans, PARK et d’autres organismes du Nunavik ont fait de
multiples représentations au gouvernement du Québec concernant
les regles d’embauche et de mobilité de la main-d’ceuvre dans le
secteur de la construction. La décision qu’a prise la CCQ en 2014 est
une étape importante vers la mise en ceuvre, dans le secteur de la
construction du Nunavik, des alinéas 29.0.31 et 29.0.32 de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ) concernant la
priorité d’embauche des Inuits.

La construction d’un nouveau centre de la petite enfance (CPE)
de 45 places a, pour sa part, été achevée a Kangiqsualujjuaq par le
ministere de la Famille en consultation avec ’ARK. La région compte
14 CPE et 19 installations au total, dont deux a Kuujjuagq, a Salluit, a
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The Arctic Winter Games promote the
development of northern athletes and provide
access to a high-level sporting event.

Les Jeux d'hiver de I'Arctique font la promotion
du développement des athletes nordiques et
permettent a ces derniers de participer a des
compétitions sportives de haut niveau.
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Message from the Chairperson

construction sector of paragraphs 29.0.31 and 29.0.32 of the
James Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA) concerning
Inuit priority employment.

The construction of a new 45-place childcare centre was for
its part completed in Kangiqsualujjuaq by the Ministere de la
Famille (family) in consultation with the KRG. The 19 childcare
facilities in every community, including two in Kuujjuag, Salluit,
Puvirnituq, Inukjuak, and now Kangiqsualujjuag, are an important
tool for reinforcing Inuit culture and language among pre-
schoolers. Nunavik childcare centres not only permit parents to
integrate the labour market, they employ close to 250 full-time
and 55 part-time workers.

Under Section 2.5 of the Partnership Agreement on Economic
and Community Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement),
the KRG uses the Economic and Community Development
Fund to provide meaningful support every year to the northern
villages. Specifically, the Fund promotes the creation and main-
tenance of new full-time and part-time jobs exclusively for
JBNQA beneficiaries. This year, 115 jobs were created or
maintained with this funding, including Usijiit para- and public-
transit bus drivers, bylaw enforcement officers, and local
recreation coordinators.

In the spring, the KRG and the Makivik Corporation enhanced
regional cost-of-living reduction measures according to the
objectives set out in the Agreement on the Financing of Measures to
Reduce the Cost of Living in Nunavik, signed in December 2013.
Under the Food and Other Essentials Program, all Nunavimmiut
are now eligible for discounts of between 20% and 40% on more
than 1500 items sold in local stores. As well, assistance for Nunavik
elders was doubled to $1500 annually and, on October 1, the
Gasoline Program was adjusted to target meaningful support to
JBNQA beneficiaries, including subsistence harvesters. Harvesting
activities are an important source of food and contribute to Inuit
cultural identity. Country food is moreover recognized for its
high nutritional value. The KRG Finance Section is responsible
for the administration of the Nunavik Cost-of-Living Reduction
Measures in collaboration with the Director General. Also
pursuant to the Agreement on the Financing of Measures to Reduce
the Cost of Living in Nunavik, Nunavik and Québec are working
to conduct a study and define long-term solutions to the region’s
high cost of living.

A major revision of funding allocation procedures under
the Ungaluk Program for safer communities was carried out in
the early summer and presented to the KRG Council in September.
The revised priorities will make it possible to target projects that
better meet the region’s crime prevention needs, such as
reducing substance abuse and addiction, promoting the social
reintegration of offenders, and assisting the victims of crime and
violence.

Housing

In the summer and fall of 2014, 150 social housing units were
constructed in Ivujivik, Kangiqsujuaq, Kuujjuarapik, Puvirnitug,
Quagqtaq and Salluit. While significant, new housing construction
is in fact not reducing the region’s severe housing shortage and
not even keeping pace with new demand created by the formation
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Puvirnitug, a Inukjuak et maintenant a Kangigsualujjuaq. Les CPE
du Nunavik jouent un réle important dans le renforcement de la
culture et de la langue inuites aupres des enfants d’age préscolaire.
IlIs permettent non seulement aux parents d’intégrer le marché du
travail, mais ils comptent aussi pres de 250 employés a temps plein et
55 employés a temps partiel.

Conformément a l’article 2.5 de 'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik), PARK utilise le Fonds de développement économique et
communautaire pour fournir un soutien important chaque année aux
villages nordiques. Plus précisément, le Fonds fait la promotion de la
création et du maintien de nouveaux emplois & temps plein et a temps
partiel destinés exclusivement aux bénéficiaires de la CBJNQ. Cette
année, 115 emplois ont été créés ou maintenus grace a ce financement,
dont des postes de conducteurs d’autobus pour les services de transport
adapté et collectif Usijiit, d’agents d’exécution des réeglements munici-
paux et de coordonnateurs des loisirs locaux.

Au printemps, 'ARK et la Société Makivik ont bonifié les
mesures régionales de réduction du cotit de la vie en fonction des
objectifs établis dans Entente sur le financement de mesures visant
la réduction du cott de la vie au Nunavik signée en décembre 2013.
Dans le cadre du Programme visant les aliments et les produits de
premiere nécessité, tous les Nunavimmiuts sont maintenant admissibles
a des rabais allant de 20 & 40 % sur plus de 1 500 articles vendus dans
les magasins locaux. En outre, I'aide financiére destinée aux ainés a
doublé pour atteindre 1 500 $ annuellement et, le 1¢* octobre, le
Programme visant I'essence a été ajusté de maniere a fournir un
soutien significatif aux bénéficiaires de la CBJNQ, y compris les
chasseurs et pécheurs de subsistance. Les activités d’exploitation de
subsistance de la faune constituent une source de nourriture
importante et contribuent a I'identité culturelle inuite. En outre, les
aliments traditionnels sont reconnus comme ayant une grande valeur
nutritive. La Section des services financiers de PARK est chargée de
I'administration des mesures de réduction du cotit de la vie au
Nunavik en collaboration avec la directrice générale. Par ailleurs,
conformément a I'Entente sur le financement de mesures visant la
réduction du cott de la vie au Nunavik, le Nunavik et le gouverne-
ment du Québec s’affairent a réaliser une étude et a définir des
solutions a long terme au cotit de la vie élevé dans la région.

Une révision en profondeur des procédures d’allocation du
financement dans le cadre du Programme Ungaluk pour des collectivités
plus stres a été réalisée au début de I'été et présentée au Conseil de
I’ARK en septembre. Les priorités révisées permettront de cibler les
projets qui répondent mieux aux besoins de la région en matiere de
prévention de la criminalité tels que la réduction de la consommation
abusive d’alcool et de drogue, la promotion de la réinsertion sociale
des contrevenants et I'aide aux victimes d’actes criminels et de violence.

Logement

A Dété et a 'automne 2014, 150 logements sociaux ont été construits
a Ivujivik, a Kangiqsujuaq, a Kuujjuarapik, a Puvirnitug, a Quaqtaq et
a Salluit. Bien que ce nombre soit non négligeable, les nouveaux loge-
ments construits ne réduisent pas en fait la grave pénurie de logements
et ne suivent méme pas le rythme de la nouvelle demande créée par la
formation d’un nombre grandissant de nouvelles familles. Le surpeuplement
des logements est une réalité pour beaucoup trop de familles.
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An all-organizations meeting was organized in
February to report on Parnasimautik workshops
conducted in every community in 2013.

Une réunion de tous les organismes a eu

lieu en février afin de faire un compte rendu
des ateliers organisés dans le cadre de
Parnasimautik dans toutes les communautés
en 2013.
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The KRG contributed funding for the mining
symposium organized in February by the
Nunavik Mineral Exploration Fund.

L'ARK a contribué financierement au colloque
sur le développement minier organisé en février
par le Fonds d’exploration miniére du Nunavik.
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of more and more young families. Housing overcrowding is a

reality for far too many families.

By the end of this year, difficult negotiations with the
governments of Canada and Québec for the renewal of the
Agreement respecting the Implementation of the James Bay and
Northern Québec Agreement on Housing in Nunavik had only
produced a one-year extension with no increased funding. This
means that, in 2015, there will be combined funding for roughly
140 units in six communities (under the one-year extension of
the JBNQA housing agreement and under the Plan Nord). Plan
Nord funding for social housing construction is moreover set to
end in 2015. The long-term renewal of the JBNQA housing
agreement with a 900-unit construction catch-up component
remains critical to resolving Nunavik’s housing shortage. A total
of 227 social units were constructed in Nunavik communities
between 2000 and 2005; 337 units, between 2005 and 2010; and
584 units, between 2010 and the end of the 2014 construction
season (specifically 364 units under the JBNQA housing agreement
and 220 under the Plan Nord). Negotiations with the governments
of Canada and Québec for the renewal of the JBNQA housing
agreement will continue in the new year.

The KRG also continued to collaborate closely with the
Makivik Corporation to urge the Société d’habitation du Québec
(housing corporation, SHQ) to finally conduct a review of the
social housing rent scale applicable in Nunavik. The SHQ has
failed to fulfil its commitment to conduct a proper review of the
impact of the 2005-2009 social housing rent scale on households
in the region and, instead, has unilaterally been implementing
an annual 8% increase on the maximum rent payable by social
housing tenants. In 2014, talks with SHQ staff were led by the
Director General and the Director of the Municipal Public Works
Department. As well, the Québec government suspended its
annual 8% increase for one year. Although a revised interim rent
scale could not be agreed on with the SHQ by the December 31
deadline, a letter addressed by Makivik President Jobie Tukkiapik
and myself to the Minister of Municipal Affairs and Land
Occupancy, Pierre Moreau, in December clearly stated that
Nunavik will not accept the imposition by the Québec government
of a social housing rent scale without fair and open discussions
and negotiations. In this context, the Makivik Corporation and
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Avataq Interim President Jeannie Nungak (centre) and Makivik

President Jobie Tukkiapik signing the Parnasimautik Consultation Report in
November at a special meeting of all regional organizations.

La présidente intérimaire de I'Institut culturel Avataq, Jeannie Nungak
(au centre), et le président de la Société Makivik, Jobbie Tukkiapik,
signant le Rapport de la consultation Parnasimautik lors d’une réunion
de tous les organismes tenue en novembre.

A la fin de Pannée, a la suite de négociations difficiles avec les
gouvernements du Canada et du Québec, 'Entente concernant la mise
en ceuvre de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois en
matiere de logement au Nunavik n’a été renouvelée que pour un an
sans augmentation du financement. En conjuguant le financement
de cette entente renouvelée et celui du Plan Nord, ce sont environ
140 logements qui seront construits en 2015 dans six communautés.
Le financement du Plan Nord pour la construction de logements
sociaux est, pour sa part, censé cesser en 2015. Le renouvellement a
long terme de entente concernant la mise en ceuvre de la CBJNQ en
matiere de logement qui inclurait un volet de rattrapage pour la
construction de 900 logements demeure essentiel pour résoudre la
pénurie de logements au Nunavik. Au total, 227 logements sociaux
ont été construits dans les communautés du Nunavik entre 2000 et
2005; 337 entre 2005 et 2010; et 584 entre 2010 et la fin de la saison
de construction 2014 (plus précisément 364 logements dans le cadre
de ’entente concernant la mise en ceuvre de la CBJNQ en matiere de
logement et 220 dans le cadre du Plan Nord). Les négociations avec
les gouvernements du Canada et du Québec pour le renouvellement
de ’entente concernant la mise en ceuvre de la CBJNQ en matiere de
logement se poursuivront I'an prochain.

L'ARK a continué de collaborer étroitement avec la Société
Makivik pour exhorter la Société d’habitation du Québec (SHQ) a
enfin réviser I’échelle de loyers des logements sociaux applicable au
Nunavik. La SHQ n’a pas tenu son engagement de réaliser une analyse
adéquate des impacts de I'échelle de loyers des logements sociaux en
vigueur dans la région de 2005 a 2009 et a plutdt appliqué unilatérale-
ment une augmentation annuelle de 8 % au loyer maximal des
locataires de logements sociaux. En 2014, des discussions avec des
employés de la SHQ ont été dirigées par la directrice générale et le
directeur du Service des travaux publics municipaux de 'ARK. De
plus, le gouvernement du Québec a suspendu pour un an 'augmentation
annuelle de 8 %. Bien qu’il n’ait pas été possible de s’entendre avec
le SHQ sur une échelle de loyers provisoire avant ’échéance du
31 décembre, le président de la Société Makivik Jobbie Tukkiapik et
moi avons transmis une lettre au ministre des Affaires municipales
et de 'Occupation du territoire Pierre Moreau, en décembre, lui
indiquant clairement que le Nunavik n’acceptera pas 'imposition
d’une échelle de loyers des logements sociaux par le gouvernement
du Québec sans la tenue de discussions et de négociations ouvertes et
justes. Dans un tel contexte, la Société Makivik et TARK demeurent
déterminées a trouver une solution acceptable qui prenne bien en
compte le cott de la vie élevé dans la région, la capacité des ménages de
payer leur loyer et les divers facteurs qui empéchent le développement
d’un marché de I’habitation privé.
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Nunavik Inuit are opposed to uranium
development in the region because of the
poor state of knowledge concerning the
associated effects and risks on the
environment and country food.

Les Inuits du Nunavik se sont prononcés
contre toute activité liée au développement
de I'uranium dans la région en raison du pietre
état des connaissances concernant les effets
et les risques afférents sur I'environnement

et les aliments traditionnels.
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The Parnasimautik process is an
unprecedented exercise in regional

and local mobilization and unity.

Le processus Parnasimautik est une démarche
sans précédent fondée sur la mobilisation et
I'unité a I'échelle régionale et locale.
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the KRG remain committed to reaching an acceptable solution
that accurately reflects the situation of the high cost of living in
the region, the capacity of households to pay rent, and the
various deterrents to the development of a private-housing
market.

Regional Development

The KRG and the Makivik Corporation began sitting in 2014 on
a working group created by the Québec government to make
progress on protected areas in Nunavik. As part of this work,
mining claims were officially suspended in the Kovik River
watershed in June, and plant and fish habitat surveying and
other exploratory fieldwork was carried out at Tursukattaq Fjord
and around Kangiqsujuaq later in the summer. The working
group’s main aim is to follow up on the recommendations
contained in the 2013 report Protected Area Planning in Nunavik.
The results of this protected area work will also contribute data
for the future revision of the Master Plan for Land Use in the
Kativik Region.

Through the second part of the year, the KRG closely
monitored the public consultation process conducted jointly by
the Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (environ-
mental public hearings) and the Kativik Environmental Advisory
Commission on the uranium industry specifically in Nunavik.
Throughout the process, communities and regional organizations
clearly stated their concerns regarding the impacts of uranium
exploration and mining activities on the environment, wildlife,
subsistence harvesting, food security, human health and
community well-being. The region’s participation in the process
culminated when Makivik President Jobie Tukkiapik and I
publicly delivered a brief in November. Based on the limited state
of knowledge concerning the effects and risks associated with
uranium exploration, exploitation and waste management, and
particularly the fact that Nunavik Inuit continue to rely on
country food, we stated our opposition to any further uranium
development in the region.

The Parnasimautik process is an unprecedented exercise in
regional and local mobilization and capacity building. In
November, the leaders of the Makivik Corporation, the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services, the Kativik School
Board, the Nunavik Landholding Corporations Association, the
Avataq Cultural Institute, the Saputiit Youth Association and myself,
on behalf of the KRG, released the Parnasimautik Consultation
Report at an all-organizations meeting. The contents of the
report and the 2013 consultation workshops conducted in every
community with the representatives of local organizations,
committees, groups and businesses demonstrate a clear under-
standing of the issues that need to be addressed through local
and regional development and propose many solutions consistent
with the values held by Nunavimmiut. I would like to acknowl-
edge here the contributions of the KRG Political Advisor, Louis
Mercier, and the consultant, Robert Mackey, to this process since
September 2012. The Parnasimautik Consultation Report promotes
the protection of Inuit culture, language and way of life and
presents a comprehensive vision for the future of individuals,
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Développement régional

L'ARK et la Société Makivik ont commencé a siéger en 2014 a un
groupe de travail créé par le gouvernement du Québec afin de faire
des progres dans le domaine des aires protégées au Nunavik. Dans le
cadre des travaux réalisés par le groupe de travail, les claims miniers
ont officiellement été suspendus dans le bassin versant de la riviere
Kovik en juin et le recensement des habitats floristiques et fauniques
ainsi que d’autres travaux exploratoires de terrain ont été réalisés au
fjord Tursukattaq et dans les environs de Kangiqsujuaq plus tard dans
I’été. Le groupe de travail vise essentiellement a donner suite aux
recommandations contenues dans le rapport intitulé Planification des
aires protégées au Nunavik produit en 2013. Les résultats des travaux
réalisés dans le domaine des aires protégées fourniront également des
données pour la révision prochaine du Plan directeur d’aménagement
des terres de la région Kativik.

Au cours de la deuxieéme partie de 'année, ’ARK a suivi de pres
les consultations publiques tenues conjointement par le Bureau
d'audiences publiques sur 1'environnement et le Comité consultatif
de Penvironnement Kativik sur les enjeux de la filiere uranifere, plus
particulierement au Nunavik. Au cours du processus de consultation,
les communautés et les organismes de la région ont clairement exprimé
leurs préoccupations a I’égard des impacts des activités d’exploration et
d’exploitation de 'uranium sur 'environnement, la faune, la pratique
des activités d’exploitation de subsistance, la sécurité alimentaire, la
santé et le bien-étre des personnes. La participation de la région au
processus de consultation s’est conclue lorsque le président de la
Société Makivik Jobie Tukkiapik et moi avons publiquement présenté
un mémoire en novembre. En raison de I’état actuel des connaissances
concernant les effets et les risques associés a I'exploration et a
Iexploitation de I'uranium ainsi qu’a la gestion des déchets radioactifs
et surtout compte tenu du fait que les Inuits du Nunavik continuent
de se nourrir d’aliments traditionnels, nous nous sommes prononcés
contre toute activité liée au développement de I'uranium au Nunavik.

Le processus Parnasimautik est une démarche sans précédent de
mobilisation régionale et locale et de renforcement des capacités. En
novembre, les dirigeants de la Société Makivik, de la Régie régionale
de la santé et des services sociaux Nunavik, de la Commission scolaire
Kativik, de ’Association des corporations fonciéres du Nunavik, de
I'Institut culturel Avataq, de I’ Association des jeunes Saputiit et moi,
au nom de ’ARK, avons rendu public le Rapport de la consultation
Parnasimautik lors d'une réunion de tous les organismes. Le contenu
du rapport et les ateliers organisés dans le cadre de la consultation
en 2013 dans toutes les communautés avec les représentants des
organismes, des comités, des groupes et des entreprises locaux
démontrent que la région a une bonne compréhension des questions
auxquelles il faut s’attaquer par I'entremise du développement local
et régional et proposent de nombreuses solutions qui respectent les
valeurs des Nunavimmiuts. Je tiens a souligner ici la contribution de
attaché politique de PARK, Louis Mercier, et du consultant, Robert
Mackey, au processus depuis septembre 2012. Le Rapport de la
consultation Parnasimautik promeut la protection de la culture, de la
langue et du mode de vie des Inuits et présente une vision globale de
Iavenir des particuliers, des familles et des communautés ainsi que des
relations renouvelées avec les organismes de la région, les gouverne-
ments du Québec et du Canada et les promoteurs industriels. Le
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Inauguration in February of the airport terminal in Quaqtaq renovated by the Ministére des Transports du Québec (transportation).

Inauguration en février de 'aérogare de Quaqtaq rénovée par le ministere des Transports du Québec.
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Successive councils over more than 35 years
have demonstrated the region’s capacity to
successfully implement the KRG's many
responsibilities and mandates.

Les conseils qui se succédent depuis plus

de 35 ans démontrent la capacité de la
région a s'acquitter avec succes des multiples
responsabilités et mandats de I'organisme.
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The May sitting of the KRG Council was organized in Ivujivik.
L'assemblée de mai du Conseil de I'ARK a eu lieu a Ivujivik.

families and communities, as well as for the renewal of relation-
ships with regional organizations, the governments of Québec
and Canada, and industrial developers. The Report makes it clear
that Nunavimmiut will not accept anything less than a commit-
ment to a comprehensive, integrated, sustainable and equitable
approach for addressing the region’s fundamental issues.

The era now upon us is a new beginning. Since they were
created, the KRG and all our regional organizations have achieved
considerable success developing essential services and infrastructure
in the communities. The KRG has in particular been closely
involved in improving and expanding municipal services;
housing; air, marine and local transportation; employment and
labour training; regional policing; search and rescue prepared-
ness; youth recreation opportunities; Inuit hunter support;
environmental initiatives and land planning; as well as local
economies.

Over the past decades, the JBNQA has provided a solid
framework for this growth and has been at the heart of our
development. I am therefore proud that the KRG has been able
this year to help sponsor the production by the Makivik Corporation
of a documentary to commemorate the 40th anniversary of the
signing of the JBNQA. The documentary will highlight the
perspective of the young Inuit leaders who in the early 1970s
along with the Cree of Eeyou Istchee stood up for their peoples
against the governments of Québec and Canada and Hydro-
Québec in order to achieve the first comprehensive land claims
agreement in northern Canada. Through the JBNQA, Nunavik
Inuit have treaty rights protected under Section 35 of the
Constitution Act, 1982 to wildlife harvesting, lands, natural
resources, governance structures, education, health and justice,
among others. The JBNQA also entrenches regional involvement
in decision-making and the delivery of many public services.

Parnasimautik is a blueprint for our future. This process is
allowing us to reflect on the past, observe the present and plan for
the future. In 1975, we were not given this chance. Parnasimautik
is an opportunity to define our needs, to identify tools, to take
responsibility for positive change, and to orient sustainable and
equitable development. We must continue to make strong efforts
to become a healthier society. Let us follow in the footsteps of
our ancestors and meet today's challenges with the same courage
and energy.

I am especially proud of the role being played by the KRG
in these efforts.

Maggie Emudluk
Chairperson

Mot de la présidente

Rapport énonce clairement que les Nunavimmiuts n’accepteront rien

de moins qu'un engagement en faveur d’une approche globale, intégrée,
durable et équitable pour s’attaquer aux enjeux fondamentaux de la région.

Une nouvelle ére souvre a nous. Depuis leur création, PARK et
tous nos organismes régionaux ont développé avec succes des services
et des infrastructures essentiels dans les communautés. CARK a
notamment participé activement a "'amélioration et a 'expansion des
services municipaux, des logements, du transport aérien, maritime et
local, de Pemploi et de la formation de la main-d’ceuvre, des services
policiers régionaux, de la capacité en recherche et en sauvetage, des
possibilités de loisirs pour les jeunes, du soutien aux chasseurs inuits,
des initiatives environnementales et de 'aménagement du territoire
ainsi que des économies locales.

Au cours des derniéres décennies, la CBJNQ a fourni un cadre
solide pour cette croissance et a été au coeur de notre développement.
C’est pourquoi je suis fiere que ’ARK ait pu cette année participer au
financement de la production par la Société Makivik d’'un documentaire
pour souligner le 40¢ anniversaire de la signature de la CBJNQ. Le
documentaire présente la perspective des jeunes dirigeants inuits qui,
de concert avec les Cris de 'Eeyou Istchee, ont défendu les intéréts de
leur peuple au début des années 1970 devant les gouvernements du
Québec et du Canada et Hydro-Québec, ce qui a donné lieu au
premier accord global sur les revendications territoriales dans le Nord
canadien. Dans la CBJNQ, les Inuits possedent des droits protégés en
vertu de l'article 35 de la Loi constitutionnelle de 1982 concernant
notamment 'exploitation de la faune, les terres, les ressources naturelles,
les structures de gouvernance, I’éducation, la santé et la justice. La
CBJNQ prévoit également la participation de la région a la prise de
décisions et la prestation de nombreux services publics.

Parnasimautik est notre plan pour I’avenir. Ce processus nous
permet de réfléchir au passé, d’observer le présent et de planifier
I’avenir. En 1975, nous n’avons pas eu cette chance. Parnasimautik est
l'occasion de définir nos besoins, de déterminer les outils qu’il nous
faudra, d’assumer la responsabilité d’apporter des changements positifs
et d’orienter le développement pour qu’il soit durable et équitable.
Nous devons continuer a travailler fort pour devenir une société
plus saine. Suivons les traces de nos ancétres et relevons les défis
d’aujourd’hui avec le méme courage et la méme énergie.

Je suis particulierement fiere du role que joue ’ARK dans ses
efforts.

La présidente,
Maggie Emudluk
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Message from the Director General

The duties of the Director General, who is
appointed by the KRG Council, are stipulated
in section 303 of the Act respecting Northern
Villages and the Kativik Regional Government
(Kativik Act). Specifically, the Director General
manages the affairs of the KRG, ensures that
plans and programs are carried out, exercises
authority over KRG department directors and
officers (with the exception of the Secretary),
and obtains, examines and presents to the
Executive Committee projects prepared on
matters requiring the approval of the Executive
Committee or Council. As well, the Director
General ensures that departmental budgets
comply with agreements signed with the
governments and the orientations of the
organization, satisfies herself that KRG moneys
are used in accordance with the appropriations
contained in the organization’s budget,
ordinances and resolutions, and participates

in discussions relating to the preparation of
annual financial statements. In accordance
with the Kativik Act, all communications
between the Executive Committee and KRG
staff are made through the Director General.
Finally, the Director General participates in all
Executive Committee and Council meetings,
and provides advice.

Every year, the quarterly sittings of the KRG Council total 16 days.
Three special sittings are held in April, October and December.
Careful planning is carried out by the Director General to ensure
that the topics reviewed cover not only KRG affairs, including
activity reporting, the approval of funding and the renewal of
agreements for the delivery of essential public services and other
programs, but also priority issues identified by Councillors or
the Director General as useful public information. For each
sitting, the Director General coordinates preparations with
department directors and invited guests, and validates the
contents of all activity reports, resolutions and presentations.
The Executive Committee for its part meets on a bi-weekly
basis. The Director General ensures that the members are well
informed of important files and that practicable solutions are
brought forward for discussion, in collaboration with department
directors. Regular liaison with the Executive Committee by email
and other means is conducted throughout the year. Special

Mot de la directrice générale

La directrice générale est nommeée par le Conseil
de PARK. Les taches qui lui incombent sont
énoncées dans l'article 303 de la Loi sur les villages
nordiques et ’Administration régionale Kativik
(Loi Kativik). Plus particulierement, la directrice
générale administre les affaires de ’ARK, assure

la réalisation des plans et des programmes,

exerce |'autorité sur les directeurs de services

et les fonctionnaires de PARK (a I'exception de

la secrétaire), et obtient, examine et présente au
Comité administratif les projets préparés par

les directeurs de services sur les matiéres qui
requierent l'approbation du Comité administratif
ou celle du Conseil. En outre, la directrice générale
veille a ce que les budgets respectent les ententes
signées avec les gouvernements et les orientations
de Porganisme, s'assure que 'argent de ARK est
employé conformément aux affectations que
comportent le budget, les ordonnances et les
résolutions, et participe aux discussions
concernant la préparation des états financiers
annuels. Conformément a la Loi Kativik, toutes
les communications entre le Comité administratif
et les fonctionnaires de ’ARK se font par
I'entremise de la directrice générale. Enfin,

la directrice générale participe a toutes les
assemblées du Comité administratif et

du Conseil, et fournit des conseils.

Chaque année, les assemblées trimestrielles du Conseil de PARK
totalisent 16 jours. Trois assemblées extraordinaires ont lieu en avril,
en octobre et en décembre. Ces assemblées requiérent une planification
rigoureuse de la part de la directrice générale afin que les sujets
abordés couvrent non seulement les affaires de 'ARK, incluant les
rapports d’activité, 'approbation de financement et le renouvellement
d’ententes pour la prestation des services publics essentiels et d’autres
programmes, mais aussi des questions prioritaires que les conseillers
ou la directrice générale estiment étre des informations utiles pour le
public. Pour chaque assemblée, la directrice générale coordonne les
préparatifs avec les directeurs de services et les invités, et valide le
contenu de tous les rapports d’activité ainsi que de toutes les résolutions
et présentations.

Les membres du Comité administratif se rencontrent, pour leur
part, toutes les deux semaines. La directrice générale s’assure que les
membres sont bien informés des dossiers importants et que des
solutions réalisables sont présentées pour faire 'objet de discussions,
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Message from the Director General

meetings on KRG financial management were organized in 2014,
as is the case every year, in May (to review the organization’s draft
financial statements, 2014 budget modifications, as well as short-
and mid-term orientations) and in November (to provide
feedback on the 2015 budget developed by the department
directors, the Treasurer and the Director General, as well as the
2015 objectives identified by the department directors and
reviewed by the Director General).

Eleven of the KRG’s twelve directors report to the Director
General. Individual and group meetings with directors are
conducted throughout the year to ensure the cohesion of KRG
activities, coordination with regional partner organizations and
the federal and provincial governments, as well as clear lines of
communication. An additional challenge this year involved the
recruitment of candidates for the replacement of the directors
of five departments. The Director General also worked very
closely with the KRG Communications Section again in 2014 on
media coverage, external and internal releases and texts, and the
KRG annual report.

Major Files and Projects
The Director General is directly involved in a large number of
major regional files and KRG projects. For example, she attended
with the KRG Chairperson all the meetings organized through-
out the year regarding the preparation of the Parnasimautik
Consultation Report and encouraged KRG department directors
and staff at every opportunity to incorporate Parnasimautik
values into KRG programs, services and initiatives.

In the fall, a survey to collect raw data on the cost of living
in Nunavik was launched by Université Laval with the assistance
of KRG local employment officers. A pilot survey was conducted
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Mot de la directrice générale

en collaboration avec les directeurs de services. Tout au long de
I'année, la directrice générale assure régulierement la liaison avec les
membres du Comité administratif par courriel ou d’autres moyens.
Comme Cest le cas chaque année, des assemblées spéciales sur la
gestion financiere de ’ARK ont été organisées en mai (pour examiner
la version provisoire des états financiers de lorganisme, les
modifications au budget de 2014 ainsi que les orientations a court et
a moyen terme) et en novembre (pour fournir des commentaires sur
le budget de 2015 élaboré par les directeurs de services, la trésoriere
et la directrice générale ainsi que les objectifs définis pour 2015 par
les directeurs de services et révisés par la directrice générale).

Onze des douze directeurs de 'ARK relevent de la directrice
générale. Des réunions individuelles ou de groupe ont lieu tout au
long de 'année avec les directeurs afin d’assurer des communications
efficaces, la cohésion des activités de ’ARK et la coordination avec les
organismes partenaires de la région et les gouvernements fédéral et
provincial. Cette année, il y a eu un autre défi a relever, soit le
recrutement de candidats pour remplacer les directeurs de cinq
services. Comme par le passé, la directrice générale a également
travaillé en étroite collaboration avec la Section des communications
de ’ARK a la couverture médiatique, a la diffusion de communiqués
et de textes tant a I'interne qu’a 'externe et a la production du rapport
annuel de ’ARK.

Principaux dossiers et projets

La directrice générale participe directement a un grand nombre de
dossiers régionaux importants et de projets de ’ARK. Par exemple,
elle a assisté avec la présidente de PARK a toutes les réunions
organisées au cours de 'année concernant la préparation du Rapport
de la consultation Parnasimautik et encouragé les directeurs de services
et les employés de ’ARK a inclure, le plus souvent possible, les valeurs
de Parnasimautik dans les programmes, services et initiatives de
I'ARK.

A Pautomne, une étude visant a recueillir des données brutes sur
le coit de la vie au Nunavik a été lancée par 'Université Laval avec
l'aide des agents locaux d’emploi de PARK. Une phase pilote a été
réalisée a Kangiqsualujjuaq, et la phase principale se déroulera en 2015
a Kuujjuagq, a Tasiujaq, a Salluit, 2 Kangigsualujjuag, a Puvirnituq et
a Umiujaq. Dans ’Entente sur le financement de mesures visant la
réduction du cott de la vie au Nunavik signée a la fin de 2013, ’ARK,
la Société Makivik et le gouvernement du Québec se sont engagés a
utiliser les résultats de 'étude réalisée par 'Université Laval pour
définir des solutions efficaces a long terme au cotit de la vie élevé dans
la région. Les résultats de 'étude devraient étre préts en 2016.

La directrice générale a également siégé en tant que membre du
Comité de partenariat régional, au bureau de gouvernance du Projet
Saqijuq et, avec le directeur du Service de transports de 'ARK, au
comité de liaison du ministere des Transports du Québec (MTQ), en
plus de contribuer a la mise en ceuvre de divers projets dans le cadre
e PAC ANES AP A 0t KRGS AcdiedN o ¢Ls saccle bLING
Jo b D3 al®JC KRGS bNLPC APCobe LC.

Presentations on many important KRG programs and regional issues are
regularly delivered at sittings of the KRG Council.

Des présentations sur de nombreux programmes de I’ARK et enjeux
régionaux importants sont réguliérement faites aux assemblées du
Conseil de I'ARK.
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The KRG Finance Section is responsible
for the administration of the six Nunavik
Cost-of-Living Reduction Measures in
collaboration with the Director General.
The measures are determined jointly by
the KRG and the Makivik Corporation.

La Section des services financiers de I'ARK est
chargée de I'administration des six mesures
de réduction du cot de la vie au Nunavik en
collaboration avec la directrice générale.Les
mesures régionales de réduction du cott de
la vie sont déterminées conjointement par
la Société Makivik et I’ARK.
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The Sapummijiit Crime Victims Assistance
Centre celebrated a decade of service
delivery.

Le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit a célébré cette
année son dixieme anniversaire.




Message from the Director General

in Kangiqsualujjuaq, and the main survey will be implemented
in 2015 in Kuujjuagq, Tasiujaq, Salluit, Kangiqsualujjuag, Puvirnituq
and Umiujaq. Under the Agreement on the Financing of Measures
to Reduce the Cost of Living in Nunavik signed at the end of 2013,
the KRG, the Makivik Corporation and the Québec government
committed to use the results of the Université Laval study to
define effective and long-term solutions to the region’s high cost
of living. The results of the study are expected to be complete
in 2016.

The Director General also sat as a member of the Regional
Partnership Committee, on the board of governance of the
Saqijuq Project and on the liaison committee with the Ministere
des Transports du Québec (transportation, MTQ) along with
the director of the KRG Transportation Department, in addition
to being involved in the implementation of various projects
under the Nunivaat — Nunavik Statistics Program and ensuring
they correspond to regional needs. These projects include a
socioeconomic profile of Nunavik that will permit comparisons
between the region and the rest of Québec when the results are
released in 2015. The Director General also proposed and
participated in the creation of a liaison committee to improve the
working relationship between the KRG, the Makivik Corporation
and Hydro-Québec on matters of common concern. It is worth
mentioning that this new liaison committee met twice during
the year and, in particular, fostered the collaboration of the
crown corporation on KRG marine infrastructure lighting
improvement and mortuary installation projects.

Program and Service Highlights

In 2014, the Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre

by the KRG with funding provided by the Ministere de la Justice du
Québec. With six Inuit victim support workers based in Kuujjuaq,

Mot de la directrice générale

de Nunivaat — le programme statistique du Nunavik pour faire en
sorte qu’ils correspondent aux besoins de la région. Ces projets
incluent un profil socioéconomique du Nunavik qui permettra
d’établir des comparaisons entre la région et le reste du Québec
lorsque les résultats seront rendus publics en 2015. La directrice
générale a également proposé de mettre sur pied un comité de liaison
dans le but d’améliorer les relations de travail entre ’ARK, la Société
Makivik et Hydro-Québec et a participé a la création d’un tel comité.
1l importe de mentionner que ce nouveau comité de liaison a tenu
deux rencontres cette année et a notamment favorisé la collaboration
de la société d’Etat a la réalisation de projets portant sur 'amélioration
de I’éclairage des infrastructures maritimes du Nunavik et I'installation
de morgues.

Faits saillants des programmes et des services

En 2014, le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels Sapummijiit
a célébré sa dixieme année d’existence. Sapummijiit est exploité par
I’ARK grace a des fonds provenant du ministere de la Justice du
Québec. Avec ses six agentes d’aide aux victimes en poste a Kuujjuagq,
a Salluit, a Puvirnitug, a Inukjuak et a Kuujjuarapik, Sapummijiit a
Iimportant mandat d’aider les victimes d’actes criminels en les
accompagnant au cours du processus judiciaire.

L'ARK fournit aussi de 'assistance technique aux 14 villages
nordiques concernant les affaires juridiques, la gestion et la comp-
tabilité municipale, 'environnement et 'aménagement du territoire,
I'ingénierie, 'organisation des sports et des loisirs, le développement
et entretien des infrastructures liées a 'eau potable, aux eaux usées
et aux déchets, ainsi que les services locaux de transport collectif et
adapté. Par ailleurs, comme les changements climatiques continuent
d’affecter les communautés, PARK a également dirigé un certain
nombre de projets d’adaptation ou y a pris part. Ces projets étaient
axés sur la mise en commun des connaissances, la sensibilisation et la
durabilité accrue des infrastructures publiques et visaient notamment

Ibo PN ASPDE APIe?LC TR oDANPNG HACDEH FDE IR € PCONATDIC PNART KRGS bNLASC ACPEN I,
Update on the study on the cost of living in Nunavik provided by Gérard Duhaime of Université Laval at the September sitting of the KRG Council.

Gérard Duhaime, de I'Université Laval, présente une mise a jour sur I'étude portant sur le cott de la vie au Nunavik a I'assemblée de septembre du

Conseil de I'ARK.
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Information disseminated on KRG activities via print and regional radio keeps Nunavimmiut up-to-date on the organization’s programs and services.

Des renseignements sur les activités de I'ARK sont diffusés par I'entremise de publications imprimées ou sur les ondes de la radio afin de tenir les
Nunavimmiuts informés des programmes et services de I'organisme.
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Message from the Director General

Salluit, Puvirnituq, Inukjuak and Kuujjuarapik, Sapummijiit has
an important social mandate to help the victims of crime by
accompanying them through the judicial process.

The KRG also delivers technical assistance to the 14 northern
villages regarding legal affairs, management and municipal
accounting, the environment and land use planning, engineering,
sports and recreational organization, drinking water, wastewater
and waste infrastructure development and maintenance, as well
as local public- and para-transit services. Among many other
activities, because climate change continues to affect the
communities, the KRG participated in or led a number of
adaptation projects focused on knowledge sharing, awareness
and increased durability of public infrastructure. Projects
included improving drinking water supply systems as well as
roads, landing strips and breakwaters, and adapting municipal
service delivery to reduce permafrost thawing and greenhouse
gas emissions.

This summer and fall, a number of important community
infrastructure development projects were implemented under
the Isurruutiit Program for municipal infrastructure improve-
ments and the Pivaliutiit Program for community infrastructure
development. Projects coordinated by the KRG included drinking
water plant upgrades and renovations in Aupaluk, Ivujivik,
Kangiqgsualujjuaq, Puvirnituq and Inukjuak; municipal landfill
construction, rehabilitation or expansion work in Kangirsuk,
Kuujjuaq, Inukjuak and Salluit; as well as wastewater lagoon
construction or improvements in Kangigsujuag, Salluit, Puvirnitug,
Umiujaq and Akulivik. New playgrounds were also installed in
Akulivik and Kangirsuk, a baseball field in Puvirnituq, and new
outdoor recreation equipment in some other northern villages.
The installation of mortuaries (modified refrigerated containers)
was carried out in Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, Salluit
and Inukjuak with funding provided by the KRG through the
Sanarrutik Agreement. Other communities will receive mortuaries
and connections to Hydro-Québec local power grids will be
done in 2015.

Also in many communities this summer and fall, access
ramp and service maintenance was performed at marine infra-
structure. Gravel was added and surfaces graded and compacted,
floating docks at some marine infrastructure were repaired, and
in Tasiujaq new armour stone was installed to correct recent ice
damage. The KRG also allocated Sanarrutik funding this year to
permit Hydro-Québec to install street lights along marine
infrastructure access roads and in service areas in all the
communities except for Kuujjuaq and Tasiujaq. The new lighting
is improving the efficiency of sealift operations and the safety of
community harvesters and sealift workers. Alternative lighting
solutions will be studied for the remaining two communities in
the new year.

In February, the airport infrastructure renovated and
expanded by the MTQ in Quaqtaq was officially inaugurated.
The recent major work included the reconstruction and
expansion of the terminal building, the installation of an auto-
matic runway access gate, and the upgrading of the maintenance
garage. A renewed airport infrastructure improvement plan is

Mot de la directrice générale

I'amélioration des systéemes d’approvisionnement en eau potable, des
routes, des pistes d’atterrissage et des brise-lames ainsi que I'adaptation
de la prestation des services municipaux afin de réduire la fonte du
pergélisol et les émissions de gaz a effet de serre.

Au cours de I’été et de 'automne, un nombre important de
projets de développement d’infrastructures ont été réalisés dans les
communautés dans le cadre du Programme Isurruutiit d’amélioration
des infrastructures municipales et du Programme Pivaliutiit pour la
réalisation de projets d’infrastructures communautaires. CARK a
notamment coordonné les projets suivants : mises a niveau et rénovation
des usines d’eau potable a Aupaluk, a Ivujivik, a Kangiqsualujjuaq, a
Puvirnituq et a Inukjuak; travaux de construction, de réhabilitation
ou d’agrandissement des sites d’enfouissement a Kangirsuk, a
Kuujjuaq, a Inukjuak et a Salluit; et construction ou réfection des
étangs de traitement des eaux usées a Kangiqsujuaq, a Salluit, a
Puvirnituq, a Umiujaq et a Akulivik. De nouveaux terrains de jeux
ont été aménagés a Akulivik et a Kangirsuk, de méme qu’un terrain
de baseball & Puvirnituq et de nouvelles installations récréatives de
plein air dans d’autres villages nordiques. Des morgues (conteneurs
réfrigérés adaptés) ont été installées a Kangiqsualujjuaq, a Tasiujaq, a
Aupaluk, a Salluit et & Inukjuak grace aux fonds fournis par 'ARK
par Pentremise de 'Entente Sanarrutik. Linstallation de morgues dans
d’autres communautés et le raccordement électrique des morgues
installées aux réseaux locaux d’Hydro-Québec auront lieu en 2015.

De plus, des travaux ont été effectués aux infrastructures
maritimes de nombreuses communautés cet été et cet automne. Plus
précisément, du gravier a été ajouté et les surfaces ont été nivelées et
compactées. Les quais flottants ont également été réparés, au besoin,
et, a Tasiujaq, de nouvelles pierres de carapace ont été installées, afin
de réparer les dommages causés récemment par la glace. CARK a
également utilisé des fonds de ’Entente Sanarrutik cette année afin
de permettre a Hydro-Québec d’installer des lampadaires le long des
routes d’accés aux infrastructures maritimes et dans les aires de
service dans toutes les communautés, sauf a Kuujjuaq et a Tasiujaq.
Les lampadaires amélioreront Pefficacité des activités de la desserte
maritime et la sécurité des chasseurs des communautés et des
travailleurs qui utilisent les infrastructures maritimes. Des solutions
de rechange seront envisagées I'an prochain pour les deux communautés
restantes.

En février, les infrastructures aéroportuaires rénovées et
agrandies par le MTQ a Quaqtaq ont été inaugurées. Entre autres
travaux importants qui ont récemment été effectués, il y a la
reconstruction et 'agrandissement de 'aérogare, 'installation d’une
barriere d’acces automatique a la piste d’atterrissage et la réfection du
garage d’entretien. Un plan renouvelé visant 'amélioration des infra-
structures aéroportuaires est mis en ceuvre annuellement par le MTQ
en consultation avec ’ARK. Le plan a notamment permis depuis 2008
de réaliser d’'importants travaux de réfection et d’agrandissement a
laéroport de Puvirnituq ainsi que de rénover 'aérogare d’Ivujivik et
de Kangirsuk.

Ententes et initiatives administratives

Pour la prestation des services essentiels et divers autres programmes
et initiatives gouvernementaux, ’ARK est signataire d’une soixantaine
d’ententes assorties d’enveloppes fermées avec les gouvernements du
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The KRG has the important task of delivering
technical assistance to the 14 northern
villages in a wide range of fields.

L’ARK a comme mission importante d'offrir
de l'assistance technique aux 14 villages
nordiques dans un large éventail de
domaines.
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une délégation culturelle.

implemented annually by the MTQ in consultation with the
KRG. The plan has also permitted since 2008 important
upgrading and expansion work at the Puvirnituq airport as well
as terminal building renovation work in Ivujivik and Kangirsuk.

Agreements and Administrative Initiatives

For the delivery of essential services and various other
government programs and initiatives, the KRG is party to some
60 closed-envelope agreements with the governments of Canada
and Québec, as well as the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement),
including 21 mandates, with the Québec government, and the
Partnership Agreement on Economic and Community Development
in Nunavik (Sanarrutik Agreement) with the Makivik Corporation
and the Québec government. The number and complexity of
these agreements have grown exponentially over time, but
continue each to require careful monitoring and reporting to
ensure KRG compliance with their provisions and with applicable
laws and regulations.

Additionally in 2014, not less than 15 divergent agreements
were negotiated, or renegotiated, and signed by the KRG. These
included the four-year tripartite agreement concerning the
operations of the KRPF and the four-year bilateral agreement
with the Québec government for the purpose of maintaining
police services in the communities, the agreements on workforce
skills development and employment assistance services, the
agreement concerning the maintenance of marine infrastructure,
as well as the three-year federal contribution to the Uumajuit
Program. Because of the wide range of sectors covered by KRG
activities, agreement negotiations require a great deal of time
and energy as well as a very high level of coordination by
department directors and the Director General with govern-
ments in order to achieve the best conditions possible and
optimal benefits for Nunavimmiut.
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Team Nunavik-Québec competed in six disciplines at the Arctic Winter Games, and included a cultural delegation.
Equipe Nunavik-Québec a compétitionné dans six disciplines aux Jeux d’hiver de I'Arctique et comptait

Canada et du Québec, ainsi que de 'Entente sur le financement global
de ’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut), laquelle
comprend 21 mandats, avec le gouvernement du Québec, et de 'Entente
de partenariat sur le développement économique et communautaire
au Nunavik (Entente Sanarrutik) avec la Société Makivik et le gouverne-
ment du Québec. Les ententes se sont multipliées et complexifiées au
fil des années et chacune d’entre elles exige un suivi rigoureux et une
reddition de comptes distincte pour s’assurer que ’ARK respecte les
dispositions ainsi que les lois et réglements applicables.

Egalement en 2014, une quinzaine d’ententes différentes ont été
négociées ou renégociées et signées par PARK. Parmi ces ententes, il
y a eu'entente tripartite de quatre ans concernant le fonctionnement
du Corps de police régional Kativik et I'entente bilatérale de quatre
ans avec le gouvernement du Québec concernant le maintien des
services policiers dans les communautés, les ententes sur le développe-
ment des compétences de la main-d’ceuvre et les services d’aide a
I'emploi, 'entente concernant U'entretien des infrastructures maritimes
ainsi que Pentente de contribution triennale avec le gouvernement
fédéral pour le Programme Uumajuit. En raison du large éventail des
activités de ’ARK, la négociation d’ententes requiert beaucoup de
temps et d’énergie ainsi qu'un niveau élevé de coordination de la part
des directeurs de services et de la directrice générale avec les
gouvernements afin d’assurer les meilleures conditions possible et des
retombées optimales pour les Nunavimmiuts.

Sous la supervision de la directrice générale, ’ARK a fait réaliser
des évaluations externes de plusieurs programmes importants pour
s’assurer qu’ils répondent adéquatement et efficacement aux besoins
des communautés et assuré le suivi de telles évaluations. évaluation
du Programme d’entrainement récréatif et durable en arts martiaux
ainsi que des programmes des cadets et de prévention du CPRK a été
achevée cette année, alors que celle du programme d’Equipe Nunavik-
Québec et du Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage a été lancée. Les évaluations réalisées
par des ressources externes sont une excellente fagon de revitaliser les
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KRG recreational programming promotes
healthy and active living through different
sporting and cultural activities, especially
for youth.

Les programmes de loisirs de I’ARK font la
promotion d'un mode de vie sain et actif en
offrant des activités sportives et récréatives
variées, plus particulierement aux jeunes.
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This year, the KRG continued under the supervision of the
Director General to follow up on and conduct external evaluations
of several major programs to ensure that they are adequately and
efficiently fulfilling community needs. Evaluations of the
Sustainable Martial Arts Recreation Training Program as well as
the cadet and prevention programs of the Kativik Regional
Police Force (KRPF) were completed this year, and those of the
Team Nunavik—Québec program and the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program were launched. Evaluations
conducted by external resources are an excellent way to revitalize
the KRG’s many important programs. The relocation of the
main office of Tamaani Internet in Kuujjuaq to the commercial
building operated by the Nayumivik Landholding Corporation
was also carried out to improve users’ access to this service.

Another important initiative, was the update or creation of
more than a dozen internal administrative policies and procedures.
These included codes of ethics and conduct for staff and elected
officials, investment policies for loan reimbursements under
phases I and II of the Makigiarutiit Fund and the Regional
Development Fund in order to clarify investment criteria for
project proponents and facilitate decision-making processes, as
well as guidelines for the reporting of property and casualty
insurance incidents affecting KRG assets. Policies and procedures
serve to allow employees to clearly understand their roles and
responsibilities within predefined limits.

Upcoming Files

Late in the year, the Act mainly to Implement Certain Provisions
of the Budget Speech of 4 June 2014 and Return to a Balanced
Budget in 2015-2016 was tabled before the National Assembly.
In particular, the Act proposes to amend the Act respecting the
Ministere des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire to eliminate regional conferences of elected officers,
and to amend the Educational Childcare Act so that childcare fees
may be geared to parent income. In the new year, the KRG

Mot de la directrice générale

nombreux programmes importants de ’ARK. Le bureau principal de
Tamaani Internet a Kuujjuaq a aussi été déménagé dans un batiment
commercial appartenant a la Corporation fonciere Nayumivik afin
que les usagers puissent y avoir plus facilement acces.

Une autre initiative importante cette année a été la mise a jour
ou Iélaboration de plus d’une douzaine de politiques et de procédures
administratives internes, dont des codes d’éthique et de conduite pour
le personnel et les représentants élus, des politiques d’investissement
pour les remboursements de préts dans le cadre des phases I et II du
Fonds Makigiarutiit et du Fonds de développement régional, afin de
clarifier les criteres d’investissement a 'intention des promoteurs de
projet et de faciliter les processus de prise de décision, ainsi que des
lignes directrices pour la déclaration d’incidents quont subis des
biens de PARK couverts par une assurance dommages. Les politiques
et les procédures permettent aux employés de bien comprendre leurs
roles et responsabilités dans le cadre de limites prédéfinies.

Dossiers a venir

Vers la fin de année, la Loi concernant principalement la mise
en ceuvre de certaines dispositions du discours sur le budget du
4 juin 2014 et visant le retour a I'équilibre budgétaire en 2015-2016 a
été déposée a I’Assemblée nationale. La Loi propose notamment de
modifier la Loi sur le ministere des Affaires municipales, des Régions
et de ’Occupation du territoire afin d’éliminer les conférences
régionales des élus et la Loi sur les services de garde éducatifs a
I'enfance afin que les frais de garde puissent étre ajustés en fonction
des revenus des parents. UARK entend suivre de prés ’an prochain
les discussions sur les modifications proposées afin de s’assurer, d’une
part, que ’ARK demeure I'interlocuteur privilégié du gouvernement
du Québec en matiere de développement régional et continue de
recevoir le financement afférent et, d’autre part, que 'augmentation
des frais de garde proposée n’engendre pas d’effets injustes et
préjudiciables pour la santé, le bien-étre et le développement des
enfants du Nunavik ni pour la situation financiére et 'employabilité
de leurs parents.

P PetLAC ACDPD Mo ALaDNe® KRGS Ao dad N3 et bIdPNCDDILE D€ s 6C APENCHLNE Crle 45GJT.
Evaluations of several important KRG programs were conducted or started this year.

Des évaluations de plusieurs programmes importants de I'’ARK ont été réalisées ou entreprises cette année.
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The Tamaani Internet phase four project and
the creation of Parc national Ulittaniujalik will
be among the KRG's priorities in the new year.

Le projet de quatrieme phase de Tamaani
Internet et la création du parc national
Ulittaniujalik seront parmi les projets
prioritaires de I'ARK I'an prochain.




Message from the Director General

intends to closely monitor discussions on these proposed
changes to ensure, in the former case, that the KRG remains the
primary interlocutor of the Québec government for regional
development with continued access to related funding and, in
the latter case, that unfair and harmful effects are not produced
on the health, well-being and development of children in Nunavik
or on the financial situation and employability of their parents.

A few of many other priorities in the new year will include
securing continued funding from the governments of Canada
and Québec for the Tamaani Internet phase four project to
extend basic Internet service for residents, businesses and
organizations via satellite technology until 2021, as well as
undertaking the negotiation of a number of specific agreements
related to regional development (concerning the social economy
and agro-food, among other sectors), a capital assets agreement
for the future Parc national Ulittaniujalik and a renewed funding
agreement concerning the management and operation of the
Kuujjuaq airport. Solutions will also need to be identified for the
continued operation of the two Ivirtivik employment services
centres in Inukjuak and for Nunavik Inuit in Montreal, which
are enabling participants to become productive members of their
communities through the development of employability skills
and then workforce integration.

Closing Remarks

The end of 2014 marked for me close to three years of service
as Director General. I want to thank all of the organization’s
employees. Based in every community and doing their jobs in
Inuktitut, English and French, they deserve to be recognized for
the successful delivery of the KRG’s programs and services. I am
very pleased that, as a major regional stakeholder, the KRG is
able to provide a quality workplace for so many Nunavimmiut.
I would like to recognize the department directors for their
commitment, professionalism and continued support to make
the KRG a great place to work and for striving to deliver the best
services possible to residents and the communities.

The KRG took important strides this year to focus on
employee retention and to encourage residents through programs,
such as Pisitik, community open houses, employee and family
assistance and intercultural workshops, to view the organization
as a good place to build a career. T am glad we were able to launch
the KRG’s new succession management plan to expand expertise
among select Inuit management employees so they may become
qualified to fill key positions within the organization in the future.

Finally, I would like to take this opportunity to thank the
KRG Council and Executive Committee for their support and
in particular the Chairperson, Maggie Emudluk, and the Vice-
Chairperson, Mary A. Pilurtuut, who as full-time Executive
Committee members were always available to discuss and
brainstorm on the important and complex issues facing the
organization and the creation of workable solutions. Their
support to me in my duties was invaluable.

Isabelle Parizeau
Director General

Mot de la directrice générale

De nombreuses autres priorités occuperont aussi une place
importante ’'an prochain, dont 'obtention de contributions des
gouvernements du Canada et du Québec pour le projet de quatrieme
phase de Tamaani Internet visant a bonifier les services Internet de
base offerts aux résidents, entreprises et organismes du Nunavik au
moyen de la technologie satellitaire jusqu’en 2021 ainsi que le début
des négociations pour un certain nombre d’ententes spécifiques liées
au développement régional (concernant notamment I’économie
sociale et 'agroalimentaire), une entente concernant le financement
des immobilisations du futur parc national Ulittaniujalik et le
renouvellement d’une entente de financement concernant la gestion
et Pexploitation de 'aéroport de Kuujjuaq. Il faudra aussi trouver des
solutions pour que les centres de services d’emploi Ivirtivik puissent
continuer a offrir leurs services a Inukjuak et 8 Montréal a 'intention
des Inuits du Nunavik. Ces deux centres permettent aux participants de
devenir des membres productifs de leur communauté par 'acquisition
de compétences améliorant 'employabilité, puis I'intégration au
marché du travail.

Mot de la fin

La fin de 2014 marque pour moi prés de trois années de service a titre
de directrice générale. Je tiens a remercier tous les employés de
l'organisme. Présents dans toutes les communautés et travaillant en
inuktitut, en anglais et en frangais, ils méritent d’étre reconnus pour
la prestation efficace des programmes et services de ’ARK. Je suis
heureuse que, en tant quacteur important a I'échelle régionale, "TARK
soit en mesure d’offrir un lieu de travail de qualité & un si grand
nombre de Nunavimmiuts. J’aimerais souligner ’engagement, le
professionnalisme et le soutien continu des directeurs de services qui
font de PARK un lieu de travail exceptionnel et qui s’efforcent d’offrir
les meilleurs services possible aux résidents et aux communautés.

L' ARK a pris des mesures importantes cette année pour favoriser
la rétention des employés et encourager les résidents, par 'entremise
de divers programmes, tels que le Programme de reconnaissance des
employés Pisitik, les activités portes ouvertes, I'aide aux employés
et a leur famille et des ateliers de sensibilisation interculturelle, a
considérer 'organisme comme un bon endroit pour faire carriere. Je
suis heureuse que nous ayons réussi a lancer le nouveau plan de
gestion de la reléve qui vise a accroitre 'expertise d’employés inuits
cadres sélectionnés afin qu’ils puissent devenir aptes a occuper des
postes de gestion clés dans les années a venir.

Enfin, jaimerais profiter de l'occasion pour remercier les
membres du Conseil et du Comité administratif de ’ARK pour leur
soutien et, plus particulierement la présidente, Maggie Emudluk, et
la vice-présidente, Mary A. Pilurtuut, qui, en tant que membres a
temps plein du Comité administratif, ont toujours été disponibles
pour discuter des questions importantes et complexes auxquelles était
confronté Porganisme et trouver des solutions réalisables. Leur
soutien m’a été tres précieux.

La directrice générale,
Isabelle Parizeau
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Finance, Treasury and Human Resources Department

As its name suggests, the Finance, Treasury
and Human Resources Department carries
out activities in three distinct areas in order

to support the other KRG departments, as well
as the organization’s Council and Executive
Committee.

Funding for the Department’s activities is
drawn from administration fees charged by
the KRG under agreements with both levels
of government, including the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement).

Treasury

The duties of the Treasurer, who is appointed by the KRG
Council, are stipulated in sections 308 through 314 of the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government.
Specifically, the Treasurer directs the treasury of the KRG,
collecting all moneys payable to the KRG and, subject to all other
legal provisions, depositing them in the legally constituted bank,
financial services cooperative or trust company designated by
the Council until they may be employed for the purposes for
which they were levied or received, or until disposed of by the
Council. Within 30 days of the end of the KRG fiscal year, the
Treasurer prepares audited financial statements in collaboration
with an independent auditing firm. For these purposes and in
cooperation with the Director General, the department directors
and the Executive Committee, the Treasurer establishes and
submits to the Council before the start of each year an annual
budget and regularly follows up on the organization’s financial
situation with reports to the Council, the Executive Committee,
the Director General and the department directors.

In terms of revenue, a comparative analysis between 2013
and 2014 shows that operation revenue from local sources and
contributions increased by $4 717 667. This change is attributable
to different factors, including in particular the receipt of pay-
ment of an out-of-court settlement, the recovery of accumulated
childcare centre surpluses and the increase in funding paid by
Employment and Social Development Canada under the Skills
and Partnership Fund. For its part, investment revenue made up
largely of long-term bond issues decreased by $1 391 361.

Last year, the KRG contracted $53 892 518 in long-term
financing through the issuance of municipal bonds on the money
market, specifically $21 959 000 in renewals and $31 933 518 in
new financing. Consequently, the long-term debt for the organi-
zation and for the northern villages increased by $11 250 994,
less the long-term loans reimbursed during the financial year. It
should be noted that the reimbursement of the long-term debt
is almost entirely covered by government funding agreements.
These bonds represent a secure option for investors because they
are guaranteed by both levels of government. Financing allows

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

Comme son nom l'indique, le Service financier, de
la trésorerie et des ressources humaines est chargé
de la réalisation d’activités dans trois domaines
distincts en vue d’offrir du soutien aux autres
services de ’ARK, ainsi qu’au Conseil et au
Comité administratif de organisme.

Le financement du Service provient des frais
percus par ’ARK dans le cadre de diverses ententes
signées avec les deux ordres de gouvernement,

y compris '’Entente sur le financement global
de ’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut).

Trésorerie

La trésoriere est nommeée par le Conseil de 'ARK et les articles 308
a 314 dela Loi sur les villages nordiques et ’Administration régionale
Kativik prévoient les tiches qui lui incombent. Plus précisément, la
trésoriere dirige les services de la trésorerie de ’ARK. Elle per¢oit tous
les deniers payables a ’ARK et, sous réserve de toutes autres dispositions
légales, elle les dépose dans la banque, la coopérative de services
financiers ou la société de fiducie 1également constituée que peut
désigner le Conseil de 'ARK et doit les y laisser jusqu'a ce qu'ils soient
employés aux fins pour lesquelles ils ont été prélevés ou recus ou
jusqu'a ce qu'il en soit disposé par le Conseil. Dans les 30 jours qui
suivent la fin de tout exercice financier de 'ARK, la trésoriere prépare
des états financiers avec une firme de vérificateurs indépendants. Pour
réaliser ces taches, la trésoriere établit, en collaboration avec la
directrice générale, les directeurs de service et le Comité administratif,
un budget annuel qu’elle présente au Conseil de PARK avant le début
de chaque exercice financier. Tout au long de I'année, elle effectue
régulierement le suivi de la situation financiere de I'organisme et en
fait rapport au Conseil et au Comité administratif de 'ARK, a la
directrice générale et aux directeurs de services.

En ce qui concerne les recettes, une analyse comparative
entre 2013 et 2014 révele une augmentation des produits d’exploitation
provenant de sources locales et de contributions de 4 717 667 $, attribuable
a divers facteurs, dont les principaux sont les recettes provenant d’un
reglement extrajudiciaire, la récupération des surplus accumulés de
centres de la petite enfance ainsi que 'augmentation des recettes
provenant d’Emploi et Développement social Canada dans le cadre
du Fonds pour les compétences et les partenariats. Les revenus des
investissements, lesquels proviennent en grande partie de 'émission
d’obligations a long terme, ont pour leur part diminué de 1 391 361 $.

Lan dernier, ’ARK a procédé a des financements a long terme par
I’émission d’obligations municipales vendues sur le marché monétaire
pour une valeur de 53 892 518 $, soit 21 959 000 $ de refinancement
et31 933 518 $ de nouveau financement. Par conséquent, la dette a long
terme inscrite pour Porganisme et les villages nordiques a augmenté
de 11 250 994 $, déduction faite du remboursement de dettes a long
terme effectué durant I'exercice. Il est & noter que le remboursement
des dettes a long terme est dans sa presque totalité couvert par des
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Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a l'interne () Total ($)

AaCDC | Operations | Fonctionnement
Pabbenatd® ANPG | Financial services | Services financiers 3142752 (652 967)

Al Neno® 4tLs APDIIDAC | Human resources and training | Ressources humaines et formation 2043800 (371927)
PabbHdN, PPINS, 4P s | Treasury, statistics, etc. | Trésorerie, statistiques, etc. 297512 (38 545)
bNLRC o PASCHLIC QLo HLesie | Elected members and officers | Membres élus et dirigeants 3458759 (1103 026)

bN*o-* ¢ | Total

Ao 46 ¢ | Programs | Programmes

As¢D APl Lot A" 4PN | Cost-of-iving reduction | Réduction du colt dela vie 7116759 (288.000)
N PN 4AhN s | Sanarrutik Agreement | Entente Sanarrutik 6351280 (797 821)
ClaPLDN® | Parnasimautik | Parmnasimautik 272099

§Pd® Aal4LML | Sagijug Project | Projet Sagijug 404587 (29563)

bN*e-* ¢ | Total

PaDb® NCDC | Financing | Financement
4doDLIC PaDbbPAC | Long-term financing | Financement & long terme 6242 206 -
bN*o-*¢ | Total

Aol PadbendNot BOFLIAC 4L KRGS AarlCl™*of HACOE NTH PadbcadNet DbPNN e CLPLE PP Lo
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I'ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




EUETAINABLE EMPLOYMENT DEPARTMENT

Finance, Treasury and Human Resources Department

the KRG and the northern villages to deal with essential needs
related to infrastructure and equipment for drinking water
supply and wastewater treatment, as well as roads.

The consolidated statement on December 31, 2014, shows
that the KRG financial position continues to be solid; the
organization’s accumulated surplus is $18 154 066. The surplus
is made up of moneys for mandates that are already underway
and will be completed over the next few years, as well as moneys
for new mandates that remain to be implemented.

At the end of 2014, KRG financial reserves totalled close to
$30.2 million, including most importantly:

+  $4.9 million to comply with specific funding agreements
that require amounts to be set aside, for example,
according to heavy equipment and vehicle fleet
replacement values.

. $4.3 million for KRG housing and building repairs,
and reconditioning work.

+  $4.2 million for economic development projects under
phases I and IT of the Makigiarutiit Fund.

*  $4.2 million for regional childcare centre repairs and
major upgrading work.

+  $6.9 million for telecommunications infrastructure projects.

Finance

The Finance Section processes and keeps a record of all KRG
accounting transactions and reports on these activities to the
Treasurer. Further to the restructuring of the Section over the
past few years, staff are now divided into two groups. Clerks are
the largest group and are under the supervision of the accounts
payable team leader. The second group consists of all general
accountants who report to the accounting manager. This structure

BUDGET b4
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Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

ententes de financement gouvernementales. Les obligations constituent
une valeur sdre pour les investisseurs, car 'organisme est cautionné
par les deux ordres de gouvernement. Le financement permet a ’ARK
et aux villages nordiques de répondre aux besoins essentiels liés
notamment aux infrastructures et a 'équipement d’approvisionnement
en eau potable et de traitement des eaux usées, ainsi qu’aux routes.

Létat consolidé au 31 décembre 2014 indique que la situation
financiere de I'organisme demeure bonne; le surplus accumulé de ’ARK
se chiffre a 18 154 066 $. Ce surplus provient des sommes accordées
pour des mandats en cours d’exécution et qui seront accomplis au cours
des prochaines années, ainsi que des sommes accordées pour de
nouveaux mandats dont la mise en ceuvre n’a pas encore été entreprise.

A la fin de 2014, les réserves financieres de 'ARK totalisent
30,2 millions de dollars, dont les plus importantes étaient :

* 4,9 millions de dollars pour se conformer a des ententes de
financement spécifiques qui exigent que des sommes soient
mises de coté, par exemple, en fonction des valeurs de
remplacement de I'équipement lourd et du parc de véhicules.

* 4,3 millions de dollars pour des réparations et des travaux
de réfection de logements et de batiments de ’ARK.

* 4,2 millions de dollars pour les projets de développement
économique dans le cadre des phases I et IT du Fonds Makigiarutiit.

* 4,2 millions de dollars pour des réparations et des travaux de
réfection d’envergure dans les centres de la petite enfance de la
région.

+ 6,9 millions de dollars pour les projets d’infrastructures
de télécommunication.

Services financiers
La Section des services financiers traite et consigne toutes les
opérations comptables de ’ARK et en fait rapport a la trésoriere.

KRG Pabbo® AbctPatd® bLIDINST AbSNIICHLE PadbbIN AalNo 4L PadbendNe® AalNs,
KRG financial management responsibilities are shared by the Treasury and the Finance Section.

La Trésorerie et la Section des services financiers se partagent les responsabilités de la gestion financiére de I'ARK.
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permits the work of the Section to be more effectively managed
and encourages staff to become more specialized. As well, the
Section is continually focused on enhancing efficiencies and
reducing as much as possible manual data entry, notwith-
standing increasing regulations and requests on the part of the
other KRG departments, governments and auditors. The Section’s
activities this year included:

+  Updating and testing the travel management system in
the spring to correct some software glitches.

+  Conducting an evaluation with a specialized firm in August
on the use of the accounting software Sage 300 ERP
(AccPac). Further to the evaluation, several recommendations
were made and an optimization plan was prepared.

+  Assisting Tamaani Internet to identify enhanced
customer-account management software.

+  Developing and testing a new accounting report for
department directors with the information they need to
better analyze and manage their budgets. Other new
reports are also being developed to ensure compliance
with the requirements of the new tripartite and bilateral
agreements for the Kativik Regional Police Force (KRPF).

+  Reformatting statements of account for loans managed by
the KRG Regional and Local Development Department.
The format has been positively received by clients and
facilitates loan management.

+ Regular meetings with budget staff of the other KRG
departments to answer questions and ensure early
identification of potential problems.

+  Preparatory work, including control-stage planning and
software selection, for the introduction of an automated
signing procedure for KRG cheques of less than $5 000.
The system, which will serve to reduce manual work and
improve Section efficiency, will be implemented in 2015.

The Section is also responsible for managing and reporting
on the six cost-of-living reduction measures implemented by the
KRG and the Makivik Corporation. The KRG, Makivik and the
Québec government signed in December 2013, a new agreement
to improve existing measures and to implement new measures
to reduce the cost of living in Nunavik. Under this agreement,
the Québec government will pay $10 million in 2014-2015,
$11 million in 2015-2016 and $12 million in 2016-2017,
permitting more than $33 million to be targeted directly for
concrete cost-of-living reduction measures over the three-year
period. Prior to the agreement, the annual government contribu-
tions were for $5 million. In 2014, management and monitoring
activities included:

+  The creation of a communication plan with the KRG
Communications Section to ensure residents are aware
of regional cost-of-living measures. The plan included
information messages and interviews with the President
of the Makivik Corporation and the KRG Chairperson
broadcast on local FM radio stations, a background
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Suivant la restructuration de la Section au cours des derniéres années,
les employés sont maintenant divisés en deux groupes. Le premier,
celui des commis, est le plus nombreux et est sous la supervision du
chef d’équipe des comptes créditeurs. Le deuxieme comprend tous
les comptables généraux et se rapporte au chef comptable. Une telle
division permet de mieux gérer le travail de la Section, tout en
encourageant la spécialisation de chaque employé. De plus, le Service
déploie constamment des efforts en vue d’améliorer son efficacité et
de réduire au minimum l'entrée manuelle de données, et ce, malgré
le fait qu’il doive respecter un nombre sans cesse croissant de regles
et de demandes de la part des autres services de ’ARK, des gouverne-
ments et des vérificateurs. Voici quelques-unes des activités réalisées
par la Section cette année :

*  Au printemps, le systéme de gestion des voyages a été mis a
jour et testé afin de corriger des erreurs informatiques.

. Le personnel de la Section a procédé en aoit, en collaboration
avec une firme spécialisée, a une évaluation de son utilisation
du logiciel de comptabilité Sage 300 ERP (AccPac). A la suite
de cette évaluation, plusieurs recommandations ont été faites
et un plan pour optimiser I'utilisation a été élaboré.

+  Le personnel de la Section a prété main-forte a '’équipe de
Tamaani Internet afin de choisir un logiciel lui permettant
de mieux gérer les comptes de ses clients.

+  Le personnel de la Section a élaboré et testé cette année un
nouveau rapport comptable qui fournira aux directeurs de
service des renseignements leur permettant de mieux analyser
et de mieux gérer leur budget. De nouveaux rapports sont
également en cours d’élaboration afin de respecter les
exigences des nouvelles ententes tripartite et bilatérale du
Corps de police régional Kativik (CPRK).

+  Un nouveau format d’état de compte a été congu pour les
préts gérés par le Service du développement régional et local
de ’ARK. Ce nouveau format a été bien accueilli par les clients
et facilite la gestion des préts.

+  Le personnel de la Section a commencé a rencontrer
régulierement les employés chargés des budgets dans les autres
services de 'ARK afin de répondre a leurs questions et de
déceler les problemes potentiels.

+  Le personnel de la Section a effectué des travaux préparatoires,
incluant la planification des étapes de controéle et le choix du
logiciel, en vue d’automatiser la fonction de signature des
chéques de moins de 5 000 $ qu’émet ’ARK. Ce systeme, qui
permettra de réduire le travail manuel et ainsi d’améliorer
Pefficacité de la Section, sera mis en place en 2015.

Par ailleurs, la Section est chargée de la gestion et de la reddition
de comptes des six mesures de réduction du cofit de la vie mises en
place par PARK et la Société Makivik. Il importe de mentionner que
PARK, la Société Makivik et le gouvernement du Québec ont signé
en décembre 2013 une entente triennale visant a améliorer les mesures
existantes et a mettre en ceuvre de nouvelles mesures pour réduire le
cott de la vie au Nunavik. En vertu de cette entente, le gouvernement du
Québec verse 10 millions de dollars pour 2014-2015, 11 millions de dollars
pour 2015-2016 et 12 millions de dollars pour 2016-2017. C’est donc
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article published in Makivik Magazine, and posters
displayed in stores in the region.

+  Strict budget monitoring to ensure expenditures stayed
in line with available funding.

+ A mandate given to a consultant to create tools that allow
the KRG to assess the measures under the agreement.

+  The opening of a coordinator position in March to direct
the management of and reporting on the measures.

Pursuant to Section 2.5 of the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement), the KRG provides funding for community and
economic projects. For this purpose, the Department ensured
in 2014 under the supervision of the Director General that
payments were made on time for various projects and activities,
including to the Avataq Cultural Institute for local cultural
committees, under the Nunivaat — Nunavik Statistics Program,
as well as for the drafting of the final report on the 2013
Parnasimautik consultations. For information on the Economic
and Community Development Fund for job creation under the
Sanarrutik Agreement, refer to the section of this annual report
on the Sustainable Employment Department.

Human Resources

The Human Resources Section coordinates all KRG labour files.
More specifically, it delivers advice, technical assistance and
coaching to managers, as well as contributing to the imple-
mentation of the organization’s mandates through employee
recruitment, retention, training and upgrading. The Section is
also responsible for issues related to remuneration, benefits,
employee and councillor group insurance, collective-agreement
negotiations and implementation, as well as the application of
labour laws.

For the human resources necessary to deliver all the programs
and services covered under its various agreements with both
levels of government, the KRG employs a large workforce with
qualifications in a wide variety of fields. In 2014, KRG depart-
ments and the KRPF employed a total of 413 employees. More
specifically, the KRG consists of 340 staff (employees and
managers), including 207 Inuit representing 61% of the workforce.
Fifty-five per cent of this workforce is employed in Kuujjuaq and
45% in the other villages. For its part, the KRPF consists of
73 staff (officers, managers and civilian personnel), including
five Inuit representing 7% of the KRPF workforce. Thirty-two
per cent of this workforce is based in Kuujjuaq (headquarters
and regular detachment) and 68% in the other northern villages.

Recruitment
Due to employee turnover, recruitment and staffing continue to
be a daily focus of the Human Resources Section. In this respect,
it works closely with each KRG department. In 2014, 159 job
postings were carried out, mainly for replacements for existing
positions as well as for 18 new positions created during the year.
According to the nature of the position, the place of work
and the skills sought, positions must sometimes be reposted.
In 2014, more than 41 positions had to be posted two times and
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plus de 33 millions de dollars qui seront affectés directement a des
mesures concretes de réduction du cott de la vie au cours de ces trois
années, alors que la contribution annuelle du gouvernement du
Queébec était auparavant de 5 millions de dollars. En 2014, les activités
de gestion et de suivi des mesures de réduction du cotit de la vie ont
inclus ce qui suit :

+  Une campagne de communication a été élaborée en
collaboration avec la Section des communications de TARK
afin de bien informer les résidents des mesures de réduction
du cott de la vie. Des messages informatifs et des entrevues
avec le président de la Société Makivik et la présidente de
I’ARK ont été diffusés sur les ondes des radios FM locales, un
article portant sur I'historique des mesures de réduction du
cotit de la vie a été publié dans Makivik Magazine et des affiches
ont été installées dans les commerces de 'ensemble de la région.

+  LaSection a effectué un suivi budgétaire serré afin de s’assurer
que les dépenses n’excedent pas les fonds disponibles.

+  LaSection a confié a un consultant le mandat de créer des
outils qui permettront a ’ARK d’évaluer les mesures couvertes
par I'entente.

+  Un poste de coordonnateur pour la gestion et la reddition de
comptes des mesures a été créé en mars.

Par ailleurs, en vertu de larticle 2.5 de 'Entente de partenariat
sur le développement économique et communautaire au Nunavik
(Entente Sanarrutik), 'ARK finance des projets communautaires et
économiques. A cet effet, le Service s’est assuré en 2014, sous la
supervision de la directrice générale, que les paiements soient faits en
temps utile pour la réalisation de divers projets et activités, notam-
ment a 'Institut culturel Avataq pour les comités culturels locaux, a
Nunivaat — le Programme statistique du Nunavik et au processus
Parnasimautik pour la rédaction du rapport final des consultations
tenues en 2013. Pour des renseignements sur le Fonds de développe-
ment économique et communautaire pour la création d’emplois lié
a ce mandat de ’Entente Sanarrutik, le lecteur est prié de consulter
la section du présent rapport annuel portant sur le Service de 'emploi
durable.

Ressources humaines

La Section des ressources humaines coordonne toutes les questions
relatives au personnel de 'organisme. Plus précisément, elle fournit
des services-conseils, de P'assistance technique et de encadrement
aux gestionnaires et aide 'ARK a réaliser ses divers mandats par le
recrutement, la rétention, la formation et le perfectionnement des
ressources humaines. La Section est également chargée de toute
question touchant la rémunération, les avantages sociaux, I'assurance
collective pour les employés et les conseillers de ’ARK, la négociation
et 'administration de conventions collectives et 'application des lois
du travail.

Pour offrir aux Nunavimmiuts tous les programmes et services
découlant des diverses ententes conclues avec les deux ordres de
gouvernement, ’ARK se fie & des employés ayant des compétences
dans des secteurs d’activités tres variés. En 2014, les services de ’TARK
et le CPRK comptaient 413 employés. CARK a un effectif de
340 employés (salariés et gestionnaires), dont 207 sont des Inuits, ce
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some three times. In other cases, for very specialized and manage-
ment positions, the Section retains the services of recruitment
consultants. Recruitment services were retained for five positions,
only three of which could be filled.

The recruitment and hiring process includes several stages.
The time that elapses from the posting of a position to each new
employee’s commencement at work can vary from a few weeks
to a few months according to the level of the position and the
required skills and qualifications. On average, the timeframe is
60 days or more. It is important to underscore the effort made
by the KRG to promote local workforce development and job
creation.

The KRG hired 24 students for summer jobs who worked
a total of 4 439 hours. Twelve students worked in Kuujjuagq,
three in Inukjuak and Kangirsuk, two in Kangiqsujuaq and
Kangiqsualujjuag, as well as one in Akulivik and Salluit.

Training
Human resources training and development continued to be a
KRG priority in 2014. In accordance with the training calendar
set at the beginning of the year, 15 different training sessions
coordinated by the Section were attended by more than 152 KRG
and KRPF employees. Training is prioritized according to
working conditions and evaluated needs, i.e. training required
by a professional body, individualized professional development
and group training.

Training, which is delivered to staff in all the communities,
mainly makes it possible to develop technical and managerial
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qui représente 61 % de la main-d’ceuvre. De plus, 55 % des employés
sont en poste a Kuujjuaq et 45 % sont répartis dans les autres villages
nordiques. Pour sa part, le CPRK a un effectif de 73 employés
(policiers, gestionnaires et personnel civil), dont cing sont des Inuits,
ce qui représente 7 % des effectifs. Enfin, 32 % des effectifs du CPRK
travaillent a Kuujjuaq (quartier général et poste de police), alors que
68 % sont répartis dans les autres villages nordiques.

Recrutement

Le recrutement et la dotation des postes vacants en raison du roule-
ment de personnel continuent d’occuper une place importante dans
les activités quotidiennes de la Section des ressources humaines.
A cet effet, la Section travaille en étroite collaboration avec les
divers services de PARK. En 2014, il y a eu 159 affichages différents,
principalement pour des remplacements, mais aussi pour 18 nouveaux
postes créés en cours d’année.

Selon la nature du poste, le lieu de travail ou le type de compé-
tences recherchées, il arrive que des postes doivent étre réaffichés.
En 2014, plus de 41 postes ont du étre affichés deux fois et parfois
méme trois fois. Dans certains cas, pour des postes tres spécialisés
et pour des postes de direction, la Section a recours aux services de
consultants en recrutement. Elle a sollicité cette année 'aide de
consultants pour cing postes, dont seulement trois ont pu étre comblés.

Le processus de recrutement et d’embauche comprend plusieurs
étapes. Le temps qu’il faut pour pourvoir aux postes vacants de ’ARK,
de Paffichage au moment ot les nouveaux employés commencent a
exercer leurs fonctions, peut varier de quelques semaines a quelques
mois selon le niveau des postes et les compétences et qualifications

Padbena T, PabbbDNT 4l As'e® AalNene T Aal NS KRGS 4°C ALC Pele 44T,
Finance, treasury and human resources staff outside the KRG office in Kuujjug.

Des employés du Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines devant les bureaux de I'ARK a Kuujjuag.
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The Human Resources Section introduced an
assistance program to help employees and
their families with work, health and quality
of life issues.

La Section des ressources humaines a mis
en place un programme afin d'aider les
employés et les membres de leur famille
immédiate qui éprouvent des problemes
liés au travail, a la santé et a la qualité

de vie.
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skills and to promote intercultural awareness. The content and
format of intercultural awareness training in particular was
revised this year by the Human Resources Section. Specifically,
components on Inuit culture and history, the James Bay and
Northern Québec Agreement, stereotypes and cultural activities
such as throat-singing performances were added. Some general
training was delivered to groups on topics such as administrative
writing in English, client services and the use of Outlook, Word
and Excel software, while several employees benefitted from
individual training related to specific skills, including in the fields
of finance, accounting and law. The other KRG departments also
organized additional technical and specialized training for their
staff throughout the year delivered by external resources without
support from the Section.

The KRG began to implement this year a succession manage-
ment plan developed in 2013 by the Human Resources Section
and the Director General. The plan aims to expand expertise
among select Inuit management employees so they may become
qualified to fill key management positions in the future. The plan
also aims to improve employee retention and increase employee
motivation, satisfaction and performance. Over the year, the four
employees enrolled in the succession management plan completed
psychometric testing so that tailored development plans could
be drawn up for each. These plans in particular include financial
management training, the Personal Efficiency Program and
coaching.

The Personal Efficiency Program this year involved a four-
hour group session and an individualized training session. The
purpose of the Program is to improve organizational skills. It
covers topics such as information research, email management,
document filing and scheduling. As well, in cooperation with the
firm Raymond Chabot Grand Thornton the KRG set up financial
management training. This training, which was delivered to two
groups during the year, aimed to provide information to new
and future management staff on the KRG governance structure
and the organization’s strategic orientations. It also covered
budget preparation and monitoring, call-for-tender procedures,
as well as how to prepare purchase orders and approve time-
sheets. Beginning next year, individualized training will be
provided to managers at the time of their hiring and three
months after their start date. The Treasurer will also deliver to
all KRG management staff over the course of the year three
information sessions on the budget process.

A guide for new management staff was introduced this year.
The guide contains general information on all the departments
and sections of the KRG, including organizational charts. It
covers various other topics important for the duties of managers,
such as call-for-tender procedures, budget preparation and
monitoring, report preparations and expenditure authorization
powers.

Collective Agreements

The new collective agreements for KRG staff and KRG
Transportation Department staff concluded in December 2012
were signed in May 2014 following the completion of translation
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requises. En moyenne, ce délai est de 60 jours et plus. Il est important
de souligner les efforts que déploie 'ARK afin de favoriser le
développement de la main-d’ceuvre locale et la création d’emplois.
L'ARK a embauché cette année 24 étudiants pour des emplois
d’été, qui ont travaillé un total de 4 439 heures. Il y a eu 12 étudiants
qui ont travaillé a Kuujjuag, trois a Inukjuak et a Kangirsuk, deux a
Kangigsujuaq et a Kangiqsualujjuagq, ainsi qu'un a Akulivik et a Salluit.

Formation

En 2014, la formation et le développement des ressources humaines
ont continué d’étre une priorité de ’ARK. Conformément au calendrier
des activités de formation qui a été établi au début de 'année,
la Section a coordonné 15 formations différentes offertes a plus de
152 employés de ’ARK et du CPRK. Les formations sont priorisées
en fonction des conditions de travail et de 1’évaluation des besoins,
soit les formations obligatoires exigées par les ordres professionnels,
les formations visant le développement professionnel selon un plan
individuel et les formations de groupe.

Les formations, qui sont offertes aux employés de toutes les
communautés, permettent principalement de développer des compé-
tences techniques et des compétences en gestion et de faire de la
sensibilisation interculturelle. En ce qui concerne les séances de
formation en sensibilisation interculturelle, la Section des ressources
humaines a entrepris cette année d’en réviser le contenu et le format.
Plus précisément, des volets portant sur la culture et lhistoire des
Inuits, la Convention de la Baie-James et du Nord québécois et les
stéréotypes de méme que des activités culturelles telles que des
numéros de chant guttural ont été ajoutés a la formation. Alors que
certaines formations générales ont été offertes en groupe, telles que
la rédaction administrative en anglais, le service a la clientele et
l'utilisation des logiciels Outlook, Word et Excel, plusieurs employés
ont aussi pu profiter de formations individuelles visant 'acquisition
de compétences spécifiques, notamment dans le domaine des finances
et de la comptabilité ainsi que dans le domaine juridique. Par ailleurs,
d’autres services de 'ARK ont aussi offert a leurs employés au cours
de Pannée des formations techniques et spécialisées données par des
ressources externes, et ce, sans la participation de la Section.

L'ARK a commencé a mettre en ceuvre cette année le plan de
gestion de la releve qui avait été élaboré en 2013 par la Section des
ressources humaines en collaboration avec la directrice générale. Le
plan vise a accroitre I'expertise d’employés inuits cadres sélectionnés
afin qu’ils puissent devenir aptes a occuper des postes de gestion clés
dans les années a venir. Le plan vise aussi a améliorer le taux de
rétention des employés et a accroitre leur motivation, leur satisfaction
et leur rendement. Au cours de I'été, les quatre employés qui font
partie du plan de gestion de la reléve ont fait un test psychométrique.
Selon les résultats du test, un plan de développement personnalisé a
été élaboré pour chaque employé. Ces plans comprennent notamment
une formation sur la gestion financiére et le Programme d’efficacité
personnalisé ainsi que de encadrement.

Le Programme d’efficacité personnalisé a consisté cette année en
une séance de groupe de quatre heures suivi d’une séance de
formation individuelle. Ce programme a pour but d’améliorer les
compétences en organisation. Il couvre la recherche d’information,
la gestion de courriels, le classement de documents et la gestion des
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and layout work. Over the course of the year, the KRG organized
information sessions for managers regarding the changes in the
new collective agreements.

As provided for in the collective agreements, the KRG
undertook at the beginning of the year to implement a simplified
defined-contribution retirement plan for KRG staff and KRG
Transportation Department staff. To this end, the KRG opted to
work with Sun Life Financial, which has the necessary resources
and administrative services to meet the specific needs of the KRG
and its employees. All RRSP accounts were therefore transferred
from McKenzie Investments to Sun Life Financial and a compre-
hensive information strategy was rolled out to ensure employees
understand the new simplified plan that will take effect in 2015.
For its part, negotiation of the collective agreement between the
KRPF and the Nunavik Police Association, which expired on
December 31, 2012, continued through the year.

Programs and Tools

The KRG offers an Employee and Family Assistance Program to
assist its employees and their immediate family members in
assessing and resolving work, health and quality of life issues.
Personal challenges are a normal part of life and, from time to
time, everyone can benefit from independent, expert assistance
and counselling. This year, the KRG selected a supplier to deliver
these services in Inuktitut, French and English.

A workplace harassment policy was prepared not only to
comply with provincial legislation, but in order to meet KRG
commitments to foster a workplace free of all forms of harass-
ment and to resolve harassment complaints equitably and as
quickly as possible.

An employee code of ethics and conduct was developed this
year and will be submitted to the KRG Council for approval in 2015.
The code contains general rules regarding conduct, conflict of interest
and the use of KRG resources and confidential information.

The Pisitik Program enables KRG employees to recognize
the contribution of their colleagues. Its purpose is to promote
initiative and teamwork. Once a month, the selection committee
(composed of non-management employees) selects a KRG employee
who has gone above and beyond his/her regular responsibilities
to help a teammate, another employee or a client. The Program
was launched in September.

The KRG also developed a Years of Service Program that
will take effect in 2015. The Program is intended to recognize
employees on their 5, 10, 20 and 30 years of service anniversaries.
The Program covers all permanent KRG employees, including
those who are full-time, part-time and seasonal.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
32 positions, specifically four in the Treasury, 20 in the Finance
Section and eight in the Human Resources Section. The Depart-
ment also contracts certain accounting and human resource
tasks to expert consultants. The Department is focused on
improving the qualifications and self-confidence of all its
employees, and training is a key element of this objective.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

horaires. De plus, en collaboration avec la firme Raymond Chabot
Grand Thornton, ’ARK a mis sur pied une formation sur la gestion
financiere. La formation, qui a été offerte a deux groupes cette année,
visait a informer les nouveaux et futurs employés cadres de la
structure de gouvernance et des orientations stratégiques de "ARK et
couvrait notamment la préparation et le suivi de budgets, le processus
d’appels d’offres, la création de bons de commande ainsi que
approbation des feuilles de temps. A compter de I'an prochain, une
formation individualisée sera offerte aux gestionnaires a 'embauche
et apres trois mois de service. De plus, la trésorieére offrira au cours
de Pannée trois séances d’information sur le processus budgétaire a
tout le personnel de gestion de ’ARK.

Enfin, un guide a 'intention des nouveaux employés cadres a
commencé a étre utilisé cette année. Le guide contient des renseigne-
ments généraux sur tous les Services et sections de I'organisme,
incluant les organigrammes. Il couvre également divers sujets que tous
les nouveaux employés cadres doivent connaitre pour exercer leurs
fonctions tels que les regles des appels d’offres, la préparation et le
suivi budgétaires, la rédaction de rapports ainsi que le pouvoir
d’autoriser des dépenses.

Conventions collectives

Les nouvelles conventions collectives de I'unité des employés de "TARK
et de 'unité des employés du Service des transports, qui avaient été
acceptées en décembre 2012 ont été signé par les parties en mai 2014,
apreés avoir été traduites et mises en page. UARK a offert au cours de
I'année des séances d’information aux employés cadres concernant
les modifications apportées a ces deux conventions collectives.

Tel qu’il est prévu dans les deux conventions collectives, ’ARK a
entrepris en début d’année a mettre en place un régime de retraite a
cotisations déterminées simplifié a I'intention des employés de 'unité
de 'ARK et de 'unité du Service des transports. UARK a choisi pour
ce régime de retraite simplifié la Financiére Sun Life qui dispose des
ressources nécessaires et des services administratifs qui correspondent
aux besoins particuliers de PARK et de ses employés. Tous les comptes
de REER ont donc été transférés de McKenzie Investments a la
Financiére Sun Life et une stratégie d’information globale a été mise
en ceuvre afin que les employés comprennent bien le nouveau régime
de retraite simplifié, lequel entrera en vigueur en 2015. Quant a la
convention collective entre le CPRK et I’Association des policiers et
des policieres du Nunavik qui a pris fin le 31 décembre 2012, les
négociations se sont poursuivies en 2014.

Programmes et outils
L'ARK offre un programme d’aide a ses employés et aux membres de
leur famille immeédiate visant a évaluer des problemes liés au travail,
ala santé et a la qualité de vie et a trouver des pistes de solutions. Les
défis personnels font partie de la vie et, de temps a autre, tout le monde
peut profiter de l'aide et des conseils de la part de professionnels
indépendants. Cette année, ’ARK a sélectionné un fournisseur pour
offrir des services de counseling en inuktitut, en frangais et en anglais
dans le cadre de ce programme.

Une politique en matieére de harcélement au travail a été élaborée
non seulement pour se conformer a la législation provinciale, mais
aussi pour respecter 'engagement de 'ARK d’offrir a ses employés un
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Tookalook (en haut a gauche), Sean Aitchison
(en bas a gauche), Kitty Makiuk (au centre)

et Minnie Adams (a droite).
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Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+ Finalize the funding agreement tracking system and
procedures.

+ Restructure the budget framework in net value in
accordance with accounting standards for municipal
organizations.

+ Optimize use of the accounting software Sage 300 ERP
(AccPac) according to the recommendations of a specialized
firm. The plan, which will be implemented over an 18- to
24-month period, includes system updates, the addition of
a few modules and enhancements to existing procedures.

+ Finalize and implement a premises rental management
system in cooperation with the Administration
Department.

+ Finalize the renewal of the collective agreement between
the KRG and the Nunavik Police Association, and create a
defined-contribution pension plan.

+ Continue with the creation, implementation and
monitoring of development plans for employees under
the succession management plan.

+ Review employee recruitment and integration procedures.

Service financier, de la trésorerie et des ressources humaines

lieu de travail exempt de toute forme de harcelement et de régler les
plaintes de harcelement équitablement et le plus rapidement possible.

Un code d’éthique et de conduite a 'intention des employés a
été élaboré cette année et sera soumis a approbation du Conseil de
I’'ARK en 2015. Le code contient des regles de conduite générales, des
regles concernant les conflits d’intéréts ainsi que des régles concernant
Putilisation des ressources de ’ARK et les renseignements confidentiels.

Le Programme de reconnaissance des employés Pisitik permet
aux employés de "ARK de reconnaitre la contribution de leurs collegues.
Il vise a promouvoir le sens de Iinitiative et le travail d’équipe. Une
fois par mois, le comité de sélection composé d’employés qui ne sont
pas cadres sélectionne un employé de 'ARK qui s’est surpassé pour
aider ses coéquipiers, un autre employé ou un client. Ce programme
a été lancé en septembre.

L'ARK a également élaboré un Programme de reconnaissance
des années de service qui sera lancé en janvier 2015 afin de récom-
penser les employés lorsqu’ils atteignent 5, 10, 20 et 30 années de
service. Ce programme s’adresse a tous les employés permanents de
IARK, incluant les employés a temps plein, a temps partiel et
saisonniers.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses rdles et responsabilités, le Service compte sur
32 postes, soit quatre pour la trésorerie, 20 pour les services financiers
et huit pour les ressources humaines. Il donne également en sous-
traitance a des experts-conseils certaines taches relatives a la comptabilité
et aux ressources humaines. Le Service déploie des efforts pour
améliorer les qualifications et la confiance en soi de tous ses employés,
et la formation est un élément clé de cet objectif.

Objectifs pour 2015

Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+ Finaliser le systeme et les processus de suivi des ententes de
financement.

+ Restructurer le cadre budgétaire en valeur nette et dans le respect
des normes comptables établies pour les organismes municipaux.

+ Optimiser le systeme logiciel de comptabilité Sage 300 ERP
(AccPac) conformément aux recommandations d’une firme
spécialisée. Le plan, qui s’échelonnera sur une période allant de
18 a 24 mois, comprend la mise a jour du systeme, I'ajout de
quelques modules et 'amélioration des procédés actuels.

+ Finaliser et mettre en place un systeme de gestion de la location
des locaux en collaboration avec le Service administratif.

+ Finaliser le renouvellement de la convention collective entre le
CPRK et I’Association des policiers et des policieres du Nunavik
et mettre en place un fonds de pension a cotisation déterminée.

+ Poursuivre la création, la mise en place et le suivi des plans de
développement des employés identifiés dans le plan de gestion
de la releve.

+ Revoir le processus de recrutement et d’intégration des employés.
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N*An 31, 2014 | December 31,2014 |au 31 décembre 2014

PaDbidNe

CLIA™ S

atLPPde® AcpJNG, atleds 2015,
PIDeRLC APAL 0.87%T
1.57%1¢ 4P pCinsd

doePrP 4 ANdes

APSCHINTNE ANades

PabYSCAING Lo 49CI4C ANadet
Q4o DA PPt 8P4
Ado-PetybPNE AP < C

Financial Assets

Cash

Term deposit, maturing in 2015,
bearing interest at rates varying
from 0.87%t0 1.57%

Contributions receivable
Accounts receivable
Investments and loans receivable

Long-term contributions to be recovered
for repaying the long-term debt

Pa D4 4 PLDN> e
Financial Statements
Etats financiers

2014 ($)

Actif financier 2013 ($)

Liquidités 23904 650
Dépdts a terme, venant a échéance 14393784
en 2015 et produisant des intéréts

allant de 0,87 41,57 %

Contributions a recevoir 15303 622
Comptes clients 6655181
Investissements et préts en cours 10049 386
Contributions a long terme pour 195 356 083

le remboursement de la dette a long terme

4Pcndce

Pa Dbt dAT DALEsPNC

QPendet AL 40 C

AP Indet

PALCAdiPLdst PabbiCPNC

ddond e 4Petye

ATdAC AP ™) AYasPLes)S
ADYIN LA Aal®sC A0S KRG-IC
NITACHLE PPN oace® ANPINLATE

Liabilities
Bank overdraft

Accounts payable
and accrued charges

Deferred revenues
Long-term debt

Balances available under closed capital
projects held by the KRG on behalf of
the northern villages

265 662 706
Passif

Découvert bancaire 25683244

Comptes créditeurs 19595 247
et frais accumulés

Recettes différées 3182866
Dette along terme 213860158
Solde disponible se rapportant aux projets 94292

d'immobilisations gérés par 'ARK pour
le compte des villages nordiques

262415 807

PaDbidNe Qratd>re (<1Pr“|c 4F<I‘d‘°[“)
PaDLD¥*FIC AN
ADYINELAC

QUsre PabbdLNe AN - APeaPLi
Pabb NS dtLs AYNS oo CDPLINY

Net financial assets (net debt)
Non-Financial Assets

Capital assets

Other non-financial assets
— prepaid expenses and inventories

Actif financier net (dette nette) 3246899

Actif non financier

198231503
2335659

Immobilisations

Autres actifs non financiers
— Charges payées d'avance et stocks

o4rLeE AraedAc (DLCsPAC)

Accumulated Surplus (Deficit)

200567162
Surplus accumulé (déficit)

o4PLYC b Pt 4D%M54 PAC Accumulated operating surplus Surplus de fonctionnement accumulé 24567 561
(>*LCsPNC) (deficit) (déficit)
E’Q.D%'” NeSYLING QLo Financial reserves and Réserves financiéres et (10530314)
PaD4c JIDCPLE reserved funds fonds réservés

14037 247
AT A Pabd4PN of Net investment in Investissement net dans 189776814

ddoDIT-ADIN LA o”

long-term assets

Iactif  long terme

203814061
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PabbiCe AN
Sources of Revenue
Sources des recettes

et
Others
Autres

$16 365 897
10.96%

bCLIbt et PaDbiCe
Federal funding
Financement fédéral
$27 483 381

18.41%

dVidot PabbiCe
Provincial funding
Financement provincial

$105412584

70.63%
A*M5G551¢ PaDLSCE | Operating revenue | Recettes d'exploitation: $149 261 862
aCNSPLYo¢ PaDLSCE | Infrastructure revenue | Recettes liées aux infrastructures: $32241 861

PaDLCE bNc*¢ | Total revenue | Total des recettes: $181 503 723
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Ar* e do'Prde
Other contributions
Autres contributions
$110 697

ARPA LR A'bS e dAc oS
4'Ls ALAcne"IC

Fisheries and Oceans Canada
Péches et Océans Canada

$473 355

A Heno® bal

Transport Canada

Transports Canada

$566 747

Pacl?d® Aslenb Do ot ba (D¢ NTIN®L
Public Health Agency of Canada

Agence de la santé publique du Canada

$734 607

026 b licne® Lo
PPDON A cdo® bal
Aboriginal Affairs and

Northern Development Canada
Affaires autochtones et
Développement du Nord Canada
$1267 140

a Dl 4CCaIM>* o ¢ baC
Public Safety Canada

Sécurité publique Canada
$9101 041

Aol L4 ¢Ls AsPenct
AL (D¢ ba (T
Employment and Social
Development Canada
Emploi et Développement
social Canada

$1267 140

b<LIbdo? PaDbCE

Federal Funding

Financement fédéral

0.07%

0.32%

0.38% —

0.49% —

0.85% —

6.10%

10.2%

A e ptdt NI

Housing corporation
Société d'habitation

du Québec

$159 606

Actodo®™, FbPe™
Lo A®Jd6¢
Education, recreation
_andsports
Education, Loisir

et Sport

$439 049

4rdde defrrde

Other contributions
Autres contributions
$471 446

(45" Nenc®

Tourism

Tourisme

$606 667
A"B)Acene®l T CbTAb
Justice

$948 562
AallSNenrtdo® VT
Emploi-Québec

$986 434

dVido® PabbiCe
Provincial Funding
Financement provincial

0.11% ———=—-0.59%
—
0.29% - ]
| |['0.25%
|- 1.63%
0.32%—
L 2.38%
0.41% — I
— 2.79%
0.64% —!
0.66% —'
L 5.09%
— 7.42%

LPCH 54t ATl ®,

QCﬂrr\.u'“’ QLLJ r"“’JAIJ;l\c—n.c'“’
Sustainable development, environment,
wildlife and parks

Développement durable,
Environnement, Faune et Parcs

$986 434

AsPeno'o AsPeno'os PULIGE
Health and social services

Santé et Services sociaux

$2439 867

DeLot (Sa'PN® 4TPRAPN®L 3)
Ungaluk (Sanarrutik amendment no. 3)
Ungaluk (Sanarrutiik, modification n 3)
$2439 867

A 9YNeno®™
Transportation
Transports
$3546 397

.DQ.K._“'(J'QO"ib qLLJ .D'Dc QDECDO'%FC
Municipal affairs and land occupancy
Affaires municipales et Occupation
du territoire

$4 177 406

|'J(_|— /\C"c—sdﬂrn_o'“’
Natural resources
Ressources naturelles
$7 593 694

abel® 4Ca™ N> oL
Public security

Sécurité publique
$11081212

—— 49.23% o0 b brldcno®

Aboriginal affairs
Affaires autochtones
$73 477 806
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bATNCDLIE PbPNC AT dPNe* (D2LEsPNe) 45T
gonsolidated Statement of Surplus (Deficit) for the Year
Etat consolidé du surplus (déficit) pour I'exercice

49 Aled® NP*An 31, 20714 | Year ended December 31,2014 | se terminant le 31 décembre 2014

Pa.DbCC | Revenue | Recettes

PabbiCe Revenue from Recettes provenant 257 Q7L [OMIRE
0a % bNe* Local Sources de sources locales Budget Actual Actual
Budget Chiffresréels  Chiffres réels
2014($) 2014 (%) 2013 ($)
LPEA Makivik Corporation Société Makivik 1058825 1036442 1129474
Fehena'l, 404" Lo Administrative, rental and Charges administratives, 1129474 1509743 1525814
A58 {PeNcPINe housing charges locations et loyers
Adpe 10 APENTPINT Lo Service charges and Frais de service et = 262614 218068
AelNet oDPPPNC sales of equipment ventes d'équipement
NIPC Asde b rotle dLos Internal supervision and Frais de supervision 1936700 1936378 2166614
bla®1¢ dPeNPINe management fees et de gestion internes
B [0 ¢l _Landingand airport terminal Redevances d'atterrissage et 1067 401 1310175 1232781
FADe A%t 4% 1 dPENSPINS  building fees redevance générales d'aérogare
PIDIt NI NPIAC Interest repayments Remboursement des intéréts 340000 458017 369 841
b ChyNIC INPAC Internet communications Communications Internet 6074452 5099635 4744870
psbnrdne Settlement Réglement 1000000 1022000 -
PANPe® bNY P 471 e Recuperation of accumulated surplus of ~ Récupération des surplus accumulés des centres 1917014 1916999 =
VatPA© LY 31,2014-Jc"N5J childcare centres as of March 31, 2014 de la petite enfance au 31 mars 2014
qrere Others Autres 447 606 512899 635528
15624331 15064 902 12022990
JoPNgt, Revenue from Recettes provenant
PaDbiCPNC Contributions de contributions
dVEd© do PN e Provincial contributions Contributions provinciales 111987568 105412584 105339808
b<CLIbbdE dotPN>E Federal contributions Contributions fédérales 29402 504 27483 381 25827716
qrere Others Autres 1528301 1300995 1353681
142918373 134196960 132521205

PaDLiCAICP LYt

PabbiCPNC

Revenue from
Investments

Retour sur
investissements

MAMROT - ddo 4P o€ MAMROT - long-term debt MAMROT - dette a long terme - 28483001 29333000
MAMROT - D¢ 455 D¢ Cor™L o° MAMROT - gasoline tax MAMROT - taxe sur I'essence = = 1784598
MELS - ddo 4PN o¢ MELS - long term debt MELS - dette a long terme - 2371518 -
MSP -ddo-qPch o° MSP - long-term debt MSP - dette a long terme - 1079000 610000
MAMROT MAMROT MAMROT - 167482 72576
MTQ MTQ MTQ = 123260 237205
MSP MSP MSP - 17 600 45518
Société Immobiliere du Québec Société immobiliére du Québec Société immobiliere du Québec = = 1572608
qrere Others Autres = 32241 861 33633222

158542704 181503723 178177 417

bNA® KATIVIK 2014
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PoDY5INC | Expenditures | Dépenses

bCLAcno®
A3Tade
abel® dtls AoAS CCa® I eoLe
A YN o™

AoAS DLl eb, Ao o do e
Lo TPReA™ et DT Acdic®
_oo_rc-i_o' _DCLClO'_? /\{LCQT%
Aallhena® Lo APDNNPe®
A4 s dotuC 4)5ere
PHPND T AcdPNe

MG Vatrerdt AcdPNC

2P adet AC e dNenc™

Ao @aibPAC e

APHNCLAS AN 50D

PPDICIN  oac sl

ADYINELAS AYNC AP o e

Cchenc®

Municipal affairs
General administration
Public security
Transportation

Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program

Regional and local development
Employment and training
Building and housing operations
Recreation programs

Childcare programs

Renewable resources

Other programs

Capital assets transferred
to the northern villages

Amortization of capital assets

290
Budget
Budget

2014 (%)

Affaires municipales
Administration générale
Sécurité publique
Transports

Programme d'aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage

Développement régional et local

Emploi et formation

Exploitation des immeubles et des logements
Loisirs

Services a la petite enfance

Ressources renouvelables

Autres programmes

Immobilisations transférées
aux villages nordiques

Amortissement des immobilisations

AreedAc (P*LCsPNE) A9JT

SURPLUS (DEFICIT) FORTHEYEAR ~ SURPLUS (DEFICIT) POUR L'EXERCICE

(DEARS QL
Actual Actual
Chiffres réels  Chiffres réels
2014($) 2013 (%)
11172275 11518414
9355676 9350566
17285174 16 855 549
11995 169 11828538
7837554 8162203
3627442 3815543
17015350 14916612
7923637 7968 940
2132153 2374382
22236391 16332195
10182529 7781625
18629023 16 849 328
24907 355 16479 201
8936529 5997929

173236257 150231025
8267466 27946392
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ADPIN Araedsre (P CsPN3C) 4T - Padbeno®le 4D9C

Operating Surplus (Deficit) for the Year - for Fiscal Purposes

Surplus (déficit) de fonctionnement pour I'exercice - a des fins budgétaires

I Aledl NP*An 31, 2074 | Year ended December 31,2014 | pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2014

ardedac (psLEsPAC) TSdr
PadbiCPICDLIct Pabbie

SURPLUS (DEFICIT) FORTHE YEAR
Investment revenue

290 QLY QL
Budget Actual Actual

Budget Chiffresréels  Chiffres réels
2014 (%) 2014 (%) 2013 ($)

SURPLUS (DEFICIT) POUR L'EXERCICE (8260 009)
Retour sur investissements -

27 946392
(33633222)

Pabbeno'dS

bl deDPNC
ADYINLLAS ASAC
ADWNELAS AXBPSNTINPE
APYINLLAS DPDICOT

oac ot Jorli

Reconciliation for
Fiscal Purposes

Capital Assets

Amortization of capital assets

Capital assets transferred
to northern villages

- (33633222)

Rapprochement a
des fins budgétaires

Immobilisations

5997929
16479201

Amortissement des immobilisations -

Immobilisations transférées =
aux villages nordiques

dPch¢ 4L .
a'LlPdlicddet AcPJIN©
ADYN LAt I 4PCyPAC

- 4PN ANades

ALBDN (8)5NPIN) 4Peye
ANAdeES PPN o
ALLDN - (32°NPdN)

4Pt o8 PSCHI o0 o
ARCHLE e DLALC @ sa®)e

Loans and
Term Deposits

Capital repayment - loans receivable

Provision (recovery) for interest
onloans receivable

Provision (recovery) for
doubtful loans

Write-off of doubtful loans

22477130

Préts et
dépots a terme

Remboursement du capital 650000 893714
- préts en cours

Provision (recouvrement) pour - (91 349)
les intéréts des préts en cours

Provision (recouvrement) pour - 78376

les préts douteux

Annulation de créances irrécouvrables 133811

1014552

Pa Db INGTbPAC Financing Financement

APIAINE ddo-dPcthat Reimbursement of long-term debt Remboursement de la dette a long terme (20493 874) (19213 603)

MAMROT - MAMROT - MAMROT - 11752900 10420879

PPDSCIN oot ddo-dPcthP " o¢ northern villages long-term debt dette a long terme des villages nordiques

ddond J-Actlie? QPN ot

MAMROT - KRGd¢  ddo-4Pc\* o MAMROT - KRG long-term debt MAMROT - dette a long terme de I'ARK 182100 337021

MTQ-4do-dPcC o MTQ - long-term debt MTQ - dette along terme 5449 500 5271400

MSP -0 <N L o° MSP - infrastructure MSP - infrastructures 282351 185500

(@*5PDNE dPSe™ = ADWNLLAS) (bonds repayment - capital) (remboursement des obligations - capital)

SAA-{do 4PN of SAA - long-term debt SAA - dette along terme 429449 429454

MELS - ddo 4PN o¢ MELS - long-term debt MELS - dette a long terme 1450600 1395900
(946 974) (1173 449)

Je-CiNYINe
PabbiCis® )

- APNLatet ACe®
PabdyiCic® - PabyiCFINC
APetyC ANades IPAU
PabbiCic® - PabbiCiIN
ST DU IS Pabdbet
PabbiCic® - )

Yo PN APYNLa (PN o
Pabdbot NYLINC

QLo Pab4c GrdCpIe
W CNPING o4PLde®
Ardedet - 4GJ¢ APCeble

Appropriations

Investing activities

- acquisition of capital assets

Investing activities

- investments in loans receivable
Investing activities

- investments in Nunavik Support Fund
Investing activities

- contribution to capital projects
Financial reserves and

reserved funds

Appropriation from accumulated surplus
- beginning of year

Affectations

Activités de financement

- acquisition d'immobilisations
Activités de financement (4350 000)
- investissements dans les préts en cours

Activités de financement - investissement -
dans le Fonds - Soutien Nunavik

Activités de financement - contribution (1206 600)
aux projets d'immobilisations

Réserves financiéres (8758568)
et fonds réservés

Affectation des surplus accumulés 23725364
- début de 'exercice

(2252376) (795517)
(4845 669)

568491
(4451 967)

(4963 552)

7157820 (14488 214)

6860 846 7830019

qraidac (b*LCsPNe) €'9Jr
Padbenc®™ AXNCYd

SURPLUS (DEFICIT) FORTHE YEAR
FOR FISCAL PURPOSES

SURPLUS (DEFICIT) A DES FINS

BUDGETAIRES POUR L'EXERCICE (1399163) 2143189

bNA® KATIVIK 2014
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Service administratif




Administration Department

The Administration Department provides support
and a variety of services to every KRG department,
as well as to the organization’s Council and
Executive Committee. The Department’s
activities are divided into five sections:

+ Tamaani Internet.
+  Communications.
+  Building maintenance and
asset management.
*  Procurement and travel arrangements.
+ Information technology.

Funding for most of the Department’s activities is drawn from
administration fees charged by the KRG under agreements with
both levels of government, including the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). The annual operating costs of Tamaani Internet are
covered through the sale of broadband Internet services to
corporate and residential subscribers.

Tamaani Internet
Since the KRG launched Tamaani Internet in 2004, the Internet
has become a vital communications tool in homes, businesses,

schools and organizations. The KRG remains committed to
providing reliable Internet and videoconferencing services in all
14 communities. Tamaani has front-line workers in every
community and it services more than 2 300 residential modems
as well as over 500 corporate and organizational points of service
for customers that include the KRG and the Kativik Regional

(Lodt CadC 02N ddor DN INPNGP 0 PN N

b (P4 AINMC AJPPNM 0" Al BNBPN® dr 4L

*bA 02 ’b"bPLL¢ oo ot ¢tLo dVE b<LA et

Tamaani is planning for the region’s long-term broadband Internet
service needs in cooperation with the Cree and Naskapi First Nations
and the Québec government.

Tamaani Internet planifie avec les Premiéres Nations crie et
naskapie et le gouvernement du Québec les besoins a long terme
de la région en matiére de services Internet a large bande.

Service administratif

Le Service administratif offre du soutien et un
éventail de services a tous les services de 'ARK,

de méme qu’au Conseil et au Comité administratif
de Porganisme. Voici les cinq champs d’activités
du Service :

+ Tamaani Internet.

+ Communications.

+ Entretien des batiments et gestion des biens.

+ Approvisionnement et réservations de voyage.
+ Technologie de 'information.

Le financement de la plupart des activités du Service provient des frais
pergus par PARK dans le cadre de diverses ententes signées avec les
deux ordres de gouvernement, y compris I'’Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut).
Les cotts d’exploitation annuels de Tamaani Internet sont couverts
par la vente de service Internet a large bande aux abonnés résidentiels,
ainsi qu'aux entreprises et organismes clients.

Clo baCDAC AIASLE ALadd® oarlist A3*a e sac e 14w
Tamaani Internet is important to residents in all 14 communities.

Tamaani Internet revét une grande importance pour les résidents
des 14 communautés.

Tamaani Internet

Depuis que ’ARK a lancé Tamaani en 2004, 'Internet est devenu un
outil de communication indispensable dans les foyers, les entreprises,
les écoles et les organismes. UARK reste déterminée a offrir des services
Internet et de vidéoconférence fiables dans les 14 communautés.
Tamaani a du personnel de premiere ligne en place dans chacune des
communautés et offre des services Internet a ses clients au moyen de
plus de 2 300 modems résidentiels ainsi que de plus de 500 points de
services dans des entreprises et des organismes incluant PARK et le

A
(AN
ﬁ:.'! Lo

CimCChi

SOCID-ECONOMIC IMPACT OF
BROADBAND IN NUNAVIK

HATIVIK REGIOHNAL COVERMNMENT
COUNCIL

FEBRUARY 2014
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o T ANLPAY

Cehena T ADPAY SACPY® DD ¢l QHFNA Dot
AJPINe® KRGS AYPACLI™of, €L €L NTDE BNLA™ o >0
bNLRSE COL ANPAD Al e3¢ AADPLL (Tt ALPAIA S

o (Lo %baCD4C b ChLSALAIC ADIN®PE,

e INPNenc®,

o Aot LPCPe® 4L AdNe® dbPo®,
o o DAE® s DTN D,

e BDMINenc T AadNC,

Pab4C ALRADS Aard=o®MC AMdc 8 08 40 NYA%DC 4 cAendNot 4PN PINe? KRGHC
APSCPNIAet DN BN MINe® (LM e bClo D Deio, (tdd baPNSMC 4 BN ot
AN Aslbot Pabbb NPTt bNAS vacclt bCLY ot (PPed¢ TN Ic®). (Lo
o COLIALAIE ADJNE 45GICLE APIGeLC Pa L INC AP CDA®IDE A) e & DCDYHE b (D4C
A DNAC oD PCDo Lot NP Lo Ao 49N LS

CLoe baCDLIAdQIC ADJNC

AP Clo baCPY ALAIE ADINPC AP NCDoALo® KRGdof 2004-T, b Ch4C AICALAL
OILads*®PL® ISP T doGe, BPYAe, Ac"odAh®e Lo NMLc o, KRG4S bEA¥IN-
B30 )¢ 5ACTPe T PP e ba(h4e AIAIALNIC L (daPNoe bNLNPINNIC
ALMINGt A5 ™M T4o saco, CLotd® blre® AalNe sac e 4o ANLM®LNS 2,300
P*Ce Dot AoAS Asle AD"<NWPN* et d'Ls 500 DOLCe Do NMDdot Lo ANLMATG®
PLITANG €24 oDATNE AcH NS KRGT® 4tLs bNAY vacelo dertde® (KRPF), bNA®
Actodocntot, bCLA® 4'Ls ool NITATNE NI eb, dVEdE Der™et, dVb CG3le daVe
AcPile®, AoAPdE B e?, ¢l de 0ad'T vacel® bNALM T e* AsPenclt 4'Lls

Aocna®d® Adrede s ABIANC P IBCAe? (o 459NHNSS dVES AJLDING: Ndat d'C%, DPIENPR,
QCLPNG T ANPARLe? (CSPQ). ANMINTe? oACCPINT, CLobdS baCDLTALAIS AIJNSME Daryl Combden, Director.
AN 4Nl (o TDo? PIANS DPLba® NMLet 4'Ls Led<DC (93 Lo Thet PIAN® Daryl Combden, directeur.

Pa Db ICDPLLC Aar e (N Lt/ PC | Expenses by Activity | Dépenses par activité

4CDP=NAre($) AT 59° ($) bN* e ($
Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a l'interne () Total ($)

Al CDLC | Operations | Fonctionnement

d“clenc™ | Administration | Administration 1874290 (316673)
ISPNeno™ | Communications | Communications 943 341 (177 229)
AN Q'L LPCPe® | Assetsand maintenance | Biens et entretien 11795245 (3871608)

BOMLING® AalNC 4L o CNTPLLE
Information technology and infrastructure | Technologie de Iinformation et infrastructure 1908937 (388030)
(Lo | Tamaani | Tamaani 4793527 (738175)

bN*e-* ¢ | Total
a‘CN*PLLE | Infrastructure | Infrastructures

A"534° ¢L5 dofu° | Buildings and housing | Batiments et logements

B (DY ALAIS ADJAC | Internet services | Services Intemet
4P ANLatT AbPAC | Other capital assets | Autresimmobilisations
bN*e*r¢ | Total

4ol PadbendNat BOFLINC 4L KRGS AarlCel®M*of HACOE NTH PadbendNat DbPN e CLPLE DD Lo
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Administration Department
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Service administratif

LPeAL
Société Makivik
Makivik Corporation

Tamaani Internet corporate clients include major organizations and businesses.
Tamaani Internet compte parmi sa clientele d'affaires d'importants organismes ainsi que des entreprises.

Police Force (KRPF), the Kativik School Board, municipalities
and landholding corporations, the Streté du Québec, the
Federation of Cooperatives of Northern Québec, Air Inuit, as
well as the Nunavik Regional Board of Health Social Services
and the Ministere de la Justice through the Centre des services
partagés du Québec (shared services, CSPQ). To deliver its
services, Tamaani Internet partners with northern Ontario’s
Keewaytinook Okimakanak and northern Manitoba’s Keewatin
Tribal Council through the Northern Indigenous Community
Satellite Network (NICSN). A few highlights of network operation
and customer service activities in 2014 are described below:

+  Additional satellite capacity was purchased to permit
decongestion of heavy Internet traffic in Kuujjuagq.

+  The local network in Inukjuak was upgraded to a newer
technology in order to correct some distribution issues.

«  With its NICSN partners, comments were submitted in
September to the Canadian Radio-television and
Telecommunications Commission (CRTC) on satellite
infrastructure and pricing. A CRTC report is expected
in the spring of 2015.

+  Free Wi-Fi access was installed at all community
airports to match airport operating hours.

+  Tamaani’s main office was relocated in Kuujjuaq to
the commercial building recently constructed by the
Nayumivik Landholding Corporation.

+  The Tamaani webmail service was completely
redesigned for enhanced security and functionality.

+  The project with the CSPQ to provide satellite connectivity
to the CLSC in Schefferville was implemented.

Progress was also made on several fronts in 2014 to tackle
the strategic issue of telecommunications development. Talks
were prioritized with the Conseil du trésor (treasury board), the
CSPQ and Industry Canada to identify short- and long-term
broadband Internet solutions. Tamaani also participated on the
Northern Communications and Information Systems Working
Group made up of federal, territorial and regional stakeholders

Corps de police régional Kativik (CPRK), la Commission scolaire
Kativik, les municipalités et les corporations fonciéres, la Streté du
Québec, la Fédération des coopératives du Nouveau-Québec, Air Inuit
ainsi que la Régie régionale de la santé et des services sociaux Nunavik
et le ministére de la Justice par 'entremise du Centre des services
partagés du Québec (CSPQ). Afin d’étre en mesure d’offrir ses services,
Tamaani travaille en partenariat avec organisme Keewaytinook
Okimakanak du Nord de I'’Ontario et 'organisme Keewatin Tribal
Council du Nord du Manitoba, par I'entremise du Northern Indigenous
Community Satellite Network (NICSN). Voici quelques faits saillants
des activités réalisées cette année tant en ce qui concerne le fonctionne-
ment du réseau que du service a la clientele :

+  De la bande passante satellitaire additionnelle a été achetée
afin de décongestionner le réseau Internet a Kuujjuagq.

+  Des composantes du réseau Internet d’Inukjuak ont été
remplacées par une technologie nouvelle afin de corriger
certains problemes de distribution.

+  En collaboration avec ses partenaires du NICSN, Tamaani a
soumis des commentaires en septembre au Conseil de la
radiodiffusion et des télécommunications canadiennes
(CRTC) sur les infrastructures satellitaires et I’établissement
des tarifs. Le CRTC devrait rendre un rapport public a ce sujet
au printemps de 2015.

+  Un réseau Wi-Fi gratuit a été installé dans tous les aéroports
communautaires et est accessible pendant les heures d’ouverture.

+  Lebureau principal de Tamaani a Kuujjuaq a été déménagé
dans P’édifice commercial récemment construit par la
Corporation fonciere Nayumivik.

+  Leservice de courriel Web de Tamaani a été entierement
revu afin d’en améliorer la sécurité et la fonctionnalité.

+  Le projet mené avec le CSPQ et visant a fournir une connexion
satellite au CLSC de Schefferville a été mis en ceuvre.

Des progres ont également été réalisés sur plusieurs fronts
en 2014 afin de s’attaquer a 'enjeu stratégique que constitue le
développement des télécommunications. Des pourparlers ont été
engagés avec le Conseil du trésor, le CSPQ et Industrie Canada afin
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Administration Department

and at meetings organized by the Public Policy Forum, which
promotes discussion of public policy issues in Canada and in
this particular case northern broadband service. Confirmation
of continued government financial assistance for broadband
Internet service in Nunavik beyond September 2016 remains
critical.

Regarding short-term broadband Internet needs, Tamaani
began work preparing an application under Industry Canada’s
Connecting Canadians Program. Funding for the proposed
project will also need to be secured from other sources, including
the Québec government, the Regional Development Fund,
Tamaani Internet and potentially private-sector partners. The
project with an estimated cost of $40 million would double the
speed of residential service without increasing the price paid
by customers. Between 2005 and 2014, the federal government
will have invested $23.73 million in broadband Internet service
in Nunavik, the provincial government $6.2 million, the
KRG $31.27 million (including operating costs) and Telesat
$2.96 million. Revenue from the sale of broadband Internet
service accounts for most of the KRG contribution.

In parallel, Tamaani is striving to put in place a plan for the
region’s long-term broadband Internet service needs. A prefea-
sibility study on high-capacity Internet solutions commissioned
by the KRG concluded that a fibre-optic network is not only
feasible in the region with up to 30 times more capacity than
Tamaani’s current satellite technology, but could allow greater
annual operating cost efficiencies and solve Nunavik’s tele-
communications challenge for at least 15 years. The estimated
costs of the various solutions studied range between $95 million
and $158 million. A second KRG-sponsored study released in 2014
examined the economic and social impacts of broadband
Internet service in Nunavik communities in relation to essential
public services in the health, justice and education sectors and
in relation to the developing mining sector. Both studies were
funded through the Regional Development Fund. Also in 2014,
funding was earmarked by the Québec government through the
Plan Nord to undertake the production of a telecommunications
master plan for Northern Québec in partnership with the Eeyou
Communication Network, Naskapi Imuun and the First Nations
Education Council. Work on the telecommunications master
plan will begin next year.

Communications

The main role of the Communications Section is to coordinate
the flow and quality of information disseminated by the KRG
internally and externally. To this end, it helps organize public
relations and communications activities within the region, and
facilitates media coverage of a wide range of KRG activities,
services and programs. In 2014, more than 120 interviews were
coordinated with national, provincial and especially regional
media. The Section also maintains websites, including www.krg.ca
and the organization’s intranet site, produces the organization’s
quarterly updates, annual report and other documents, and
coordinates Inuktitut, French and English translation services
and reception services in Kuujjuaq.

Service administratif

de trouver des pistes de solutions a court et a long termes a acces a
I'Internet a large bande. Tamaani a également participé au Groupe de
travail sur les systémes d’information et de communication du Nord,
lequel est composé d’intervenants fédéraux, territoriaux et régionaux,
ainsi quaux réunions organisées par le Forum des politiques
publiques du Canada qui favorise le dialogue sur les questions de
politique publique et, dans ce cas-ci, les services a large bande dans le
nord. Il demeure essentiel d’obtenir la confirmation que laide
financiere gouvernementale pour les services Internet a large bande
au Nunavik se poursuivra au-dela de septembre 2016.

En ce qui concerne les besoins a court terme d’Internet a large
bande, Tamaani a entrepris de préparer une demande de financement
dans le cadre du programme Un Canada branché d’Industrie Canada.
1l faudra également obtenir du financement d’autres sources pour la
réalisation de ce projet, dont le gouvernement du Québec, le Fonds
de développement régional, Tamaani Internet et possiblement des
partenaires du secteur privé. Evalué a 40 millions de dollars, ce projet
permettrait de doubler la vitesse des services Internet offerts aux
abonnés résidentiels sans augmenter le prix qui leur est demandé.
De 2005 & 2014, le gouvernement fédéral a investi 23,73 millions
de dollars dans les services Internet a large bande au Nunavik, le
gouvernement provincial 6,2 millions de dollars, ’ARK 31,27 millions
de dollars (incluant les cotits d’exploitation) et Télésat 2,96 millions
de dollars. La contribution de 'ARK provient en grande partie des
recettes de la vente de services Internet a large bande.

Parallelement, Tamaani s’efforce de mettre en place un plan afin
de répondre aux besoins a long terme de la région en services Internet
a large bande. Selon une étude de préfaisabilité sur des options de
réseau haut débit commandée par 'ARK, un réseau par cables a fibres
optiques est non seulement faisable dans la région tout en offrant une
capacité 30 fois supérieure a la capacité de la technologie satellitaire
actuelle de Tamaani, mais il permettrait également d’améliorer
Pefficience des coftits d’exploitation annuels et de répondre aux besoins
en télécommunications du Nunavik pour au moins les 15 prochaines
années. Les cotits estimés des diverses solutions étudiées se situaient
entre 95 et 158 millions de dollars. Une deuxiéme étude commandée
par PARK et achevée en 2014 examine la valeur économique et sociale
des services Internet a large bande dans les communautés du Nunavik
sur le plan des services essentiels publics de santé, de justice et
d’éducation ainsi que par rapport au développement du secteur
des mines. Les deux études ont été financées par le Fonds de
développement régional. Egalement en 2014, le gouvernement
du Québec a affecté des fonds dans le cadre du Plan Nord afin
d’entreprendre la production d’un plan directeur des télé-
communications pour le Nord-du-Québec en partenariat avec le
Réseau de communications Eeyou, Naskapi Imuun et le Conseil en
Education des Premieres Nations. Les travaux relatifs a la production
du plan directeur des télécommunications commenceront 'an
prochain.

Communications

La Section des communications a pour role principal de coordonner
la diffusion et la qualité de 'information produite par 'ARK, destinée
tant a I'interne qu’a lexterne. A cet effet, elle aide a Porganisation
d’activités de relations publiques et de communications dans la région

bNA® KATIVIK 2014




“cleno Tt ARPA®

AN DN baldbPAC ALPIN ot o DPPiedt HACTPLE 43 (M KRGS AcrLbLC
Ao,

ACPEPdbCIN Y, CLotde A Ql{E CallDNedio M IGIMt CLIL oo bt ddoDNYe
acDNBE b lhbio T P JLPDN ot AAGLAE bDMADNDE PO bLPYet 43 e lP o
o Ch4S AICASLC PPLDN ot NerJCDe D™ KRG-dof IPPICOPLI® ACsLot (4 adNct
40a® AAbad®L (Lo ool 30-A"5d 43 ecLio ALY Pe CLotde Dol CFPRIEdE dbed e (Plo,
Qs 48 AADGY e 4SGJCLE ASGNPede Padb e \Do M dPNPLY s oo AD
DAL Db LDNNIE AbSeeDPNM =0t 15-0¢ 4548 AP <P LNJC. ALLBDELPAC APEDLY Dot
QR0 GFPPNN LS BIRYPCDCDINLE AR DIs* I 95 [ed® dls $158 [ed®
44 L bCAN®. BIFYPAC I3 e PNLE KRGAE NePrINACE 20147 oACHDILE PrePe-
DI LPCONH o 4t AsBNPo® HSua DLy e e DNPE brCPyP e rdiol oa AP oo c®C
Asde 44N AC cnldeof Ao e® AJDINLE AsPeneds, ABIAcDC ¢Ls Actodo b
IPPNIE Lo 4AMNS DY dNS A e ot CLT BDRYDPNAGE Pad4 ADDILC
EYINBPNY vacclo® ACANPING Padb ot e 2014, Pab4t Yo iCCDe PILIC dVede
bELA o 4INBINSME CGIC CaPLDNME APRCPE NS Sao T DALPIIC Db LNy
CaPLDNtLa®lot 4V 9% CLIT AadbCPN S Ad D8PNe ADSPLDNINS, o bA A
ALlo 00 bPLC Ac ool bNLAE Aard®e®C DALPIC PbelDNYE CarlDN®Le® 496
AP4E e,

INPNene™
INPNene T ALFADC ONLaL Ac®L® IPIANPIC SACN T Lot 4L ADoLo® bDPLLYS
Qo 40P KRG-do® DG NP NI Asdot Pelos. (La Aadtld, Abdd® ¢SPPAGE Ao ot
bloie®do? 4L INPLNCYe T AaldPNet CLIL oot Asde, Abdd®os NG e 4N
BDredeSLC PadA et KRGS AaldiCH e, AMIN et 4'Ls Acdio® ot 20147, 120
P3LCGI¢ Ao o ANPGC IPIAENCHHBC DI 4N a4, dVETDE 4L A4 vacels
NGO NS0 € d5c A LPCEPRDITY® baCD4C DPANTo*, CL'do®l AcDN M Do
www.krg.ca 4-Lo NTDC Asde=a®™ baCh4C AIASL, oACNAMDLos NTDC PASHACLE DN NP-
JNG, GICL s INNPIN et dtls AP e® (e Plde®, 4L IPIENIID e Aot NDS,
PAJANIE 4L b 5a NI DBAJ NP ANPINTo? dtLo 4" AC ANDeno T * 44T,
2014, INPNenotd® AbIPDAC COL 4 AP Do b KRGS ANPAS o 4% Ce LS
RNt DOANTS) 0 AT AsPDAPI Lot -AP =N DN dEPPLINof, Aot
Ab ot bCLAD D Ao diolof, Addel® PO o rLob AalddPrlo’, oadb-dVE Acl3reC
AcDBCDe Lot PPN DPDHC Ao ¥df, PP DATLIC AGALN P LS, AlL-Acodo D
IPAe® ACLINIS AcodocntbdS APENCLLS, PPN 4°Ca’UcaDC AArLD L D% o,
Lo 0o AT NesTPCs-PIGDPL N APNDeP N Lo, (o d“c A oACPCPITE® DIMYNG®
P AP NN oCDPNPLEITE TEADC AL dA e AT APnDC Asder.

INPLING 47 At bLe PI® dodN T
BOPLYNe AN o AclC oo d\*-dV*
AcDoLa® DPPCOM DPDIC A*™JdotLn® o
INDLNBCA T (4 aPNNIS, & PNt
Lo AoA INLECHNIN®NJC,

The Communications Section was
responsible for disseminating information
on Team Nunavik-Québec’s participation
at the Arctic Winter Games via television,
radio and social media networks.

La Section des communications était
chargée de diffuser de I'information sur la
participation d’Equipe Nunavik-Québec
aux Jeux d'hiver de I'Arctique a la télévision,
alaradio et sur les médias sociaux.
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KRG observer-communicator Tevie Igaluk delivering a presentation during open house activities organized in Inukjuak in October.
Tevie Igaluk, un observateur-communicateur de I'ARK, faisant une présentation lors des activités portes ouvertes organisées a Inukjuak en octobre.

In 2014, the communications assistance delivered by the
Section to KRG departments covered activities such as the
Nunavik Cost-of-Living Reduction Measures, the Age-Friendly
Municipalities program, Fire Prevention Week, Team Nunavik—
Québec’s participation at the Arctic Winter Games, the Cirqiniq
Program summer camp, the Esuma—Thinking Around Education
initiative, Gun Safety Awareness Day, and the Nunavik Kite-Ski
Championship. The Section also provided support for the
official opening of the renovated airport terminal in Quagtaq in
February.

Finally, the Section organized KRG open houses in two
communities in 2014: in Kangiqsualujjuaq in June and in
Inukjuak in October. Open house activities are intended to
encourage residents of all ages and especially youth to visit KRG
workplaces, to improve their understanding of the organization’s
programs and services, and to learn about the requirements and
types of training needed to work for the KRG. The activities also
serve to recognize KRG staff in the communities for their
essential work. Open house activities are planned to continue in
other communities next year.

Building Maintenance and

Asset Management

The Building Maintenance and Asset Management Section is
responsible for the preventive and corrective maintenance of
more than 200 residential and commercial buildings, as well as
more than 70 vehicles of the KRG and the KRPF throughout the
region. Buildings include offices, airport infrastructure, police
stations and employee accommodations. When necessary, the
Section also provides basic maintenance services for childcare

et facilite la couverture médiatique d’un large éventail d’activités, de
services et de programmes de 'ARK. En 2014, plus de 120 interviews
ont été coordonnées avec les médias nationaux, provinciaux et surtout
régionaux. La Section s’occupe également de la mise a jour de sites
Web, dont le site www.krg.ca et le site intranet de Porganisme. Elle
produit le bulletin trimestriel, le rapport annuel et d’autres documents
de PARK en plus de coordonner toutes les demandes de traduction
vers I'inuktitut, le francais et ’'anglais ainsi que les services d’accueil
a Kuujjuaq.

En 2014, la Section a fourni de I'aide aux services de 'ARK pour
couvrir des activités telles que les mesures de réduction du cotit de la
vie au Nunavik, le programme Municipalités amies des ainés, la
Semaine de prévention des incendies, la participation d’Equipe
Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver de I'Arctique, le camp d’été du
Programme Cirgqiniq, I'initiative Esuma — Réfléchir a I’éducation, la
Journée de sensibilisation a la sécurité en matiere d’armes a feu et le
Championnat de ski cerf-volant du Nunavik. La Section a également
offert du soutien lors de I'inauguration de I'aérogare rénovée de
Quagqtaq en février.

Enfin, la Section a organisé des activités portes ouvertes dans
deux communautés en 2014, soit a Kangiqsualujjuaq en juin et a
Inukjuak en octobre. De telles activités visent a encourager les
résidents de tous les 4ges et particulierement les jeunes a visiter les
lieux de travail de 'ARK, & mieux comprendre les programmes et
services de I'organisme et a obtenir des renseignements sur les
exigences et les types de formation nécessaires pour pouvoir travailler
a PARK. Ces activités permettent également de souligner le travail
essentiel qu’accomplit le personnel de PARK dans les communautés.
Des activités portes ouvertes sont prévues dans d’autres communautés
I’an prochain.
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Open house activities in the communities encourage residents to visit KRG workplaces and improve their
understanding of the organization’s programs and services.
Les activités portes ouvertes organisées dans les communautés encouragent les résidents a visiter les lieux
de travail de I'ARK et leur permettent de mieux comprendre les programmes et services de I'organisme.
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KRG web and intranet sites.
Sites Web et intranet de I'ARK.
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The Travel and Procurement Section negotiates and handles the logistics of goods and service purchases for the entire organization.
La Section de I'approvisionnement et des réservations de voyage négocie I'achat des biens et des services pour I'ensemble de I'organisme

et s'occupe de la logistique afférente.

centres and technical assistance for other community infra-
structure. In 2014, building maintenance technicians processed
more than 130 work orders every month. As well, the Section
coordinated and performed major renovations at the police station
in Inukjuak, airport terminals in Salluit, Kangigsualujjuaq,
Kangiqsujuaq and Kuujjuarapik, and staff housing units in
Kuujjuaq. Important changes to office layouts for the Transportation
Department, the Sustainable Employment Department and the
Human Resources Section were started at the KRG’s main office
in Kuujjuaq. Finally, the Section completed an analysis of the
replacement value of all KRG building assets.

Procurement and Travel
Under the direction of the Procurement and Travel Section, the
KRG purchased over $35 million worth of goods and services
in 2014. The negotiations and logistics for these purchases are
based on procedures established in accordance with the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government
and other related legislation. To this end, the Section issued
23 public calls for tender and 61 calls for tender by invitation.
The Section also processed over 12 000 requests for airfare, car
rentals and hotel rooms for staff, consultants and trainees,
generating significant revenue for regional businesses. In 2014,
travel management software was upgraded and centralized on a
single server to improve the internal coordination of requests.
Whenever possible, and in accordance with related legislation,
the Section obtains goods and services from local and regional
businesses in order to stimulate economic development and job
creation. Tight deadlines and challenging logistics are standard
elements of the Section’s activities.

Entretien des batiments et gestion des biens

La Section de I'entretien des batiments et de la gestion des biens est
chargée de P'entretien préventif et correctif de plus de 200 batiments
résidentiels et commerciaux ainsi que d’au moins 70 véhicules de
IPARK et du CPRK dans 'ensemble de la région. Ces batiments
incluent les bureaux, les infrastructures aéroportuaires, les postes de
police et les logements des employés. Au besoin, la Section effectue
également Ientretien des centres de la petite enfance et offre de
Passistance technique pour d’autres infrastructures communautaires.
En 2014, les techniciens de I'entretien des batiments de la Section ont
traité plus de 130 demandes de travaux d’entretien mensuellement.
De plus, la Section a coordonné et effectué des rénovations majeures au
poste de police a Inukjuak, aux aérogares a Salluit, a Kangiqsualujjuaq,
a Kangiqsujuaq et a Kuujjuarapik, ainsi qua des logements des
employés a Kuujjuaq. D’importantes modifications a 'aménagement
des bureaux du Service des transports, du Service de 'emploi durable
et de la Section des ressources humaines ont été entreprises au bureau
principal de ’ARK & Kuujjuaq. Enfin, la Section a terminé une analyse
de la valeur de remplacement de tous les batiments de ’ARK.

Approvisionnement et réservations de voyage

Sous la direction de la Section de lapprovisionnement et des
réservations de voyage, 'ARK a acheté pour plus de 35 millions de
dollars de biens et de services en 2014. Les négociations et la logistique
relatives a I'approvisionnement respectent des procédures établies
conformément a la Loi sur les villages nordiques et ’Administration
régionale Kativik et a d’autres lois applicables. A cet effet, la Section a
lancé 23 appels d’offres publics et 61 appels d’offres sur invitation. La
Section a également traité a 'intention du personnel, des consultants
et des stagiaires plus de 12 000 demandes de réservation de billets
d’avion, de location de voiture et de chambres d’hotel, ce qui a généré

bNé®> KATIVIK 2014




“cleno Tt ARPA®

BEPLAT dtLs dPIKGAMT, 4HLs Aal®NE A6 ¢ 44T, AP DA LA e AD¢ Ao Lo Lo
AMGYNene T AMAT, LPC ade® Aallbicl® ANMAT 4ls AalNenc T 4T AT
APQCPDITIE KRG 4 AtLn®le d7 34T, PR ed®, (o 4 A Abac DA™ IPPye Tt
PGS ot KRGS A4 Nl Ch3PNGy L,

o DATe®™ 4L 4D PN

DA QLo AP e PNeDio T ANPAIA SJ4PN 5], KRGS o PADILE $35 Ted™ Ce DHLEo
APce® ADYNG® 4L ANLDING? 2014 Asde. 43PSCPNPLA ™ ¢HLs AP ldet Do e
4GS CLdo®L o DALt P3O Lelin® LPCOPLY LS AdY™ ANNEt CGF saco® 4'Ls bNA
vacclt bCLAat )P APs OIS A4S TS (La Aardtld, (o AMAIAY
dotPeDId® 2304 Aocle® PP a(iPdad¢ DHAPN e* dls 61¢® PP e{iPDo b
PAAPN b o cbPliot IPDA e’ (*a d“cAb dodSNPdITI® 12,000 D3LEEe
IPID N BILCPNNe*, oatddM 5 4PN 4L Po¢CAT badbPN e DG NS AadN o,
ACLeDTN o 4Ls APDINPNG? 4908, (L e SatTN“5d ATLE*M et Pabbl ANTPING® saccloe
PN o, 2014T, o ChYHdE AP e PNot 4D PINS HCDPeNCHDILC 4L bNSPCDS NS ACHPSIC
LoNadNIC (Lo AC“endPCPN5d NTHCALAIE IPTPNC IPIANCDe L o,

AATBIELE CLE, Lo Letlie 494He? Adbot, (Ca ARAIAS AFSJT® ADWNG® 4L
AREDING? vace €'l vaccle BPYNe? PLLPCHIA“C N LPCONTo b AC Aol ot 4 Lo
Al ARSINCDe®L o AbShat AbalPdbi®o® ddo ¥ AANL NS dtls Abadddet
AP PP o™ ADPIATQDAN® DAPCHIC (/L AMAIADS Aar ™oL o",

bDrLING® AaldPN

KRG-4¢ oo dPN3EC AT e 4o S el AdLe*CedoTs NI DALPIof DibeLDN ™ot
QLo BDALING® AadNot ALt (o ANFAIAY A% 400 DUCoS AalNot,
LPCPAD o 37 DALCoS LoNaDN®det AscDN 5l 1208 ("ot LoNadNof, A
NDTdos 600 DALCIE AIPLDNINS ADUINSC AGP e le?. BDCLS, KRGHE 4 cot

BOALINS AadNena T 4 h

LPCPO™ 120 ("ot LoNadNet 4'Ls

600 P*LCoo® AIBCPNING ADSIN*“at.
The Information Technology Section
maintains 12 hardware servers and more
than 600 network devices.

La Section de la technologie de I'information
assure le bon fonctionnement de 12 serveurs
physiques et de plus de 600 appareils de
réseautage.
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An audit of KRG information technology activities confirmed that best industry practices are being implemented and that the organization’s vital
data is secure.

Une vérification des activités de I’ARK en matiére de technologie de I'information a confirmé que les pratiques exemplaires de l'industrie étaient
suivies et que les données sensibles de I'organisme étaient bien protégées.

Information Technology

The growth of KRG activities is continuing to generate increased
demand for internal telecommunications and information
technology support. The Section serves over 400 employees,
maintains more than 37 virtual servers within 12 hardware servers,
and ensures the smooth operation of more than 600 networking
devices. Each day, KRG mail servers distribute over 3 200 messages
and filter out more than 250 spam emails on a daily basis before
they reach users’ inboxes. Information technology infrastructure
is protected by firewalls and anti-virus systems, which are
regularly updated. The Section’s other activities in 2014 included:

+ A full-scale audit of KRG information technology activities
conducted in November by an external firm. The audit
revealed only a few minor issues, which are being addressed.
The purpose of the audit was to ensure the KRG is following
best industry practices and that its data is as secure as
possible.

+  The replacement of proxy software that connects staff
computers to the Internet. The new proxy includes
more concrete tracking tools.

+  Contact with the CRTC and Bell concerning the poor quality
of long-distance telephone services in the region. The Section
was informed by Bell that it conducted upgrades of telephone
systems in Kuujjuaq, Aupaluk, Kangiqsualujjuaq and Salluit
in 2014, and that upgrading work in other communities
was being planned. The Section has asked Bell to continue
sharing information on all its ongoing upgrading work.

des recettes importantes pour les entreprises de la région. En 2014, le
logiciel de gestion des réservations de voyage a été mis a niveau et
centralisé sur un seul serveur afin d’améliorer la coordination interne
des demandes.

Chaque fois que cela est possible et conformément a la législation
en vigueur, la Section acquiert les biens et les services aupres
d’entreprises locales et régionales afin de favoriser le développement
économique et la création d’emplois. Les activités de la Section sont
caractérisées par des délais serrés et des défis logistiques.

Technologie de l'information

Lessor des activités de ’ARK continue d’avoir pour effet d’accroitre
la demande d’aide sur le plan des télécommunications et de la
technologie de I'information. La Section répond aux besoins de plus
de 400 utilisateurs, gere plus de 37 serveurs virtuels par 'entremise de
12 serveurs physiques et assure le bon fonctionnement de plus de
600 appareils de réseautage. Les serveurs de courriels de ’ARK traitent
quotidiennement pres de 3 200 courriels et filtrent plus de 250 pourriels
avant qu’ils n’atteignent la boite de réception de leurs destinataires.
Les infrastructures de technologie de 'information de ’ARK sont
également protégées par des coupe-feu et des antivirus qui sont mis a
jour régulierement. Voici d’autres activités que la Section a réalisées
en 2014 :

«  Une vérification complete des activités de 'TARK en matiére de
technologie de I'information a été réalisée en novembre par une
firme externe. La vérification n’a soulevé que quelques
problemes mineurs qui font actuellement 'objet de corrections.
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Receptionists at the head office in Kuujjuaq
welcome visitors to the KRG, direct telephone
calls to the appropriate department,and
process incoming and outgoing mail.

Les réceptionnistes des bureaux principaux
de I’ARK a Kuujjuaq accueillent les visiteurs,
acheminent les appels aux services appropriés
et traitent le courrier entrant et sortant.




Administration Department

Personnel and Training
To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains

79 positions, including 31 positions with Tamaani Internet (two
agents are present in every community), seven positions in
the Communications Section, 19 positions in the Building
Maintenance and Asset Management Section, seven positions in
the Procurement and Travel Section, and nine positions in the
Information Technology Section. The Department also employs
seasonal workers and a small number of freelance translators,
on an as-needed basis. In 2014, customer service training was
delivered to receptionists and travel clerks, and information
technology staff received some specialized training.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

«  Develop a written protocol for the production and
release of KRG press releases and media advisories.

+  Perform an analysis comparing the cost of internal
warehousing versus the cost of local sourcing.

*  Produce reporting tools that permit rotation technicians
to systematically track all expenses and materials used.

+  Develop an information technology disaster recovery
plan for the KRG.

+  Negotiate a contribution agreement for broadband
Internet service under the Connecting Canadians
Program.

Service administratif
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The Communications Section coordinates translation services for the KRG,
including the work of a full-time Inuktitut translator.

La Section des communications coordonne les services de traduction de
I'’ARK ainsi que le travail d'un traducteur a temps plein vers l'inuktitut.

En procédant a une telle vérification, ’ARK voulait s’assurer
quelle suivait les pratiques exemplaires de I'industrie et que
ses données étaient bien protégées.

+  Lelogiciel mandataire qui permet la connexion des ordinateurs
des employés a 'Internet a été remplacé. Le nouveau logiciel
comprend des outils de suivi plus performants.

+  La Section a communiqué avec le CRTC et Bell concernant
la mauvaise qualité des services d’appels interurbains dans
la région. Bell a informé la Section que des mises a niveau
des systemes téléphoniques avaient été effectuées en 2014 a
Kuujjuaq, a Aupaluk, a Kangigsualujjuaq et a Salluit, et que des
travaux similaires étaient prévus dans les autres communautés.
La Section a demandé a Bell de continuer de la tenir informée
de 'avancement des travaux de mise a niveau.

Personnel et formation

Pour sacquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte 79 postes,
incluant 31 postes au sein de Tamaani Internet (deux agents présents
dans toutes les communautés), sept postes au sein de la Section des
communications, 19 postes au sein de la Section de I'entretien des
batiments et de la gestion des biens, sept postes au sein de la Section
de Papprovisionnement et des réservations de voyage et neuf postes
au sein de la Section de la technologie de I'information. Le Service
emploie également au besoin des employés saisonniers et quelques
traducteurs pigistes. En 2014, une formation sur le service a la clientele
a été offerte aux réceptionnistes et aux commis de voyages, alors que
le personnel de la Section de la technologie de I'information a regu de
la formation spécialisée.

Objectifs pour 2015

L'an prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+  Rédiger un protocole pour la production et la diffusion
de communiqués et d’avis aux médias.

+  Faire une analyse comparée des cotits d’entreposage a I'interne
par rapport aux colts d’entreposage aupres d’entreprises locales.

«  Créer des outils de production de rapports qui permettront aux
techniciens qui travaillent par rotation de faire systématique-
ment le suivi de toutes les dépenses et du matériel utilisé.

+  Elaborer un plan de reprise apres catastrophe des systémes
de technologie de I'information de PARK.

+ Négocier une entente de contribution pour des services
Internet a large bande dans le cadre du programme
Un Canada branché.
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Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

The main role of the Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department is to
ensure that the legal transactions of the KRG
comply with the law. Specifically, the
Department participates with KRG
department directors and the director general
in the negotiation and drafting of agreements
with the departments and agencies of the
federal and provincial governments. It prepares
the resolutions and ordinances to be adopted
by the KRG Council as well as the resolutions
to be adopted by the Executive Committee.
The Department drafts the contracts to be
signed by the KRG and oversees all calls for
tenders for the purchase of goods and services.
Finally, it provides legal advice and support to
the KRG Council, the Executive Committee
and the organization’s other departments.

In addition to these activities, the Department administers the
insurance portfolios of the KRG and the northern villages. It is
responsible for the legal affairs as well as management and
municipal accounting components of the Technical Assistance
Program. The Department coordinates the Offence Management
Bureau (OMB), the Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre
and the Inuit Community Reintegration Officers Program. As
well, it participates on the Working Group on Justice in Nunavik
and coordinates the Nunavik Round Table on Off-Highway
Vehicles (OHV).

The Department co-operates with the Makivik Corporation
on the implementation of certain aspects of the James Bay and
Northern Québec Agreement and, from time to time, submits to
the KRG Council proposed legislative amendments, mainly
concerning the Act respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act) so that it may better meet the
needs of Nunavimmiut. Approved proposals are submitted to
the Québec government.

Funding for the Department is drawn from agreements
with different government departments and from the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), as well as from administration fees
charged by the KRG under various agreements the organization
has with both levels of government.

Technical Assistance for the Northern Villages
Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the
KRG ensures the delivery of technical assistance and training to the
northern villages in the following fields: legal affairs, management
and municipal accounting, land use planning and development

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

Le Service juridique, sociojudiciaire et de la
gestion municipale a pour role principal de
s’assurer de la l1égalité des actes juridiques de
I’ARK. Plus précisément, il participe a la
négociation et a la rédaction des ententes a
intervenir avec les ministeres et organismes

des gouvernements fédéral et provincial en
collaboration avec les directeurs de service et

la directrice générale de PARK. Il prépare les
résolutions et les ordonnances qu’adopte le Conseil
de PARK, ainsi que les résolutions qu’adopte le
Comité administratif. Il rédige aussi les contrats
que signe ’ARK et supervise tous les appels
d’offres visant 'achat de biens et de services.
Enfin, le Service fournit des opinions juridiques
et du soutien au Conseil de ’ARK, au Comité
administratif et aux autres services

de Porganisme.

En plus de ces activités, le Service gere le portefeuille d’assurance de
IARK et celui des villages nordiques. Il est aussi chargé des volets
portant sur les affaires juridiques ainsi que sur la gestion et la
comptabilité municipale du Programme d’assistance technique. En
outre, le Service coordonne le Bureau de gestion des infractions
(BGI), le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels Sapummijiit et
le Programme d’agents de réinsertion communautaire inuits. Enfin,
il participe au Groupe de travail sur la justice au Nunavik et
coordonne la Table de concertation du Nunavik sur les véhicules hors
route (VHR).

Le Service collabore avec la Société Makivik a la mise en ceuvre
de certains aspects de la Convention de la Baie-James et du Nord
québécois et soumet de temps a autre au Conseil de PARK des
propositions de modifications a la législation, principalement a la Loi
sur les villages nordiques et ’Administration régionale Kativik (Loi
Kativik), afin qu'elle réponde mieux aux besoins des Nunavimmiuts.
Les propositions approuvées sont ensuite soumises au gouvernement
du Québec.

Le financement du Service provient notamment d’ententes
conclues avec divers ministeres et de ’Entente sur le financement
global de I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut),
ainsi que de frais d’administration que per¢oit '’ARK dans le cadre
d’ententes conclues avec les deux ordres de gouvernement.

Assistance technique aux villages nordiques

Conformément au mandat B.15 de ’Entente Sivunirmut, ’ARK doit
offrir de lassistance technique et de la formation aux villages
nordiques dans les domaines suivants : affaires juridiques, gestion et
comptabilité municipale, aménagement et développement du territoire,
et ingénierie. Le Service est chargé des deux premiers volets. En plus
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Catherine Fortier-Pesant, Director
(January to June).

Catherine Fortier-Pesant, directrice
(de janvier a juin).

bAcI® Y45, "o betle IPIAENPR
(=T NPA ).

Philemon Boileau, Interim Director
(July to December).

Philémon Boileau, directeur intérimaire
(de juillet a décembre).

Pa DL ICDPLLC Aar e (¥ Lt/ PC | Expenses by Activity | Dépenses par activité

achecnedre (3)
Consolidated ($)
Consolidées ($)

Nrr 59 ($)
Internal transfer ($)
Transferts a linterne ($)

bN“e->r ()
Total ($)
Total ($)

Aa/CDC | Operations | Fonctionnement

Ndyenatd® AXPo™ | Legal services | Services juridiques 582198 (239941) 342 257
A5l e Abd*PLo™ | Technical assistance | Assistance technique 494553 (144726) 349827
IR | Sapummijiit | Sapummijiit 976982 (135212) 841770
oactC AcleDPNM4 o™ | Community reinsertion | Réinsertion communautaire 604 239 (242541) 361698

GNP CIC ASGde | Off-highway vehicles | Véhicules hors route 87437 (5542) 81895
bN*e* | Total 1977 447
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

of the territory, as well as engineering. The Department is
responsible for the first two components. In addition to respond-
ing to day-to-day requests, staff delivered throughout the year
training and technical assistance on legal and administrative
matters adapted to the needs of municipal council members,
secretary-treasurers and municipal managers. Specifically, the
Department:

+  Assisted three communities to organize by-elections
for mayor and municipal councillor positions that
became vacant.

+  Assisted the northern villages of Ivujivik,
Aupaluk, Tasiujaq and Puvirnituq to prepare
their 2015 budgets.

+  Delivered an information session on insurance
coverage and claims during the training week
organized for municipal secretary-treasurers that
took place in March and on group insurance, the
status of incarcerated staff, the powers of commissioners
for oath, amendments to the Kativik Act, the mandate
of the OMB and the prevention and awareness campaign
on OHYV safety during the annual meeting of the
Nunavik Secretary-Treasurers Association held in
Quebec City in May.

«  Assisted the Northern Village of Kuujjuarapik with the
drafting of the agreement with Avenir d’enfants for the
Tliagiinut family house development project.

Finally, the Committee on Municipal Taxation and Funding
created in the fall of 2013 with secretary-treasurers as well as
representatives of the Department and the firm Raymond
Chabot Grant Thornton studied issues such as adaptation of the
municipal taxation system (both the collection and reduction of
municipal taxes) as well as the municipal funding formula in a
context of changing northern village needs. The Committee also
reviewed how to improve the management of special projects in
order to generate more revenue. The Committee expects to
present its recommendations on various aspects of municipal
finance to the KRG Council in 2015.

Insurance

The general insurance portfolios of the KRG and the northern
villages have a total value of $720 573 043. The task of managing
these portfolios is the responsibility of the Department. In
particular, the Department assists the KRG’s other departments
and the northern villages to keep their insurance lists up to date,
as well as to prepare and submit insurance claims, when
necessary. It also coordinates the renewal of these insurance
policies for the KRG and the northern villages.

The Department has been involved since 2004 in the
management of a fund to guarantee liabilities for the KRG and
the northern villages. Set up with financial contributions from
the KRG and each northern village based on the value of their
assets in relation to the total assets insured, the fund is managed by
an independent committee. At the end of the year, contributions

Service juridique, sociojudiciaire et
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d’offrir une assistance quotidienne, le personnel du Service a donné
tout au long de 'année de la formation et de P'assistance technique
adaptées aux besoins des membres des conseils municipaux, ainsi que
des secrétaires-trésoriers et des gérants municipaux dans les domaines
juridique et administratif. Plus particulierement cette année, le Service a :

+  Aidé trois communautés a pourvoir par voie d’élection un
poste de maire ou des postes de conseillers municipaux
devenus vacants.

« Aidé les villages nordiques d’Ivujivik, d’Aupaluk, de Tasiujaq
et de Puvirnituq a préparer leur budget 2015.

+  Offert une formation concernant les couvertures d’assurance
et les réclamations dans le cadre de la semaine de formation
des secrétaires-trésoriers qui a eu lieu en mars et a préparé des
séances d’information concernant les assurances collectives,
la situation des employés incarcérés, les pouvoirs des
commissaires a 'assermentation, des modifications apportées a
la Loi Kativik, le mandat du BGI et la campagne de prévention
et de sensibilisation entourant I'utilisation des VHR pour
I’assemblée de I’ Association des secrétaires-trésoriers du
Nunavik qui a eu lieu @ Québec en mai.

+  Fourni de I'assistance au village nordique de Kuujjuarapik
concernant la rédaction de I'entente avec Avenir d’enfants
pour le projet d’aménagement de la maison de la famille
Iliagiinut.

Enfin, le Comité sur les taxes et les finances municipales, créé a
Pautomne 2013 et composé de secrétaires-trésoriers ainsi que de
représentants du Service et de la firme Raymond Chabot Grant
Thornton, s’est penché cette année sur des questions concernant
ladaptation du systétme d’imposition municipale, incluant la
perception et la réduction des taxes municipales, ainsi que la formule
de financement des municipalités aux besoins changeants des villages
nordiques. Il a également examiné des fagons d’améliorer la gestion
des projets spéciaux pour quils géneérent davantage de recettes.
Le Comité est censé présenter au Conseil de PARK en 2015 des
recommandations sur ces divers aspects des finances municipales.

Assurances

La tache de gérer le portefeuille d’assurance de dommages de ’ARK
ainsi que celui de 'ensemble des villages nordiques, lesquels totalisent
une valeur assurable de 720 573 043 $, incombe au Service. Ce dernier
aide notamment les divers services de ’ARK et les villages nordiques
a mettre a jour leurs listes d’assurance, ainsi qu’a préparer et a
transmettre leurs réclamations d’assurance, le cas échéant. Il s occupe
également de renouveler au moment opportun les diverses assurances
de I'ARK et des villages nordiques.

Le Service participe depuis 2004 a la gestion d’un fonds de
garantie créé pour 'ARK et les villages nordiques. Composé de la
participation financiere de ’ARK et de chacun des villages nordiques
en fonction du pourcentage de la valeur de leurs actifs par rapport
aux actifs totaux assurés, le fonds est géré par un comité indépendant.
A la fin de I’année, les cotisations a ce fonds avaient atteint plus de
1 800 000 $. Une entente entre les parties, qui a été renouvelée en 2013,
prévoit qu'en cas de sinistre, outre exception, 'ARK ou le village
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Sarah Beaulne (right), Regional Financial and Administrative Advisor, with Department managers reporting to the KRG Council at its
sitting in May in Ivujivik.

Sarah Beaulne (a droite), conseillere financiére et administrative régionale, en compagnie des directeurs du Service, fait un compte
rendu au Conseil de I'ARK lors de I'assemblée de mai qui a eu lieu a Ivujivik.
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to the fund totalled over $1 800 000. The agreement between the
parties was renewed in 2013 and provides that, in the case of a
loss, aside from exceptions, the KRG or the concerned northern
village must pay a deductible of $10 000, and subsequently the
fund is used to cover the cost of the loss up to an amount not
exceeding $250 000. If this amount is not sufficient, all remaining
costs to overhaul or replace the damaged asset are covered by the
insurer. This alternative and complementary method of insuring
their assets helps the KRG and the northern villages to maintain
premiums at an acceptable level.

In particular this year, the Department obtained travel and
sports-injury insurance for Team Nunavik—Québec athletes who
participated at the Arctic Winter Games in March. It also
prepared all the documentation necessary for the renewal of the
insurance coverage for Canadian Rangers and the Nunavik
Public Safety Divers Team. Finally, it carried out the renewal of
childcare centre insurance coverage.

Socio-Judicial Services

The Department’s socio-judicial services comprise the
Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre and the Inuit
Community Reintegration Officers Program.

Crime Victims Assistance Centre
Created jointly by the KRG and the Ministere de la Justice du
Québec (justice, MJQ) in 2004, the Sapummijiit Crime Victims
Assistance Centre celebrated its tenth anniversary this year.
Sapummijiit has the mandate to help the victims of crime by
accompanying them through the judicial process. Sapummijiit
victims support agents, who are all Inuit, explain rights and legal
remedies and refer clients to specialized resources. Sapummijiit
has offices in Kuujjuaq, Salluit, Kuujjuarapik, Inukjuak and
Puvirnituq, and staff attend each sitting of the itinerant court.
In 2014, staff attended 150 court days and offered support to
more than 300 victims of crime. Of these clients, 77% were
women, 23% were men, and 5% were aged less than 18.
Sapummijiit staff were also involved in a variety of other
activities in 2014. In April during National Victims of Crime
Awareness Week, victims support agents in Puvirnituq organized
a memorial event for the victims of crime, broadcasting
information on Sapummijiit services over local radio airwaves
and conducting a community assembly . In May, victims support
agents disseminated over local radio airwaves in Kuujjuaq infor-
mation on available social resources in the region and organized
in Inukjuak an awareness activity on Sapummijiit services.

Inuit Community Reintegration

Officers Program

The mission of the Program is to foster the social reintegration
of offenders on probation into their communities and families.
Inuit community reintegration officers are based in Kuujjuagq,
Inukjuak, Puvirnituq and Salluit, and work under the super-
vision of probation officers. Inuit community reintegration
officers monitor their clients in accordance with the conditions
applicable to their probation. They refer their clients to diverse
support services, community resources and informal caregivers

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

nordique en question doit payer une franchise de 10 000 $ et qu’ensuite
le fonds couvre les cotits du sinistre jusqu’a un montant maximal de
250 000 $. Si ce montant s’avere insuffisant, le solde nécessaire a la
remise en état de l'actif ou a son remplacement est couvert par
assureur. Ce moyen alternatif et complémentaire d’assurer les biens
permet a P’ARK et aux villages nordiques de maintenir leurs primes a
des niveaux acceptables.

Notamment cette année, le Service a fait les démarches nécessaires
en vue d’obtenir une assurance voyage et une couverture pour les
accidents de sport a 'intention des athletes d’Equipe Nunavik-Québec
qui ont participé aux Jeux d’hiver de I’Arctique en mars. Il a aussi
préparé toute la documentation nécessaire pour le renouvellement
du contrat d’assurance a I'intention des Rangers canadiens et des
membres de I'Equipe de plongeurs sous-marins de la sécurité
publique du Nunavik. Enfin, il a procédé au renouvellement des
assurances des centres de la petite enfance.

Services sociojudiciaires

Les services sociojudiciaires regroupent le Centre d’aide aux victimes
d’actes criminels Sapummijiit et le Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits.

Centre d'aide aux victimes d'actes criminels
Créé a I'initiative de ’ARK et du ministere de la Justice du Québec
(MJQ) en 2004, le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels
Sapummijiit a célébré cette année son dixiéme anniversaire.
Sapummijiit a pour mandat d’aider les victimes en leur fournissant
un service d’accompagnement, notamment au cours du processus
judiciaire. Le personnel de Sapummijiit, lequel est entierement inuit,
fournit aux victimes de information sur les droits et les recours
judiciaires et les oriente vers des ressources spécialisées. Les agentes
d’aide aux victimes de Sapummijiit, dont les bureaux sont situés a
Kuujjuaq, a Salluit, & Kuujjuarapik, a Inukjuak et a Puvirnitugq,
assistent a chacune des audiences de la cour itinérante. Elles ont
participé a 150 jours de cour en 2014 et ont offert du soutien a plus
de 300 victimes d’actes criminels. De ce nombre, 77 % étaient des
femmes et 23 % des hommes, alors que 5 % avaient moins de 18 ans.
Le personnel de Sapummijiit a participé a d’autres activités en 2014.
En avril, dans le cadre de la Semaine nationale de sensibilisation aux
victimes d’actes criminels, des agentes d’aide aux victimes ont
organisé a Puvirnituq une activité a la mémoire des victimes d’actes
criminels. Plus précisément, elles ont diffusé sur les ondes de la radio
locale des renseignements sur les services offerts par Sapummijiit et
organisé un rassemblement a l'intention de tous les membres de la
communauté. En mai, des agentes d’aide aux victimes ont participé a
une émission diffusée sur les ondes de la radio locale de Kuujjuaq afin
de décrire les ressources sociales disponibles dans la région et organisé
une activité de sensibilisation aux services offerts par Sapummijiit
dans la communauté d’Inukjuak.

Programme d’agents de réinsertion
communautaire inuits

Le Programme a pour objectif de favoriser la réinsertion sociale des
contrevenants en probation dans leur communauté et leur famille.
Des agents de réinsertion communautaires inuits sont en poste a
Kuujjuag, a Inukjuak, a Puvirnituq et a Salluit et sont encadrés par
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Sapummijiit victims support agent Raingi
Rynee Uqaituk (left) and Inuit community
reintegration officer Louisa Qaurritaiyuk (right)
are based in Puvirnitug.

L'agente d'aide aux victimes de Sapummijiit,
Raingi Rynee Uqaituk (a gauche), et 'agente
de réinsertion communautaire inuite, Louisa
Qaurritaiyuk (a droite), travaillent a Puvirnitug.
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with a view to helping them resolve their conflicts and return to
a normal life. In 2014, Inuit community reintegration officers
attended 150 days of the itinerant court and processed about
150 files monthly. Among other activities carried out this year:

+  In March, three Inuit community reintegration officers
and the Department’s administrative technician visited
the women’s shelter Chez Doris in Montreal that offers
services to homeless women and in particular Inuit
women, and travelled to Abitibi to visit the Amos
detention centre.

. In June, the Department director and the assistant
director for socio-judicial services met with the director
of the Professional Correctional Services Branch for
Northern Québec of the Ministere de la Sécurité publique
(public security, MSP) to discuss the management of the
Program and improve assistance for Inuit community
reintegration officers.

Other Activities

In March, socio-judicial services staff took part in Montreal in
training regarding informal caregivers. They also visited the
Tanguay detention centre for women and the Portage drug
treatment centre at Lake Echo in order to explain the services
they deliver. In July, a Sapummijiit victims support agent and an
Inuit community reintegration officer participated at a meeting
organized by social services in Kuujjuarapik to discuss a possible
action plan to reduce recidivism by offenders following their
release from prison. The Department also provided assistance
to the Makitautik Community Residential Centre in Kangirsuk
in negotiations with the MSP concerning a partnership agree-
ment as well as throughout the year with regard to Makitautik’s
restructuring project.

Offence Management Bureau

The OMB is responsible for processing the statements of offence
issued by the Kativik Regional Police Force (KRPF) and
municipal bylaw enforcement officers. After being served a
statement of offence for a municipal bylaw or a section of the
Highway Safety Code, an individual has 30 days to inform the
OMB or the northern village if he pleads guilty to the violation
and to pay the set fine to the northern village. If the individual
pleads not guilty or fails to forward his plea before the deadline,
the OMB transfers the file to the Court of Québec so that the
case may be tried. Collected fines are transferred to the northern
villages where the offences were committed. Approximately
752 files were processed by the Department in 2014, representing
an increase of 50% compared with 2013, and 435 files
were transferred to the Court of Québec. The Court rendered
136 judgments totalling $25,000 in fines that were transferred to
the northern villages.

Justice in Nunavik
The Department and the KRPF have participated on the
Working Group on Justice in Nunavik since its creation in 2008,

Service juridique, sociojudiciaire et
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des agents de probation. IlIs ont pour fonction de superviser leurs
clients en fonction des conditions qu’ils ont a respecter durant leur
période de probation. Ils les orientent aussi vers des services de
soutien publics, des ressources communautaires et des aidants
naturels, afin de les encourager a résoudre leurs conflits et a reprendre
une vie normale. En 2014, les agents ont participé a 150 jours de la
cour itinérante et ont traité environ 150 dossiers mensuellement. Voici
quelques activités réalisées cette année :

. En mars, trois agents de réinsertion communautaire
inuits et la technicienne administrative du Service ont visité
le refuge pour femmes Chez Doris a Montréal qui offre des
services aux femmes itinérantes, notamment a des Inuites,
puis ils se sont rendus en Abitibi pour visiter le centre de
détention d’Amos.

. En juin, la directrice du Service et la directrice adjointe,
Services sociojudiciaires ont rencontré le directeur de la
Direction des services professionnels correctionnels,
Nord-du-Québec, du ministere de la Sécurité publique
(MSP) afin de discuter de 'administration du Programme
et d’améliorer I'assistance offerte aux agents de réinsertion
communautaire inuits.

Autres activités

En mars, des employés de la Section ont participé a une formation
concernant les aidants naturels a Montréal. Ils ont ensuite visité
’établissement de détention pour femmes Maison Tanguay et le
centre de réadaptation en toxicomanie Portage, au lac Echo, ot ils ont
expliqué les services qu’ils offraient. En juillet, une agente d’aide aux
victimes de Sapummijiit et un agent de réinsertion communautaire
inuit ont participé a une réunion tenue par les Services sociaux a
Kuujjuarapik pour discuter de la possibilité d’élaborer un plan d’action
afin de diminuer les risques de récidives des détenus apres leur
libération de prison. Le Service a également aidé le Centre résidentiel
communautaire Makitautik de Kangirsuk dans ses négociations avec le
MSP concernant une entente de partenariat et lui a fourni de l'assistance
tout au long de 'année pour réaliser son projet de restructuration.

Bureau de gestion des infractions

Le BGI est chargé de gérer les constats d’infraction émis par les agents
du Corps de police régional Kativik (CPRK) et les agents d’exécution
des reéglements municipaux. Suivant la réception d’un constat
d’infraction pour une violation a un réglement municipal ou a
certains articles du Code de la sécurité routiére, la personne dispose
de 30 jours pour informer le BGI ou le village nordique qu’elle plaide
coupable ou non et verser au village 'amende infligée. Si elle plaide
non coupable ou omet de transmettre son plaidoyer dans le délai
imparti, le BGI transfere le dossier a la Cour du Québec pour que la
cause soit entendue. Les amendes ainsi recueillies sont versées aux
villages nordiques ot les infractions ont été commises. Environ
752 dossiers ont été traités par le Service en 2014, ce qui représente
une augmentation de 50 % par rapport a 2013, et 435 d’entre eux
ont été transférés a la Cour du Québec. Cette derniére a rendu
136 jugements représentant une somme de 25 000 $ en amendes qui
a été remise aux villages nordiques.
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The main role of the Department is to ensure the legal transactions of the KRG comply with the law. (Right) Department legal advisor
Genevieve Charland-Arcand.

Le réle principal du Service est d'assurer de la 1égalité des actes juridiques de I’ARK. Conseillere juridique du Service, Geneviéve Charland-Arcand
(photo de droite).
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along with the Makivik Corporation, the MJQ and the MSP. The
mandate of the Working Group is to analyze various issues and
propose recommendations on how to improve access to justice
and the administration of justice and correctional services. To date,
it has in particular made recommendations concerning the
creation of permanent court staff positions on the Hudson coast, the
creation of a permanent judge position in Nunavik, the construction
of adequate court infrastructure in the communities, increased
funding for local justice committees, and the implementation of
social regulation initiatives through the Saqijuq Project.

Since the spring of 2013, the Barreau du Québec (law
society) has conducted five missions in northern Québec,
specifically to Puvirnituq, Kawawachikamach and Matimekush-
Lac John, Manawan, Inukjuak and Salluit. The purpose of the
missions has been to increase the Barreau’s awareness of
community realities, explain how justice services are delivered
in the region, and establish links with citizens and justice
stakeholders. In parallel, at Parnasimautik workshops organized
in the communities in 2013, participants discussed the funda-
mental issues affecting their day-to-day lives and, in particular,
the administration of justice and the Saqijuq Project. The
Parnasimautik Consultation Report released in 2014 describes

2a AP AL dVEIE PHLAE AalbN e ABIAcenc Tt 0o D¢ Asde.
Nunavik and Québec representatives of the Working Group on Justice in Nunavik.
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Représentants du Nunavik et du Québec siégeant au Groupe de travail sur la justice au Nunavik.

Justice au Nunavik
Des représentants du Service et du CPRK participent avec des
membres nommés par la Société Makivik, le MJQ et le MSP aux
travaux du Groupe de travail sur la justice au Nunavik depuis sa mise
sur pied en 2008. Le mandat du Groupe de travail est d’analyser les
divers enjeux relatifs a la justice au Nunavik et de formuler des
recommandations, afin d’améliorer 'acces a la justice et 'adminis-
tration des services judiciaires et correctionnels. A ce jour, il a notam-
ment formulé les recommandations suivantes : création de postes
permanents d’employés de la cour sur la cote de 'Hudson, création
d’un poste permanent de juge au Nunavik, construction d’infrastructures
adéquates pour la cour dans les communautés, augmentation du
financement des comités de justice locaux et mise en ceuvre
d’initiatives de régulation sociale par 'entremise du Projet Sagijugq.
Depuis le printemps 2013, le Barreau du Québec a effectué cing
missions dans le Nord-du-Québec, plus précisément a Puvirnitug, a
Kawawachikamach et Matimekush-Lac John, a Manawan, & Inukjuak
et a Salluit. Par ces missions le Barreau du Québec a voulu mieux
connaitre les réalités des communautés, expliquer comment les services
de justice sont offerts dans la région et établir des liens avec les citoyens
et les intervenants en justice. Parallelement, lors des consultations
organisées dans les communautés dans le cadre de Parnasimautik
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A new poster developed under the
OHV-safety prevention and awareness
campaign.

Nouvelle affiche créée dans le cadre
de la campagne de prévention et de
sensibilisation entourant I'utilisation
des VHR.
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two main themes identified through this work: first, there is an
urgent need to increase the availability of justice services in
Nunavik; and second, there is an urgent need to fully adapt
justice services to the realities and needs of Nunavik.

Off-Highway Vehicles

The Nunavik Round Table on OHVs was created in 2010 under
the responsibility of the KRG in its capacity as Regional
Conference of Elected Officers for the Kativik Region. It is
composed of representatives from the KRG, the KRPF, the
Makivik Corporation, the Ministeére des Transports du Québec
(transportation, MTQ), the Nunavik Regional Board of Health
and Social Services (NRBHSS), the Nunavik Landholding
Corporations Association, the Association of Secretary-Treasurers
of Nunavik and the Nunavik Tourism Association. The goals of
the Nunavik Round Table are to improve safety for OHV users,
to recommend amendments to existing regulations so that they
reflect the distinct characteristics of the region, and to improve
trails. It also ensures liaison between residents, regional partners
and different government authorities.

The prevention and awareness campaign on OHV safety,
known as On the Right Path, has been implemented now for
three years. Nunavimmiut and specifically youth are becoming
increasingly aware of issues, but more work remains to be done.
By the end of 2014, the Department had finalized an application
for the renewal of the mandate of the Nunavik Round Table on
OHYVs. The application will be transmitted to the MTQ at the
beginning of 2015. Below are a few of the activities that took
place in 2014 under the On the Right Path campaign:

+ A contest was carried out from February 17 to March 14
permitting the distribution of 103 helmets to youth
across the region.

* A new poster promoting helmet use and produced by
Pirnoma Technologies Inc. of Ivujivik was widely
distributed in the northern villages and using local
media in the spring.

+  The On the Right Path campaign received an award from
the Transportation Association of Canada for its
educational method and early successes.

+  In cooperation with the Kativik School Board, work was
begun to design an OHV-safety prevention and awareness
kit for secondary and elementary students.

Other Activities

In 2011 and 2013, the KRG requested several amendments to the
Kativik Act. A few of these amendments remain to be adopted,
specifically regarding the ability of the KRG and the northern
villages to offer the same group insurance to their elected
representatives as already offered to their employees; the ability
of the KRG to contract loans for a five-year period instead of the
current three-year period without obtaining the approval of the
Minister of Municipal Affairs and Land Occupancy, as is the case
elsewhere in Québec; the possibility to adjust the remuneration
set out in the Kativik Act for KRG councillors to take into

Service juridique, sociojudiciaire et
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en 2013, les participants ont abordé les enjeux fondamentaux affectant
la vie quotidienne des Nunavimmiuts et ont abondamment parlé de
l’administration de la justice au Nunavik et du Projet Sagijuq. Le
Rapport de la consultation Parnasimautik paru en 2014 décrit les deux
principaux thémes qui sont ressortis a ce sujet. Le premier est la
nécessité d’accroitre les services de justice offerts au Nunavik et le
deuxieme est la nécessité d’adapter ces services aux réalités et aux
besoins du Nunavik.

Véhicules hors route

La Table de concertation du Nunavik sur les VHR a été créée en 2010
et est sous la responsabilité de TARK en tant que Conférence régionale
des élus pour la région Kativik. Elle est composée de représentants de
I'ARK, du CPRK, de la Société Makivik, du ministere des Transports
du Québec (MTQ), de la Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik (RRSSSN), de I’Association des corporations fonciéres
du Nunavik, de I’Association des secrétaires-trésoriers du Nunavik et
de I’Association touristique du Nunavik. La Table de concertation a
pour buts d’améliorer la sécurité des utilisateurs de VHR, de formuler
des propositions en vue d’adapter les regles existantes aux particu-
larités de la région et d’améliorer Paménagement des sentiers. Elle
doit aussi assurer la liaison entre les citoyens, les partenaires régionaux
et les différentes instances gouvernementales.

La campagne de prévention et de sensibilisation entourant
lutilisation des VHR intitulée Sur la bonne voie se déroule depuis
trois ans. Les Nunavimmiuts et particulierement les jeunes sont de
plus en plus sensibilisés, mais il reste encore du travail a faire. Le
Service a donc finalisé a la fin de ’'année une demande de renouvelle-
ment du mandat de la Table de concertation du Nunavik sur les VHR
qui sera transmise au MTQ au début de 2015. Voici quelques-unes
des activités réalisées en 2014 dans le cadre de la campagne Sur la
bonne voie :

+ Un concours a eu lieu du 17 février au 14 mars dans le cadre
duquel 103 casques ont été distribués aux jeunes de la région.

+  Une nouvelle affiche pour la promotion du port du casque
réalisée par Pirnoma Technologies Inc. (Ivujivik) a été
largement diffusée dans tous les villages nordiques et sur les
médias locaux au printemps.

+  Lacampagne Sur la bonne voie a remporté un prix en
éducation de I’Association des transports du Canada en
septembre pour les différentes méthodes utilisées afin
d’atteindre son public et ses premiers succes.

. En collaboration avec la Commission scolaire Kativik, des
travaux ont été entamés en vue de concevoir une mallette de
prévention et de sensibilisation entourant I'utilisation des VHR
destinée aux écoles secondaires et primaires de la région.

Autres activités

En 2011 eten 2013, ’ARK a demandé plusieurs modifications a la Loi
Kativik. Quelques-unes de ces modifications doivent toujours étre
apportées, soit la possibilité pour 'ARK et les villages nordiques
d’offrir une assurance collective a leurs élus en plus de celle qu’ils
offrent déja a leurs employés; la possibilité pour '’ARK d’engager son
crédit pour une période de cinqg ans au lieu de trois sans avoir a
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The Department reviewed the amendment
to the Sivunirmut Agreement for additional
funding for the operation of four new
childcare facilities, including: Agsuivik

in Puvirnituq (top) and Pirursiak in

Salluit (bottom).

Le Service a révisé la modification devant
étre apportée a I'Entente Sivunirmut
concernant le financement additionnel
requis pour le fonctionnement de quatre
nouvelles installations offrant des services
de garde a I'enfance, dont le CPE Agsuivik
a Puvirnituq (photo du haut) et le CPE
Pirursiak a Salluit (photo du bas).




Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

account their additional responsibilities and increased workload
as well as the high cost of living in the region; and the replace-
ment of reimbursements paid by the northern villages and the
KRG to their elected representatives for actual expenses incurred
by the payment of per diem allowances. At the end of 2014, the
KRG reiterated to the Québec government the importance of
having these legislative amendments, which have been out-
standing since 2011, adopted as quickly as possible in order to
enhance the efficiency of KRG operations and some of its day-
to-day activities.

As well, with the creation of 240 additional childcare spaces
in Nunavik that has led to the construction of four new childcare
centres and the renovations and expansion of airport terminals
in Kangirsuk and Quaqtaq, the Department devoted efforts to
the drafting of amendment no. 11 of the Sivunirmut Agreement
for the payment of additional funding to the KRG for the
operation of these new facilities and the long-term replacement
of airport vehicles.

The Department cooperates every year with the KRG’s
other departments to produce various documentation. This year,
the Department in particular made adjustments to the KRPF
code of discipline and cooperated with the KRG Human Resources
Section to prepare a code of ethics and conduct for KRG
employees. The Department also prepared a code of ethics for
KRG councillors, which was adopted in September.

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

obtenir l'autorisation du ministre des Affaires municipales et de
I’Occupation du territoire, comme cest le cas ailleurs au Québec; la
possibilité d’ajuster la rémunération des représentants ¢élus siégeant
au Conseil de 'ARK prévue dans la Loi Kativik afin qu’elle prenne en
compte les responsabilités accrues et 'augmentation de la charge de
travail de ces représentants ainsi que le cott de la vie élevé dans la
région; et le remplacement de la possibilité pour les villages nordiques
et PARK de rembourser les dépenses réellement encourues par 'un
de leurs membres par le paiement d’'une indemnité journaliere de
subsistance. A la fin de 2014, 'ARK a réitéré au gouvernement du
Québec qu'il est important que les modifications législatives en
instance depuis 2011 soient adoptées le plus rapidement possible pour
rendre plus efficaces son fonctionnement et certaines de ses activités
quotidiennes.

Par ailleurs, en raison des 240 places additionnelles a contribution
réduite qui ont été créées, nécessitant la construction de quatre
nouveaux centres de la petite enfance au Nunavik, ainsi que de la
rénovation et de 'agrandissement des aérogares de Kangirsuk et de
Quagqtag, le Service a consacré du temps cette année a la rédaction de
la modification n°® 11 a ’Entente Sivunirmut, laquelle prévoit le verse-
ment de fonds supplémentaires a ’ARK pour assurer le fonctionne-
ment des nouvelles installations et le remplacement a long terme du
parc de véhicules de ces aéroports.

Le Service collabore chaque année a I'élaboration de documentation
avec les divers services de ’ARK. Cette année, il a notamment apporté

Yo BNLEC ACHLE TAY P oddd® (3% SDTPT) DDNAL® Abade® 4“cN-Padbca Do’ APDNDNG",
Executive Committee member Aisara Kenuajuak (standing left) speaking to the graduates of the secretary-treasurer training.

Aisara Kenuajuaq (debout a gauche), membre du Comité administratif, s'adresse aux participants ayant terminé la formation organisée a I'intention

des secrétaires-trésoriers.
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(Left to right) Marie-Eve Marchand, project
manager, and Catherine Fortier-Pesant,
Department director, accepted the
Transportation Association of Canada
award presented to the KRG for its regional
prevention and awareness campaign

on OHV safety.

(De gauche a droite)

Marie-Eve Marchand, chargée de projet,
et Catherine Fortier-Pesant, directrice du
Service, acceptant le prix offert a I'ARK par
I’Association des transports du Canada
pour sa campagne de prévention et de
sensibilisation entourant I'utilisation

des VHR.
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The Department contributed to the preparation and
monitoring (including the analysis of submitted tenders) of
84 calls for tenders for the supply of goods and services. It
drafted 191 service contracts for consultants (such as engineers,
architects, website designers, instructors, etc.), 80 resolutions and
15 bylaws for the KRG Council, as well as 35 resolutions for the
Executive Committee. Finally, the Department assisted the
KRG’s other departments with the negotiation and legal analysis
of not less than 20 agreements with the federal or provincial
government or other organizations.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
18 full-time positions. Sapummijiit victim support agents and
Inuit community reintegration officers took part in various
training throughout 2014, including: an awareness and healing
workshop organized by the regional working group on sexual
abuse prevention, client-service workshops organized by the
KRG, a workshop on foetal alcohol syndrome organized by
Nunalituqait Ikajuqatigitut, a workshop on post-traumatic stress
healing methods organized by the Cree justice committee, and
suicide prevention training organized by the NRBHSS. For her
part, the assistant director for socio-judicial services followed an
MSP-delivered professional training program on the admini-
strative and legal working framework for probation officers and
Inuit community reintegration officers. She also followed
training offered by the Direction de I'indemnisation des victimes
d’actes criminels and the Crime Victims Assistance Centre of
Montreal on compensation that can be paid to the victims of
crime.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

. Make representations to the Québec government
concerning various proposed amendments to the Kativik
Act, the Police Act and the Act respecting Off-Highway
Vehicles.

+  Conduct pilot project training on human resource issues
for mayors, secretary-treasurers and municipal managers.

+  In cooperation with the MSP, ensure the participation of
Inuit community reintegration officers in at least one
training session in their field of work.

+ Negotiate with the MJQ to have the Sapummijiit
mandate integrated into the Sivunirmut Agreement.

Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale

des modifications au code de discipline du CPRK et a collaboré avec
la Section des ressources humaines de ’ARK a la rédaction du Code
d’éthique et de conduite des employés de TARK. Enfin, il a également
rédigé un code de déontologie a 'intention des membres du Conseil
de ’ARK, lequel a été adopté par le Conseil en septembre.

Le Service a participé au processus de préparation et de suivi,
y compris l'analyse des soumissions regues, de 84 appels d'offres pour
la fourniture de biens ou de services. Il a également rédigé 191 contrats
de services a I'intention de consultants (ingénieurs, architectes, concepteurs
de site Web, instructeurs, etc.), 80 résolutions et 15 ordonnances pour
le Conseil de ’ARK ainsi que plus de 35 résolutions pour le Comité
administratif. En outre, le Service a aidé divers services de ’ARK dans
la négociation et analyse juridique de plus d’une vingtaine d’ententes
conclues avec les gouvernements fédéral ou provincial ou encore des
organismes.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
18 postes a temps plein. Des agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit
et des agents de réinsertion communautaire inuits ont suivi plusieurs
formations tout au long de 2014, dont les suivantes : un atelier de
sensibilisation et de guérison organisé par le comité de travail régional
sur la prévention des cas d’abus sexuel, des ateliers sur le service a la
clientele offerts par PARK, un atelier sur le syndrome d’alcoolisation
foetale organisé par organisme Nunalituqait Ikajugatigitut, un atelier
sur les méthodes de guérison de I'état de stress post-traumatique
organisé par le comité de justice cri et une formation sur la prévention
du suicide organisée par la RRSSSN. Pour sa part, la directrice
adjointe, Services sociojudiciaires a suivi un Programme de formation
des professionnels offert par le MSP portant notamment sur le cadre
administratif et juridique du travail des agents de probation et des
agents de réinsertion communautaire inuits. Elle a aussi suivi une
formation offerte par la Direction de I'indemnisation des victimes
d’actes criminels (IVAC) et le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels de Montréal concernant les compensations qui peuvent étre
versées aux victimes d’actes criminels.

Objectifs pour 2015
Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+  Faire des représentations aupres du gouvernement du Québec afin
de faire progresser les diverses demandes de modifications a la Loi
Kativik, a la Loi sur la police et a la Loi sur les véhicules hors route.

+  Réaliser un projet pilote de formation sur des questions
de ressources humaines a I'intention des maires,
des secrétaires-trésoriers et des gérants municipaux.

+  En collaboration avec le MSP, s’assurer de la participation des
agents de réinsertion communautaire inuits a au moins une
séance de formation dans leur domaine.

+  Négocier avec le MJQ I'intégration du mandat de Sapummijiit
a ’Entente Sivunirmut.
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Municipal Public Works Department

The primary mandate of the Municipal Public
Works Department is to assist the communities
to secure the infrastructure and equipment
necessary for their development and to assume
all related responsibilities. All of the Department’s
activities in this respect are performed in close
co-operation with the northern villages, whose
participation is essential to their success. As well,
the Department provides technical assistance
and delivers training to municipal staff with a
view to increasing their level of knowledge in
fields that are relevant to municipal activities
and making the northern villages more
autonomous.

The Department also oversees the implementation of several
programs and projects under agreements with the governments,
including the Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements, the Gasoline Tax and Québec Contribution
Program, the Pivaliutiit Program for community infrastructure
development, and the Road Paving Project.

Funding for the capital projects carried out by the Depart-
ment is drawn from various agreements concerning the programs
and projects listed above. Funding for the Department’s
operations is drawn from the project management fees charged by
the KRG under these agreements, as well as under the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement).

Technical Assistance for

the Northern Villages

Pursuant to mandate B.10 of the Sivunirmut Agreement, the
Department delivers technical assistance regarding the manage-
ment of drinking water, wastewater, residual materials and
training for drinking water plant operators. As well, pursuant to
mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the KRG ensures
the delivery of assistance and training to the northern villages
in the following fields: legal affairs, management and municipal
accounting, land use planning and development of the territory,
as well as engineering. The Department is responsible for the
engineering component, namely the management and maintenance
of municipal infrastructure and vehicle fleets.

Drinking Water

The Department assists the northern villages with the operation
and maintenance of infrastructure related to the supply, treatment
and distribution of drinking water, as well as with weekly
drinking water quality monitoring. These activities nonetheless
remain the responsibility of the northern villages. The laboratory
at the Ungava Tulattavik Health Centre performs monthly water

Service des travaux publics municipaux

Le mandat premier du Service des travaux publics
municipaux est d’aider les communautés a se
pourvoir des infrastructures et équipements
requis a leur développement et a assumer les
responsabilités qui en découlent. Toutes les actions
du Service visant a remplir ce mandat sont
réalisées en étroite collaboration avec les villages
nordiques, dont la participation est essentielle a la
réussite des activités. En outre, le Service fournit de
Iassistance technique et offre de la formation aux
employés des villages nordiques, afin d’accroitre
leur niveau de connaissances dans les domaines
pertinents aux activités municipales, de maniere

a rendre les villages davantage autonomes.

Le Service veille également a la mise en ceuvre de plusieurs
programmes et projets dans le cadre d’ententes conclues avec les
gouvernements, dont le Programme Isurruutiit d’amélioration des
infrastructures municipales, le Programme de la taxe sur I'essence et
de la contribution du Québec, le Programme Pivaliutiit de réalisation
de projets d’infrastructures communautaires et le Projet d’asphaltage
routier.

Le financement des projets d’'immobilisations que mene a bien
le Service provient des diverses ententes relatives aux programmes et
projets susmentionnés. Le financement du fonctionnement du Service
provient, pour sa part, des frais de gestion percus de ces mémes
ententes ainsi que de Entente sur le financement global de
I’ Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

Assistance technique aux villages nordiques

En vertu du mandat B.10 de ’Entente Sivunirmut, le Service offre un
soutien technique en ce qui concerne la gestion de I'eau potable, les
eaux usées, les matieres résiduelles et la formation des opérateurs
d’usines d’eau potable. De plus, conformément au mandat B.15 de
I’Entente Sivunirmut, PARK offre de P'assistance technique et de la
formation aux villages nordiques dans les domaines suivants : affaires
juridiques, gestion et comptabilité municipale, aménagement et
développement du territoire, et ingénierie. Le Service est chargé du
volet relatif a 'ingénierie, qui comprend notamment la gestion et
Pentretien des infrastructures et des parcs de véhicules municipaux.

Eau potable

Il incombe au Service d’aider les villages nordiques a faire fonctionner
et a entretenir les infrastructures liées a 'approvisionnement, au
traitement et a la distribution de I’eau potable, ainsi qu’a assurer la
qualité de I'eau livrée en faisant un suivi hebdomadaire. Toutes ces
responsabilités demeurent toutefois du ressort des villages nordiques.
Le laboratoire du Centre de santé Tulattavik de 'Ungava analyse
des échantillons d’eau prélevés une fois par mois dans chaque
communauté, afin de valider les résultats obtenus par les opérateurs
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Naldhe® 4D Pe® | Project management | Gestion de projets 1672835 (665710) 1007 125
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Sports and recreational facilities | Installations sportives et récréatives - - 508671
APPAC AodioL-3 | Isurruutiit Program-3 | Programme Isurruutiit-3 - - 19630337
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4ol PadbendNat BOFLINC 4L KRGS AarlCel®M*of HACOE NTH PadbendNat DbPN e CLPLE DD Lo
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Municipal Public Works Department

quality analyses on samples from each community in order to
validate the results obtained by plant operators. In this context,
the Department co-ordinates the actions of the various stake-
holders, specifically the northern villages, the Ministere du
Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (sustainable development, the
environment and the fight against climate change, MDDELCC)
and the Nunavik Regional Board of Health and Social Services.

As well, two Department technician-instructors train
municipal operators to operate and maintain drinking water
infrastructure, and offer technical assistance. Although they are
available to provide direct assistance for operating issues and
repairs (broken or frozen water supply aqueducts, breakdowns,
etc.), their primary role is to coach municipal operators on these
duties in cooperation with the Department instructor. This
activity is extremely pertinent given the scope of past and
planned infrastructure investments. For example, further to the
work carried out in 2014 in Kangiqsujuaq, Aupaluk and Ivujivik
to upgrade drinking water plants and make them compliant with
Québec-government standards, the Department devoted a
number of hours for municipal staff training on the proper
operation of the facilities. The MDDELCC requires all drinking
water plant operators to hold certificates of competency.

Under the Positive Reinforcement Program for drinking
water plant operators, which aims to recognize work improve-
ments and the performance of these municipal employees, a
regional conference for plant operators was held in Inukjuak in
September. During this two-day event, theory sessions and
practical workshops were organized on several subjects and
themes related in particular to the day-to-day work of operators
and drinking water regulations. The Department also took
advantage of this opportunity to host an open house for the
community. The event was a great success and will be conducted
again next year in another community.

Vehicle Fleets and Infrastructure

The Department employs two mechanic-instructors to travel
from community to community to deliver training to local
mechanics and assist them with their work. Several northern
villages took advantage of this service again this year, contributing
to improved equipment condition and reducing breakdowns.
The Department also continued to provide support for municipal
managers for parts purchasing, the preparation of calls for
tenders for vehicles, and the hiring of mechanics.

The Department employs two building technician-instructors
to support municipal employees to maintain recreational buildings
(arenas, community centres and swimming pools). The Department
also assists the northern villages with the purchasing, construction
and renovation of infrastructure not covered under other
financial assistance programs managed by the KRG.

Isurruutiit Program

The Isurruutiit Program for municipal infrastructure improve-
ments is funded by the Ministere des Affaires municipales et de
I’Occupation du territoire (municipal affairs and land occupancy,

Service des travaux publics municipaux

d’usines d’eau potable. Le Service coordonne les actions des divers
intervenants a ce chapitre, soit les villages nordiques, le ministere du
Développement durable, de ’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MDDELCC) et la Régie régionale de la
santé et des services sociaux Nunavik.

Par ailleurs, deux techniciens-instructeurs du Service forment
les opérateurs municipaux sur le fonctionnement et I'entretien des
infrastructures d’eau potable et leur offrent de I'assistance technique.
Bien qu’ils puissent étre appelés a intervenir directement pour régler
un probleme de fonctionnement ou procéder a une réparation (bris
ou gel de conduites d’eau potable, pannes, etc.), leur mandat premier
demeure d’enseigner ces taches aux opérateurs municipaux en
collaboration avec le formateur du Service. Cette activité s’avere des
plus pertinentes considérant les investissements importants, passés et
futurs, dans ces infrastructures. A titre d’exemple, suivant les travaux
effectués en 2014 aux usines d’eau potable de Kangiqsujuaq, d’Aupaluk
et d’Ivujivik pour les moderniser et les rendre conformes aux normes
du gouvernement du Québec, le Service a consacré bon nombre
d’heures a la formation du personnel municipal afin qu’il soit en
mesure de faire fonctionner adéquatement les installations. Il importe
de mentionner qu'un certificat de compétence est requis par le
MDDELCC pour pouvoir étre opérateur d’usines d’eau potable.

Dans le cadre du Programme de renforcement positif a 'intention
des opérateurs d’usines d’eau potable, lequel vise a souligner 'amé-
lioration et le rendement au travail de ces travailleurs municipaux,
une conférence régionale réunissant tous les opérateurs a eu lieu a
Inukjuak en septembre. Au cours de cette activité de deux jours, des
exposés théoriques et des ateliers pratiques sur plusieurs sujets et
themes reliés au travail quotidien des opérateurs et aux exigences
réglementaires du traitement de 'eau ont notamment été offerts. Le
Service a également profité de 'occasion pour organiser une journée
portes ouvertes pour la communauté a 'usine de traitement.
Lévénement a connu un franc succes et sera organisé I'an prochain
dans une autre communauté.

Parcs de véhicules et infrastructures

Le Service emploie deux mécaniciens-instructeurs qui se déplacent
dans les communautés pour donner de la formation aux mécaniciens
locaux et les assister dans 'exécution de leurs taches. Plusieurs villages
nordiques ont tiré avantage de ce service encore cette année, ce qui a
permis de maintenir les équipements en meilleur état et de réduire le
nombre de pannes. Le Service a aussi continué d’offrir du soutien aux
gérants municipaux pour 'achat de pieces, la préparation d’appels
d’offres pour I'achat de véhicules et 'embauche de mécaniciens.

Le Service emploie deux techniciens-instructeurs en batiment
dans le but d’aider les employés municipaux a entretenir les batiments
récréatifs (arénas, centres communautaires et piscines). Le Service
fournit également de I'assistance aux villages nordiques pour l'acquisition,
la construction ou la rénovation d’infrastructures non couvertes par
un programme d’aide financiere déja géré par PARK.

Programme Isurruutiit

Le Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastructures muni-
cipales est financé par le ministere des Affaires municipales et de
I'Occupation du territoire (MAMOT). Le Service gére le Programme
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(Upper left and below) Drinking water

plant open house activities in Inukjuak.

(Inset above) Training in May for municipal
drinking water plant operators.

(Photo du haut a gauche et photo du bas)
Activités portes ouvertes a |'usine d’eau
potable d’'Inukjuak. (En médaillon ci-dessus)
Formation offerte en mai aux opérateurs
d’usine d'eau potable municipaux.




Municipal Public Works Department

Service des travaux publics municipaux

MAMOT) and managed by the Department. The Program
provides for the implementation of various infrastructure
construction and equipment purchasing projects for the northern
villages, with a view to helping them to maintain and improve
municipal services. The five-year agreement signed in April 2011
comprises three components:

. Infrastructure (drinking water, wastewater, solid waste
and roads) — Upgrading of drinking water treatment and
distribution plants, construction of wastewater lagoons,
landfills, roads and bridges, etc.

+  Buildings and other facilities — Construction and renovation
of municipal offices, repair, maintenance and parking
garages, recreational facilities (outdoor playgrounds), etc.

. Vehicles (drinking water, wastewater, solid waste and
roads) — Purchase and reconditioning of drinking water
delivery trucks, wastewater collection trucks, garbage
trucks and heavy equipment for roads (dump trucks,
wheeled loaders, bulldozers, graders, excavators, etc.),
regional recycling equipment, etc.

As of December 31, 2014, the KRG Council had approved
202 projects for a total value of $91 754 366.

In 2014, work was carried out in Aupaluk and Ivujivik to
upgrade drinking water plants and make them compliant with
Québec-government standards. Major work was also carried out
in Kangiqsualujjuaq, Puvirnituq and Inukjuak to install tanks

APPNS Ag L0 4CJS, (o ANPAR AbdeDI® ol SotdAcDINSME b5l (™) 4tLs ot d AT
WNPPENSIE Yoo (\PTMde).

Under the Isurruutiit Program, the Department assisted with the construction of a new landfill in
Kangirsuk (above) and with landfill restoration work in Salluit (left).

Dans le cadre du Programme Isurruutiit, le Service a aidé a la construction d'un nouveau site
d’enfouissement a Kangirsuk (photo du haut) et a la réhabilitation du site d’enfouissement
a Salluit (en médaillon).

qui prévoit la réalisation de divers projets d’infrastructures et 'achat
d’équipements pour le compte des villages nordiques, afin de les aider
a maintenir et & améliorer les services municipaux.

Lentente quinquennale signée en avril 2011 couvre trois volets :

. Infrastructures (eau potable, eaux usées, déchets et voirie) —
Mise aux normes des usines de traitement d’eau potable et des
postes de distribution, construction d’étangs de traitement des
eaux usées, de sites d’enfouissement, de rues et de ponts, etc.

+  Batiments et autres installations fixes — Construction ou
rénovation de bureaux municipaux, de garages d’entretien, de
réparation et de remisage des véhicules, d’installations de loisir
(aires de jeux extérieures), etc.

. Matériel roulant (eau potable, eaux usées, déchets et voirie) —
Achats ou mise a niveau de camions-citernes pour la livraison
de 'eau potable et la collecte des eaux usées, de camions a
ordures, de machinerie lourde pour les travaux de voirie
(camions a benne basculante, chargeuses sur roues, bouteurs,
niveleuses, excavatrices, etc.) ainsi que d’équipements
régionaux requis pour le recyclage des déchets, etc.

Au 31 décembre 2014, le Conseil de PARK avait approuvé
202 projets d’une valeur totale de 91 754 366 $.

En 2014, les travaux visant a moderniser et a rendre les usines
d’eau potable d’Aupaluk et d’Ivujivik conformes aux normes du
gouvernement du Québec ont été achevés. Des travaux importants
ont également été effectués a Kangiqsualujjuaq, a Puvirnituq et a
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Newly constructed wastewater lagoons
in Salluit under the Isurruutiit Program.

Etangs de traitement des eaux usées
récemment construits a Salluit dans le
cadre du Programme Isurruutiit.
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for treated water, overhaul control systems and correct ultra-

violet-disinfection systems. To date, the drinking water plants in
all the communities but one have been upgraded. The plant in
Kuujjuaq will be upgraded in 2016 with technical studies
beginning in 2015.

Wastewater lagoon construction and improvement work
was continued or begun this year in Kangiqsujuaq, Puvirnitugq,
Umiujaq, Akulivik and Salluit. The Salluit project was completed
in the fall. Regarding landfill sites, the environmental impact
study prepared for the new site construction project in Inukjuak
was submitted to the Kativik Environmental Quality Commission.
As well, the construction of the new landfill site in Kangirsuk
was begun this year, following the issuance of the certificate of
authorization by the MDDELCC. Landfill expansion and
restoration work was also performed in Kuujjuaq and Salluit. At
the end of the year, preparatory work for the implementation of
recycling pilot projects in Nunavik was coordinated with the
KRG Renewable Resources, Environment, Lands and Parks
Department.

Several road and bridge construction and improvement
projects were also implemented, such as the construction of
roads in new housing divisions in several communities. The
Department also coordinated the purchase of vehicles and heavy
equipment parts for some northern villages, as well as the
assessment of heavy equipment requiring reconditioning and
repairs. Finally, new playgrounds were set up in Akulivik and
Kangirsuk, a baseball field in Puvirnitug, and outdoor recreation
facilities in some other communities.

As the Isurruutiit Program will end in December 2015, the
Department undertook with the northern villages to review
needs and expectations for a renewed Program. The Department
intends to submit to the MAMOT in 2015 a proposal for the
renewal of the Program from 2016 to 2020.

Gasoline Tax Program

The Gasoline Tax and Québec Contribution Program is funded
by the federal and provincial governments and has permitted the
northern villages since 2005 to carry out drinking water, waste-
water, landfill and road infrastructure projects. The second phase
of the Program expired in December 2013 and a final report was
produced this year by the Department. Also, the Program was
renewed from 2014 to 2018 with a new injection of government

Service des travaux publics municipaux
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Corrective work was carried out on the drinking water supply system
in Tasiujaq to complete upgrading performed the previous year.

Des travaux correctifs ont été effectués au systéme d’approvisionnement
en eau potable a Tasiujaq afin de terminer la mise a niveau réalisée
'année précédente.

Inukjuak, soit I'installation d’une réserve d’eau traitée, la refonte du
systeme de controle et des corrections au systeme de désinfection aux
rayons ultraviolets. A ce jour, toutes les usines d’eau potable ont été
mises 4 niveau a l'exception de celle de Kuujjuaq qui le sera en 2016.
Les études techniques a cet effet débuteront en 2015.

Les travaux de construction et d’amélioration se sont poursuivis
ou ont été entamés aux étangs de traitement des eaux usées de
Kangigsujuagq, de Puvirnituq, d’'Umiujaq, d’Akulivik et de Salluit. Ce
dernier projet a d’ailleurs été achevé cet automne. En ce qui concerne
les sites d’enfouissement, 'étude d’impact environnemental réalisée
pour le projet de construction d’un nouveau site a Inukjuak a été
soumise a la Commission de la qualité de environnement Kativik.
Par ailleurs, les travaux de construction du nouveau site de Kangirsuk
ont été entrepris cette année, suivant la réception du certificat
d’autorisation du MDDELCC. Des travaux d’agrandissement ou de
réhabilitation ont également été réalisés a Kuujjuaq et a Salluit. A la
fin de 'année, des travaux préparatoires en vue de la mise en place de
projets pilotes de recyclage au Nunavik ont été coordonnés avec le
Service des ressources renouvelables, de 'environnement, du territoire
et des parcs de PARK et des experts en la matiere.

Par ailleurs, plusieurs projets de construction ou d’amélioration
de routes, de rues et de ponts ont également été réalisés dans les
villages, incluant la construction de rues dans les nouveaux secteurs
d’habitations dans plusieurs villages. Le Service a aussi procédé a
l'achat de véhicules et de pieces d’équipement lourd pour le compte
de certains villages nordiques ainsi qu'a I’évaluation de I'’équipement
lourd devant étre remis en état et aux réparations requises dans
certains cas. Enfin, de nouveaux terrains de jeux ont été aménagés a
Akulivik et a Kangirsuk, de méme qu'un terrain de baseball a
Puvirnituq et des installations récréatives de plein air dans d’autres
villages.

Comme le Programme Isurruutiit se termine en décembre 2015,
le Service a entrepris avec les villages nordiques la révision de leurs
besoins et de leurs attentes dans la perspective d’un renouvellement
du Programme. Le Service prévoit soumettre au MAMOT une
proposition de renouvellement en cours d’année 2015 pour la période
allant de 2016 a 2020.

Programme de la taxe sur I'essence

Le Programme de la taxe sur I'essence et de la contribution du
Québec, qui est financé par les gouvernements fédéral et provincial,
permet aux villages nordiques depuis 2005 de réaliser des projets
d’infrastructures dans le domaine de I'eau potable, des eaux usées, des
sites d’enfouissement et de la voirie. La deuxieéme phase du Programme
a pris fin en 2013 et un rapport final a été produit cette année par le
Service. Par ailleurs, le Programme a été renouvelé pour la période
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Municipal Public Works Department

funding of $8 868 610. As was the case under the previous phase,
the MAMOT agreed to waive the $1 785 280 contribution of the
northern villages. Although no projects were carried out under
the renewed Program in 2014, the Department began planning
with the northern villages the projects to be prioritized in the
coming years.

Pivaliutiit Program

In 2013, the Pivaliutiit Program for community infrastructure
projects by the northern villages was renewed by the Québec
government and the KRG through the Special Agreement
establishing the Terms of Application of the Aboriginal Initiatives
Fund Il in Nunavik. It includes a resource envelope of $14 million
over five years. Projects implemented this year under the Program
included:

+  Dissemination of information on the Program’s new
phase to the northern villages.

+  Preparation of an information guide (procedures,
requirements, etc.) for the northern villages and a
management guide for the KRG, in cooperation with
the Secrétariat aux affaires autochtones (Aboriginal
affairs) and the KRG Treasury.

+  Preparatory work in particular for the construction of
a church in Kuujjuaq, community centres in Inukjuak,
Umiujag, Ivujivik, Salluit and Kuujjuarapik, a family
house in Kangiqsualujjuaq and a swimming pool in
Puvirnituq. As well, the Department contributed to the
reconstruction of the school in Aupaluk to permit the
sharing of certain community areas with the northern
village. A few of these projects will also receive
funding under other programs.

CT oactd® BT €Ls (o ANPAS 4¥dPD9C,
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allant de 2014 a 2018 et est assorti d’'une nouvelle contribution
gouvernementale de 8 868 610 $. Comme pour la derniére phase du
Programme, le MAMOT a convenu d’exempter les villages de la
contribution municipale qui s’élevait a 1 785 280 $. Aucun projet n’a
été réalisé dans le cadre du Programme renouvelé en 2014, mais le
Service a commencé a planifier avec les villages nordiques les projets
a prioriser pour les années a venir.

Programme Pivaliutiit

En 2013, le Programme Pivaliutiit pour la réalisation de projets
d’infrastructures communautaires par les villages nordiques a été
renouvelé par le gouvernement du Québec et PARK, dans le cadre de
I’Entente particuliere établissant les modalités d’application du Fonds
d’initiatives autochtones IT au Nunavik. Il est assorti d’'une enveloppe
de 14 millions de dollars sur cing ans. Voici quelques-unes des
activités réalisées cette année dans le cadre du Programme :

+  Diffusion d’informations aux villages nordiques concernant
la nouvelle phase du Programme.

+  En collaboration avec le Secrétariat aux affaires autochtones
et la Section de la trésorerie de ’ARK, rédaction d’un guide
d’information a I'intention des villages nordiques (procédures,
exigences, etc.) et d’un guide de gestion pour 'ARK.

. Des travaux préparatoires ont été réalisés notamment en
vue de la construction d’une église 4 Kuujjuaqg, d’un centre
communautaire a Inukjuak, 8 Umiujaq, & Ivujivik, a Salluit et a
Kuujjuarapik, d’une maison de la famille a Kangiqsualujjuaq et
d’une piscine a Puvirnituq. En outre, le Service a participé a la
reconstruction de I’école & Aupaluk afin que le village nordique
puisse partager certaines aires communautaires. Il est a noter
que quelques-uns de ces projets seront également financés en
partie par d’autres programmes.

Road construction work carried out by the Northern Village of Kangirsuk and the Department.

Des travaux de construction routiere ont été réalisés par le village nordique de Kangirsuk et le Service.
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Asphalting was performed in Kuujjuaq with funding under the Québec municipal road network
improvement program.

Des travaux d'asphaltage ont été réalisés a Kuujjuaqg grace au financement obtenu dans le cadre du
Programme d’aide a 'amélioration du réseau routier municipal du gouvernement du Québec.
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Road Paving Project

In June 2012, the Ministeére des Transports du Québec
(transportation, MTQ) and the KRG entered into an agreement
concerning, first, the payment of financial assistance under the
municipal road network improvement program and, secondly,
the implementation of asphalting work on access roads to airports
and at airport sites in the northern villages. This agreement is a
continuation of the Road Paving Project carried out between
2002 and 2007 that allowed for 90 km of public roads to be paved
in the 14 communities. The new six-year agreement worth
$13 133 940 provides for the paving of new roads and the
maintenance and reconditioning of roads paved in the
communities since 2002.

Work under the agreement is all carried out in-house by
the Department in close cooperation with the northern villages.
By September, the Department had completed 22 km of planned
road paving in Kuujjuaq. The asphalt plant, related equipment
and vehicles were subsequently shipped to Salluit for work
planned in 2015.

Agreement and Construction

Project Management

Over the years, the Department has often been called on to
implement construction projects and manage agreements for
different departments of the Québec government and other KRG
departments. This year, the Department coordinated the
construction of the visitor pavilion for Parc national Tursujuq
in Umiujaq; work was almost complete in December. For its
part, park access road construction work was carried out by the
Northern Village of Umiujaq under Department supervision.
Regarding Parc national Kuururjuaq, the Department assessed
the repair work to be performed at the visitor pavilion in
Kangiqsualujjuaq, which was severely damaged by fire in
September. These projects were carried out in cooperation with
the KRG Renewable Resources, Environment, Lands and Parks
Department. Finally, in cooperation with the KRG Administration
Department, the Municipal Public Works Department under-
took the coordination of staff housing construction work (eight

units in Kuujjuaq) that will be completed by the summer of 2015.

Service des travaux publics municipaux

Travaux d’asphaltage

En juin 2012, le ministere des Transports du Québec (MTQ) et ’ARK
ont conclu une entente portant, d’une part, sur le versement d’une
aide financiére provenant du Programme d’aide a Pamélioration du
réseau routier municipal et, d’autre part, sur la réalisation des travaux
d’asphaltage des routes d’acces aux aéroports et aux sites aéro-
portuaires des villages nordiques. Cette entente s’inscrit dans la
continuité du Projet d’asphaltage des chemins réalisé de 2002 a 2007
pour asphalter les rues et chemins publics d’intérét local dans les
14 villages nordiques, soit 90 km au total. D’une durée de six ans et
assortie d’une aide financiere de 13 133 940 $, la nouvelle entente
prévoit notamment 'asphaltage des nouvelles rues, ainsi que entretien
et la réfection des routes asphaltées depuis 2002.

Les travaux dans le cadre de cette entente sont tous réalisés en
régie interne par 'intermédiaire du Service, en étroite collaboration
avec les villages nordiques. A Kuujjuaq, le Service a terminé en
septembre les travaux d’asphaltage des 22 km de rues qui étaient
prévus. L'usine d’asphalte, ’équipement et les véhicules ont par la
suite été transportés a Salluit en vue du début des travaux d’asphaltage
en 2015.

Gestion d’ententes et de projets de construction
Au fil des ans, le Service a été appelé a gérer des projets et des ententes
pour le compte de divers ministeres du gouvernement du Québec ou
d’autres services de ’ARK. Cette année, le Service a coordonné la
construction du pavillon des visiteurs du parc national Tursujuq a
Umiujaq qui était presque terminée en décembre. La route d’acces a
ce parc a, pour sa part, été construite par le village nordique d’'Umiujaq
sous la supervision du Service. En ce qui concerne le parc national
Kuururjuag, le Service a coordonné I’évaluation des travaux devant
étre effectués au pavillon des visiteurs a Kangiqsualujjuaq qui a été
lourdement endommagé par un incendie en septembre. Ces projets
ont été réalisés en collaboration avec le Service des ressources
renouvelables, de 'environnement, du territoire et des parcs de ’ARK.
Enfin, en collaboration avec le Service administratif de I'ARK, le
Service des travaux publics municipaux a entamé la coordination des
travaux de construction de logements pour les employés (huit logements
a Kuujjuaq) qui seront réalisés a I'été 2015.

Dossiers régionaux

Adaptation aux changements climatiques

Comme les changements climatiques continuent d’affecter les
communautés, la durabilité des infrastructures publiques devient un
enjeu préoccupant pour 'ARK et les villages nordiques. Par conséquent,
le Service des travaux publics municipaux en collaboration avec le
Service des ressources renouvelables, de ’environnement, du territoire
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The Department assists the northern villages to secure infrastructure
and equipment needed for their development and to assume all related
responsibilities. (Shown) Kangirsuk.

Le Service aide les villages nordiques a se pourvoir des infrastructures
et équipements requis a leur développement et a assumer les
responsabilités qui en découlent. (Sur la photo) Kangirsuk.

bNA® KATIVIK 2014




bCLA e Aoclo® AJSPING® ALPAS

sacclo® 4O

QEPLAPNC PeDC AP ra®lL ANNTA

Pe b AP ede® el sacte?, Aoclot NP Aol ac®lt AL arPLe®
KRG-dof d'Ls> CGMDE o™ o bCLAe Aoclo® AJPING® ALPAS UTLS Ach cnd®dd®
KRG¢ oCDPeP adet Ahe?, 4€Neno'T, sac® d'ls AP At ANPARL LS dMPAc

EPLEABPNC AalCCDINT e 5o bNPAE bDPLa Tt AAI NPl Al obo -

ol oot ATl el

Codd Aeddhe ADPNPE=dde ALY ATSCAS SaLddN et 4ChPdbCPN oI
A€ edo ¢ 459Ne?, Qe 4L Cabl JASCe?, 4L TN AP o ot Sao'lt ¢tLo
ovacte® Carle'ls, dtlo GSPRENTDE bCLAC ALRIN e 5L NS Ad NPT ]C oo D
942N DN Lot dtLs Pl PAP™9de? Mo T Acdioen Tt Dbise, (47 oact

A §FPATATPADIE DUSAIPTe?, Lo ATCONC PagisdA4dNs DALM ot 4N,

bCLAC  0atddM et AMSuaiNPe® DPPM QLo (DFPIAC® 4SNP rd®* Mot bCLAC
YABDN e PrPL DT e,
ABNPYDLE KRGt L (T oac st Ctdao Pebdrel ANNTs) {SPraPNe

QA PN LdA®IDE dVETDE DR NDBAR NIAL 507, PPHIOM® At dA®SA®, Trent PN,

ArcticNet, MAMOT-d¢, MTQ-d¢, 4L 0a®brLdcno® 'L (T AC“do™ ba C*d° (AANDC).

A scnc®
INHNoI bNADC ool A"scnc®l® bNLre® A"orflde® P'lo® KRG0S, LPCALS, BNA®

bCLA" e At d°cAtLalot (KMHB), dV*dS A" PAMC NT3Lo¢ (SHQ) ¢'L> AANDC-

dof, (o APA® AP DI® €“calS b PDNAC " ISP No AN NS 2010-2015-T
4PBNFETE 4Tt baP NPeSC 45 VI 4o dVE (9%l 43MBNFINTE A e e b IPASC

0aAD¢ Asde, AcDeDiios OTBNFLAANSIE o(DPeNPNet CAI3L 43N IS,

EPBNIINEDIEE bIPDNTBLLC 20154,

GG Asde, Ca ALPAS VLB Ce DI bNLe'ot oDPVAT PPN A“5he*, SHQ
APENPLY e AcDADNS LPALS, KMHBdo® 4L KRG-dof DGLHT N5 ber®ha®drt ¢tLs
LPCY 54T AP Tt Aot 00 AD¢ Asde, ACLeDING AL DI CarllPNe® Lo
AHATPLING Actldo® POATHNIE DPDION o861, (o LPABNSY LPotPoheo® A S
EPPAP ) et PO T P¥8JLacol, AL, dFPAPLNTSY Pedt AP Cede® ACLIEY
(@PrEOe® I**LAbe o, dond® OAYDIo P Satlbeido Ad NIt AONDE Sa b3 <C
a4 PN Lo, ADetSM s AH4d® PCAbe Nod s dDedbe'Nsd P deiSet

AJLDUT® €HLs AN D Nod PPDIOT AsrD boADbDe e (ANPLIM® Pl s Acbide)).

ASAOIAY A543 QLo ASTdPend\©

(e APAY §FPAACDI® AcdiabPNT A€ cdios CarllDNe® dls ASHNTPLDNe® L7
AP A3 0 DODPNISMS AaldPNof ddeAT QLo bST (P bbb NCPN S
AT ACeDAS, sacel ACTdotlol Pabds, dils DiPdst Cordlot ¢tLs dVide
AbLPINAL o8 A dibPNDE ACI) (e ALRA® Ao P L™ IPIACNPRL At 20157 Cod4
L5P* DOGPNT AaddPNt Padb®ob dalDeDise Lo Sabbolo® APENPI S0, (o ALRAS
Al DILTI® 4CC* ADPIbe b, KRGS sacelo 4Ls oac e ACTede T APAL S 4L
IF6C AL AP 4o ISP Ne ol PIPbC e vactl As¥drenddS AalCPINS Lo,

AdT"

KRG DODPNED DI oA ARl 20137, dVHS AdLeD N AL NPTt bLMLAS 4" AP0
Do FPLIAR P IPIDNTE PO NPILL N YD il IPede e AT5AT 4P3La® dVP va'dNe LMo
3.4%1° 4Ls Ao 8% 4] 53° (°9%a AldLJ 2014-2015-T. LPCAd S KRG AdLG NP T
bLMLA 0" Db DINSMC boAc LINTet 4L ACLINTet 4Dddet AoALPCONY o
4D e oACDILLIC APDadic S, AJLH NPT bLALAS dVAdS ALeDINo¢ [PT
AC o D DI APOPNTe DA Cad NIYCT DD *lo I3 AHAT PP 53° deo ¢Lo

APQENPILTE WD sacele NP ATl PIPINTS) AILILe T A 5ot oa'dNeLT.
CLIL BDAYCPeL APAeDIL® NP ALT vace ALAdDe, UsPS, 4 4daAs, Aoddt, YA'D®,

G 5AC, dP4® QLo bA5PY, bePld ceidon 20151, (o bDRSPN APl dD™ ACT=dI(DoilC
AL 50 UD€ 4l BAIPYDNPe b AcdiabPN M c?, Po PP 5o s 4P4JE Ad“c NEPINTS e
AJLIL 545 T,

KRG-4S AohobPNot PP ACO

oac e PabbbiNLd 4Peet Sa'PN®
N D¢ AsdC.

The KRG is installing mortuaries in the
communities with funding paid through
the Sanarrutik Agreement.

L'ARK installe des morgues dans les
communautés avec le financement prévu
dans I'Entente Sanarrutik.




Municipal Public Works Department

Regional Files

Adaptation to Climate Change

As climate change is continuing to affect the communities, public
infrastructure durability has become an issue of concern for the
KRG and the northern villages. The Municipal Public Works
Department is therefore an active participant with the KRG
Renewable Resources, Environment, Lands and Parks Department
in a number of adaptation projects aimed at pooling knowledge,
awareness and the strengthening of local capacity.

These projects are improving drinking water supply systems
along with roads, runways and breakwaters, proposing best
practices for construction and urban planning, and adapting
municipal services with a view to reducing permafrost thawing
and greenhouse gas emissions. In concrete terms, some northern
villages began to revise snow removal, drinking water delivery
and wastewater collection routes. Municipal vehicle idling in
winter and the replacement of inefficient municipal freezers are
also under review.

The partners of the KRG and the northern villages in these
climate-change adaptation efforts are the Québec research
consortium Ouranos, the Centre d’études nordiques (northern
studies), Trent University, ArcticNet, the MAMOT, the MTQ,
and Aboriginal Affairs and Northern Development Canada
(AANDC).

Housing

Through the Kativik Region Housing Committee composed of
representatives of the KRG, the Makivik Corporation, the Kativik
Municipal Housing Bureau (KMHB), the Société d’habitation
du Québec (housing corporation, SHQ) and AANDC, the
Department participated in the drafting of an assessment report
on the 2010-2015 Agreement concerning the Implementation of
the James Bay and Northern Québec Agreement on Housing in
Nunavik, and in negotiations for the renewal of the Agreement.
The negotiations will continue early in 2015.

Over the course of the year, the Department attended
meetings of the Laboratoire d’habitation nordique (northern
housing laboratory), an SHQ initiative that involves the Makivik
Corporation, the KMHB and the KRG with a view to the ongoing
and sustainable improvement of housing in Nunavik. Consultants
presented plans and specifications for a prototype northern
dwelling, a duplex composed of two-bedroom units that is
responsive to future needs, i.e. adapted to climate change (modified
foundations, aerodynamically-designed to counter the harmful
effects of drifting snow, improved building envelope and
mechanical systems to optimize energy efficiency and to the
northern way of life (interior and exterior spaces).

Youth Houses and Cultural Centres

The Department prepared a program and developed plans and
specifications for two youth house pilot projects in Akulivik and
Kangirsuk (funded in particular under the Pivaliutiit Program,
the Regional Development Fund, and the Gasoline Tax and
Québec Contribution Program). The Department will cooperate
with the Director General in 2015 to complete the funding for

Service des travaux publics municipaux

et des parcs de PARK participe a un certain nombre de projets
d’adaptation axés sur la mise en commun des connaissances, la
sensibilisation et le renforcement des capacités locales.

Ces projets améliorent les systemes d’approvisionnement en eau
potable ainsi que les routes, les pistes d’atterrissage et les brise-lames,
proposent des pratiques exemplaires dans les domaines de la construction
et de 'urbanisme et adaptent la livraison des services municipaux afin
de réduire le dégel du pergélisol et les émissions de gaz a effet de serre.
Concretement, certains villages nordiques ont commencé a revoir
leurs circuits de déneigement, de livraison d’eau potable et de collecte
des eaux usées. Le fonctionnement prolongé au ralenti des véhicules
municipaux en hiver et le remplacement des congélateurs municipaux
inefficaces sont également examinés.

Les partenaires de ’ARK et des villages nordiques dans ces efforts
comprennent le consortium de recherche du Québec Ouranos, le
Centre d’études nordiques, I'Université Trent, ArcticNet, le MAMOT,
le MTQ et Affaires autochtones et Développement du Nord Canada
(AADNC).

Logement

Dans le cadre des travaux du Comité sur I’habitation dans la région
Kativik qui réunit des représentants de 'ARK, de la Société Makivik,
de I’Office municipal d’habitation Kativik (OMHK), de la Société
d’habitation du Québec (SHQ) et AADNC, le Service a participé a
la rédaction d’un rapport d’évaluation de 'Entente concernant la mise
en ceuvre de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois en
matiere de logement au Nunavik pour la période allant de 2010 2 2015
et aux négociations concernant son renouvellement. Les négociations
a cet effet se poursuivront au début de 2015.

Au cours de 'année, le Service a assisté aux réunions du
Laboratoire d’habitation nordique, une initiative de la SHQ a laquelle
participent la Société Makivik, TOMHK et 'ARK afin d’améliorer de
fagon continue et durable I'habitat nordique au Nunavik. Des
consultants ont présenté les plans et devis d’un prototype d’habitation
nordique, un jumelé composé de deux logements de deux chambres
a coucher, répondant aux impératifs de avenir, soit 'adaptation du
béatiment aux changements climatiques (adaptation des fondations,
aérodynamisme du volume bati qui aide a contrer les effets néfastes
des congeres, amélioration de 'enveloppe du batiment et des systemes
mécaniques afin d’optimiser I'efficacité énergétique) et ’'adaptation
socioculturelle du logement au mode de vie nordique actuel
(aménagements intérieurs et extérieurs).

Maisons de jeunes et centres culturels

Le Service a élaboré un programme ainsi que les plans et devis pour
deux projets pilotes de maisons de jeunes a Akulivik et a Kangirsuk
(financés notamment par le Programme Pivaliutiit, le Fonds de
développement régional et le Programme de la taxe sur essence et
de la contribution du Québec). Le Service collaborera avec la directrice
générale en 2015 pour trouver le financement manquant afin de
permettre la construction de ces deux maisons de jeunes. Le Service
a aussi collaboré avec I'Institut culturel Avataq, le Service du
développement régional et local de "ARK et le ministere de la Culture
et des Communications a 'évaluation d’un projet de centres culturels
dans les communautés.
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The Department regularly presents to the KRG Council for approval projects under the Isurruutiit Program, the Gasoline Tax and Québec
Contribution Program and the Pivaliutiit Program.

Le Service présente régulierement au Conseil de I'’ARK des projets devant étre réalisés dans le cadre du Programme Isurruutiit, du Programme
de la taxe sur I'essence et de la contribution du Québec et du Programme Pivaliutiit.




Municipal Public Works Department

these two projects and launch construction work. The Department
also collaborated with the Avataq Cultural Institute, the KRG
Regional and Local Development Department and the Ministere
de la Culture et des Communications to assess community
cultural centre projects.

Electricity

The KRG was informed in November 2013, that Hydro-Québec
had submitted to the Régie de I'énergie an application to increase
the second tier residential rate in all the regions of Québec by 3.4%
and by an additional 8% north of the 53rd parallel beginning in
2014-2015. After the Makivik Corporation and the KRG had
communicated to the Régie de I'énergie their position and
concerns regarding the potential socio-economic impacts of the
proposed rate increase, the Régie de I'énergie asked Hydro-
Québec in March to postpone the increase in the second tier
residential rate north of the 53rd parallel and to undertake a
study in cooperation with regional organizations on the energy
consumption of households in the region. The study was launched
in December in six communities, specifically Kuujjuarapik,
Inukjuak, Puvirnitug, Salluit, Kuujjuaq and Kangirsuk, and will
continue in 2015. The study will be used to develop energy
efficiency and awareness programs, as well as to find other ways
to reduce electricity overconsumption.

Mortuary Project

Early in 2014, the Department developed a mortuary project for
the communities and, in the fall, installed and modified
refrigerated containers for this purpose in five communities,
specifically Kangiqsualujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk, Salluit and
Inukjuak. The connection of the mortuaries to local Hydro-
Québec power grids will only be done in 2015. At the end of the
year, the Department undertook a review of the completed
projects in order to prepare the installation of mortuaries in
seven further communities in 2015.

Personnel

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
17 full-time positions. In 2014, it also employed 15 temporary
and seasonal employees.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Under the Pivaliutiit Program, perform major renovation
work on the community centre in Inukjuak and construct
youth houses in Kangirsuk and Akulivik.

. Under the Isurruutiit Program, complete the construction
of the new landfill in Kangirsuk and start work on the site
in Inukjuak.

+  Submit to the MAMOT a proposal for the renewal of
the Isurruutiit Program from 2016 to 2020.

+  Carry out road paving work in Salluit.

+  Review the training procedures and the MDDELCC
certification process for drinking water plant operators.

Service des travaux publics municipaux

Electricité

L'ARK a été informée en novembre 2013 qu'Hydro-Québec avait
soumis a la Régie de énergie une demande d’augmentation du tarif
de consommation domestique en 2¢ tranche de 3,4 % pour toutes les
régions du Québec en plus d’une hausse additionnelle de 8 % au nord
du 53¢ parallele a compter de 2014-2015. La Société Makivik et "ARK
ont alors fait des représentations aupres de la Régie de ’énergie pour
lui faire part de leur position et de leurs préoccupations a I’égard des
impacts socioéconomiques potentiels de 'augmentation des tarifs
proposée. La Régie de I'énergie a finalement demandé a Hydro-Québec
en mars 2014 de reporter 'augmentation des tarifs de consommation
domestique en 2¢ tranche au nord du 53¢ paralléle et de procéder, en
collaboration avec les organismes régionaux, a une étude sur la
consommation énergétique des ménages de la région. Létude a été
entamée en décembre dans six communautés, soit Kuujjuarapik,
Inukjuak, Puvirnitug, Salluit, Kuujjuaq et Kangirsuk, et se poursuivra
en 2015. Elle servira a élaborer des programmes d’efficacité énergétique
et de sensibilisation de méme qu’a trouver d’autres mesures pour
réduire la surconsommation d’électricité.

Projet de morgues

Apres avoir élaboré en début d’année un projet d’installation de
morgues dans les communautés, le Service a installé et adapté cing
conteneurs réfrigérés dans les communautés de Kangiqsualujjuagq,
de Tasiujaq, d’Aupaluk, de Salluit et d’Inukjuak. Le raccordement au
réseau électrique par Hydro-Québec ne se fera toutefois qu'en 2015.
En fin d’année, le Service a analysé les projets réalisés en 2014 en vue
d’entamer les préparatifs pour I'installation de morgues dans sept
autres communautés en 2015.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
17 postes a temps plein. En 2014, il a aussi embauché 15 employés
temporaires et saisonniers.

Objectifs pour 2015
Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+  Dansle cadre du Programme Pivaliutiit, réaliser d’importants
travaux de rénovation au centre communautaire d’Inukjuak et
la construction des maisons de jeunes de Kangirsuk et d’Akulivik

+  Dans le cadre du Programme Isurruutiit, terminer la
construction du site d’enfouissement de Kangirsuk et
entamer celle du site d’enfouissement d’Inukjuak.

+  Soumettre au MAMOT une proposition de renouvellement du
Programme Isurruutiit pour la période allant de 2016 a 2020.

«  Effectuer les travaux d’asphaltage a Salluit.

+  Revoir les procédures de formation et le processus
d’accréditation du MDDELCC a l'intention des
opérateurs d’usines d’eau potable.
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Public Security Department

The Public Security Department comprises
two separate sections: the Kativik Regional
Police Force and the Civil Security Section.

Kativik Regional Police Force

The Kativik Regional Police Force (KRPF) was created in 1996
with the participation of the Solicitor General of Canada and
the Ministere de la Sécurité publique (public security, MSP) in
accordance with the spirit of the James Bay and Northern Québec
Agreement and pursuant to sections 369 and 370 of the Act
respecting Northern Villages and the Kativik Regional Government.
The mission of the KRPF and each of its members pursuant to
the Police Actis to maintain peace, order and public security; to
prevent and repress crime and offences under the law and
municipal by-laws in the Kativik Region; as well as to apprehend
offenders. The KRPF also applies the following guidelines in its

relations with the communities:

+  Uphold the principles of the Canadian Charter of Rights
and Freedoms and Québec’s Charter of Human Rights and
Freedoms.

+  Provide professional services.

+  Ensure courtesy and impartiality in the execution of
policing services.

. Work with each community, as well as local and regional
organizations, to prevent and resolve problems that affect

safety and the quality of life.

Service de la sécurité publique

Le Service de la sécurité publique comprend deux
sections, soit le Corps de police régional Kativik et
la Section de la sécurité civile.

Corps de police régional Kativik

Le Corps de police régional Kativik (CPRK) a été créé en 1996 en
collaboration avec le Solliciteur général du Canada et le ministere de
la Sécurité publique dans 'esprit de la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois et suivant les articles 369 et 370 de la Loi sur les
villages nordiques et ’Administration régionale Kativik. Conformé-
ment a la Loi sur la police, le CPRK et chacun de ses membres ont
pour mission de maintenir la paix, 'ordre et la sécurité publique, de
prévenir et de réprimer le crime et les infractions aux lois et aux
réglements municipaux dans la région Kativik, et d’en rechercher les
auteurs. Le CPRK s’inspire aussi des lignes directrices qui suivent pour

servir les communautés :

+  Respecter les principes de la Charte canadienne des droits et
libertés et de la Charte des droits et libertés de la personne du
Québec.

«  Fournir des services professionnels.

« Veiller a ce que la prestation des services policiers soit effectuée
avec courtoisie et sans parti pris.

+  Travailler avec les collectivités ainsi que les organismes locaux
et régionaux, afin de prévenir ou de résoudre des problemes
qui touchent la sécurité et la qualité de vie.

AL ANG (\DT4e) NYIACHPLL® KRGS bNLA" o8 409 0 dNod Labo®le KRPF™oC 43L3 b oo 4o Aoclt MILotlo® APALIC DPINIRD e 2015
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Pierre Bettez (left) was appointed by the KRG Council to act as Interim KRPF Chief and Public Security Department Director. He will take up these

new duties at the start of 2015.

Pierre Bettez (a gauche) a été nommé chef intérimaire du CPRK et directeur intérimaire du Service de la sécurité publique par le Conseil de I'ARK

et entrera en fonction au début de 2015.
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+  Act within the Canadian judicial system to address
community problems.

+  Promote a creative and responsible environment in which
all KRPF officers are able to deliver community-based
services.

This year, a tripartite agreement covering KRPF operations
between April 1,2014, and March 31, 2018, was negotiated with
the governments of Canada and Québec. The agreement will be
signed early next year. This agreement represents the first time
since the period 2003-2008 that funding for KRPF operations
will not have to be renegotiated every year or second year. In line
with the usual federal-provincial funding split under the First
Nations Policing Program, Canada has committed to provide
52% and Québec 48% of funding under the tripartite agreement.
A bilateral agreement with Québec for the same period for the
purpose of maintaining police services in the communities was
also negotiated. The proposed agreements will boost the KRPF
budget by close to $1 million annually, allowing for wage
indexation, service enhancements and multi-year organizational
planning.

Some additional funding was received by the KRPF under
mandate B.11 of the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement) for the
delivery of guarding services during sessions of the itinerant
court and from other sources for crime prevention activities, the
Cadet Program and officer training.

Policing

The KRPF delivers regular policing services with detachments
in every community. Community detachments are composed of
three officers, except in Kuujjuarapik, Inukjuak, Salluit, Puvirnituq
and Kuujjuaq, which have respectively four, five, six, seven and
eight officers. The headquarters of the KRPF are located in
Kuujjuaq.

The Nunavik Investigation Unit (NTU) was created in 2009
to promote the sharing of intelligence and expertise between the
KRPF and the Sareté du Québec (SQ). With one KRPF member
and four SQ members based in Kuujjuaq, the NIU focuses on
drug trafficking and bootlegging, as well as crimes of a sexual
nature. In addition, the KRPF has a criminal intelligence officer
who is mainly devoted to drug trafficking and bootlegging files.
The position is funded through the Ungaluk Program for safer
communities. Part of the officer’s duties involves gathering
information from the communities that could be used to execute
warrants or seizures under municipal by-laws.

The Aboriginal Combined Forces Special Enforcement Unit
(A-CFSEU) is another joint policing initiative involving the
Royal Canadian Mounted Police, the SQ and Aboriginal police
services across Québec. In 2014, the investigation strategies
regarding these operations were re-evaluated by the partners in
order to adjust them to evolving criminality and a meeting was
conducted in Kuujjuaq in July with the A-CFSEU’s management
and intelligence officer.

Through these different avenues, the KRPF remains active
in the fight against alcohol and drug trafficking. Statistics show
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+  Travailler de pair avec appareil judiciaire canadien, afin de
résoudre les problemes des collectivités.

+  Promouvoir un environnement créatif et responsable pour
permettre a tous les policiers du CPRK d’offrir des services
policiers sociopréventifs.

Cette année, une entente tripartite couvrant le fonctionnement
du CPRK du 1¢ avril 2014 au 31 mars 2018 a été négociée avec
les gouvernements du Canada et du Québec. Lentente sera signée
au début de 'année qui vient. Pour la premiére fois depuis la
période 2003-2008, le financement des activités du CPRK n’aura pas
a étre renégocié tous les ans ou tous les deux ans. Conformément a la
division du financement entre les gouvernements fédéral et provincial
prévue dans le cadre du Programme des services de police des Premiéres
nations, le Canada s’est engagé dans I'entente tripartite a fournir
52 % des fonds et le Québec 48 %. Une entente bilatérale couvrant la
méme période et concernant le maintien des services policiers dans
les communautés a également été négociée avec le gouvernement du
Québec. Les deux propositions d’entente auront pour effet d’aug-
menter le budget du CPRK de pres de 1 million de dollars par année,
ce qui permettra d’indexer les salaires, d’améliorer les services et
d’effectuer une planification pluriannuelle.

Le CPRK a regu d’autres fonds en vertu du mandat B.11 de
I'Entente sur le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut) concernant la prestation de services de
gardiennage lors des séances de la cour itinérante et d’autres sources
pour les activités de prévention de la criminalité, le Programme des
cadets et la formation des policiers.

Services policiers

Le CPRK a un poste de police dans chaque communauté ou il offre
des services policiers réguliers. Chaque poste de police compte trois
policiers, a I'exception de Kuujjuarapik, d’Inukjuak, de Salluit, de
Puvirnituq et de Kuujjuaq, qui comptent respectivement quatre, cing,
six, sept et huit policiers. Le quartier général du CPRK est situé a
Kuujjuaq.

L'Unité des enquétes du Nunavik (UEN) a été créée en 2009 et
favorise la mise en commun de renseignements et d’expertise entre
le CPRK et la Sareté du Québec (SQ). Composée d’'un membre du
CPRK et de quatre membres de la SQ en poste a Kuujjuaq, 'UEN se
concentre sur le trafic de drogues et la contrebande d’alcool ainsi que
les crimes de nature sexuelle. De plus, le CPRK emploie un agent de
renseignements criminels qui traite principalement des dossiers
relatifs a la drogue et a ’'alcool. Le poste est financé par le Programme
Ungaluk pour des collectivités plus stres. Une partie des taches de
’agent consiste a recueillir des renseignements des communautés qui
pourraient étre utilisés pour exécuter un mandat ou une saisie en
vertu de réglements municipaux.

L'Unité mixte d’enquéte contre le crime organisé autochtone
(UMECOA) est également une initiative policiere a laquelle parti-
cipent la Gendarmerie royale du Canada, la SQ et des corps de police
autochtones du Québec. En 2014, les stratégies d’enquéte concernant
ces activités ont été réévaluées par les partenaires afin de les ajuster a
I’évolution de la criminalité. De plus, une réunion a eu lieu a Kuujjuaq
en juillet avec 'agent de gestion et de renseignements criminels de
I'UMECOA.
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Guidelines for the KRPF include the delivery of community-based services and ensuring courtesy and
impartiality in the execution of policing services.

Les lignes directrices du CPRK incluent la prestation avec courtoisie et sans parti pris de services
policiers sociopréventifs.
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The KRPF has detachments in every community.
Le CPRK a un poste de police dans chaque communauté.

a clear decrease in seizures in 2014 compared with the two
preceding years; however, intelligence reports suggest that the
methods employed to transport illegal substances to the region
are also changing. In particular human carriers are coming to be
privileged over mail and cargo shipments.

In 2014, the KRPF adjusted its approach to bootlegging.
Specifically, by-law enforcement was used to make seizures in
those municipalities with an alcohol by-law in effect. Municipal
by-laws permit alcohol to be seized immediately under the Act
respecting Offences related to Alcoholic Beverages. Although fines
are lower than under the Criminal Code, the results of this
approach are more immediate. Notwithstanding, training was
requested in 2014 from the SQ for KRPF officers on the
gathering of evidence to prove intent to sell under the Act
respecting Offences related to Alcoholic Beverages.

In 2014, the number of reported incidents of mischief and
breaking-and-entering, assault and sexual assault increased. Calls
involving firearms, for their part, decreased by approximately
37% compared with 2013. A high percentage of incidents continue
to be alcohol and drug related.

Community Relations and Crime Prevention
KRPF officers in all the communities are encouraged to adopt
an active approach to community relations. This year, activities
included attending breakfasts with Secondary 6 students in
Kangiqsujuaq, contributing to summer camp activities in
Quagqtaq, promoting fitness activities among residents in Salluit,
participating in the organization of church fundraising activities
and the Arctic Char Music Festival in Kangirsuk, assisting daily
with the breakfast club organized at the school in Umiujaq, and
generally taking part in community activities and celebrations
whenever possible. For their part, crime prevention initiatives
were varied this year and included:

+  Information sessions delivered to youth in Salluit,
Kangiqsualujjuaq, Umiujaq, Puvirnituq and Inukjuak on
regional policing, including descriptions of day-to-day
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Ces divers moyens permettent au CPRK de continuer de jouer
un role actif dans la lutte contre le trafic de drogues et la contrebande
d’alcool. Les statistiques montrent qu’il y a eu une nette diminution
du nombre de saisies par rapport aux deux années précédentes;
cependant, les rapports de renseignements suggerent que les méthodes
utilisées pour transporter des substances illégales dans la région
changent elles aussi. Notamment, il semble que 'on privilégie de plus
en plus le transport des substances assuré par des particuliers au lieu
des expéditions par la poste ou le fret.

En 2014, le CPRK a modifié son approche a I’égard de la contre-
bande. Plus précisément, les saisies ont été effectuées par application
dela réglementation dans les municipalités ot un réglement concernant
Ialcool est en vigueur. En effet, les réglements municipaux permettent de
saisir immédiatement de 'alcool en vertu de la Loi sur les infractions
en matiere de boissons alcooliques. Les amendes sont moins élevées
qu'en vertu du Code criminel, mais les résultats de cette approche
sont plus immédiats. Néanmoins, une formation a été demandée
en 2014 a la SQ a l'intention des policiers du CPRK sur la collecte
d’éléments de preuve dans le but de prouver 'intention de vendre au
regard de la Loi sur les infractions en matiére de boissons alcooliques.

En 2014, le nombre de méfaits, d’introductions par effraction,
de voies de fait et d’agressions sexuelles a augmenté. En revanche, le
nombre d’appels liés a des incidents impliquant des armes a feu a
diminué d’environ 37 % par rapport a 2013. L'alcool et la drogue
continuent d’étre liés 4 bon nombre d’incidents.

Relations avec les communautés

et prévention de la criminalité

Les policiers du CPRK dans toutes les communautés sont encouragés
a jouer un role actif dans leurs relations avec les communautés.
Cette année, ils ont notamment assisté aux déjeuners des éleves de
secondaire 6 a Kangiqsujuaq, contribué aux activités du camp d’été a
Quagtag, fait la promotion d’activités de mise en forme aupres des
résidents de Salluit, participé a 'organisation d’activités de finance-
ment a église et au festival de musique de "'omble chevalier a Kangirsuk,
fourni une aide quotidienne au club des petits déjeuners organisé a
Iécole d’Umiujaq et participé aux activités et aux célébrations commu-
nautaires chaque fois que c’était possible. Les initiatives de prévention
ont, pour leur part, été variées cette année. En voici quelques exemples :

+  Des séances d’information ont été offertes aux jeunes a Salluit,
a Kangiqsualujjuaq, a Umiujaq, a Puvirnituq et a Inukjuak sur
les services policiers de la région, incluant une description des
activités quotidiennes du CPRK, les taches relatives a la
patrouille, le Code criminel et les exigences de formation
pour devenir policier.

+  Des discussions ont eu lieu avec le village nordique de Salluit et
d’autres intervenants de la communauté sur la création d’un
comité de la sécurité publique.

+  Le CPRK a participé aux travaux de divers groupes régionaux tels
que le comité de travail sur la prévention du suicide coordonné
par la Régie régionale de la santé et des services sociaux Nunavik
(RRSSSN), la campagne de prévention et de sensibilisation
entourant l'utilisation des véhicules hors route coordonnée par
le Service juridique, sociojudiciaire et de la gestion municipale de
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Données statistiques sur la criminalité
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Because drug and alcohol abuse is the most
important contributing factor to crime, the
KRPF is active in the fight against trafficking.

Puisque la consommation abusive d'alcool
et de drogues est le facteur qui contribue

le plus a la criminalité, le CPRK joue un réle
actif dans la lutte contre le trafic de drogues
et la contrebande d’alcool.
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KRPF duties, patrol duties, the Criminal Code of Canada,
and educational requirements to be a police officer.

+  Talks conducted with the Northern Village of Salluit and
other community stakeholders concerning the creation of
a public safety committee.

+  Participation on varied regional groups, such as the
working committee on suicide prevention coordinated by
the Nunavik Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS), the regional prevention campaign on off-
highway vehicle safety coordinated by the KRG Legal,
Socio-Judicial and Municipal Management Department,
and the Saqijuq Project to reconstruct social regulation
coordinated by the Regional Partnership Committee.

+  Development of an anti-bullying program and policy for
schools in cooperation with the Kativik School Board and
the NRBHSS, and delivery of program presentations in
Salluit, Kangiqsujuaq, Quaqtaq and Kangirsuk.

+  Distribution of trigger locks to wildlife subsistence
harvesters.

+  Operations against impaired driving in Kuujjuagq, Salluit
and Puvirnitugq, as well as information sessions organized
in community schools.

A comprehensive evaluation of the crime prevention program
conducted by an external consultant in 2014 noted that, while
the program has done well developing public safety issues, public
support and community interest have been a challenge. Par-
ticipation levels tend to vary considerably depending on the
topic and the village. Due to the high incidence of crime in the
region and the lack of understanding of the KRPF’s role and
criminal activity, the crime prevention program nonetheless
remains quite relevant at this time. It is hoped that as awareness
and understanding increase, crime rates will decrease.

Code of Ethics

Pursuant to the Police Act, the Code of Ethics of Québec Police
Officers sets out the duties of police officers and standards of
conduct. To ensure KRPF officers meet these standards at all
times, the KRPF enforces a code of discipline. As well, a
permanent discipline committee (consisting of three members
of the public and two senior KRPF officers) is maintained to
review complaints from the general public. Complaints
regarding officer conduct may be submitted directly to the KRPF
or to Québec’s Police Ethics Commissioner. For this purpose,
forms may be obtained from the headquarters of the KRPF in
Kuujjuaq or at local police stations or municipal offices in every
community. Disciplinary hearings involving three officers were
underway in 2014. In each of the three cases, the discipline
committee has recommended dismissal of the officers.

Detainee Guarding and Transportation

The financial burden carried by the KRPF for guarding and
transferring detainees is directly proportional to the number of
arrests, bail hearings and cases heard by the region’s itinerant
court. The costs are in fact estimated to represent 15% of the
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I'ARK et le Projet Saqijuq visant la reconstruction de la
régulation sociale coordonné par le Comité de partenariat régional.

+  Un programme et une politique de lutte contre I'intimidation ont
été élaborés pour les écoles en collaboration avec la Commission
scolaire Kativik et la RRSSSN et le programme a été présenté a
Salluit, a Kangiqsujuaq, a Quaqtaq et & Kangirsuk.

+  Des verrous d’armes a feu ont été distribués aux chasseurs de
subsistance.

+  Des opérations de lutte contre la conduite avec les facultés
affaiblies ont eu lieu a Kuujjuaq, a Salluit et a Puvirnitugq, et des
séances d’information a ce sujet ont été organisées dans les écoles.

Une évaluation complete du programme de prévention de la
criminalité réalisée par un consultant en 2014 a révélé que, bien que
le programme ait bien réussi a cerner les enjeux de sécurité publique,
il s’avere plus difficile de susciter le soutien du public et I'intérét des
communautés. Les taux de participation varient considérablement
selon le sujet et le village. En raison du taux élevé de la criminalité
dans la région et de la faible compréhension du role du CPRK et de
Iactivité criminelle, le programme de prévention de la criminalité
demeure tout de méme tres pertinent pour le moment. Il reste a
espérer que, lorsque la population sera davantage sensibilisée et aura
une meilleure compréhension, le taux de criminalité baissera.

Code de déontologie

Selon la Loi sur la police, le Code de déontologie des policiers du
Québec détermine les devoirs et les normes de conduite des policiers.
Pour faire en sorte que les policiers du CPRK se conduisent en tout
temps conformément a ces normes, le CPRK applique un code de
discipline. De plus, un comité disciplinaire permanent, composé de
trois représentants du public et de deux officiers supérieurs du CPRK,
est en place pour examiner les plaintes déposées par le public. Les
plaintes a I’égard de la conduite des policiers peuvent étre déposées
directement au CPRK ou au Commissaire a la déontologie policiere
de la province de Québec. A cet effet, il est possible d’obtenir des
formulaires au quartier général du CPRK a Kuujjuaq ainsi que dans
les postes de police et les bureaux municipaux de chaque communauté.
Des procédures disciplinaires a ’égard de trois policiers étaient en
cours en 2014. Dans chacun des cas, le comité disciplinaire a

recommandé le congédiement des policiers.

Gardiennage et transport des détenus

Les cotits du CPRK pour le gardiennage et le transfert des détenus
sont directement proportionnels au nombre d’arrestations, d’audiences
sur la libération sous caution et de causes déposées aupres de la cour
itinérante de la région. On estime en fait que ces cofits représentent
15 % du budget de fonctionnement du CPRK. Le CPRK et ses parte-
naires n’'ont pas encore réussi a trouver des solutions a court terme
pour réduire ces cotts. S’il était possible de réaliser des économies
pour de tels services, davantage de ressources financiéres pourraient
étre affectées aux services policiers réguliers.

Le CPRK a éprouvé des difficultés a pourvoir les postes vacants
de gardiens dans les communautés a divers moments de 'année. Dans
certains cas, les policiers ont été en mesure de répondre a la demande
pour ce type de services en plus de leur charge de travail réguliere.
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The KRPF participated in KRG open house activities organized in Kangiqsualujjuaq in June.

Le CPRK a participé aux activités portes ouvertes de I'ARK organisées a Kangiqsualujjuaq en juin.
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KRPF’s operating budget. The KRPF and its partners have so far
been unable to identify immediate solutions to lower these costs.
Savings generated in this area would make available more
financial resources for regular policing services.

The KRPF had difficulty filling guarding vacancies in the
communities at different moments during the year. In some
cases, police officers were able to meet the demand for this
service in addition to their regular workload while, in other
cases, workers were hired from the south and received the same
level of pay as locally hired guards.

Cadet Program

The Cadet Program organizes activities for youth with the long-
term goal of increasing the number of Inuit KRPF officers. The
Program teaches about officer responsibilities through community-
service and classroom lessons, as well as physical and land-based
activities. Participants also receive information on public safety
issues which they share with their communities. In 2014, a total
of 36 youth were active as cadets in Kuujjuag, Tasiujaq, Kangirsuk,
Quagqtagq, Salluit, Ivujivik and Inukjuak.

In 2014, cadet community-service activities included
providing organizational support at regional hockey tournaments
and events, delivering baked goods and other assistance to elders,
as well as participating in community clean-up activities and
career-day activities. Cadets also assisted with the annual KRPF-

Service de la sécurité publique

Dans d’autres cas, il a fallu embaucher des travailleurs du sud, lesquels
ont recu le méme niveau de rémunération que les gardiens embauchés
localement.

Programme des cadets

Le Programme des cadets organise des activités a I'intention des jeunes
en vue d’accroitre a long terme le nombre de policiers inuits au sein
du CPRK. Le Programme enseigne aux jeunes les responsabilités qui
incombent a un policier par entremise d’activités communautaires et
d’apprentissages en classe. Il leur propose aussi des activités physiques
et des activités traditionnelles de plein air. Les participants regoivent
aussi de I'information sur des questions de sécurité publique qu’ils
transmettent aux membres de leur communauté. En 2014, il y avait
un total de 36 jeunes inscrits au Programme dans les communautés
suivantes : Kuujjuaq, Tasiujaq, Kangirsuk, Quagqtaq, Salluit, Ivujivik
et Inukjuak.

En 2014, les cadets ont participé a un certain nombre d’activités
communautaires. IIs ont notamment offert du soutien & 'organi-
sation de tournois de hockey régionaux et d’événements, livré des
plats cuisinés et offert de l'aide aux ainés, et participé a des activités
de nettoyage dans les communautés et a des activités dans le cadre de
journées des carrieres. Les cadets ont aussi fourni de I’aide lors du
rallye cycliste organisé annuellement par le CPRK a Kuujjuaq. En
juillet et en aotit, des cours de kayak ont été offerts a des cadets de
diverses communautés. En outre, des efforts ont été particulierement

VPdof bNJde e AcDIAGS A bIPNCDICe Der AT A e (Pt d*44T 45 Asdo
Some participants in the annual bicycle rally organized by the KRPF with cadets in Kuujjuaq in July.

Quelques-uns des participants au rallye cycliste annuel organisé par le CPRK avec I'aide des cadets en juillet.

bNA® KATIVIK 2014




Aol S)Llo®lo® AYPAL

APdbio D¢ Ll ¢

Derot AT Let?Nt, APdadbiod Lal®C dVAT Derot DHPLYC Drt Aadlde Mot Lo
Ao Qo TJE APLdbiolob. AFGAPLIC KRPF4C D P C o> NPole® (Lidotl APAPNPI "ot
ULSLeL®, KRPF4S 424%J%¢ Ae N DS LeLoob. AeDTe®, AU el Ac NabNe® AardibN (e
(A*oPLd¢ AIA™ o A e APle® 4o LPe® > ho KRPF4C 43U 45h3 o) LPCNCHIC
PLPADNSPE Do 3Not Aocl® AUde® NPt D o3NS ANWNES Dert Aodiolot dCPJa )"
Iv aso KRPF-d*o¢ DEC5 € dVEde Derot APAPCI et bLMLadlof, UTILIbICE, 4 AN4C
AYDI=ad® KRPF-dC 4 ALLa ot 4" 44T DEC2"6C oo b Dertd™ ot bCLAM 3 ¢ 4" AP ot
Do oacd Asde. AciNadee® INeC 4 derof APLeof baPNCDDILE 20141, Cdd AdLeC
Qo ALNTCTS, Ac N o'l bALM Utde®l dere® o bNCHYRPNG IPCHC DI,

NJEDLdet K Pe® (L DT Drae™
PaDLSNJC DYTHCH KRPF-C afSCHE AN N KPeTe dtls D ebioT NILDLIe
LA ad® b NIYDelo?, doNCPI"a L3l INICDelo? dtls AYBI (Do Lo (LD ool
NPECIo ATIAP S, APHC 47 ALLBDNATE 15%T> HAC L n b DI KRPF-E AP G T o DGLA e,
KRPF-C Aarl®BN® s> o aso Pd eS¢ o WDNrt PPNe? (0dd PaDLSICHIC
APDTINES b, P Dy P (L)da Lolh™C Pabbld co® 4IP ade® ADPPdE dert
ALRINIA" oS,

KRPF-d¢ A" oAJ DL Ce DI KPP A 0 ac o AoAPPLYe? b LIA b ed® 456 ¢

Asdo. Actle®, Y0 o> NPI"abCe DI UL AP Aet et AcPN ) ADPHS Aaldhn-

AT o8, AP NIS, AalNE AYPIA  JBCN S PP THE oatle® ANCHHCIN® 4Pe® saco
LEPRIERPLLC Pabbn d¥ ol

L L T e T [
i wend

> PUAC A (3L IG3L0 %% AocC

WLo Lot 4940 (4 ™) 4HLs 540%™
AcDBCPa T ADPIBPDNC 4ICho 0"
[€c®).

The Cadet Program focuses on public safety
issues (above) and encourages involvement
in traditional activities (below).

Le Programme des cadets aborde des
questions de sécurité publique (photo du
haut) et encourage la participation a des
activités traditionnelles (photo du bas).
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Service de la sécurité publique
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Cadets provided a bicycle escort during a community event organized in Kuujjuaq in May.

Des cadets ont fourni une escorte a vélo lors d'une activité communautaire organisée a Kuujjuag en mai.

organized bicycle rally in Kuujjuaq. In July and August, kayaking
courses were delivered to cadets from various communities.
Special emphasis was placed on making kayaking activities more
sustainable in the participating Cadet Program communities.

A comprehensive evaluation of the Cadet Program was
conducted by an external consultant in 2014. Among the main
conclusions, it was noted that the community service work
completed by cadets in their villages has been very well received
and that cadets should be more active on an ongoing basis. Most
stakeholders believe the Program is having a positive effect on a
number of areas including self-esteem, self-confidence, trust in
others, and a sense of community belonging. Nonetheless, some
community leaders feel that the requirement concerning school
enrolment represents a barrier for youth who have left school
and are likely the most in need of such a program. Finally, the
evaluation recognized that, as the number of Inuit employed as
police officers is very low, working with youth to raise awareness
about the roles and responsibilities of police and about policing as
a career has the potential to help improve the low representation
of Inuit in the KRPE.

Search and Rescue

The KRPF is the agency responsible for the coordination of
inland search and rescue (SAR) operations in Nunavik in close
collaboration with community, regional and provincial authorities.
Since 2012, the KRPF is a formal partner of the Joint Rescue
Coordination Centre (operated by the Canadian Forces in
cooperation with the Canadian Coast Guard) for responses relating
to marine or aeronautical incidents in and around the region.
Travellers on the land and along the coasts of Nunavik are responsible
for ensuring they possess basic survival skills and safety knowledge,
and that they always carry with them the proper equipment.

déployés pour que le kayak devienne une activité durable dans les
communautés participant au Programme des cadets.

Une évaluation complete du Programme des cadets a été réalisée
par un consultant en 2014. Il est principalement ressorti de cette
évaluation que les travaux communautaires accomplis par les cadets
dans leur village sont trés bien accueillis et que les cadets devraient
effectuer de telles activités plus régulierement. La plupart des inter-
venants sont d’avis que le Programme a un effet positif notamment
sur I’estime de soi, la confiance en soi, la confiance envers les autres
et le sentiment d’appartenance a la communauté. Néanmoins,
certains dirigeants dans les communautés estiment que I’exigence
concernant la fréquentation scolaire constitue un obstacle pour les
jeunes qui ont abandonné I’école et qui sont le plus susceptibles
d’avoir besoin d’un tel programme. Enfin, I’évaluation souligne que
le nombre d’Inuits travaillant a titre de policiers est trés bas et que le
fait de travailler avec les jeunes afin de les sensibiliser aux roles et aux
responsabilités des policiers et de les exposer a la possibilité de faire
carriere dans les forces de lordre peut contribuer a améliorer la faible
représentation des Inuits au sein du CPRK.

Recherche et sauvetage

Le CPRK est Porganisme chargé de coordonner les opérations de
recherche et de sauvetage terrestres au Nunavik en étroite collaboration
avec les autorités locales, régionales et provinciales. Depuis 2012, le
CPRK est un partenaire officiel du Centre conjoint de coordination
de sauvetage (dirigé par les Forces canadiennes en collaboration avec
la Garde cotiere canadienne) lors des interventions concernant des
incidents maritimes et aériens se produisant dans la région et ses
environs. Il incombe aux voyageurs qui se déplacent a 'intérieur des
terres et le long des cotes du Nunavik de s’assurer qu’ils possedent des
techniques de survie de base et des connaissances en matiére de
sécurité, et quils transportent avec eux I'équipement adéquat.
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Kayak-making activities with cadets in Kuujjuaq.

Des cadets participant a une activité de fabrication de kayak a Kuujjuag.
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In 2014, the KRPF was involved in a number of SAR operations,
coordinating local expertise and resources that included local
fast rescue boats and the regional chapter of the Civil Air Search
and Rescue Association (CASARA). As well, the KRG Public
Security Department organized a meeting of the Northern SAR
Roundtable in Kuujjuaq in June. The Roundtable serves as a
forum for the Northwest Territories, Yukon, Nunavut, Nunavik
and the National Search and Rescue Secretariat to address common
issues and optimize responses. A main topic of the June meeting
was Nunavik’s marine SAR capabilities and inter-operability with
the Canadian Coast Guard Auxiliary. Preceding the meeting, a
training operation was conducted with regional SAR resources,
including fast rescue boat crews, the KRPF, the Kuujjuagq fire
department, the CASARA, and the 2nd Canadian Ranger Patrol
Group, as well as participants from the 413 Transport and Rescue
Squadron based in Greenwood, Nova Scotia. Department staff
attended a second Northern SAR Roundtable meeting at
SARSCENE 2014 in Niagara Falls, Ontario, at the beginning of
November.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the KRPF maintains
69 regular and senior officer positions, as well as 9 civilian
positions. In 2014, training on the operation of impaired-driving
screening devices was delivered to 26 officers and on the
operation of BAC DataMaster devices to two officers. Eight
sergeants attended DNA information and sampling training,
three officers participated in pistol-monitor requalification, and
eight officers received support-rifle training. These sessions were
conducted under the supervision of the Ecole nationale de police
du Québec (police academy). Two officers moreover attended
addictions awareness training in Kangirsuk and a third officer
in Kuujjuaq.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the KRPF will include:

+  Develop and begin implementing a three-year training
plan for KRPF management, officers, and civilian
personnel.

+  Implement the recommendations on KRPF crime
prevention initiatives and the Cadet Program in
accordance with the comprehensive evaluations
carried out.

+  Conduct at least two prevention activities in every
school in the region.

+  Negotiate and implement a protocol with the SQ and
Québec correctional services regarding the airlift of
regional detainees to the Amos detention centre.

Service de la sécurité publique

En 2014, le CPRK a participé a un certain nombre d’opérations
de recherche et de sauvetage. Plus précisément, il a coordonné
Pexpertise et les ressources locales incluant les embarcations rapides
de sauvetage et la section régionale de I’Association civile de recherche
et de sauvetage aériens (ACRSA). De plus, le Service de la sécurité
publique de ’ARK a organisé une réunion de la Table ronde sur la
recherche et le sauvetage en milieu nordique a Kuujjuaq en juin. La
Table ronde constitue un forum permettant aux Territoires du Nord-
Ouest, au Yukon, au Nunavut, au Nunavik et au Secrétariat national
de recherche et de sauvetage de soulever des enjeux communs et
d’optimiser les interventions. Lors de la réunion de juin, il a notam-
ment été question des capacités de recherche et de sauvetage en mer
au Nunavik et de l'interopérabilité avec la Garde cotiere auxiliaire
canadienne. Avant la réunion, une opération d’entrainement a été
réalisée avec les ressources en recherche et sauvetage régionales
incluant les embarcations rapides de sauvetage, le CPRK, le service
d’incendie de Kuujjuaq, 'ACRSA et le 2¢ Groupe de patrouilles de
Rangers canadiens ainsi que des participants du 413¢ Escadron de
transport et de sauvetage de Greenwood, en Nouvelle-Ecosse. Enfin,
le personnel du Service a assisté a une deuxiéme réunion de la Table
ronde sur la recherche et le sauvetage en milieu nordique dans le cadre
du congres SARscene 2014 qui a eu lieu a Niagara Falls, en Ontario,
au début de novembre.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le CPRK compte sur
69 postes de policiers et d’officiers supérieurs, ainsi que neuf postes civils.
En 2014, une formation sur l'utilisation d’appareils de détection des
facultés affaiblies a été offerte a 26 policiers et une formation sur le
fonctionnement de I'appareil BAC DataMaster a deux policiers. Huit
sergents ont participé a une séance d’information sur 'ADN et de
formation sur le prélevement d’échantillons, trois policiers ont participé
a une formation de requalification d’instructeurs de tir au pistolet et
huit policiers a une formation sur les armes de support. Ces séances
ont été réalisées sous la supervision de 'Ecole nationale de police du
Québec. De plus, deux policiers ont suivi une formation sur la sensibi-
lisation aux dépendances a Kangirsuk et un troisieme & Kuujjuaq.

Objectifs pour 2015

L'an prochain, le CPRK prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+  Elaborer et commencer 4 mettre en ceuvre un plan de formation
triennal pour la direction, les policiers et le personnel civil du
CPRK.

*  Mettre en ceuvre les recommandations formulées pour les
initiatives de prévention de la criminalité du CPRK et le Programme
des cadets dans les évaluations complétes réalisées en 2014.

+  Réaliser au moins deux activités de prévention a chaque école
de la région.

+ Négocier et mettre en place un protocole avec la SQ et les
services correctionnels du Québec concernant le transport
aérien des détenus vers le centre de détention d’Amos.
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The Northern Search and Rescue
Roundtable met in Nunavik in June.

Les membres de la Table ronde sur la
recherche et le sauvetage en milieu
nordigue se sont rencontrés au
Nunavik en juin.
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Civil Security Section
The role of the Civil Security Section is to increase awareness of
the importance of emergency preparedness in the communities
and support related activities. In particular, the Section works
closely with the 14 northern villages to strengthen planning,
human and physical resources for fire safety and SAR operations.
Funding for the Section is drawn from the Sivunirmut
Agreement and agreements signed in 2010 and 2011 regarding
the Nunavik Fire Safety Cover Plan. Additional funding for a few
projects was also drawn this year from the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement).

Technical Assistance for the Northern Villages
The Section regularly delivers technical assistance to northern
village staff on civil security and fire prevention in their com-
munities. As well, the annual fire chiefs’ meeting was organized
in Kuujjuarapik at the beginning of October. Discussions
covered the responsibilities and duties of fire chiefs, fire cause
reporting, fire statistics and trends, and an initiative by the
Kativik Municipal Housing Bureau to install smoke and carbon
monoxide detectors in social housing units. During Fire
Prevention Week in October, the Section supported local fire
departments to implement the planned fire safety awareness
campaign. Among the activities organized, annual fire safety
inspections for residences were launched, fire prevention tips
were broadcast on local FM radio airwaves, and schools, child-
care centres and youth centres were visited to promote fire safety
issues.

Every year, the KRG directs some funding to the northern
villages for local priorities. This year, $46 008 was paid to each
community. Details on the use of this funding appear in the
financial statements of each northern village.

Service de la sécurité publique

Section de la sécurité civile
Le role de la Section de la sécurité civile est de sensibiliser davantage
les communautés a l'importance de la capacité d’intervention en cas
d’urgence et de fournir le soutien nécessaire a I'organisation d’activités
a cet égard. Notamment, la Section travaille étroitement avec les
14 villages nordiques au renforcement de la planification ainsi qu'a
Pamélioration des ressources humaines et matérielles en ce qui concerne
la sécurité incendie et les opérations de recherche et de sauvetage.
Le financement des activités de la Section provient de 'Entente
Sivunirmut et d’ententes signées en 2010 et en 2011 concernant le
Schéma de couverture de risques pour le Nunavik. Des fonds additionnels
pour la réalisation de quelques projets ont également été puisés cette
année de Entente de partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik).

Assistance technique aux villages nordiques

La Section offre régulierement au personnel des villages nordiques de
Passistance technique en sécurité civile et en prévention des incendies.
De plus, assemblée annuelle des chefs des services d’incendie a été
organisée a Kuujjuarapik au début d’octobre. Les discussions ont
porté sur les responsabilités et les tiches des chefs des services
d’incendie, les rapports sur les causes des incendies, les données
statistiques sur les incendies et les tendances ainsi qu’une initiative de
I'Office municipal d’habitation Kativik visant & installer des détecteurs
de fumée et de monoxyde de carbone dans les logements sociaux.
Pendant la Semaine de prévention des incendies en octobre, la Section
a aidé les services d’incendie locaux de I'ensemble de la région a
mettre en ceuvre les activités prévues dans le cadre de la campagne
de sensibilisation a la sécurité incendie. Entre autres activités réalisées
dans la région, des inspections de sécurité incendie dans les domiciles
ont été entamées, des conseils sur la prévention des incendies ont été
diffusés sur les ondes des radios FM locales et les écoles, les centres
de la petite enfance et les maisons de jeunes ont été visités afin de faire
la promotion de la sécurité incendie.
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Kuujjuaq youth recognized the important work of their local fire department with this special banner.

Des jeunes de Kuujjuag ont souligné I'important travail du service d'incendie local en confectionnant une banderole originale.
o < L g iy €
Thank You Kuuj juaq Fire

Fighter.S!
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The Civil Security Section works closely

with the northern villages on fire prevention
initiatives (above) and emergency response
planning (left).

La Section de la sécurité civile travaille
étroitement avec les villages nordiques

a la réalisation d'initiatives de prévention
des incendies (photo du haut) etala
planification des interventions d'urgence
(photo de gauche).

PaDbICDPLYC Aal e CHC Letele
Expenses by Activity
Dépenses par activité

acpebencere (s) NIr 59° () bN*e-2rc ($)
Consolidated () Internal tranfers () Total ()
Consolidées ($) Transferts a l'interne ($) Total ($)

4PeeIA" > | Operations | Fonctionnement 1877510 (352523)
Ad4 < edNe* AMDNJAC | Firefighter training | Formation des pompiers 659878 (96 436)

Poio® ¢"Ls ADcPo™ | Searchand rescue | Recherche et sauvetage 308729

bN*o-*r¢ | Total

2ol PadbendNet BOFLINC 4L KRGS Al Cel™™of HACOE NTH PadbendNet DbPNN e CLPLE P Lo
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Public Security Department

Other Technical Assistance

In late June, a significant forest fire occurred near Kuujjuaq. The
fire was contained through the dedicated efforts of community fire
fighters and other municipal staff as well as the local Canadian
Rangers unit. The KRG Public Security and Transportation
departments along with the Director General contributed with
coordination and by obtaining the support of water bombers
and fire specialists from the Société de protection des foréts
contre le feu (forest fire protection agency).

Every year, the Section assists the KRG Transportation
Department with airport-emergency simulations. Full-scale
simulations were carried out in Kuujjuarapik and Inukjuak this
year. The simulations involved community emergency response
services, including Canadian Rangers, local KRPF detachments,
first responders, fire fighters and nursing centre staff.

Nunavik Fire Safety Cover Plan
Pursuant to the Fire Safety Act, each regional county munici-
pality including the KRG must implement a fire safety planning
process to increase awareness of fire risks and encourage
resource planning. The Nunavik Fire Safety Cover Plan has been
in effect since 2011. This year, implementation work focused on
volunteer fire fighter training, equipment and fire trucks as well
as fire halls. New water pumps were installed on fire trucks in
Tasiujaq, Quaqtaq, Aupaluk, Kangigsujuaq, Umiujaq, Ivujivik
and Akulivik. The delivery of bunker suits and self-contained
breathing apparatus with spare air cylinders was completed, and
online interactive training on the use of and care for these
apparatus was organized.

Pursuant to an agreement signed in 2010 concerning
the funding of certain infrastructure under the Cover Plan,

Service de la sécurité publique

Chaque année, ’ARK verse des fonds aux villages nordiques afin
qu’ils puissent donner suite a certaines de leurs priorités. Cette année,
la somme versée s’élevait a 46 008 $ par communauté. Les détails
relatifs a I'utilisation de cette somme figurent dans les états financiers
de chacun des villages nordiques.

Autre assistance technique
Ala fin de juin, il y a eu un important feu de forét pres de Kuujjuaq.
Le feu a pu étre circonscrit grace aux efforts soutenus des pompiers
de la communauté et d’autres employés municipaux ainsi que des
membres de I'unité locale des Rangers canadiens. Le Service de la
sécurité publique et le Service des transports de ’ARK ont contribué
avec la directrice générale a la coordination et a 'obtention du soutien
de bombardiers d’eau et de spécialistes de la Société de protection des
foréts contre le feu.

Chaque année, la Section aide le Service des transports de TARK
a réaliser dans la région des exercices d’urgence impliquant un
aéronef. Un exercice d’urgence complet a eu lieu & Kuujjuarapik et a
Inukjuak cette année. Les services d’intervention d’urgence de la
communauté, incluant les Rangers canadiens, le poste de police local
du CPRK, les premiers répondants, les pompiers et le personnel du
CLSC, ont participé a cette simulation.

Schéma de couverture de risques pour le Nunavik

Conformément a la Loi sur la sécurité incendie, chaque municipalité
régionale de comté, y compris ARK, doit mettre en ceuvre un
processus de planification de la sécurité incendie en vue de favoriser
la sensibilisation aux risques d’incendie et la planification des
ressources. Le Schéma de couverture de risques pour le Nunavik est
en vigueur depuis 2011. Cette année, les travaux réalisés concernaient
la formation de pompiers volontaires, le matériel et les véhicules de

Ad4 I b PP ¢ oo A'T | Number of Fires in Nunavik | Nombre d’incendies au Nunavik

Pt A4 I PLel GICL 0a AP oo™ 2010 4'Ls 2014 4d°o Lo

Number of fires that occurred annually in Nunavik communities between 2010 and 2014.

Nombre d'incendies qui se sont produits annuellement dans les communautés du Nunavik de 2010 a 2014.
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Fire Fighter 1 training program graduates. (Inset, left to right) Tukasie Cookie-Brown and Annie Mary
Anowak are the first Nunavik women to complete the training.

Pompiers volontaires ayant terminé le programme de formation Pompier 1.(En médaillon, de gauche a droite)
Tukasie Cookie-Brown et Annie Mary Anowak sont les deux premiéres femmes a terminer la formation.
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$2.4 million was provided for fire hall construction in four
communities and $500 000 for fire hall renovation work in the
remaining communities, i.e. $50 000 per community. Fire halls were
constructed in Puvirnitug, Inukjuak, Kangiqsujuaq and Quaqtaq
in 2011 and 2012, and renovation work was to have been
completed in Kuujjuarapik, Umiujaq, Akulivik, Ivujivik, Salluit,
Kangirsuk, Kuujjuaq, Aupaluk, Tasiujaq and Kangiqsualujjuaq
in 2013 and 2014. A 2013 re-assessment of the planned fire hall
renovation work however showed estimated costs to be more
than five times higher than originally forecast. In 2014, the
Department resubmitted a request for additional funding to the
Ministere des Affaires municipales et de I’Occupation du
territoire (municipal affairs and land occupancy) for the urgent
renovation of the fire halls in Aupaluk, Tasiujaq, Ivujivik,
Akulivik and Umiujaq. In October, the request was rejected. The
renovation work planned in these communities is under review.

Efforts continued this year to deliver training to community
volunteer fire fighters. Two new graduates of the Fire Fighter 1
training program in 2013 achieved level 1 instructor certification
in March, enabling them to work with previously certified
regional instructors to act as mentors and advance the formal
training of other community volunteer fire fighters. The Fire
Fighter 1 training program, which is approved by the International
Fire Service Accreditation Congress, covers about a dozen

A4 a®dIC APDSSDAC bIPNIDLC (5" AD" sactle PNARDS Asde.
Live-fire training delivered in Blainville in September.
Formation en incendie réel offerte a Blainville en septembre.

Service de la sécurité publique

lutte contre I'incendie ainsi que les casernes de pompiers. De nouvelles
pompes ont été installées sur les véhicules de lutte contre I'incendie
dans les villages suivants : Tasiujaq, Quaqtaq, Aupaluk, Kangigsujuagq,
Umiujagq, Ivujivik et Akulivik. La livraison de tenues de feu ainsi que
d’appareils respiratoires autonomes et de bouteilles d’air comprimé
de rechange a été achevée et une formation interactive en ligne sur
lutilisation et 'entretien de ces appareils a été organisée.
Conformément a 'entente signée en 2010 concernant le finance-
ment de certaines infrastructures prévues dans le Schéma de couverture
de risques, la somme de 2,4 millions de dollars a été obtenue pour la
construction d’une caserne de pompiers dans quatre communautés
et une autre de 500 000 $ pour la réalisation de travaux de rénovation
dans les autres communautés, soit 50 000 $ par communauté. Des
casernes de pompiers ont été construites a Puvirnitug, a Inukjuak, a
Kangigsujuaq et a Quaqtaq en 2011 et en 2012, et des travaux de
rénovation devaient étre effectués a celles de Kuujjuarapik, d’'Umiujaq,
d’Akulivik, d’Ivujivik, de Salluit, de Kangirsuk, de Kuujjuag, d’Aupaluk,
de Tasiujaq et de Kangigsualujjuaq en 2013 et en 2014. Cependant,
une réévaluation des travaux de rénovation devant étre effectués aux
casernes de pompiers en 2013 indique que les colits estimés sont cinq
fois plus élevés que ceux prévus au départ. En 2014, le Service a
présenté a nouveau une demande de financement additionnel au
ministere des Affaires municipales et de 'Occupation du territoire
afin de pouvoir réaliser les travaux de rénovation urgents aux casernes

bNA® KATIVIK 2014
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Training for volunteer fire fighters in all the communities is a major objective under the Nunavik Fire Safety Cover Plan.

La formation des pompiers volontaires de toutes les communautés est I'un des principaux objectifs du Schéma de couverture de
risques pour le Nunavik.
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A SAR training operation was conducted in June with regional resources, including fast rescue boat crews,and the 413 Transport and Rescue Squadron.

Une activité de formation en recherche et en sauvetage a été réalisée en juin avec des ressources régionales, incluant des équipages d’embarcations

rapides de sauvetage, et le 413¢ Escadron de transport et de sauvetage.

different subject areas and requires approximately 295 hours of
training, academic testing, as well as field testing and evaluation.
Specifically under the program, a technical exam was conducted
in April, live-fire training was delivered in Blainville in
September, and hazardous material operations training was
delivered in November. Overall, 22 community volunteer fire
fighters completed the Fire Fighter 1 training program in 2014.

SAR Preparedness and Water Safety
Marine SAR situations in Nunavik are extremely challenging:
the region is remote, consisting of 2 500 kilometres of coastline
and many uncharted waters. The Section therefore works
with each community to ensure effective, well-trained local
SAR resources to operate the fast rescue craft jointly purchased
by the KRG and the Makivik Corporation in 2004. Since 2011,
marine SAR training that meets Transport Canada safety standards
has been coordinated for more than 50 local captains and crew.
Due to the financial constraints faced by the northern
villages, the KRG assumes responsibility for the costs of annual
insurance for fast rescue craft, annual outboard motor main-
tenance and a regular outboard motor replacement program. In
particular this year, maintenance was carried out by qualified
technicians between the end of June and mid-July in every
community, and four replacement outboards were jointly purchased
with Kangiqsujuaq and Inukjuak.

de pompiers d’Aupaluk, de Tasiujaq, d’Ivujivik, d’Akulivik et ' Umiujaqg.
En octobre, la demande a été rejetée. Les travaux de rénovation prévus
dans ces communautés font I’objet d’une révision.

Des efforts ont continué d’étre déployés cette année en vue de
former des pompiers volontaires. Deux nouveaux pompiers, qui
avaient achevé le programme de formation Pompier 1 en 2013, ont
obtenu une certification d’instructeurs en mars 2014, ce qui leur
permet de travailler avec les instructeurs régionaux qui avaient déja
obtenu leur certification et de faire progresser la formation des autres
pompiers volontaires des communautés tout en agissant a titre de
mentors. Le programme de formation Pompier 1 est approuvé par
I'International Fire Service Accreditation Congress (organisme
international d’accréditation de services d’incendie). Il couvre une
douzaine de sujets différents et exige environ 295 heures de formation,
d’évaluations théoriques, ainsi que d’évaluations sur le terrain. Dans
le cadre du programme de formation, un examen technique a eu lieu
en avril, une formation en incendie réel a été offerte a Blainville en
septembre et une formation sur I'intervention en présence de matiéres
dangereuses a été offerte en novembre. Au total, 22 pompiers volontaires
ont terminé le programme de formation Pompier 1 en 2014.

Recherche et sauvetage, sécurité nautique

Les opérations de recherche et de sauvetage en mer au Nunavik posent
de multiples problemes : il s’agit d’une région éloignée comprenant
2 500 km de littoral et beaucoup d’endroits dépourvus de points de
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A presentation on SAR preparedness was

delivered to the November sitting of the
KRG Council.

Une présentation sur la préparation aux
opérations de recherche et de sauvetage
a été faite en novembre a I'assemblée
du Conseil de I'ARK.
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Mosusie Audlaluk (left), Civil Security Technician for Hudson coast
communities, with Aileen MacKinnon, Director of the Public Security
Department, at the KRG Council in May in Ivujivik.

Mosusie Audlaluk (a gauche), technicien en sécurité civile pour les
communautés de la baie d'Hudson, et Aileen MacKinnon, directrice
du Service de la sécurité publique, lors de I'assemblée du Conseil
de I’ARK qui a eu lieu en mai a lvujivik.

As well, the Section continued to promote safe boating
awareness among the region’s residents, by distributing infor-
mation posters and stickers in the communities as well as
encouraging local hunter support programs to make available
appropriate marine safety equipment. An oil-spill response
exercise was conducted in Kuujjuarapik in July and achieved
improved communications between all stakeholders. Finally,
training was coordinated in May with the Joint Rescue Coordination
Centre Trenton for the regional chapter of the CASARA.

Personnel and training

To fulfil its roles and responsibilities, the Section maintains five
full-time positions and one part-time position. Among training
delivered to staff in 2014, three employees participated in self-
contained breathing apparatus maintenance training.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Deliver three Fire Fighter 1 training sessions to a minimum
of 12 community volunteer fire fighters per session.

+  Implement Year 4 and Year 5 objectives contained in the
Nunavik Fire Safety Cover Plan.

+  Assist all the northern villages to update and approve
emergency planning.

+  Perform renovation work at the fire halls in Tasiujaq,
Aupaluk, Umiujaq, Ivujivik and Akulivik, subject to
available funding.

Service de la sécurité publique

repére. Par conséquent, la Section travaille avec chaque communauté
pour s’assurer que les ressources locales de recherche et de sauvetage
sont efficaces et bien formées pour conduire les embarcations rapides
de sauvetage achetées conjointement par ’ARK et la Société Makivik
en 2004. Depuis 2011, la Section coordonne une formation sur les
opérations de recherche et de sauvetage en mer qui répond aux
normes de sécurité de Transports Canada a I'intention de plus de
50 capitaines et membres d’équipage locaux.

En raison des contraintes financiéres auxquelles font face les
villages nordiques, 'ARK assume la responsabilité des cotits de
lassurance annuelle des embarcations rapides de sauvetage, de
Pentretien annuel des moteurs hors-bords et du programme de
remplacement régulier des moteurs hors-bords. Cette année, des
techniciens qualifiés ont effectué 'entretien de ces moteurs de la fin
de juin a la mi-juillet dans toutes les communautés et quatre moteurs
hors-bords de rechange ont été achetés conjointement avec les
communautés de Kangigsujuaq et d’Inukjuak.

Par ailleurs, la Section a continué de faire la promotion de la
sécurité nautique aupres des résidents de la région en distribuant des
affiches et des autocollants dans les communautés et en encourageant
les programmes d’aide aux chasseurs locaux a fournir de 'équipement
de sécurité nautique approprié. Un exercice d’intervention en cas de
déversement de pétrole a été réalisé a Kuujjuarapik en juillet et a
permis d’améliorer les communications entre tous les intervenants.
Enfin, une formation a été coordonnée en mai avec le Centre conjoint
de coordination des opérations de sauvetage - Trenton pour la section
régionale de TACRSA.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, la Section compte sur
cinq postes a temps plein et un poste a temps partiel. Entre autres
formations suivies par le personnel en 2014, trois employés ont
participé a une formation sur I'entretien des appareils respiratoires
autonomes.

Objectifs pour 2015

Lan prochain, la Section prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

«  Offrir trois séances de formation du programme Pompier 1 par
session a au moins 12 pompiers volontaires.

«  Travailler a I'atteinte des objectifs des années 4 et 5 du
Schéma de couverture de risques pour le Nunavik.

«  Aider les villages nordiques a mettre a jour et a approuver
leur plan d’intervention d’urgence municipal.

«  Effectuer les travaux de rénovation aux casernes de pompiers
de Tasiujaq, d’Aupaluk, d’'Umiujaq, d’Ivujivik et d’Akulivik,
sous réserve des fonds disponibles.
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Recreation Department

The Recreation Department delivers
recreational programming for all
Nunavimmiut, but especially for young people.
It promotes healthy and active living while
encouraging participation in different sports
and recreation opportunities. The Department’s
goals are pursued locally with the northern
villages and regionally through programs such
as the Cirqiniq Program, the Sustainable
Martial Arts Recreation Training Program,

the Nunavik Kite-Ski Program, as well as

the Arctic Winter Games.

The Department receives funding for its core operations and
most of its activities through the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement).
Additional funding was also received this year from the Ungaluk
Program for safer communities, the KRG Sustainable Employ-
ment Department, the Ministere de I'Education, du Loisir et du
Sport (education, recreation and sports, MELS), Québec en
Forme, Canada Council for the Arts and various sponsors for
Team Nunavik—Québec’s participation at the Arctic Winter
Games.

Service des loisirs

Le Service des loisirs offre un éventail d’activités
récréatives a tous les Nunavimmiuts et, plus
particulierement, aux jeunes. Il fait la promotion
d’un mode de vie sain et actif, et encourage la
participation a des activités sportives et récréatives
variées. Pour atteindre ses objectifs, le Service
travaille en collaboration avec les villages nordiques
et mise, a ’échelle régionale, sur des programmes
tels que le Programme Cirqiniq, le Programme
d’entrainement récréatif et durable en arts
martiaux, le Programme de ski cerf-volant du
Nunavik ainsi que les Jeux d’hiver de 'Arctique.

Le Service recoit les fonds nécessaires a son fonctionnement de base
et a la réalisation de la plupart de ses activités par Pentremise de
I’Entente sur le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). De plus, le Service a regu cette année des
sommes additionnelles du Programme Ungaluk pour des collectivités
plus siires, du Service de 'emploi durable de 'ARK, du ministere
de 1'Education, du Loisir et du Sport (MELS), de Québec en Forme,
du Conseil des arts du Canada ainsi que de divers commanditaires

pour la participation d’Equipe Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver
de PArctique.

AHPEIPLLE ¢ 34T APDINDN O Ac™dof sacto AbPPNet IPIANIRof CGT vac® Aal N,
Participants at training organized in Kuujjuaq for local recreation coordinators employed by the northern villages.
Participants a une formation organisée a Kuujjuaq a l'intention des coordonnateurs des loisirs locaux employés par les villages nordiques.
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Pa Db ICDPLL Aar (¥ Lo/l | Expenses by Activity | Dépenses par activité

AChPeNCAre ($) N 5 (9) bN*e-* (%)
Consolidated ($) Internal transfers ($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total ($)
Aa?CD{C | Operations | Fonctionnement
IPIAENPe* | Coordination | Coordination 1165498 (429811) 735687
DPDSCIM PP A>Jde-"44 | Arctic Winter Games | Jeux d'hiver de 'Arctique 672230 - 672230
b9 | Karate | Karaté 161246 - 161246
7Pe-* | Cirginiq Program | Programme Cirgjiniq 387680 - 387680
No*IDCU-PID Py ™ | Kiteski | Ski cerf-volant 74759 > 74759
sactT AHPNPINGE IPIANPR o APDIGDAC
Local recreation coordinator training | Formation des coordonnateurs des loisirs locaux 100551 - 100551
bN*e-* ¢ | Total 2132153
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Recreation Department

Technical Assistance for the Northern Villages
Pursuant to mandate B.17 of the Sivunirmut Agreement
concerning the needs of the northern villages for sports and
recreation organizational support, the Department employs four
recreation technical assistance and development advisors. These
advisors assist and train municipal employees, and support other
recreation, sports and youth community partners. Part of their
role is to help local recreation stakeholders plan and implement
all aspects of a recreation program, from project proposal
through to execution. The advisors perform their work through
regular visits to their assigned villages, as well as remotely from
offices in Kuujjuaq and Inukjuak. The advisors also contribute
to the implementation of the Department’s regional programs.

In 2014, the Department delivered three training sessions
for local recreation coordinators employed by the northern
villages on topics such as public speaking, communication
and networking for community events, animator and coach
training, community engagement and fundraising for local
events, as well as basic computer skills. The sessions were held
in Akulivik in April, in Umiujaq in October and in Inukjuak in
November.

Under its new three-year action plan (2014-2016), the
Department aims to make recreation exciting and meaningful
in the communities. Specifically, focus is placed on presentations
delivered to municipal councils and the regular dissemination
of information over regional radio airwaves on Department
activities and upcoming events. The Department’s action plan
also targets training for newly hired local recreation coordinators
and the vital contribution of volunteers (tunisimanikkut ikajurtik).

Summer Camps and Sports Clubs

The Department manages the Nunavik Summer Camp Funding
Program and the Sports Club Funding Program. Summer
Camp Funding earmarks $2 500 per community for camps with
on-the-land activities. A call for projects was launched in
mid-May. This year, six communities applied for and received
funding, specifically Kuujjuag, Salluit, Kangigsualujjuaq, Tasiujaq,
Kangiqsujuaq and Puvirnituq. Sports Club Funding earmarks
$1 500 per community for coaching and certification training,
among other possible activities. A call for projects was launched
in February. Applications were received from Inukjuak, Salluit
and Kuujjuagq, and funding was approved.

Arctic Winter Games

Team Nunavik—Québec (TNQ) represented the region at the Arctic
Winter Games held in Fairbanks, Alaska, from March 16 to 22. The
delegation included 61 athletes, five cultural performers, 13 coaches
and chaperones, one cultural manager, seven mission staff and
two officials. Athletes competed in Arctic Sports, Dene Games,
Badminton, Snowshoeing, Table Tennis and, for the first time
ever, Cross Country Skiing. TNQ won a total 31 Ulus: 7 gold,
11 silver and 13 bronze and was presented a total of 20 Fair Play Pins
recognizing exceptional respect for teammates and athletes from
other delegations. For their part, TNQ cultural delegates presented
Brazillian-style drumming performances at a number of venues.

Service des loisirs

Assistance technique aux villages nordiques
Conformément au mandat B.17 de ’Entente Sivunirmut concernant
les besoins des villages nordiques en soutien pour 'organisation des
sports et des loisirs, le Service emploie quatre conseillers en assistance
technique et en développement des loisirs. Ces conseillers aident et
forment les employés municipaux, et offrent du soutien a d’autres
partenaires qui organisent des activités sportives et récréatives, ainsi
que des activités a 'intention des jeunes dans les communautés. Une
partie de leurs tiches consiste a aider les intervenants locaux en loisirs
a planifier et a exécuter tous les aspects d’un programme de loisirs,
de la proposition de projet jusqu’a la réalisation. Les conseillers
effectuent leur travail en visitant régulierement les villages qui leur
sont assignés ainsi qu’a distance, a partir de leurs bureaux situés a
Kuujjuaq et a Inukjuak. Les conseillers participent également a la
réalisation des programmes régionaux du Service.

En 2014, le Service a offert trois séances de formation aux
coordonnateurs des loisirs locaux employés par les villages nordiques
portant notamment sur 'art oratoire, la communication et le réseautage
pour des événements communautaires, la formation d’animateurs
et d’entraineurs, ’engagement communautaire et les activités de
financement a P'échelle locale ainsi que les compétences de base en
informatique. Les séances ont eu lieu a Akulivik en avril, a Umiujaq
en octobre et a Inukjuak en novembre.

Dans le cadre de son nouveau plan d’action triennal (2014-
2016), le Service vise a rendre les activités de loisir encore plus
intéressantes et constructives dans les communautés. Plus précisément,
'accent est mis sur des présentations offertes aux conseils municipaux
et la diffusion réguliere d’information concernant les activités du
Service et les événements a venir sur les ondes de la radio régionale.
Le plan d’action du Service vise aussi la formation de coordonnateurs
des loisirs locaux nouvellement embauchés et la contribution
essentielle des bénévoles (tunisimanikkut ikajurtik).

Camps d’été et clubs sportifs

Le Service gere le Programme de financement de camps d’été au
Nunavik et le Programme de financement de clubs sportifs. Le
Programme de financement de camps d’été au Nunavik offre 2 500 $
a toutes les communautés qui organisent des camps d’été incluant des
activités traditionnelles de plein air. A la suite d’un appel de projets
lancé a la mi-mai, six communautés ont présenté une demande et
obtenu du financement, soit Kuujjuaq, Salluit, Kangiqsualujjuagq,
Tasiujaq, Kangigsujuaq et Puvirnituq. Le Programme de financement
de clubs sportifs offre 1 500 $ & toutes les communautés pour la
formation et la certification d’entraineurs, entre autres activités. A
la suite d’un appel de projets lancé en février, le Service a recu
et approuvé des demandes de financement d’Inukjuak, de Salluit
et de Kuujjuagq.

Jeux d’hiver de I'Arctique

Equipe Nunavik-Québec (ENQ) a représenté la région aux Jeux
d’hiver de I’Arctique qui ont eu lieu a Fairbanks, en Alaska, du 16 au
22 mars. La délégation comptait 61 athletes, cinq interprétes culturels,
13 entraineurs et accompagnateurs, un responsable de la délégation
culturelle, sept membres du personnel de mission et deux arbitres.
Les athletes ont participé a des épreuves de sports arctiques, de jeux
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For the first-time ever, Team Nunavik-Québec
participated in the discipline of Cross Country
Skiing at the Arctic Winter Games.

Pour la toute premiére fois, Equipe Nunavik-
Québec a participé a la discipline de ski de
fond aux Jeux d'hiver de I'Arctique.




Recreation Department

Throughout the week-long Arctic Winter Games, a good

deal of effort was focused on keeping Nunavimmiut informed
of TNQ’s progress. Interviews with athletes, coaches and parents
were gathered on a daily basis and aired on regular regional radio
current-event broadcasts. Photos were also transmitted to regional
newspapers and posted on the TNQ Facebook page, along with
videos and results. A VIP delegation included the Chairperson,
Vice-Chairperson and Director General of the KRG, as well as
representatives of the Makivik Corporation and the Kativik
School Board (KSB). The Department acknowledges the generous
sponsorship (in-kind and financial support) of Glencore Raglan
Mine, Hydro-Québec, Raymond Chabot Grant Thornton, Air
Inuit, First Air, the Federation of Cooperatives of Northern
Québec and the Makivik Corporation. Important support and
funding was also provided for TNQ by the KSB, the Ungaluk
Program for safer communities and all the northern villages.

In preparation for the next Arctic Winter Games scheduled
to be held in 2016 in Nuuk, Greenland, a coaching clinic was
organized in Kuujjuaq in November covering fitness training,
nutrition and athlete-coach development, and tryouts were
organized for athletes in many communities beginning in
November by local recreation coordinators and stakeholders.
Ungava and Hudson coastal trials are scheduled to be held in
April and May 2015. Evaluation criteria for the selection of TNQ
participants includes performance, time devoted to training, as
well as overall behaviour and attitude. Preparations for the next
Games include additional careful organization to make sure that
all TNQ participants comply with visitor passport rules to
Greenland.

The Arctic Winter Games is a biennial, international sports
competition for athletes from Nunavik, Nunavut, the Northwest
Territories, Yukon, northern Alberta, Alaska, Greenland, Yamal
(Russia) and Sapmi (Scandinavia). Québec sent athletes to the
Games in 1972, 1974, 1976 and 1986, and Team Nunavik—Québec
has continued this participation since 2000. Since the region’s return
to the Arctic Winter Games as an observer delegation in 2000
in Whitehorse, Yukon, TNQ has been growing progressively

Service des loisirs
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Nunavik athletes won 31 Ulus at the Arctic Winter Games and received
a total of 20 Fair Play Pins.

Les athlétes du Nunavik ont remporté 31 Ulus aux Jeux d’hiver de
I'Arctique et ont recu 20 épinglettes de franc-jeu.

dénés, de badminton, de raquette, de tennis de table et, pour la
premiere fois, de ski de fond. ENQ a remporté au total 31 Ulus: 7 d’or,
11 d’argent et 13 de bronze et a regu 20 épinglettes de franc-jeu qui
sont remises a ceux et celles qui font preuve d’un respect exemplaire
envers leurs coéquipiers et les athletes des autres délégations. Les
membres de la délégation culturelle ’ENQ ont, pour leur part,
présenté des numéros de tambours brésiliens a divers endroits.

Pendant toute la durée des Jeux d’hiver de I’Arctique, beaucoup
d’efforts ont été déployés pour tenir les Nunavimmiuts informés des
accomplissements ’ENQ. Des interviews ont été réalisées quotidienne-
ment avec des athletes, des entraineurs et des parents, et ont été
diffusées régulierement sur les ondes de la radio régionale dans le
cadre d’émissions d’actualité. Des photos ont été transmises aux journaux
régionaux et affichées sur la page Facebook d’ENQ sur laquelle il était
également possible de voir des vidéos et les résultats. Une délégation
de dignitaires comprenait la présidente, la vice-présidente et la
directrice générale de 'ARK ainsi que des représentants de la Société
Makivik et de la Commission scolaire Kativik (CSK). Le Service tient
a souligner les généreuses contributions (financieres et en nature) de
la mine Raglan (groupe Glencore), d’'Hydro Québec, de Raymond
Chabot Grant Thornton, d’Air Inuit, de First Air, de la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec et de la Société Makivik. ENQ
regoit également du soutien et des contributions importantes de la
CSK, du Programme Ungaluk pour des collectivités plus stires et de
tous les villages nordiques.

En préparation pour les prochains Jeux d’hiver de I’Arctique qui
auront lieu en 2016 a Nuuk, au Groenland, un atelier a I'intention des
entraineurs a été organisé a Kuujjuaq en novembre et portait sur
I'entrainement physique, la nutrition ainsi que le développement des
athletes et des entraineurs. Des essais ont également été organisés a
I'intention des athlétes dans de nombreuses communautés a compter
de novembre par les coordonnateurs des loisirs et des intervenants
locaux. Des essais cotiers (Ungava et Hudson) devraient avoir lieu en
avril et en mai 2015. Les critéres d’évaluation des athletes ’EQN
comprennent la performance aux essais, le temps consacré a
I'entrainement ainsi que le comportement et I'attitude. La préparation
d’ENQ en vue des prochains Jeux nécessitera une organisation
méticuleuse afin de s’assurer que tous les participants se conforment
aux exigences du Groenland relatives au passeport.

Les Jeux d’hiver de I’Arctique sont des compétitions sportives
internationales qui ont lieu tous les deux ans a 'intention des athlétes
provenant du Nunavik, du Nunavut, des Territoires du Nord-Ouest,
du Yukon, du Nord de I’Alberta, de I’Alaska, du Groenland, du Yamal
(Russie) et du Sapmi (Scandinavie). Le Québec a envoyé des athletes
aux Jeux d’hiver de IArctique en 1972, en 1974, en 1976 et en 1986.
Depuis I'an 2000, ENQ participe régulierement aux Jeux. Au fil des
ans, ENQ s’est progressivement améliorée, tant sur le plan de la
performance des athlétes et des interpretes culturels que de son
organisation. Le Service continue d’exercer des pressions sur le MELS
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The Arctic Winter Games and each two-year preparation cycle provide youth with an opportunity to
be involved in high-level sports development and competition.

Les Jeux d’hiver de I'Arctique et chaque cycle de deux ans de préparation permettent aux jeunes de
se développer et de participer a des compétitions sportives de haut niveau.
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Recreation Department

Service des loisirs
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Arctic Sports and Dene Games are unique to the Arctic Winter Games and an important focus for Nunavik athletes.

Les sports arctiques et les jeux dénés sont uniques aux Jeux d’hiver de I'Arctique et revétent une grande importance pour les athletes du Nunavik.

stronger in terms of athletic results, cultural performances and
organization. The Department is continuing to urge the MELS
to improve its funding for TNQ. Despite the many positive
benefits generated by the program for the region’s youth, MELS
funding has remained stagnant since 2000 and covers less than
3% of the program’s costs.

Cirginiq Program

The social circus Cirqiniq Program is implemented by the
Department with advisory support from Cirque du Monde, the
social outreach division of Cirque du Soleil. Cirqiniq is a
combination of the English word circus and the Inuktitut word
siqiniq (sun).

Through circus arts, the Cirqiniq Program gives youth a
chance to express themselves, and explore their boundaries. It
appeals to a wide range of interests, teaching different forms of
performance and visual arts, including juggling, acrobatics,
dance, music, clowning and set design. A new mandate aimed at
more fully integrating elements of traditional Inuit culture is
now at the heart of all Cirqiniq Program activities. By fostering
Inuit culture, self-esteem, a sense of belonging, creative expression
and perseverance, the Cirqiniq Program promotes positive
lifestyle choices among participants and meaningful contri-
butions to their communities. The Program targets all youth,
including those who no longer attend school.

In 2014, close to 465 youth aged 13 and older were active
participants in the Cirqiniq Program. The participating com-
munities were Kangigsualujjuaq, Kuujjuaq, Tasiujaq, Aupaluk,
Kangirsuk, Ivujivik, Inukjuak, Puvirnitug, Umiujaq and
Kuujjuarapik. Two-week training sessions were delivered in all

pour qu’il augmente le financement d’ENQ. Malgré les nombreuses
retombées positives que génere le programme pour les jeunes de la
région, le financement du MELS n’a pas augmenté depuis 2000 et
couvre moins de 3 % des cotits du programme.

Programme Cirginiq

Le Programme Cirqiniq est réalisé par le Service qui recoit un appui
consultatif du Cirque du Monde, un programme de cirque social du
Cirque du Soleil. Le mot cirqiniq est une combinaison du mot frangais
cirque et du mot inuktitut siginiq (soleil).

Par Pentremise des arts du cirque, le Programme Cirqiniq donne
aux jeunes la chance de s’exprimer et d’explorer leurs limites. Il
répond a divers intéréts et montre diverses formes d’arts de la scéne
et visuels, dont la jonglerie, les acrobaties, la danse, la musique, 'art
clownesque et la décoration scénique. Un nouveau mandat visant une
plus grande intégration d’éléments de la culture inuite traditionnelle
est maintenant au cceur des activités du Programme Cirqiniq. En
favorisant la culture inuite, 'estime de soi, un sentiment d’appartenance,
une fagon créative de s’exprimer et la persévérance, le Programme
vise a promouvoir des choix de vie positifs et incite les participants a
jouer un roéle actif dans leur communauté. Le Programme cible tous
les jeunes, y compris ceux qui ne fréquentent plus I’école.

En 2014, pres de 465 jeunes 4gés de 13 ans et plus ont participé
activement au Programme Cirqiniq dans les communautés de
Kangigsualujjuaq, de Kuujjuaq, de Tasiujaq, d’Aupaluk, de Kangirsuk,
d’Ivujivik, d’Inukjuak, de Puvirnituq, d’'Umiujaq et de Kuujjuarapik.
Des séances de formation de deux semaines ont été données dans les
10 communautés par des instructeurs en cirque social et des
instructeurs juniors locaux de janvier a avril, puis de septembre a
novembre. Chaque séance, qui s’est conclue par une représentation
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The fifth annual Cirginiq summer camp was held in Puvirnituq for one week at the beginning of July.

t Le cinquiéme camp d'été annuel Cirginiq s'est tenu pendant une semaine a Puvirnituq au début de juillet.

10 communities by social circus instructors and local junior
instructors between January and April and, again, between
September and November. Each session served to promote the
Cirginiq Program and recruit junior instructors, and culminated
in a performance by the participants for their community. Other
highlights of the past year included:

+  Twelve junior instructors participated in training in
Kuujjuaq from August 18 to 22 on circus technique
instruction and workshop delivery.

+  Sixjunior instructors travelled to Igloolik, Nunavut,
from May 27 to June 3 to work with Artcirq on ways
to combine Inuit culture and circus skills.

+  The fifth annual Cirqiniq summer camp was held in
Puvirnituq from July 1 to 8. The camp brought 29 youth
from eleven communities together for circus arts, hip-hop
dancing, throat singing, mask making and theatre
workshops.

+  The Cirqiniq Program worked hard to expand its
collaboration with other organizations, including local
schools, local recreation coordinators (municipalities),
the Nunavik Regional Board of Health and Social
Services, the Avataq Cultural Institute for theatre
projects, Artcirq and Air Inuit.

A comprehensive evaluation of the Cirqiniq Program
carried out by an external consultant was completed in 2013.
Recommendations included the continued promotion of Inuit
cultural activities and involvement of elders in the creative

des participants pour les membres de leur communauté, a permis de
faire la promotion du Programme Cirqiniq et de recruter des
instructeurs juniors. Voici d’autres faits saillants de 'année 2014 :

+  Douze instructeurs juniors ont participé a une formation a
Kuujjuaq du 18 au 22 aott sur I'enseignement des arts du
cirque et 'animation d’atelier.

+  Six instructeurs juniors se sont rendus a Igloolik, au Nunavut,
du 27 mai au 3 juin pour travailler avec Artcirq sur de nouvelles
fagons de conjuguer la culture inuite et les arts du cirque.

+  Lecinquieme camp d’été annuel Cirqiniq a eu lieu a Puvirnituq
du 1¢" au 8 juillet. Le camp a réuni 29 jeunes provenant de
11 communautés pour suivre des ateliers d’arts du cirque, de
danse hip-hop, de chant guttural, de confection de masques
et de théatre.

+  Le personnel du Programme Cirqiniq a beaucoup travaillé
pour étendre sa collaboration a d’autres organismes, dont les
écoles, les municipalités (coordonnateurs des loisirs locaux),
la Régie régionale de la santé et des services sociaux Nunavik,
I'Institut culturel Avataq pour les projets de théatre,

Artcirq et Air Inuit.

Une évaluation complete du Programme Cirqiniq a été achevée
par un consultant externe en 2013. Il a notamment été recommandé
de continuer de promouvoir les activités culturelles inuites, de faire
participer les ainés au processus de création, de tenir des ateliers de
cirque pour des groupes plus jeunes (c’est-a-dire des groupes de la
maternelle, de la premiére a la troisieme année et de la quatrieme ala
sixieme année) ainsi que d’adapter la formation des instructeurs juniors
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The Cirqiniq Program boasts close to
465 youth participants aged 13 and older.

Pres de 465 jeunes de 13 ans et plus
participent au Programme Cirqinigq.
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process, circus workshops for younger age groups (i.e. kinder-
garten, grades 1 to 3 and grades 4 to 6), as well as customized
training for junior instructors in collaboration with Artcirq to
integrate Inuktitut and the shared Inuit social and cultural
background of participants in the Nunavik and Nunavut
programs.

Kite-Ski

Kite-skiing is a wind-powered sport. Riding on skis, individuals
use large, colourful kites to sail across ice and snow. Kite-skiing
is a relatively new sport and well suited to the Arctic and young
people who love the outdoors. The Nunavik Kite-Ski Program
has grown to include clubs in Inukjuak, Ivujivik, Kangiqsujuaq,
Quagqtaq, Kangirsuk, Kuujjuaq and Kangiqsualujjuaq, and
reaches an estimated 150 participants aged between 12 and 58.
The Program has also enabled 39 Nunavimmiut to qualify as
certified instructors. The Department provides funding to
communities for local instructors and equipment.

The 2013-2014 season ended with a regional championship
event hosted in Inukjuak in April and attended by 12 skier-
competitors from across the region. As well, training camps for
local instructors were delivered in Kangirsuk in March and in
Ivujivik in April. The 2014-2015 season of the Program began
in November with the Department placing special emphasis on
supporting refresher training for local instructors, as well as
supporting local recreation coordinators to prepare equipment
and plan regular programming,. Training camps for local instructors
were delivered in Inukjuak in early March and in Ivujivik at the
beginning of April.

Karate

The Sustainable Martial Arts Recreation Training (SMART)
Program is coordinated by the Department in cooperation with
Shorinjiryu Kentokukan Karatedo. The goals of the SMART
Program are to foster sustainable martial arts activities especially
for youth as well as to build self-confidence in participants and
promote positive lifestyle choices.

In 2014, there were local Program instructors and volunteers
present in six communities, specifically Tasiujaq, Quaqtaq,
Umiujaq, Kuujjuarapik, Kuujjuaq and Inukjuak. Regular training
involved 10 youth participants. Special training sessions were
organized in Kuujjuaq in March, in Inukjuak in April and in
Kangirsuk in October for local youth participants and instructors
invited from other communities. At these sessions, participants
took part in culturally relevant workshops about healthy lifestyle
choices, drug use and leadership skills. As well, local instructors
took part in competitions in Saint Jéréme in May and training
in Montreal in August.

A comprehensive evaluation of the SMART Program was
conducted by an external consultant in 2014. Further to the
evaluation, the KRG decided in November to suspend the
Department’s involvement in the Program. In particular, the
unique type of karate practised by the delivering organization
makes it difficult to expand activities to cover other martial arts,
the number of youth participants was low, the availability of

Service des loisirs

en collaboration avec Artcirq afin d’intégrer I'inuktitut et le bagage
social et culturel inuit commun des participants des programmes du
Nunavik et du Nunavut.

Ski cerf-volant

Le ski cerf-volant est un sport de glisse aérotracté. Munis de skis, les
adeptes de ce sport se servent d’un grand cerf-volant coloré comme
d’une voile pour se laisser glisser sur la glace et la neige. Il s’agit d’'un
sport relativement nouveau qui convient bien a Arctique et aux
jeunes passionnés de plein air. Le Programme de ski cerf-volant du
Nunavik a pris de 'expansion et compte maintenant des clubs a
Inukjuak, a Ivujivik, a Kangiqsujuagq, a Quaqtagq, a Kangirsuk, a Kuujjuaq
et a Kangiqsualujjuag, et environ 150 participants 4gés de 12 a 58 ans.
Le Programme a également permis a 39 Nunavimmiuts de devenir des
instructeurs certifiés. Le Service fournit des fonds aux communautés
pour les instructeurs locaux et ’équipement.

La saison 2013-2014 s’est terminée par un championnat régional
qui a eu lieu a Inukjuak en avril et auquel ont pris part 12 glisseurs
du Nunavik. De plus, des camps de formation a l'intention des
instructeurs locaux ont été offerts a Kangirsuk en mars et a Ivujivik en
avril. La saison 2014-2015 du Programme a pris son envol en novembre.
Le personnel du Service s’est tout particulierement employé a aider
les coordonnateurs des loisirs locaux a préparer ’équipement des
communautés et a planifier Ientrainement régulier. Des camps de
formation a lintention des instructeurs locaux ont été offerts a
Ivujivik et a Kangiqsualujjuaq en décembre.

Karaté

Le Programme d’entrainement récréatif et durable en arts martiaux,
connu sous le nom de Programme SMART (de I'anglais Sustainable
Martial Arts Recreational Training), est coordonné par le Service en
collaboration avec I’école de karaté-do Shorinjiryu Kentokukan. Le
Programme SMART a notamment pour objectifs de favoriser des
activités d’arts martiaux durables a 'intention particulierement des
jeunes, ainsi que d’inspirer chez les participants la confiance en soi et
d’encourager des choix de vie positifs.

En 2014, des instructeurs et des bénévoles locaux ont offert des
activités dans six communautés, soit Tasiujaq, Quaqtaq, Umiujaq,
Kuujjuarapik, Kuujjuaq et Inukjuak. Dix jeunes participants y ont pris
part régulierement. En outre, des séances de formation spéciales ont
été organisées a Kuujjuaq en mars, a Inukjuak en avril et a Kangirsuk
en octobre a lintention des jeunes participants locaux et des
instructeurs provenant d’autres communautés. Lors de ces séances,
les participants ont assisté a des ateliers adaptés aux particularités
culturelles portant sur de saines habitudes de vie, la consommation
de drogues et les compétences en leadership. En outre des instructeurs
locaux ont pris part a des compétitions qui ont eu lieu a Saint-Jérome
en mai et a une formation qui a eu lieu @ Montréal en aott.

Une évaluation complete du Programme SMART a été réalisée
par un consultant externe en 2014. A la suite de cette évaluation,
I’ARK a décidé en novembre de suspendre la participation du Service
au Programme, notamment pour les raisons suivantes : le type unique
de karaté pratiqué par I'organisme offrant I'encadrement nécessaire
permet difficilement d’étendre les activités a d’autres types d’arts
martiaux, le nombre de jeunes participants est faible, la disponibilité
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The Nunavik Kite-Ski Program has grown to include clubs in Inukjuak, Ivujivik, Kangigsujuaq,
Quagtag, Kangirsuk, Kuujjuaq and Kangigsualujjuaq, reaching an estimated 150 participants.

Le Programme de ski cerf-volant du Nunavik a pris de I'expansion et compte maintenant des clubs
a Inukjuak, a Ivujivik, a Kangigsujuaqg, a Quaqtaq, a Kangirsuk, a Kuujjuaq et a Kangigsualujjuag, et
environ 150 participants.
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certified instructors was limited, and difficulty was being
experienced recruiting local instructors and leaders. The
Department remains available to play an advisory role for
continued community initiatives.

Other Activities

For a few years, the Commission Loisir et Sport de la Baie-James,
the Cree Regional Authority and the KRG worked together to
develop and implement a comprehensive plan for recreation,
sports and culture in Northern Québec from the perspective of
the realities, trends and needs of residents and with a view to
achieving the same level of services, programs and infrastructure
available in the rest of the province. The Situation du loisir, du
sport et de la culture dans le Nord-du-Quebec transmitted to the
Minister of Education, Recreation and Sports in 2013 clearly
demonstrated that there is an imbalance when the three regions
are compared with the rest of Québec. Notwithstanding, the
KRG reached a decision in 2014 to suspend its participation in
the recreation and sport unit for Northern Québec in order to
focus the Department’s resources on the specific recreation,
sports and cultural initiatives pursued in Nunavik communities.
The shortfall of recreation and sports services, programs and
infrastructure is an important issue that remains to be addressed
by the Québec government.

Four Inuit games athletes participated in the Circumpolar
Northern Games held in Inuvik, Northwest Territories, in July
and came home with 18 medals. Nunavik’s participation in this
event was funded by the Circumpolar Northern Games and
fundraising activities were organized by the athletes.

Personnel

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
seven full-time positions and, when needed, contracts resources
to deliver its regional programs.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Ensure that recreation technical assistance and
development advisors visit each community at
least three times over the course of the year.

«  Deliver start-up training and build ties with all new local
recreation coordinators hired in the communities.

«  Deliver three group training sessions for local recreation
coordinators and organize one conference.

+  Provide consistent communication over regional radio
airwaves on Department activities and upcoming
regional sports and recreation events.

+  Conduct a comprehensive evaluation of the Arctic
Winter Games program in cooperation with an
external consultant.

Service des loisirs

d’instructeurs certifiés est limitée et il est difficile de recruter des
instructeurs et des responsables locaux. Le Service demeure toutefois
disponible pour offrir des conseils aux communautés qui désirent
poursuivre leurs activités dans ce domaine.

Autres activités

Depuis quelques années, la Commission Loisir et Sport de la Baie-
James, I’Administration régionale crie et 'ARK travaillent ensemble
afin d’élaborer et de mettre en ceuvre un plan d’ensemble pour le
loisir, le sport et la culture dans le Nord-du-Québec en fonction des
réalités, des tendances et des besoins des résidents et en vue
d’atteindre le méme niveau de services que dans toutes les autres
régions de la province. Le document intitulé Situation du loisir, du
sport et de la culture dans le Nord-du-Québec transmis au ministre de
I’Education, du Loisir et du Sport en 2013 démontre clairement I'écart
qu’il y a entre ces trois régions et le reste du Québec. Néanmoins,
ARK a décidé en 2014 de suspendre sa participation a I'unité
régionale de loisir et de sport du Nord-du-Québec afin de concentrer
les ressources du Service sur les initiatives récréatives, sportives et
culturelles réalisées dans les communautés du Nunavik. Le manque
de services, de programmes et d’infrastructures de loisir et de sport
est un enjeu important auquel le gouvernement du Québec doit
donner suite.

Quatre athleétes de jeux inuits ont participé aux Circumpolar
Northern Games (jeux traditionnels circumpolaires) qui ont eu lieu
a Inuvik, dans les Territoires du Nord-Ouest, en juillet et y ont
remporté 18 médailles. La participation du Nunavik a cet événement
a été financée par les Circumpolar Northern Games et des activités
de financement organisées par les athletes.

Personnel

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sept
postes a temps plein et a recours, au besoin, a des ressources externes
pour offrir ses programmes régionaux.

Objectifs pour 2015

Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

«  Veiller a ce que les conseillers en assistance technique et
en développement des loisirs se rendent dans chaque
communauté au moins a trois reprises au cours de ’'année.

+  Offrir une formation initiale et batir des liens avec tous les
nouveaux coordonnateurs des loisirs locaux embauchés
dans les communautés.

+  Donner trois séances de formation de groupe aux
coordonnateurs des loisirs locaux et organiser une conférence.

+  Informer régulierement la population sur les ondes de la radio
régionale des activités du Service et des événements sportifs
et récréatifs a venir dans la région.

+  Réaliser une évaluation complete du programme des Jeux d’hiver
de Arctique en collaboration avec un consultant externe.
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Regional and Local Development Department

The Regional and Local Development
Department provides an essential link between
the economic development strategies of the
provincial and federal governments and the
region’s businesses and social economy
enterprises. It is also closely involved in
community socio-economic planning and
project implementation. The Department’s
activities fall under three main sectors:
regional development, local development
and business development.

The Department is largely funded by the Québec government
through the Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement). Additional funding
is provided by various Québec government departments, as well as
Aboriginal Affairs and Northern Development Canada (AANDC).
The Department this year completed negotiations with AANDC
on a five-year funding agreement for the continued delivery of
front-line economic development services and financial assistance
for regional business start-up and expansion activities. Approval
of the agreement by the Québec government pursuant to the Act
respecting the Ministére du Conseil exécutif is pending.

Regional Development

In its capacity as the Regional Conference of Elected Officers for
the Kativik Region, the KRG is an essential contributor to
regional development. Specifically, pursuant to the Sivunirmut
Agreement and several specific agreements, the Department
carries out mandates concerning elders, women and families,
arts and literature, agro-food and the social economy. It also
administers the Regional Development Fund (RDF).

Elders

Beginning in 2005 with the release of the Université Laval study
entitled Socio-economic Profile of Elders in Nunavik and following
up on the 2007 Québec-government consultations on seniors, a
constant goal of the Department has been to foster awareness of
the needs of elders and to improve their living conditions. Close
collaborators of the Department under this mandate are the
Nunavik Elders’ Committee and the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS).

In 2014, the KRG and the Québec government signed a
four-year specific agreement concerning the adaptation of
regional services and infrastructure to improve the living
conditions of seniors and to address issues such as social
inclusion and intergenerational relations. Funding under the
agreement is paid by the Ministere de la Santé et des Services
sociaux (health and social services) and the KRG through the
RDE. This agreement complements two other funding agreements
concerning the operations and activities of the Nunavik Elders’

Service du développement régional et local

Le Service du développement régional et local
assure la liaison entre, d’une part, les stratégies de
développement économique des gouvernements
provincial et fédéral et, d’autre part, les entreprises
commerciales et les entreprises d’économie sociale
de la région. Il joue également un réle actif dans la
planification socioéconomique communautaire et
la réalisation de projets. Les activités du Service
peuvent étre regroupées dans les trois champs
suivants : le développement régional, le développe-
ment local et le développement d’entreprises.

Le Service est en grande partie financé par le gouvernement du Québec,
par Pentremise de 'Entente sur le financement global de I’Adminis-
tration régionale Kativik (Entente Sivunirmut). De plus, divers
ministeres provinciaux ainsi qu’Affaires autochtones et Développe-
ment du Nord Canada (AADNC) fournissent des fonds additionnels.
Le Service a finalisé cette année les négociations avec AADNC
concernant une entente de financement quinquennale lui permettant
de continuer a offrir les services de développement économique de
premiere ligne et de I'aide financiere pour les activités de démarrage
et d’expansion d’entreprises. Lentente doit maintenant étre approuvée
par le gouvernement du Québec conformément a la Loi sur le
ministere du Conseil exécutif.

Développement régional

A titre de Conférence régionale des élus pour la région Kativik, ’ARK
contribue considérablement au développement régional. Plus précisé-
ment, conformément a ’Entente Sivunirmut et a plusieurs ententes
spécifiques, le Service réalise des mandats concernant les ainés, les
femmes et les familles, les arts et les lettres, I'agroalimentaire et
I’économie sociale. Il administre aussi le Fonds de développement
régional (FDR).

Ainés

Depuis la publication de 'étude de I'Université Laval intitulée Profil
socioéconomique des ainés du Nunavik en 2005 et la tenue par le
gouvernement du Québec de consultations sur les ainés en 2007, le
Service déploie constamment des efforts afin de mieux faire connaitre
les besoins des ainés et d’améliorer leurs conditions de vie. Pour ce
faire, le Service travaille en étroite collaboration avec le Comité des
ainés du Nunavik et la Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik (RRSSSN).

En 2014, ’ARK et le gouvernement du Québec ont signé une
entente spécifique de quatre ans concernant 'adaptation des services
et infrastructures de la région en vue d’améliorer les conditions de
vie des ainés et de prendre des mesures a 'égard de questions telles
que linclusion sociale et les relations intergénérationnelles. Le
financement accordé en vertu de 'entente est versé par le ministére
de la Santé et des Services sociaux et ’ARK par P'entremise du FDR.
Cette entente vient compléter deux autres ententes de financement
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One goal of the Department is to foster awareness of
the needs and improve the living conditions of elders.

L'un des objectifs du Service est de mieux faire connaitre
les besoins des ainés et d’améliorer leurs conditions de vie.

Committee in effect until 2017 and the implementation of the
Age-Friendly Municipalities program in effect until 2016. Elder-
related activities in 2014 included:

«  The launching of the Age-Friendly Municipalities
program. Fall activities involved the region-wide
dissemination of information on the initiative, followed
by meetings with northern villages to plan the
deployment of projects. Municipal participation will
ensure that the projects are responsive to local needs and
receive local support. Implementation committees were
in the process of being set up in Kuujjuaq, Aupaluk,
Tasiujaq, Quaqtaq and Umiujaq at the end of the year
with a view to organizing gatherings and traditional
activities.

+  Coordination between stakeholders and the northern
villages of Quaqtaq and Ivujivik for the construction of
an intergenerational house in each of these two
communities. Funding was provided by the Department
and work was carried out by the Construction Division
of the Makivik Corporation. Intergenerational houses
accommodate more than one generation and are a

viable way to ensure care for aging family members.
+  Promotion with the NRBHSS of locally organized
activities on International Day of Older Persons. A call-in

Service du développement régional et local

concernant le fonctionnement et les activités du Comité des ainés du

Nunavik en vigueur jusqu’en 2017 et la mise en ceuvre du programme
Municipalités amies des ainés en vigueur jusqu’en 2016. Voici quelques
faits saillants concernant les activités a 'égard des ainés réalisées en 2014 :

+  Lancement du programme Municipalités amies des ainés.
Cet automne, des renseignements sur le programme ont été
diffusés dans I'ensemble de la région, puis des réunions ont
eu lieu avec les villages nordiques afin de planifier la mise en
ceuvre de projets. La participation des municipalités fera en
sorte que les projets répondent aux besoins de chacune et
bénéficient du soutien local. Des comités de mise en ceuvre
étaient en train d’étre mis sur pied a Kuujjuaq, a Aupaluk, a
Tasiujaq, a Quaqtaq et a Umiujaq a la fin de 'année en vue
d’organiser des rassemblements et des activités traditionnelles.

+  Coordination entre les intervenants et les villages nordiques
de Quagtaq et d’Ivujivik pour la construction d’une maison
intergénérationnelle dans ces deux communautés. Le Service
a fourni le financement nécessaire et la Division de la
construction de la Société Makivik a exécuté les travaux.

Les maisons intergénérationnelles peuvent accueillir plus
d’une génération et constituent une fagon durable de
prendre soin des membres vieillissants de la famille.

+  Promotion avec la RRSSSN d’activités organisées localement

dans le cadre de la Journée internationale des personnes agées.
Une tribune téléphonique sur les ondes de la radio régionale a
été organisée, et des affiches, des rubans et des brochures de
renseignements ont été distribués.

+  Participation de membres du Comité des ainés du

Nunavik avec Equipe Nunavik-Québec aux Jeux d’hiver de
I’Arctique qui ont eu lieu en mars a Fairbanks, en Alaska,

At DT Asd o PI® NP AT, AP PIL® o0 AT Ao LA
bNALP 0, ARALDAes Ao™ 0 vac'To 'L aedA™e® vaccl® Alde.
Ellashuk Pauyungie passed away in December. A member of the Nunavik

Elders’ Committee, she was a role model in her community and through-
out the region.

Ellashuk Pauyungie est décédée en décembre. Elle était membre du
Comité des ainés du Nunavik et un modéle dans sa communauté ainsi
que dans I'ensemble de la région.
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show was also held on regional radio airwaves, and posters,
ribbons and information pamphlets were distributed.

+  Participation of members of the Nunavik Elders’
Committee with Team Nunavik—Québec at the Arctic
Winter Games held in March in Fairbanks, Alaska, at the
20th annual Elders’ Gathering in August in Cape Dorset,
Nunavut, and at community meetings organized
throughout the year by the NRBHSS on how to build
stronger communities, support youth and deal with
alcohol and drug abuse.

Finally, Kuujjuarapik resident Lizzie Neviaxi Weetaluktuk
was recognized at the National Assembly in November for the
support she has long delivered in her community to residents
suffering from illness, accidents and other troubles. The Nunavik
Elders’ Committee recommended Weetaluktuk for the award.

Women and Families

The Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik was created
in 2006 to advocate on the status of women and family issues. It
currently receives support for its activities from the Department
in accordance with an administrative agreement that took effect
in 2011 between Saturviit, the KRG and the Québec government
with the objectives to promote initiatives that foster women’s
well-being, to ensure the participation of Saturviit at the
regional, provincial and national levels, and to fight intra-family
violence.

In 2014, Saturviit began consulting women across the
region further to an invitation received from the steering
committee of the Kautaapikkut Strategy for mining employment
and training to participate on a project to increase the number
of Nunavik women working in the mining sector and improve
their working conditions. Saturviit also collaborated on a project
being conducted by researchers from Université Laval to better
understand how people, especially women, live in the north and
to seek their input on the best ways to transform their homes
and territory. Finally, Saturviit is contributing to a project being
conducted by the Pauktuutit Inuit Women’s Association to engage
men and boys in eliminating violence in Inuit communities.
Assistance provided to another Université Laval research project
on the condition of Nunavik women wrapped up this year. A
report is expected in early 2015 and will help Saturviit to set
priority actions.

Saturviit continued to implement the region’s first
community kitchen project in Inukjuak with administrative
assistance provided by the Makivik Corporation and funding by
the Kativik Local Development Centre and Employment and
Social Development Canada. Since February, a total of 1,537 meals
have been distributed to elders, school children and families in
need. Bannock is also being distributed to elders. In 2014,
funding was also provided to community women’s groups for
projects promoting equality, benefitting children and families,
or raising awareness of important women’s issues, such as a
sewing project in Kangigsualujjuaq and on-the-land activities in
Akulivik, Kangiqsujuaq and Umiujaq.

Service du développement régional et local

au 20¢ rassemblement annuel des ainés en aotit a Cape Dorset,
au Nunavut, et a des réunions dans les communautés organisées
au cours de I'année par la RRSSSN sur les fagons de batir des
communautés plus fortes, d’aider les jeunes et d’agir contre
’abus de drogues et d’alcool.

Enfin, Lizzie Neviaxi Weetaluktuk, résidente de Kuujjuarapik, a
recu un prix Hommage Ainés 2014 de I’Assemblée nationale pour
le soutien qu’elle offre depuis nombre d’années aux résidents de sa
communauté qui souffrent de maladies, d’accidents et d’autres
troubles. Le Comité des ainés du Nunavik avait recommandé
Mme Weetaluktuk pour le prix.

Femmes et familles

L'Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit a été créée
en 2006 pour défendre les intéréts des femmes et des familles. Elle
regoit actuellement un soutien financier du Service pour la réalisation
de ses activités conformément a une entente administrative conclue
entre ’Association Saturviit, ’ARK et le gouvernement du Québec et
qui est entrée en vigueur en 2011. Lentente a pour objectifs de faire
la promotion d’initiatives favorisant le bien-étre des femmes, d’assurer
la participation de I’Association Saturviit a 'échelle régionale,
provinciale et nationale, et de combattre la violence familiale.

En 2014, ’Association Saturviit a commencé a consulter les
femmes de 'ensemble de la région a la suite d’une invitation recue
du comité de la Stratégie Kautaapikkut pour 'emploi et la formation
dans le secteur des mines a participer a un projet visant & augmenter
le nombre de femmes inuites qui travaillent dans le secteur des mines
et a améliorer leurs conditions de travail. U'Association Saturviit a
également collaboré a un projet mené par des chercheurs de
I'Université Laval visant a mieux comprendre comment la population,
particuliéerement les femmes, vivent au Nord et a obtenir leurs
suggestions sur les meilleures fagons de transformer leurs demeures
et leur territoire. Enfin, I’Association Saturviit contribue a un projet
de l'association Pauktuutit Inuit Women of Canada visant a mobiliser
les hommes et les garcons pour éliminer la violence dans les
communautés inuites. De I'aide a également été fournie pour un autre
projet de recherche de I'Université Laval portant sur la condition des
femmes au Nunavik qui s’est terminé cette année. Un rapport devrait
étre produit au début de 2015 et aidera I’Association Saturviit a cibler
des actions prioritaires.

L'Association Saturviit a poursuivi la réalisation d’un premier
projet de cuisine communautaire a Inukjuak et a bénéficié a cet effet
d’une aide administrative de la Société Makivik et du financement du
Centre local de développement Kativik et d’Emploi et Développement
social Canada. Depuis février, 1 537 repas ont été distribués a des
ainés, a des enfants d’age scolaire et des familles dans le besoin. De la
bannique a également été distribuée a des ainés. En 2014, du finance-
ment a également été versé a des groupes de femmes dans les
communautés pour la réalisation de projets faisant la promotion de
Iégalité, servant les intéréts des enfants et des familles ou sensibilisant
la population a d’'importantes questions relatives aux femmes telles
que le projet de couture a Kangiqsualujjuaq et des activités de plein
air a Akulivik, a Kangiqsujuaq et a Umiujaq.
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Annie Arnatuk (centre) of the Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik with Department staff reporting to

the KRG Council at its sitting in November.

Annie Arnatuk (au centre) de I'Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit,en compagnie de membres du

personnel du Service, faisant un compte rendu au Conseil de I'ARK lors de I'assemblée de novembre.
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Board of directors of the Saturviit Inuit
Women'’s Association of Nunavik.

Conseil d’administration de I’Association des
femmes inuites du Nunavik Saturviit.
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Arts and Literature

The KRG, the Avataq Cultural Institute and the Québec
government are committed under an agreement renewed
in 2014 to supporting arts and literature and fostering greater
economic opportunities for artists and writers. The arts and
literature sector holds significant economic potential but is
largely underdeveloped. In particular this year, funding was
provided for the operations of the Aumaaggiivik Nunavik Arts
Secretariat, the participation of a number of artists and
performers at the Northern Lights Trade Show and Conference,
and a documentary film project being produced by the Makivik
Corporation on the negotiation of the James Bay and Northern
Québec Agreement and the region’s political evolution over the
last four decades. The Department also took part with the KRG
Municipal Public Works Department, the Avataq Cultural
Institute and the Ministere de la Culture and des Communications
in discussions on the feasibility of creating community cultural
centres.

Agro-Food

A five-year specific agreement between the Québec government
and the KRG entered into in 2010 permits the Department to
participate in fostering technology transfers in the agro-food
sector, as well as supporting initiatives that promote agriculture
potential, greenhouse production, food processing, job creation,
hygiene, healthy lifestyles and food security. Two important
activities this past year included: the coordination of production
on a country-food cooking video sponsored by Québec en
Forme and collaboration with the Kiggaviit and Nigliit wildlife
committees of Akulivik and Kuujjuaq respectively to prepare for

Service du développement régional et local

Arts et lettres

L'ARK, I'Institut culturel Avataq et le gouvernement du Québec se
sont engagés, dans une entente qui a été renouvelée en 2014, a soutenir
les arts et les lettres et a favoriser de meilleures perspectives économiques
a lintention des artistes et des écrivains. Les arts et les lettres offrent
un potentiel économique intéressant, mais ce secteur est trés peu
développé. Cette année, du financement a été accordé pour le
fonctionnement du Secrétariat des arts du Nunavik Aumaaggiivik, la
participation d’un certain nombre d’artistes et d’interpretes au Salon
professionnel et conférence Aurores boréales et un projet de
documentaire réalisé par la Société Makivik sur les négociations de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois et I’évolution
politique de la région au cours des quatre derniéres décennies. Le
Service a également participé avec le Service des travaux publics
municipaux de PARK, P'Institut culturel Avataq et le ministere de la
Culture et des Communications a des discussions concernant la
faisabilité d’ouvrir des centres culturels dans les communautés.

Agroalimentaire

En 2010, le gouvernement du Québec et ’ARK ont signé une entente
spécifique quinquennale qui permet au Service de participer a des
activités favorisant les transferts technologiques dans le domaine de
l'agroalimentaire et d’appuyer des initiatives faisant la promotion du
potentiel agricole, de la production en serre, de la transformation des
aliments, de la création d’emplois, de la salubrité des aliments, de
modes de vie sains et de la sécurité alimentaire. Cette année, deux
activités importantes ont été réalisées, soit la production d’une vidéo
sur la cuisine avec des aliments traditionnels financée par Québec
en Forme et une collaboration avec les comités de la faune Kiggaviit
et Nigliit d’Akulivik et de Kuujjuaq, respectivement, en vue de

AoA® LPCONA ¢ BPY N DG AR eI o o® AsADISIE 4L 954 1C AsBNIE hoA™ o Leb. (Cd94%*) Noe® APIPCHPLIE.
Social economy businesses aim to serve whole communities and promote social well-being.(Shown) Traditional tea initiative.

Les entreprises d’économie sociale visent a servir les communautés et a promouvoir le bien-étre social. (Sur la photo) Initiative de tisanes

traditionnelles.
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(Left) Lukasi Nappaaluk (far left) of the Nunavik
Elders’ Committee with Team Nunavik-Québec
VIPs and mission staff in Fairbanks, Alaska, in
March. (Above) Information kiosque of the
Nunavik business Avataa Explorations and
Logistics Inc.

(Photo de gauche) Lukasi Nappaaluk (extréme
gauche) du Comité des ainés du Nunavik avec
des représentants officiels et du personnel de
mission d'Equipe Nunavik-Québec a Fairbanks,
en Alaska, en mars. (Photo du haut) Kiosque
d'information de I'entreprise du Nunavik
Avataa Explorations and Logistics inc.

PPHICIM LLDYA ﬁ‘r‘dﬁ‘ ATENCDe*L bIPNCPL™®
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The Northern Delights Fine Inuit Herbal Tea
initiative is implemented by the Avataq Cultural
Institute with Department support.

L'initiative de tisanes inuites Délice boréal est

mise en ceuvre par I'Institut culturel Avataq
avec I'appui du Service.



Regional and Local Development Department

Inukjuak.

the implementation of laying-hen facilities. The KRG Renewable
Resources, Environment, Lands and Parks Department and the
Québec-government departments responsible for the environ-
ment as well as agriculture and food are closely involved in the
laying-hen projects.

Social Economy

The social economy is collective entrepreneurship that aims to
serve whole communities and promote social well-being. As
the social economy encourages sharing among community
residents, it represents an avenue for maintaining the traditional
way of life of Nunavimmiut, while permitting participation in
the region’s social and economic development. Pursuant to the
specific agreement between the KRG and the Québec govern-
ment begun in 2010 concerning the consolidation and
development of the social economy, the Department this year
provided funding for training organized by the Federation of
Cooperatives of Northern Québec for community store and
hotel managers, as well as restructuring planning for the
Northern Delights Fine Inuit Herbal Tea initiative implemented
by the Avataq Cultural Institute.

e bC HCDe Ao La®o, Ao dA T 5 A4 €L Ac P ot 447808 INB NS sacdé Al Lo
AP AMSGACPLT NN AA® 4o BIP BN ot 0o\l A4 oo Asde.

Meals are distributed to elders, school children and families in need through the community kitchen
project operated by the Saturviit Inuit Women'’s Association of Nunavik in Inukjuak.

Service du développement régional et local

Des repas sont distribués a des ainés, a des écoliers et a des familles dans le besoin par I'entremise du
projet de cuisine communautaire réalisé par I'Association des femmes inuites du Nunavik Saturviit a

Iinstallation de poulaillers. Le Service des ressources renouvelables,
de Penvironnement, du territoire et des parcs de 'ARK et les
ministeres du gouvernement du Québec chargés de 'environnement
ainsi que de Pagriculture et des aliments travaillent en étroite
collaboration a la réalisation du projet de poulaillers.

Economie sociale

Léconomie sociale est un ensemble d’activités et d’organismes issus
de I'entrepreneuriat collectif visant a servir les communautés et a
promouvoir le bien-étre social. Elle encourage le partage parmi les
résidents des communautés et offre une facon de maintenir le mode
de vie traditionnel des Nunavimmiuts, tout en leur permettant de
participer au développement économique et social de la région.
Conformément a Pentente spécifique concernant la consolidation
et le développement du secteur de I’économie sociale conclue
entre 'ARK et le gouvernement du Québec, laquelle est en vigueur
depuis 2010, le Service a fourni cette année du financement pour une
formation organisée par la Fédération des coopératives du Nouveau-
Québec a l'intention des gérants des magasins et des hotels dans les
communautés ainsi que pour le plan de restructuration de I'initiative
Délice boréal, Fines tisanes inuites de 'Institut culturel Avataq.
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Broadband Internet planning | Planification des services Internet a large bande 83.1*
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Arts,agro-food and social economy | Arts,agroalimentaire et économie sociale 49
PPre d e dlot-A st e DPLCDAC | Usijit para-transit services | Services de transport adapté Usijiit 22

47 ¢ | Others | Autres 19
bN*e* ¢ | Total 100.0
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In 2014, the KRG allocated an additional $5 million to the RDF for broadband Internet planning.
Broadband Internet is a strategic regional priority.

En 2014, I’ARK a alloué 5 millions de dollars de plus au FDR pour la planification des services
Internet a large bande, car il s'agit d'une priorité stratégique régionale.

*

*
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The Department provides a variety of support
for community economic development.
(Above) Laying-hen production and
mining-related initiatives. (Left and below)
Electrician services.

Le Service offre divers services de soutien au
développement économique local. (Photos
du haut) Initiatives de poulaillers et initiatives
liées aux activités miniéres. (Photos du bas)
Services d'électricien.
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Regional Development Fund
The RDF is used to support the implementation of many

activities under the above-mentioned mandates, specifically
sectorial and economic development projects having a strategic
impact. An RDF investment policy was developed in 2014 by the
Department in cooperation with the Director General to clarify
investment criteria for project proponents and to facilitate the
decision-making process regarding projects. The investment
policy was approved by the KRG Executive Committee. This
year, the RDF provided support for several sectors, including
jointly with the Makigiarutiit Fund for two studies with Tamaani
Internet regarding high-capacity Internet solutions and the
economic and social impacts of broadband telecommunications
in the communities.

Local Development

Under the Sivunirmut Agreement, the Department carries out the
mandate of the Kativik Local Development Centre to promote
local development by socially oriented individuals and small
groups, youth entrepreneurs and the private sector. Initiatives
do not focus on profits, but on meeting specific community
needs. Initiatives supported by the Department this year included
the community kitchen project in Inukjuak, the Initsiag Women’s
Shelter in Salluit, the elders camp organized by the Anniturvik
Landholding Corporation in Umiujaq and the Qarmaapik Family
House in Kangiqsualujjuaq.

Business Development

Every year, the KRG makes direct contributions and loans to
businesses and socio-economic enterprises. This year, 16 businesses
and socio-economic enterprises were enabled to expand operations
and other start-ups were nurtured. Through various KRG
economic development programs, the Department committed
$2 657 521 for these purposes. This funding represented 42% of
total project costs of $6 320 932 in particular for hotel and
restaurant expansions, helicopter, outfitting and multi-media
services, the marketing of Inuit-made clothing, small engine and
heavy equipment repairs, as well as electrician services. As a
result of this year’s investments, 45 full- and part-time jobs were
created and maintained across the region.

Service du développement régional et local
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Nunavik Elders’ Committee members Bobby Snowball (left) and Lukasi
Nappaaluk (right) with KRG Director General Isabelle Parizeau at the
KRG Council sitting in Ivujivik in May.

Deux membres du Comité des ainés du Nunavik, Bobby Snowball (a
gauche) et Lukasi Nappaaluk (a droite), en compagnie de la directrice
générale de I'ARK, Isabelle Parizeau, lors de I'assemblée du Conseil de
I'’ARK qui a eu lieu a Ivujivik en mai.

Fonds de développement régional

Le FDR est utilisé pour aider a financer la mise en ceuvre de
nombreuses activités dans le cadre des mandats susmentionnés, plus
particulierement les projets de développement sectoriel et économique
qui ont un impact stratégique. Une politique d’investissement a été
élaborée pour le FDR en 2014 par le Service en collaboration avec la
directrice générale afin de clarifier les criteres d’investissement a
intention des promoteurs de projets et de faciliter la prise de décision
concernant les projets. La politique d’investissement a été approuvée
par le Comité administratif de ’ARK. Cette année, le FDR a fourni
une aide dans divers secteurs, notamment avec le Fonds Makigiarutiit
pour la réalisation de deux études de Tamaani Internet concernant,
d’une part, des options de réseau Internet haut débit et, d’autre part,
la valeur économique et sociale des télécommunications a large bande
dans les communautés.

Développement local

En vertu de 'Entente Sivunirmut, le Service s’acquitte du mandat du
Centre local de développement Kativik qui est de faire la promotion
du développement a I'échelle locale par des particuliers, des petits
groupes, des jeunes entrepreneurs et le secteur privé qui proposent
des initiatives a caractere social. Ces initiatives ne visent pas a faire
des profits, mais plutdt a répondre a des besoins particuliers des
communautés. Cette année, le Service a appuyé diverses initiatives,
dont le projet de cuisine communautaire a Inukjuak, le refuge pour
femmes Initsiaq a Salluit, un camp a l'intention des ainés organisé par
la Corporation fonciére Anniturvik d’Umiujaq et la Maison de la
famille Qarmaapik a Kangiqsualujjuaq.

Développement d’entreprises
Chaque année, ’'ARK accorde des contributions et des préts a des
entreprises commerciales et a des entreprises d’économie sociale.
Cette année, 16 d’entre elles ont ainsi pu prendre de lessor et
quelques-unes ont démarré leurs activités. Grace aux programmes de
développement économique de ’ARK, le Service a accordé 2 657 521 $
a cet effet. Ce financement représente 42 % des cotts totaux des
projets, lesquels s’élevaient a 6 320 932 $. Les projets concernaient
notamment agrandissement d’hotels et de restaurants, les services
d’hélicoptere et de pourvoirie, les services multimédias, la commer-
cialisation de vétements confectionnés par des Inuits, la réparation
de petits moteurs et d’équipement lourd ainsi que les services
d’électriciens. Grace aux investissements qui ont été faits cette année,
45 emplois a temps plein et a temps partiel ont pu étre créés et
maintenus dans la région.

Une bonne partie de ce financement de développement d’entreprises
a été tirée du Fonds Makigiarutiit. Le Fonds Makigiarutiit a été créé
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A meeting was organized in Kuujjuaq with the Caisse d’économie solidaire Desjardins and the Nunavik Financial Services Cooperative.
Une réunion a été organisée a Kuujjuaq avec la Caisse d’économie solidaire Desjardins et la Coopérative de services financiers du Nunavik.
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Service du développement régional et local
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The Department is aligning regional, local and business support with the comprehensive vision of development contained in the Parnasimautik
Consultation Report.(Shown) A Parnasimautik all-organizations meeting organized in November.

Le Service harmonise le soutien offert a I'échelle régionale et locale ainsi qu'aux entreprises avec la vision globale du développement énoncée dans le
Rapport de la consultation Parnasimautik. (Sur la photo) Une réunion de tous les organismes a été organisée dans le cadre de Parnasimautik en novembre.

Much of this business development funding was drawn
from the Makigiarutiit Fund. The Makigiarutiit Fund was created
in 1999 to stimulate private enterprise and its first phase was in
effect until 2003. The Fund’s second phase was established at the
Katimajiit Conference in 2007 as part of the Economic and
Community Development Agreement. In 2014, as all the funding
available under phases I and II had been used, the Department
and the Director General developed an investment policy for the
revenue that will be generated through the reimbursement of
loans under phases I and IL. In the spirit of the first and second
phases, the investment policy targets support to economic
development, local employment and community development
projects. The investment policy was adopted by the KRG Council
by ordinance in September.

The third phase of the Makigiarutiit Fund was created
in 2013 with a resource envelope of $13.45 million, further to the
signing by the Québec government and the KRG of the Special
Agreement establishing the Terms of Application of the Aboriginal
Initiatives Fund II in Nunavik. Based on an investment policy,
loans, loan guarantees, financial contributions and investments
in preferred shares are offered for business and social economy
enterprise infrastructure, business expansion and regional projects.

Other business development activities of the Department
this year included delivering assistance for the creation of a
financial holding company by the six landholding corporations
of Ungava Bay, providing management advice to businesses,
offering support to a few organizations in the social economy
and community service sector, as well as in collaboration with
the KRG Finance Section streamlining loan files to ensure more
detailed information is shared with clients and better tracking.
The Department provided funding to cover some administrative
expenses for the Nunavik Mineral Exploration Fund and for

en 1999 afin de stimuler les entreprises privées et sa premiére phase
a été en vigueur jusqu'en 2003. La deuxieme phase du Fonds a été
annoncée lors de la Conférence Katimajiit qui a eu lieu en 2007 et
incluse dans I'Entente de développement économique et commu-
nautaire. En 2014, comme tous les fonds disponibles des phases I et II
avaient été épuisés, le Service et la directrice générale ont élaboré une
politique d’investissement pour les recettes qui seront générées par
le remboursement des préts accordés dans le cadre des phases I et II.
Dans Pesprit de la premiere et de la deuxieme phases, la politique
d’investissement vise a soutenir le développement économique,
I'emploi local et les projets de développement des communautés. La
politique d’investissement a été approuvée par ordonnance par le
Conseil de PARK en septembre.

La troisieme phase du Fonds Makigiarutiit, laquelle est assortie
d’une enveloppe de 13,45 millions de dollars, a été créée en 2013 a la
suite de la signature par le gouvernement du Québec et de PARK de
I’Entente particuliere établissant les modalités d’application du Fonds
d’initiatives autochtones IT au Nunavik. Selon une politique d’investisse-
ment, le Fonds offre des préts, des garanties de préts, des contributions
financiéres et des investissements en actions privilégiées pour les
infrastructures d’entreprises commerciales et d’entreprises d’économie
sociale, 'expansion d’entreprises et des projets régionaux.

Toujours en ce qui a trait aux activités de développement
d’entreprises, le Service a offert de I'assistance pour la création d’une
société financiere de portefeuille par les six corporations foncieres de
la baie d’Ungava, des conseils de gestion a des entreprises ainsi que
du soutien a quelques organismes du secteur de I’économie sociale
et des services communautaires. Il a aussi rationalisé, en collaboration
avec la Section des services financiers de 'ARK, les dossiers de prét
afin de pouvoir partager des renseignements plus détaillés avec les
clients et assurer un meilleur suivi. Le Service a versé une contribution
au Fonds d’exploration miniere du Nunavik pour couvrir certaines
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Regional and Local Development Department

activities of the Nunavik Tourism Association, including website

and social media tools, advertising and the production of
promotional materials, as well as participation at trade shows,
regional events and festivals. The Department also organized a
workshop for small business start-ups in November in Salluit
and a management workshop for existing businesses in November
in Inukjuak.

Personnel and Training

To fulfil its responsibilities, the Department maintains eight full-
time positions. Training for employees focused on the delivery
of effective public presentations, improved reporting skills and
additional business incubation skills.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Implement 10 projects under the specific agreement
concerning the adaptation of regional services and
infrastructure to improve the living conditions of seniors.

+  Provide support for public transit services, including the
acquisition of an additional vehicle in two communities.

+  Provide information and support to existing businesses
looking to expand their operations and to new businesses,
through the Business Equity Fund.

+  Disseminate information concerning Makigiarutiit funding
and the Department’s loans and investment policies.

Service du développement régional et local

Aol oF AP DACSDE (PNSPEH)
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Elder Lizzie Niviaxie Weetaluktuk (centre)
was recognized at the National Assembly.

Lizzie Neviaxi Weetaluktuk (au centre) a recu un
prix Hommage Ainés de I’Assemblée nationale.

dépenses administratives et a I’Association touristique du Nunavik
pour la réalisation de certaines activités, dont le site Web et les
outils de médias sociaux, la publicité et la production de matériel
promotionnel ainsi que la participation a des salons professionnels,
des événements régionaux et a des festivals. Il a également organisé
un atelier a lintention de petites entreprises en démarrage en
novembre a Salluit et un atelier de gestion a I'intention d’entreprises

existantes en novembre a Inukjuak.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte sur
huit postes a temps plein. Le personnel a suivi de la formation
notamment sur les facons de faire des présentations efficaces au
public, la rédaction de rapports et 'incubation d’entreprises.

Objectifs pour 2015
Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

* Mettre en ceuvre 10 projets dans le cadre d’ententes spécifiques
sur Padaptation des services et infrastructures de la région en
vue d’améliorer les conditions de vie des ainés.

+  Offrir du soutien aux services de transport collectif, incluant
lacquisition d’un véhicule additionnel dans deux communautés.

«  Fournir de P'information et du soutien aux entreprises
existantes qui cherchent a accroitre leurs activités et aux
nouvelles entreprises par 'entremise du Fonds d’aide au
financement d’entreprises.

+  Diffuser de I'information concernant le Fonds Makigiarutiit et
les politiques de prét et d’investissement du Service.

bNA® KATIVIK 2014




oCPrPN P“o_)o- /\C'\qd ﬂo- <I<’ﬂ I'b
vac® 4'Lo TJAP AC® ANPAL
Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Service des ressources renouvelables,
de I’ enwronnement du territoire et des parcs

o ] g o e ) -_ ERTE -1- 1 "R G T

.":;:' || ; ,’ 5. : ‘*' i i A f;'*«a-'J‘
o :.I.. - ‘T\ ﬁu# A
ST A al L] ol "

¥y LM Y | Ly



Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

The Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department has a wide
range of responsibilities that are divided
into five main areas:

* Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program.

+  Park development and operations.

+  Uumajuit Program.

+  Environment.

+ Lands and regional planning.

Funding for the Department’s activities in the areas of parks,
environment, wildlife conservation and land use planning is
received from the Québec government through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). Funding for the Inuit Hunting,
Fishing and Trapping Support Program, marine wildlife
conservation, abandoned mineral exploration site clean-up and
other environmental activities is received through specific
agreements with the Ministere des Forets, de la Faune et des
Parcs (forests, wildlife and parks, MFFP), the Ministére de
IEnergie et des Ressources naturelles (energy and natural
resources, MERN), Fisheries and Oceans Canada and Restor-
Action Nunavik. In 2014, funding for specific projects was also
received from the Makivik Corporation, Aboriginal Affairs
and Northern Development Canada, the Québec research
consortium Ouranos, ArcticNet and the Nasivvik Centre for
Inuit Health and Changing Environments.

Inuit Hunting, Fishing and Trapping

Support Program

The Inuit Support Program is administered pursuant to the Act
respecting the Support Program for Inuit Beneficiaries of the James
Bay and Northern Québec Agreement for their Hunting, Fishing
and Trapping Activities, based on the provisions of Section 29 of
the James Bay and Northern Québec Agreement (JBNQA). The
basic objectives of the Inuit Support Program are to favour Inuit
harvesting activities as a way of life and ensure a supply of
country food for the region’s Inuit communities.

Community Initiatives

Community initiatives under the Inuit Support Program are
implemented by the northern villages with technical assistance
delivered by the Department as required. This year, a three-day
workshop for community coordinators was organized by the
Department in Kuujjuaq in October. Thirteen coordinators
attended and the topics discussed included country food
distribution and community freezers, community and regional
budgets, polar bear tags, as well as search and rescue.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

Le Service des ressources renouvelables, de
I'environnement, du territoire et des parcs a un
large éventail de responsabilités dans les cinq
champs d’activités suivants :

+  Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage.

+  Développement et exploitation de parcs.

*  Programme Uumajuit.

+  Environnement.

+ Territoire et planification régionale.

Le financement des activités du Service dans les domaines des parcs,
de Penvironnement, de la conservation de la faune et de 'aménage-
ment du territoire provient du gouvernement du Québec, par
I'entremise de 'Entente sur le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut). En ce qui concerne le
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage, la conservation de la faune marine, le nettoyage des
sites d’exploration minieére abandonnés et d’autres activités liées a
Penvironnement, le financement provient d’ententes spécifiques
conclues avec le ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs (MFFP),
le ministere de 'Energie et des Ressources naturelles (MERN), Péches
et Océans Canada et le Fonds Restor-Action Nunavik. En 2014, des
fonds pour la réalisation de projets particuliers ont également été
regus de la Société Makivik, d’Affaires autochtones et Développement
du Nord Canada, du consortium de recherche du Québec Ouranos,
d’ArcticNet et du Centre pour la santé des Inuits et les changements
environnementaux Nasivvik.

Programme d’aide aux Inuits pour leurs
activités de chasse, de péche et de piégeage

Le Programme d’aide aux Inuits est administré en vertu de la Loi sur
le programme d’aide aux Inuits bénéficiaires de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, selon les dispositions du chapitre 29 de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ). Le
Programme d’aide aux Inuits vise essentiellement a encourager
comme mode de vie les activités de chasse, de péche et de piégeage et
a assurer aux communautés inuites de la région un approvisionne-
ment en aliments traditionnels.

Initiatives communautaires

Dans le cadre du Programme d’aide aux Inuits, des initiatives
communautaires sont mises en ceuvre par les villages nordiques qui
regoivent, au besoin, de 'assistance technique du Service. Cette année,
un atelier de trois jours a I'intention des coordonnateurs dans les
communautés a été organisé par le Service a Kuujjuaq en octobre.
Treize coordonnateurs y ont assisté et les sujets abordés ont
notamment porté sur la distribution des aliments traditionnels et les
congélateurs municipaux, les budgets des communautés et le budget
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Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program

Programme d'aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage 8036509 (198 955) 7837554
AP At AT cdo™ ¢l AN o™

Park development and operations | Développement et exploitation de parcs 9174242 (1356 181) 7818061
PL4AC Ao QoL | Uumajuit Program | Programme Uumajuit 1539692 (220360) 1319332
4<Nene™ | Environment | Environnement 984791 (224977) 759814
0a D¢ 4\ e? Cao® | Land use planning | Aménagement du territoire 1078486 (229383) 849103
bN*e-* ¢ | Total 18 583 864
a‘CN*PL{ | Infrastructure | Infrastructures

00244 4tLs AYNtLatet ACPNC | Vehicles and capital assets | Véhicules et immobilisations - - 117482
bN* &0 | Total - - 117482
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department
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Regional Initiatives
The Department is responsible for delivering regional projects
under the Inuit Support Program. In 2014, these included:

+ A country food processing course in Kuujjuarapik,
Puvirnituq and Kuujjuaq in the winter, in Kangirsuk and
Kangiqsujuaq in the late summer, and in Tasiujaq in the
late fall. The course covered meat processing, packaging
and proper hygiene techniques.

+  Technical assistance to five communities to send furs to
the Fur Harvesters Auction.

«  Canadian firearm safety courses in Kuujjuarapik,
Inukjuak, Akulivik, Ivujivik, Salluit and Quagqtaq in late
November and December.

+  Technical assistance to Quaqtaq to finalize specifications
for the call for tenders for a community boat and to
Akulivik for an inspection of the community boat.

+  Annual maintenance performed on all community
freezers in June and July.

Among the Department’s regular regional initiatives, financial
assistance is provided every year to some community hunters for
a portion of lost hunting equipment claims and to the northern
villages for a portion of local search and rescue expenditures
pursuant to applicable protocols.

For its part, the Inulirtait Project stimulates the quantity
and quality of fur, clothing and equipment produced in all the
communities. Specifically, it promotes the production of traditional
equipment and tools, including sleds, harpoons, knives and tents,
by subsidizing the purchase of locally made items for resale to Inuit.

ISP A oA DOTEDLC AeQotlot Act L AlTaNPel ¢ PO die T AbPhbasd 4Ls AdAPNISS ¢ PIA QB o Lo

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

The objectives of the Inuit Support Program are to favour wildlife harvesting activities as a way of life and ensure a
supply of country food for the communities.

Les objectifs du Programme d'aide aux Inuits sont d’encourager comme mode de vie les activités de chasse, de péche
assurer aux communautés un approvisionnement en aliments traditionnels.

régional, les permis de chasse a 'ours blanc ainsi que les opérations

de recherche et de sauvetage.

Initiatives régionales
Le Service est chargé d’offrir des projets régionaux dans le cadre du

Programme d’aide aux Inuits. Voici quelques-uns des projets réalisés
en 2014 :

Un cours de transformation des aliments traditionnels a été
offert a Kuujjuarapik, a Puvirnituq et 8 Kuujjuaq a lhiver, a
Kangirsuk et a Kangiqsujuaq a la fin de 'été et a Tasiujaq a la
fin de 'automne. Le cours a notamment porté sur la
transformation de la viande, 'emballage et les techniques
d’hygiene adéquates.

De lassistance technique a été offerte a cinq communautés sur
Penvoi de fourrures a 'encan de fourrures Fur Harvesters
Auction Inc.

Le cours canadien de sécurité dans le maniement des armes a
feu a été offert a Kuujjuarapik, a Inukjuak, a Akulivik, a
Ivujivik, a Salluit et & Quaqtaq a la fin de novembre et en
décembre.

De lassistance technique a été offerte a Quaqtaq afin de
finaliser le devis descriptif nécessaire a un appel d’offres visant
l'achat d’un bateau communautaire et a Akulivik afin de
procéder a I'inspection du bateau communautaire.

Tous les congélateurs communautaires ont fait 'objet de
travaux d’entretien en juin et en juillet.

Entre autres initiatives régionales régulieres du Service, une aide

financiére est versée chaque année a certains chasseurs de subsistance

bNé®> KATIVIK 2014
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Allocations for Community Initiatives
Sommes versées pour les initiatives
communautaires
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Allocations are determined using a base amount plus an
additional amount calculated according to the number of
JBNQA beneficiaries living in the community.

La somme versée est déterminée a partir d'un montant
de base auquel est ajouté un montant calculé en fonction
du nombre de bénéficiaires de la CBINQ vivant dans la
communauté.
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Revenue generated is reinvested in the Project. In 2014, $148 354
was paid by the KRG to the northern villages for this project.

As well, the first component of the Fur Harvesting, Clothing
and Access Initiative helps hunters without regular employment
and income to purchase fuel needed to reach hunting grounds.
The second and third components of the Initiative are modelled
on the Inulirtait Project, meaning the purchase of harvested furs
and locally made clothing are subsidized for resale to Inuit and
revenue generated is re-invested in the Initiative. The types of
furs harvested include fox, marten, wolf, as well as ring, harp and
bearded seal. The clothing produced includes traditional parkas,
boots and mittens, as well as caribou pants. In 2014, $967 743 was
paid by the KRG to the northern villages for this initiative. The
Fur Harvesting, Clothing and Access Initiative is funded in part
by the Makivik Corporation.

Finally, the Department and the Director General organized
in 2014 the start of a comprehensive evaluation of the Inuit
Hunting, Fishing and Trapping Support Program by a group of
external consultants. Interviews were successfully conducted in
some communities between June and October. Further analysis
will be carried out in 2015 and the evaluation report is expected
to be ready before the end of the year.

Total expenditures for regional initiatives under the Inuit
Support Program in 2014, including the Inulirtait Project and
Fur, Harvesting, Clothing and Access Initiative, were $1 772 299.
Complete information on the Inuit Support Program is compiled
in an annual report published by the Department in Inuktitut,
French and English pursuant to the Act respecting the Support
Program for Inuit Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing and Trapping Activities.

Country Food Community Support Program

A portion of the Québec-government funding administered by
the KRG Finance Section to help reduce the region’s high cost
of living is allocated to increasing the availability of country
foods in the communities. This program aims to reduce related
purchase and transportation costs. The financial assistance is
paid to each northern village according to the size of its Inuit
population, and is managed through local hunter support

programs.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

pour payer une partie des réclamations visant le remplacement du
matériel de chasse perdu et aux villages nordiques pour les activités de
recherche et de sauvetage locales réalisées conformément aux protocoles
de recherche et de sauvetage applicables.

Le Projet Inulirtait permet, pour sa part, d’accroitre tant la
quantité que la qualité des fourrures, des vétements et de ’équipement
produits dans toutes les communautés. Plus précisément, il encourage
la fabrication d’équipement et d’outils traditionnels, dont des
traineaux, des harpons, des couteaux et des tentes en subventionnant
l'achat d’articles fabriqués localement, lesquels sont ensuite revendus
aux Inuits. Les recettes provenant de telles ventes sont réinvesties dans
le Projet. En 2014, ’ARK a versé 148 354 $ aux villages nordiques dans
le cadre de ce projet.

Par ailleurs, le premier volet de I'Initiative visant I'acces au territoire,
la chasse aux animaux a fourrure et la confection de vétements aide
les chasseurs qui n’ont pas d’emploi ou de salaire régulier a acheter
Iessence nécessaire pour se rendre a leurs territoires de chasse. Les
deuxiéme et troisieme volets s'inspirent du Projet Inulirtait, Cest-a-dire
que l'on subventionne 'achat des fourrures et des vétements produits
par des Inuits pour les revendre a d’autres Inuits de la région. Les
recettes provenant de telles ventes sont réinvesties dans I'Initiative.
Parmi les animaux qui sont chassés pour leur fourrure, il y a le renard,
la martre, le loup, le phoque annelé, le phoque barbu et le phoque du
Groenland. En outre, on confectionne des vétements tels que des
parkas, des bottes et des mitaines traditionnels ainsi que des pantalons
en peau de caribou. En 2014, ’ARK a versé 967 743 $ aux villages
nordiques dans le cadre de cette initiative. L'Initiative visant 'acces
au territoire, la chasse aux animaux a fourrure et la confection de
vétements est financée en partie par la Société Makivik.

Enfin, le personnel du Service et la directrice générale ont
organisé une évaluation globale du Programme d’aide aux Inuits pour
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage qui a commencé a
étre effectuée par un groupe de consultants en 2014. Des interviews
ont été réalisées dans quelques communautés de juin a octobre. Des
analyses seront faites en 2015, et le rapport d’évaluation devrait étre
prét avant la fin de 'année.

Le total des dépenses pour les initiatives régionales réalisées dans
le cadre du Programme d’aide aux Inuits en 2014, incluant le Projet
Inulirtait et I'Initiative visant 'acces au territoire, la chasse aux
animaux a fourrure et la confection de vétements, a atteint 1 772 299 $.
Des renseignements complets concernant le Programme d’aide aux
Inuits sont compilés dans un rapport annuel que publie le Service en
inuktitut, en frangais et en anglais conformément a Loi sur le pro-
gramme d’aide aux Inuits bénéficiaires de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage.
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Associate Director Michael Barrett and Assistant Director

(Lands and Environment) Catherine Pinard speaking at a meeting
in February on the conservation of arctic flora and fauna.

Le directeur associé, Michael Barrett, et |a directrice
adjointe (territoire et environnement), Catherine Pinard,
prenant la parole a la réunion sur la conservation

de la flore et de la faune arctiques en février.
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Community freezer installed in Kuujjuarapik.
Congélateur communautaire installé a Kuujjuarapik.
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Meeting organized in October for local hunter support program coordinators.
Réunion organisée en octobre a I'intention des coordonnateurs locaux du Programme d’aide aux Inuits.

Park Development and Operations
In 2002, the KRG, the Makivik Corporation and the Québec
government signed the Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement).
One of the Agreement’s objectives is to support the development
of the tourism industry by creating national parks. For its part, the
Sivunirmut Agreement, which came into force in 2004, specifically
defines the parks planning and management roles of the KRG
in cooperation with the MFEP, as well as with local communities.
Pursuant to the Sivunirmut Agreement and related provincial
legislation, the development of each park involves certain major
phases. First, the KRG is responsible for gathering information
concerning the physical, biological and human contexts in the
study area and compiling this information in a status report. The
status report is used by the MFFP to prepare a provisional master
plan, and by the KRG to conduct an environmental and social
impact study. Pursuant to the Parks Act, the MFFP then holds
public hearings before making an official recommendation
to the Québec government concerning the park’s creation.
Each park project is also subject to the environmental and social
impact assessment and review procedure contemplated in
Section 23 of the JBNQA and the Environment Quality Act.
When a new park is created, the KRG is transferred
responsibility for its management through the Sivunirmut
Agreement, including the preparation of operational plans,
staffing and infrastructure. A separate specific agreement is also
signed between the KRG and the MFFP conferring to the KRG,
pursuant to section 6 of the Parks Act, the power and funding to
do development, capital and maintenance work in the park.
On-going consultation and information sharing is an
important component of park development and operations. For

Programme de soutien a I'approvisionnement en
aliments traditionnels dans les communautés

Une partie du financement du gouvernement du Québec qu'administre
la Section des services financiers de PARK et visant a réduire le cott
de la vie élevé dans la région est utilisée pour accroitre la disponibilité
d’aliments traditionnels dans les communautés. Le Programme
permet de réduire les cotits de 'achat et du transport de tels aliments.
Laide financiere est versée aux villages nordiques en fonction de la
taille de leur population inuite et est gérée par les programmes locaux
d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage.

Développement et exploitation de parcs

LARK, la Société Makivik et le gouvernement du Québec ont signé
en 2002 ’Entente de partenariat sur le développement économique
et communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik). Uun des objectifs
de 'Entente Sanarrutik est de favoriser le développement de I'industrie
touristique en créant des parcs nationaux. UEntente Sivunirmut, qui
est entrée en vigueur en 2004, définit pour sa part le role que doit
jouer PARK dans la planification et la gestion des parcs en collaboration
avec le MFFP et les communautés concernées.

Conformément a I’Entente Sivunirmut et a la législation provinciale,
le développement de chacun des parcs requiert la réalisation de
certaines étapes importantes. D’abord, ’ARK est chargée de recueillir
de l'information sur les milieux physique, biologique et humain du
territoire a Pétude et de compiler cette information dans un état des
connaissances. Létat des connaissances est ensuite utilisé par le MFFP
pour la rédaction d’un plan directeur provisoire et par '’ARK pour la
réalisation d’une étude d’impact sur Uenvironnement et le milieu
social. Conformément a la Loi sur les parcs, le MFEP tient ensuite des
audiences publiques avant de formuler une recommandation officielle
au gouvernement du Québec concernant la création du parc. Le projet est
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Some of the funding received from the
Québec government for cost-of-living
measures is allocated to increasing the
availability of country foods in the
communities.

Une partie des fonds versés par le
gouvernement du Québec pour les
mesures de réduction du colt de la vie
est utilisée pour accroitre la disponibilité
des aliments traditionnels dans les
communautés.
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each park project, the KRG creates a working group made up of
community, KRG, Makivik Corporation, and Québec government
representatives. With the creation of each park, a harmonization
committee with varied community representation is established
to deliver advice on the park’s operations. The Sivunirmut
Agreement mandate also provides for a liaison committee of
KRG and MFFP representatives to monitor the implementation
of the KRG’s park development and management responsibilities.

Pingualuit

Parc national des Pingualuit is situated southwest of Kangiqsujuaq
and covers 1 149 km?. The park’s centrepiece is an exceptional
meteorite crater with steep walls that contain the crystal-clear
waters of Lake Pingualuk. The park, which was provided for in
the JBNQA, was created in 2004 and officially opened in 2007.
Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the Department is
responsible for the park’s operation and management. A third,
consecutive five-year capital assets agreement between the KRG
and the MFFP is also in place for the upkeep and improvement
of park infrastructure that includes a visitor pavilion in
Kangiqsujuag, several full-service camps and an airstrip.

In 2014, a total of 77 individuals discovered the park. The
visitors included a group of students from Arsaniq School in
Kangigsujuagq, a group of elders also from Kangigsujuaq and
four youth participants with Youth Employment Services (YES)
Nunavik. The visitor pavilion received 474 visitors. Among other
park activities:

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

également assujetti au processus d’évaluation et d’examen des réper-
cussions sur 'environnement et le milieu social prévu au chapitre 23
de la CBJNQ et dans la Loi sur la qualité de ’environnement.

Le MFFP transfere a PARK, par Pentremise de I’Entente
Sivunirmut, la responsabilité de la gestion de chaque parc créé, ce qui
comprend ’élaboration de plans opérationnels, le recrutement de
personnel et la construction d’infrastructures. Une entente spécifique
distincte est également signée par 'ARK et le MFFP afin de conférer
a PARK, en vertu de Particle 6 de la Loi sur les parcs, le pouvoir
d’effectuer tous les travaux d’entretien, d'aménagement et d’'immobi-
lisation dans le parc et de lui verser le financement afférent.

La consultation du public et la diffusion d’information
constituent un volet important du développement et de I'exploitation
d’un parc. Pour chaque projet de parc, ’ARK crée un groupe de travail
composé de représentants locaux ainsi que de représentants de 'ARK,
de la Société Makivik et du gouvernement du Québec. Une fois le parc
créé, un comité d’harmonisation incluant divers représentants de la
communauté est mis sur pied, afin de donner des conseils sur
I'exploitation du parc. PEntente Sivunirmut prévoit également un
comité de liaison composé de représentants de 'ARK et du MFFP,
dont le role est de veiller a ce que TARK assume bien ses responsabilités
en mati¢re de développement et de gestion des parcs.

Pingualuit

D’une superficie de 1 149 km?, le parc national des Pingualuit se
trouve au sud-ouest de Kangiqsujuaq. Lélément central du parc est
un exceptionnel cratére météoritique, dont les parois abruptes
contiennent les eaux d’une limpidité cristalline du lac Pingualuk.

00 I TJAPAY A4S o 4o La'le D¢ ATSIAYE,
Parc national des Pingualuit and (inset) Manarsulik camp.
Parc national des Pingualuit et (en médaillon) le camp Manarsulik.
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Nunavik Parks promotional items.
Articles promotionnels de Parcs Nunavik.
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Nunavik Parks and YES Nunavik
organized a summer youth expedition
to Kuururjuag.

Parcs Nunavik et le CJE Nunavik ont
organisé une expédition a l'intention
des jeunes cet été au parc national
Kuururjuag.
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+  Dust monitoring equipment was installed in the park
in January and park wardens gathered the collected samples
in February and April. This monitoring work is being
carried out with the two mining companies active in
the area.

+ A scientific survey was completed in August along the
Puvirnituq River. The presence of many rare plant species
was confirmed as well as the importance of the
environment of the Puvirnituq River canyon.

+  Beginning in September, presentations on archaeology
and Nunavik history were delivered by park staff every
other week to secondary 6 students in Kangiqsujuaq.

«  Afull review of the park’s conservation plan was carried
out in the fall.

Kuururjuaq

Parc national Kuururjuaq covers 4 461 km? northeast of Kangiq-
sualujjuaq. It stretches from the coast of Ungava Bay to the
summits of the Torngat Mountains. The park offers protection
to representative elements of the natural region known as the
Torngat Mountain Foothills. It also includes sections of two
other natural regions: the George River Plateau and the Ungava
Coast. The park was created in 2009 and officially opened in 2013.
Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the Department is
responsible for the park’s operation and management. A second,
consecutive five-year capital assets agreement between the KRG
and the MFFP is also in place for the upkeep and improvement
of park infrastructure that includes a visitor pavilion in
Kangiqsualujjuagq, a full-service camp, an airstrip and emergency
shelters.

In 2014, a total of 181 individuals discovered the park. The
visitors included three groups of students from Ulluriaq School in
Kangiqsualujjuaq, a group of elders also from Kangiqsualujjuaq
and eight youth participants with YES Nunavik. The visitor
pavilion received 330 visitors. Other park activities included
providing logistical support in March for surveying work on the
Torngat Mountain caribou herd. The survey results estimate that
the herd totals roughly 1000 individuals. The park is part of the
herd’s annual migration route. In June, the park harmonization
committee held its meeting at Qurlutuarjuq in order to become
aware of the newly constructed camp facilities and, in the fall, a
full review of the park’s conservation plan was carried out. As
Parc national Kuururjuaq adjoins the Torngat Mountains
National Park of Canada in Labrador, throughout the year
liaison was maintained between the employees of the two parks.

As well, after the visitor pavilion was severely damage by fire
in September, the Avataq Cultural Institute was given responsibility
for salvaging all the artefacts from the park interpretation exhibit
and the KRG Municipal Public Works Department undertook
to evaluate necessary reconstruction work.

Tursujuq

Extending eastward from Umiujaq, Parc national Tursujuq
covers 26 106 km?. It is by far Québec’s largest park. Tursujuq
serves to protect the rich biodiversity of Lake Guillaume-Delisle,

Service des ressources renouvelables,
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Prévu déja dans la CBJNQ, le parc a été créé en 2004 et inauguré
en 2007. Conformément a I’Entente Sivunirmut, le Service est chargé
de Pexploitation et de la gestion du parc. Une troisieme entente
quinquennale consécutive concernant le financement des immobi-
lisations est également en vigueur entre le MFFP et PARK et vise
Pentretien et 'amélioration des infrastructures du parc, dont un
pavillon des visiteurs a Kangiqsujuagq, plusieurs camps aménagés et
une piste d’atterrissage.

En 2014, 77 personnes ont découvert le parc. Parmi les visiteurs,
il y a eu un groupe d’éleves de I'école Arsaniq de Kangiqsujuaq, un
groupe d’ainés également de Kangiqsujuaq et quatre jeunes participants
aux activités du Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Nunavik. Le pavillon
des visiteurs a pour sa part accueilli 474 visiteurs. Voici d’autres
activités réalisées cette année :

+  Du matériel de surveillance de la poussiére a été installé dans
le parc en janvier et des gardiens de parc ont recueilli des
échantillons en février et en avril. Ces travaux de surveillance
sont réalisés en collaboration avec deux sociétés minieres qui
ont des activités dans les environs.

+  Un relevé scientifique a été réalisé en aott le long de la riviere
de Puvirnituq. La présence de nombreuses espéces de plantes
rares a été constatée, et 'importance de 'environnement du
canyon de la riviere de Puvirnituq a été confirmée.

+  En septembre, le personnel du parc a commencé a faire
des présentations sur I'archéologie et histoire du Nunavik
toutes les deux semaines aux éleves de secondaire 6 de
Kangigsujuagq.

+  Une révision complete du plan de conservation du parc a été
réalisée a Pautomne.

Kuururjuaq
Le parc national Kuururjuagq est situé au nord-est de Kangiqsualujjuaq
et couvre un territoire de 4 461 km?. Il s’étend de la cote de la baie
d’Ungava jusqu’aux sommets des monts Torngat. Il offre de la
protection a des éléments représentatifs de la région naturelle des
contreforts des monts Torngat. Il inclut également des parties des
régions naturelles du plateau de la George et de la cote de la baie
d’Ungava. Le parc a été créé en 2009 et inauguré en 2013. Conformé-
ment & 'Entente Sivunirmut, le Service est chargé de 'exploitation et
de la gestion du parc. Une deuxiéme entente quinquennale consécutive
concernant le financement des immobilisations est également en
vigueur entre le MFFP et ’ARK et vise 'entretien et 'amélioration des
infrastructures du parc, dont un pavillon des visiteurs a Kangigsualujjuag,
un camp aménagé, une piste d’atterrissage et des refuges.

En 2014, 181 personnes ont découvert le parc. Parmi les visiteurs,
il y a eu trois groupes d’éleves de I'école Ulluriaq de Kangiqsualujjuaq,
un groupe d’ainés également de Kangiqsualujjuaq et huit jeunes
participants aux activités du CJE Nunavik. Le pavillon des visiteurs a
pour sa part accueilli 330 visiteurs. Cette année, un soutien logistique
a été offert en mars pour les travaux de surveillance du troupeau de
caribous des monts Torngat. Selon les résultats des travaux, le
troupeau serait estimé a 1 000 caribous. La route migratoire du
troupeau passe dans le parc. En juin, le comité d’harmonisation du
parc a tenu une réunion a Qurlutuarjuq afin de voir les installations
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the Clearwater Lake double-impact meteorite craters, the
Hudson Plateau, almost the entire Nastapoka River drainage
basin, as well as fragile elements of biological diversity including
arare population of freshwater seal. Strong community support
was key to the development of this park. It was officially created
by the Québec government in 2013. Pursuant to the Sivunirmut
Agreement, the KRG is responsible for the park’s operation and
management. A five-year capital assets agreement between the
KRG and the MFFP entered into effect in 2013 for the construction
of new park infrastructure. Park activities this year included:

+  Construction of the visitor pavilion and garage in Umiujaq
coordinated by the KRG Municipal Public Works Department.

+  Park access road construction work performed by the
Northern Village of Umiujaq under the supervision of the
KRG Municipal Public Works Department.

+  Detailed mapping of the Clearwater River in July.

+  Surveys of potential visitor-accommodation sites on Lake
Guillaume-Delisle and Clearwater Lake.

+  Selection of a specialized firm to create the park
interpretation exhibit.

+  Six research projects, including a geologic study of the west
basin of Clearwater Lake, an aerial survey of the freshwater
seal population, lake water and sediment analysis linked to
climate change, and Leaf River caribou herd monitoring.

Ulittaniujalik

This park project follows a part of the George River. The park’s
proposed boundaries cover approximately 5 500 km?, encom-
passing representative elements of the George River Plateau natural
region. Ulittaniujalik is an Inuktitut word that refers to high-water
lines created by a glacial lake roughly 7 500 years ago that are still
visibly etched horizontally along the slopes of mountains in this area.

In 2011, the MFFP and the Kativik Environmental Quality
Commission (KEQC) held joint public hearings for the park
project in Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq and Kawawachikamach.
The hearings demonstrated that a majority of stakeholders
support the creation of the park. Following an environmental
and social impact assessment, the KEQC recommended in 2013
that a certificate of authorization be issued for the park project
subject to certain conditions.

The park working group consists of representatives of the
northern villages of Kangigsualujjuaq and Kuujjuagq, the Qinniqtiq
and Nayumivik landholding corporations, the Naskapi Nation
of Kawawachikamach, local elders, the Makivik Corporation, the
KRG and the MFFP. This year, the working group continued to
provide vital input regarding all on-going development matters,
including archaeological research, infrastructure development
and park boundaries. Fieldwork was carried out to improve the
landing strip at Qamanialuk and to explore hiking and canoeing
opportunities in that area.

Baie-aux-Feuilles
The study area of this park project covers over 9 000 km? and
includes the downstream sector of the Leaf River, the land

Service des ressources renouvelables,
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d’hébergement nouvellement construites. A Pautomne, une révision
compléte du plan de conservation du parc a été réalisée. Comme le
parc national Kuururjuagq se trouve a c6té du parc national du Canada
des Monts-Torngat situé au Labrador, les employés des deux parcs
ont maintenu des liens tout au long de lannée.

Par ailleurs, aprés qu'un incendie a lourdement endommagé le
pavillon des visiteurs en septembre, ’ARK a confié a I'Institut culturel
Avataq la responsabilité de récupérer les artéfacts de exposition
d’interprétation et le Service des travaux publics municipaux de
I’ARK a, pour sa part, entrepris d’évaluer les travaux de reconstruction
nécessaires.

Tursujuq

Le parc national Tursujuq s’étend a 'est d’'Umiujaq et couvre 26 106 km?.
11 s’agit du plus grand parc au Québec. Tursujuq protege la riche
biodiversité du lac Guillaume-Delisle, les cratéres du lac a ’Eau claire
créés par un double impact météoritique, le plateau de 'Hudson, la
quasi-totalité du bassin versant de la riviere Nastapoka ainsi que des
éléments fragiles de la biodiversité, dont une population rare de
phoques d’eau douce. Le fort appui local a joué un role clé dans le
développement du parc qui a été créé officiellement par le gouverne-
ment du Québec en 2013. Conformément a ’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé de I'exploitation et de la gestion du parc. Une
entente quinquennale concernant le financement des immobilisations
conclue entre le MFFP et TARK est entrée en vigueur en 2013 et vise
la construction des infrastructures du parc. Voici quelques activités
réalisées cette année :

+  Construction du pavillon des visiteurs et du garage 8 Umiujaq
coordonnée par le Service des travaux publics municipaux de
I’ARK.

+  Travaux de construction de la route d’acceés au parc réalisés par
le village nordique d’Umiujaq sous la supervision du Service
des travaux publics municipaux de ’ARK.

+  Cartographie détaillée de la riviere & I'Eau claire réalisée en juillet.

+ Recherche de sites potentiels pour I’hébergement des visiteurs
autour du lac Guillaume-Delisle et du lac a 'Eau claire.

+  Sélection d’une firme spécialisée pour créer 'exposition
d’interprétation.

+  Six projets de recherche, incluant une étude géologique du
bassin ouest du lac a ’'Eau claire, un levé aérien de la
population de phoques d’eau douce, une analyse de 'eau et des
sédiments du lac en lien avec les changements climatiques et la
surveillance du troupeau de caribous de la riviere aux Feuilles.

Ulittaniujalik
Le projet de parc national Ulittaniujalik suit une partie de la riviere
George. Les limites proposées pour le parc couvrent approximative-
ment 5 500 km? et comprennent des éléments représentatifs de la
région naturelle du plateau de la George. Ulittaniujalik est un mot de
Pinuktitut qui fait référence aux marques horizontales du niveau
maximal des eaux d’un lac glaciaire il y a environ 7 500 ans et qui sont
encore visibles le long des versants des montagnes environnantes.
En 2011, le MFFP et la Commission de la qualité de 'environne-
ment Kativik (CQEK) ont tenu conjointement des audiences publiques

bNA® KATIVIK 2014




oCPPeNPado® ANdNet, ICNTY,
oac® d"Lo MJAP A ARPA®

bLEDO® TJAPSADS A Gt 4tLs LPCNCDe Lo, Db ncPNE®, Lea'le (“clotd7) o

AN Lo 43BN e KRGS MFFP-ds dd*olo dPPLTE® LPCEPICD LN 5 ADPI4PC-
Doos TIAPTAD o KCDLIYNT ot (tdd AcH NS D NS IPPe iAot b5 dLHAT,

Pl ALPPNT LGEAT?, HALC ¢ TEAT®, 41Ls DALaIPPNe® ASIA e,

2014, bNSTE 1810 Ao™o® CIMDIBhCDIL® TRIAPAM, DendiPLde Al b
AULA LeNfot ActodNet D ond® ActedA Lot Ade® b4, Aodbos de
BASAA AT DY 4o s PCLDEIet AsDe® AcPNIYe® AslDAC Aallihediode
AL P00 (YES) oa AT, DS IPPeAFARL ANSCHDIN™ 330-08 Dend®ot, 4P4dC MJAPSAT
4ICDLE ATbe DT AD-ALINIE AbLTPLe" T AT TbDM b N 5d I Sb5heqsreC I o,
BDAPAC ALLBDAPCDPLIE CPdd IDAC bNATE 10000 DLIGNSIE, TIAPSAY AcdI® (4dq
IOAC QGICLE LT 45N o8, o, TEJAPTATY ASSGPNP P dC bNLAAS T5)45T
BNLeDILE oDAILIC NabDGCE LICADS ADEINSTS boADLPC dtls, DPARLS, ol tPdrt
PrPe b Delo TRIAPADC 22N UcdNot CarPLPN®ob, 0a™4¢ TIAPTASL dP5AT 49O4LE
I BBI e ba (D¢ 0o I4HC TIAPA ¢ &X4T, boA3PNe TS ACT 0 DId® 45G ¢
Ascl®le AalN®of Ctdao LPAe TJAP Ao

AP, DEN IPPe AR P2dCLade DIN“s Addedt PNART, 4€C* ADPIbentbde
BLNCD PP AP P e Tt ANeCelo® Adaio? TJAPTADS IPPe 4 ASLC (45N bDN L Do

4'Ls KRGS bC¢LA“e Aoclot AJPDNe® ANRASLE PIPPPIle Pof AT53d%e Sald e

adbLoLC,

00 TRIAPASL DHT (PNSLe Lo
ASTc®) 4t DPDEYC Cad¢ Pl DIDLT
(g™

Parc national Tursujuq (centre and inset)
and winter shoreline at Umiujaq (above).

Parc national Tursujuq (photo du centre
et médaillon) et rivage a Umiujag en hiver
(photo du haut).

JiAd

PPoDC oAALLE DGP e DIDYTE APASAY, 0a™3d¢ TRIAPTASL DT betPd® 26106 kmio*
CPoctlt oalt dPelle® 4o tlndsle 4o (Pd® dV<¢ TRYAP AL e, D™ 49"
W50l FadA et AP MIet DL ot CPPYT, brMdedC (P45 e LPACI-Ld(Dodo
Pt bCOILL, CPDLHAC Yoo, As e b los (N d*ot A Gocll, 4ls 4Caier st
AcDI o8 AR MIet DLELPN o AChIADL e* ALPAT DApe*. UL 5™ oacof SONYDLeSL
OILadsPLe® CPL TRIAPADS AC edNCPaLot, APSINCH DI 20137 dVide beL oS,
PO AbN o™ Letld, Ca ANPAS BLADD® TJAPSADC A G o? 41Ls 4D Cholo,
CelodGo¢ AYNLaot 4MbNe® KRGS MFFPds dd°ctle 4IPeddd® 20131
N dNEDAe TRRJAPSADS @ CNTPLLEIN o>, THIALTAD AalCE 4T Clo Ldo®L Actbe DS

oo T DN IPPrd A Le? 4L oatdd6DNTE DIDLT IPIACNCHN 5 KRG4E
bCLA e Aoclo® AJSPINGt ALPASL S,




Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

ALPADS TRJAP At ACTCANPrtde DG AcHLE AcBLO® AC e dNPelt CLIL 0o D¢ A dbCADe Lo,
One of the Department’s park development objectives is to foster the region’s tourism industry.

En créant des parcs, le Service vise notamment a favoriser I'essor de I'industrie touristique de la région.

around Leaf Bay, a section of Ungava Bay coastline as well as a
section of the Labrador Trough. The region is characterized by
an irregular coastline with inlets and bays, islands, a few fjords
and estuaries. The coast nurtures a rich and varied biological
diversity, numerous remnants of human occupation and
possibly the highest tides in the world.

The park working group consists of representatives of the
northern villages of Tasiujaq, Aupaluk and Kuujjuaq, the Arqivik,
Nunavik and Nayumivik landholding corporations, a few
outfitters from the sector, the Makivik Corporation, the KRG
and the MFFP. The group is focused on issues related to the
development of the project and is in particular working on a
proposal for an Inuktitut name. A report on the geomorphology
of the study area was received.

Other Activities
Nunavik Parks carried out various activities to promote the
region’s park network in the Québec, Canadian and inter-
national marketplaces. Nunavik Parks staff and representatives
of Inuit Adventures (Federation of Cooperatives of Northern
Québec) took part at the New York Times Travel Show in February,
at the Rendezvous Canada international trade show in Vancouver
in May and at the Adventure Travel World Summit in Ireland in
October. Nunavik Parks staff also made presentations at the
Northern Lights Trade Show and Conference in Ottawa in
January, at the meeting of the Conservation of Arctic Flora and
Fauna Working Group in Kuujjuaq in February, at the annual
convention of the Association des biologistes du Québec in
Quebec City in November and at the World Parks Congress in
Sydney, Australia, in November.

For more information on the national parks and park
projects in the region, consult the website www.nunavikparks.ca
operated by the Department in Inuktitut, French and English.

sur le projet de parc a Kangigsualujjuag, a Kuujjuaq et 8 Kawawachikamach.
11 est ressorti de ces audiences que la majorité des intervenants
appuyaient la création du parc. Suivant une évaluation des impacts
environnementaux et sociaux, la CQEK a recommandé en 2013 qu'un
certificat d’autorisation soit délivré pour le projet de parc sous certaines
conditions.

Le groupe de travail est formé de représentants des villages
nordiques de Kangiqsualujjuaq et de Kuujjuag, des corporations foncieres
Qinniqtiq et Nayumivik, de la Nation naskapie de Kawawachikamach,
des ainés locaux, de la Société Makivik, de TARK et du MFFP. Cette
année, le groupe de travail a contribué de maniere essentielle a tous
les dossiers de développement actifs au cours de 'année, incluant les
recherches archéologiques, le développement d’infrastructures et les
limites du parc. Des travaux de terrain ont été réalisés afin d’améliorer
la piste d’atterrissage @ Qamanialuk et d’explorer des possibilités de
randonnées et d’excursions en canot dans le secteur.

Baie-aux-Feuilles

Laire d’étude du projet de parc national de la Baie-aux-Feuilles couvre
plus de 9 000 km? et inclut la portion aval de la riviere aux Feuilles,
les terres aux alentours de la baie aux Feuilles, une partie de la cote
de la baie d’'Ungava ainsi qu'une partie de la fosse du Labrador. Cette
région est caractérisée par une cote au profil irrégulier, découpée de
bras de mer, de baies, d’iles, de quelques fjords et d’estuaires. La cote
comporte une riche biodiversité, de nombreux vestiges d’occupation
humaine et possiblement les plus hautes marées du monde.

Le groupe de travail est composé de représentants des villages
nordiques de Tasiujaq, d’Aupaluk et de Kuujjuaq, des corporations
foncieres Argivik, Nunavik et Nayumivik, de quelques pourvoiries
présentes dans le secteur, de la Société Makivik, de ’ARK et du MFFP.
Le groupe se penche sur des questions relatives au développement du parc
et, plus particulierement, sur une proposition de nom inuktitut. Le
Service a regu un rapport sur la gé¢omorphologie du territoire a 'étude.
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National parks in Nunavik serve to protect
important habitat for wildlife.

Les parcs nationaux au Nunavik servent a
protéger d'importants habitats fauniques.




Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Uumajuit Program

The Uumajuit Program for wildlife conservation was initiated by
the KRG in 2004 further to the wildlife protection assistant mandate
provided under the Sivunirmut Agreement and to the Aboriginal
Aquatic Resource and Oceans Management Program under
Fisheries and Oceans Canada. This year, the three-year renewal
of the management contribution agreement with the federal
government was completed and will be in effect until 2017.

The multi-disciplinary Uumajuit approach combines marine
mammal conservation objectives (federal jurisdiction) with
terrestrial and freshwater wildlife protection objectives (provincial
jurisdiction). The responsibilities of Uumajuit wardens are set
out in detail in the wildlife protection plan for Nunavik. The
wardens maintain daily contact with harvesters and other
community members, monitor sport fishing and hunting by
non-beneficiaries of the JBNQA, and make weekly reports on
wildlife and harvesting activities. The Department is promoting
the creation of a long-term training program for Uumajuit wardens
that would include mentoring as well as alternating training and
work periods. In 2014, Fisheries and Oceans Canada agreed to
provide training to the Uumajuit wardens to qualify them as
fisheries guardians.

This year, Uumajuit wardens completed 704 patrol days by
snowmobile, ATV and boat. A number of these patrols were
undertaken jointly with MFFP wildlife protection officers. Patrol
priorities include the monitoring of private floatplanes and
helicopters entering the region and activities in the Deception
Bay area related to mining operations. Beluga migrations and
harvesting were also closely monitored especially in the Hudson
Strait during the spring, in eastern southern Hudson Bay in the
summer, and in the Long Island area, southern Hudson Bay and
the Hudson Strait in the fall. Uumajuit Program patrol boats are
stationed at Kangiqsualujjuaq, Salluit and Akulivik.

Environment

The Department acts as a liaison between the Ministére du
Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (sustainable development, the
environment and the fight against climate change, MDDELCC),
the region and the communities on environmental issues, in
addition to addressing specific environmental concerns.

Technical Assistance for the Northern Villages
The Department provides technical assistance to the northern
villages in cooperation with the KRG Municipal Public Works
Department regarding residual materials management, waste-
water treatment, environmental emergencies, climate change
impacts, and drinking water regulations. In 2014 in particular,
review of the draft residual materials management plan was
coordinated. The five-year plan, which is expected to be approved
early next year by the KRG Council and the MDDELCC, will
promote sustainable waste reduction methods in the communities,
such as the reuse, recycling and composting of materials, as well
as reduction at source and increased public awareness. Improved
residual materials management will serve to extend the service

Service des ressources renouvelables,
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Autres activités

Parcs Nunavik a réalisé diverses activités pour promouvoir le réseau de
parcs de la région sur les marchés québécois, canadiens et internationaux.
Le personnel de Parcs Nunavik et des représentants d’Aventures Inuit
(Fédération des coopératives du Nouveau-Québec) ont participé au
New York Times Travel Show (exposition touristique) en février, au
salon touristique international Rendez-vous Canada & Vancouver en
mai et a PAdventure Travel World Summit (sommet mondial de
l’aventure) en Ireland en octobre. Le personnel de Parcs Nunavik a
également fait des présentations au Salon professionnel et conférence
Aurores boréales a Ottawa en janvier, a la réunion du groupe de travail
sur la conservation de la flore et de la faune arctiques a Kuujjuaq en
février, au congres annuel de I’ Association des biologistes du Québec a
Québec en novembre et au Congres mondial des parcs a Sydney, en
Australie, en novembre.

Pour de plus amples renseignements sur les parcs et projets de
parcs nationaux dans la région, le lecteur est prié de consulter le site
Web du Service disponible en inuktitut, en francais et en anglais :
www.nunavikparks.ca.

Programme Uumajuit

L'ARK a lancé le Programme Uumajuit pour la conservation de la
faune en 2004 afin de s’acquitter du mandat concernant les assistants
a la protection de la faune prévu dans 'Entente Sivunirmut et de
réaliser le Programme autochtone de gestion des ressources aquatiques
et océaniques offert par Péches et Océans Canada. Cette année,
l'accord de contribution sur la gestion avec le gouvernement fédéral
a été renouvelé pour une période de trois ans et sera en vigueur
jusqu’en 2017.

Lapproche multidisciplinaire du Programme Uumajuit conjugue
les objectifs de protection des mammiferes marins (compétence
fédérale) et ceux de protection des animaux des milieux terrestres et
d’eau douce (compétence provinciale). Les responsabilités des
gardiens Uumajuit sont décrites en détail dans le plan de protection
de la faune du Nunavik. Les gardiens communiquent quotidienne-
ment avec les chasseurs, pécheurs, piégeurs et autres membres des
communautés, surveillent la chasse et la péche sportives pratiquées
par les non-bénéficiaires de la CBJNQ et produisent des rapports
hebdomadaires sur les activités d’exploitation et autres activités liées
a la faune. Le Service préconise un programme de formation a long
terme des gardiens Uumajuit qui inclurait du mentorat ainsi que des
périodes de formation et de travail en alternance. En 2014, Péches et
Océans Canada a accepté d’offrir de la formation aux gardiens
Uumajuit pour leur permettre d’exercer les fonctions de garde-péche.

Cette année, les gardiens Uumajuit ont réalisé 704 jours de
patrouille & motoneige, a VTT et en bateau. Ils ont effectué un certain
nombre de ces patrouilles avec des agents de protection de la faune
du MFFP. Les gardiens Uumajuit ont effectué en priorité des
patrouilles pour surveiller les hydravions et les hélicopteres privés qui
entrent dans la région et les activités minieéres qui se déroulent dans
les environs de la baie Déception. Les migrations du béluga et la chasse
de ce mammifére marin ont également été étroitement surveillées,
surtout dans le détroit ’Hudson au printemps, dans la partie sud-est
de la baie ’'Hudson a I'été ainsi que dans les environs de Long Island, du
sud de la baie ’'Hudson et du détroit d’Hudson a l'automne. Les bateaux
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Ice condition monitoring image taken near
the marine infrastructure in Umiujaq in
February.

Image de surveillance de I'état des glaces
prise prés des infrastructures maritimes
d’Umiujaq en février.

Ta PN PLYAT AgdieLC T4 Do PANC
P“N*Anl KRG-d® bALPC AYSNTSC,
A presentation on the Uumajuit Program

was delivered to the September sitting of
the KRG Council.

Une présentation sur le Programme Uumajuit
a été faite a I'assemblée de septembre du
Conseil de I'ARK.
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lives of municipal landfills, reduce the amount of materials being
burned at municipal landfills and odours, and improve environ-
mental protection in the communities. Funding has yet to be
secured to implement the plan.

In line with the draft residual materials management plan,
assistance was provided this year to the northern villages of
Akulivik, Salluit, Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Kangigsujuaq,
Kangirsuk and Aupaluk regarding the shipment of used tires to
recycling facilities in the south, and to several communities
regarding the shipment of used vehicle batteries for the same
purpose. The Department also worked with recognized residual
materials management organizations to ensure the full imple-
mentation in the region at no cost to the KRG or the northern
villages of the Regulation respecting the Recovery and Reclamation
of Products by Enterprises. The types of products covered under
the Regulation include electronic devices, batteries, mercury
lamps, paints, as well as oils, coolants and anti-freeze. A first pilot
project was initiated in 2014 for the collection of electronic
devices in Kuujjuaq, Salluit and Puvirnituq.

The Department also provided support to the Northern
Village of Kuujjuaq for the renewal of its used-oil burning
furnace permit and to the KRG Regional and Local Development
Department for chicken farm projects in Akulivik and Kuujjuagq.
Finally, an action plan for the reduction of greenhouse gases was
approved by the Québec government and the KRG to reduce
emissions produced by municipal activities by 1.4% by 2017.

Abandoned Mineral Exploration Sites

The Department has been responsible since 2007 for the
management of clean-up work at abandoned mineral exploration
sites found along both the Labrador Trough and Ungava Trough.
The sites containing hazardous waste were identified during
fieldwork carried out by the KRG and the Makivik Corporation

Service des ressources renouvelables,
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patrouilleurs du Programme Uumajuit sont basés a Kangiqsualujjuaq,
a Salluit et a Akulivik.

Environnement

Le Service assure la liaison entre le ministéere du Développement
durable, de PEnvironnement et de la Lutte contre les changements
climatiques (MDDELCC), la région et les communautés pour les
questions relatives a environnement, en plus de se pencher sur un
certain nombre de dossiers particuliers.

Assistance technique aux villages nordiques

Le Service offre de l'assistance technique aux villages nordiques en
collaboration avec le Service des travaux publics municipaux de ’ARK
pour la gestion des matieres résiduelles, le traitement des eaux usées,
les urgences environnementales, les impacts des changements climatiques
et la réglementation concernant 'eau potable. En 2014, le Service a
coordonné la révision du projet de plan de gestion des matieres
résiduelles. Ce plan quinquennal, qui devrait étre approuvé au début
de 2015 par le Conseil de 'ARK et le MDDELCC, fera la promotion
de méthodes durables de réduction des déchets dans les communautés
telles que la réutilisation, le recyclage et le compostage des matieres
ainsi que la réduction a la source et la sensibilisation du public. Une
meilleure gestion des matieres résiduelles permettra de prolonger la
durée de vie des lieux d’enfouissement municipaux, de réduire la
quantité de matieres qui y sont briilées et les odeurs, et d’améliorer la
protection de I'environnement dans les communautés. Il reste
maintenant a trouver des fonds pour mettre le plan en ceuvre.

En lien avec le projet de plan de gestion des matieres résiduelles, de
Passistance a été offerte cette année aux villages nordiques d’Akulivik,
de Salluit, de Kangiqsualujjuaq, de Kuujjuaq, de Kangiqsujuagq, de
Kangirsuk et d’Aupaluk concernant I'expédition par bateau de pneus
hors d’usage vers des installations de recyclage du sud ainsi qu'a
plusieurs communautés pour Uexpédition par bateau de batteries de

ACLNPDRPAC bdPNEDLE Ade AT (WDIFP™) 4HLs N oo (Ce'AP®) vactT 0a bt 4D Che ot Cao® ANCPN L.
Consultations conducted in Akulivik (left) and Salluit (right) on local land use planning.

Consultations réalisées a Akulivik (photo de gauche) et a Salluit (photo de droite) sur la planification de I'utilisation de terres a I'échelle locale.
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The Department is active with the KRG
Municipal Public Works Department in
a number of climate-change adaptation
projects.

Le Service joue un role actif avec le Service
des travaux publics municipaux de I’ARK
dans quelques projets d’adaptation aux
changements climatiques.

P re™ KRG NS LN P Lo’
ANV e Oodo® DT e dN® 00 d o
PaP4PCPLOI™ Restor-Action oa i\ [d* o,
The management of KRG clean-up work
at abandoned mineral exploration sites is
funded by Restor-Action Nunavik.

La gestion des travaux de nettoyage des
sites d’exploration miniére abandonnés
est financée par le Fonds Restor-Action
Nunavik.
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Assistance was provided by the Department to the Northern
Village of Aupaluk for the sorting and shipment of used tires
to recycling facilities in the south.

Le Service a fourni de I'assistance au village nordique d'Aupaluk
pour trier et expédier des pneus hors d'usage a des installations
de recyclage du sud.

in 2001 and 2002. The clean-up work is being funded by Restor-
Action Nunavik (a consortium of mining companies) and
the MERN. By the end of 2014, clean-up had been completed at
15 of the 18 sites requiring major work and at 22 of the 27 sites
requiring intermediate work with assistance provided by some
active mining companies and Makivik through its subsidiary
sealift company NEAS.

Specifically this year, the clean-up of sites TA-1, TA-2, TQ-6,
TQ-10, TQ-14, G-24, N03-4 and PJ-19 near Tasiujaq and
Aupaluk was completed. Work was also carried out in Aupaluk
to prepare material previously removed from various sites for
transportation by ship to a recovery facility in the south, and
work was started with Glencore Group (Raglan Mine) on the
major clean-up site WB-9 near Salluit. Finally, work was
performed with the Northern Village of Kuujjuaq to clean-up
several smaller sites in the Lake Gerido area. Debris removed
from the sites has been stored temporarily in Kuujjuaq and will
be shipped next year.

Nunavik Inuit Research Advisor

As part of a multi-year program, an Inuit research advisor
position was established in each of the four Inuit regions in
Canada, with technical coordination and support provided by
Inuit Tapiriit Kanatami (ITK). In Nunavik, the KRG is the host
organization. The role of the regional advisor is to provide a link
between scientists and communities, communicating project
goals and then results, as well as identifying opportunities to
involve young people in research. In 2014, in addition to main-
taining regular links with regional organizations and active
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véhicule hors d’usage également en vue de leur recyclage. Le Service
a également travaillé avec divers organismes reconnus de gestion des
matieres résiduelles afin d’assurer la pleine application dans la région,
sans frais pour 'ARK ou les villages nordiques, du Reglement sur la
récupération et la valorisation des produits par les entreprises. Les
types de produits visés par le Reéglement incluent les appareils électro-
niques, les piles et les batteries, les lampes au mercure, la peinture
ainsi que les huiles, les liquides de refroidissement et les antigels. Un
premier projet pilote a été lancé en 2014 pour la récupération des
appareils électroniques a Kuujjuag, a Salluit et a Puvirnitug.

Le Service a également offert du soutien au village nordique de
Kuujjuaq pour le renouvellement de son permis lui permettant de
braler des huiles usagées dans une fournaise et au Service du
développement régional et local de ARK pour des projets de
poulailler a Akulivik et & Kuujjuaq. Enfin, un plan d’action visant la
réduction des gaz a effets de serre a été approuvé par le gouvernement
du Québec et ’ARK et prévoit une réduction des émissions produites
par les activités municipales de 1,4 % d’icia 2017.

Sites d’exploration miniére abandonnés
Le Service est chargé depuis 2007 de la gestion du nettoyage des sites
d’exploration miniére abandonnés qui se trouvent dans les fosses du
Labrador et de 'Ungava. Les sites contenant des matiéres dangereuses
ont été dénombrés lors des travaux de terrain réalisés par TARK et la
Société Makivik en 2001 et en 2002. Les travaux de nettoyage sont
financés par le Fonds Restor-Action Nunavik (un consortium de
sociétés minieres) et le MERN. A la fin de 2014, le nettoyage était
achevé a 15 des 18 sites nécessitant des travaux de grande envergure
et a 22 des 27 sites nécessitant des travaux de moyenne envergure. Les
travaux ont été réalisés notamment avec I'aide de certaines sociétés
miniéres actives dans la région et de la Société Makivik, par
Ientremise de sa filiale NEAS, une entreprise de transport maritime.
Cette année, le nettoyage des sites TA-1, TA-2, TQ-6, TQ-10,
TQ-14, G-24, N03-4 et PJ-19 situés pres de Tasiujaq et d’Aupaluk a
été achevé. Des travaux ont également été réalisés a Aupaluk afin de
préparer des matieres résiduelles retirées antérieurement de divers
sites en vue de leur expédition a une installation de récupération du
sud et des travaux de nettoyage ont été entrepris avec le groupe
Glencore (mine Raglan) sur le site nécessitant des travaux de grande
envergure WB-9 situé preés de Salluit. Enfin, des travaux ont été
réalisés avec le village nordique de Kuujjuaq afin de nettoyer plusieurs
sites de moins grande envergure situés dans les environs du lac
Gerido. Des matieres résiduelles ont été retirées de ces sites et seront
entreposées temporairement a Kuujjuaq en attendant d’étre expédiées
par bateau I'an prochain.

Conseiller en recherche inuite du Nunavik

Dans le cadre d’un programme pluriannuel, un poste de conseiller en
recherche inuite a été créé dans chacune des quatre régions inuites du
Canada. Inuit Tapiriit Kanatami assure la coordination du programme
et offre du soutien technique. Au Nunavik, 'ARK agit en tant
quorganisme hote. Le conseiller de la région assure la liaison entre
les scientifiques et les communautés en communiquant les objectifs,
puis les résultats des projets de recherche, et en tachant de trouver des
possibilités pour faire participer les jeunes aux projets. En 2014, en
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Residual materials management promoted
by the Department will reduce the amount
of materials being burned at municipal
landfills and improve the handling of
hazardous waste.

La gestion des matiéres résiduelles
qu’encourage le Service permettra de
réduire la quantité de déchets bralés dans
les lieux d’enfouissement municipaux et
d’améliorer la manutention des déchets
dangereux.
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researchers, the Nunavik Inuit Research Advisor participated at
the general assembly of the Inuit Circumpolar Council held in
Inuvik in July and at meetings of the Nunavik Nutrition and
Health Committee held throughout the year. The regional advisor
and other Department staff were also involved in coordinating
research proposals and projects with ArcticNet, the Québec
research consortium Ouranos, the Institut nordique du Québec,
the Observatoire Hommes-Milieux International au Nunavik
and Environment Canada, to name a few.

Mining-Related Activities

In 2014, the Department conducted environmental inspections
jointly with the MDDELCC at the Raglan mine and the Nunavik
Nickel project site. The Department also participated in a
technical meeting on the impacts of the construction of marine
infrastructure under the Nunavik Nickel project at Deception
Bay. The KRG’s roles in the mining sector include:

+  Conducting inspections of mineral exploration activities.

+  Issuing certificates of conformity in compliance with the
Master Plan for Land Use in the Kativik Region (under the
direction of the KRG Executive Committee).

+  Assisting the northern villages with technical analysis of
proposed developments.

+  Promoting job training and business opportunities
(under the direction of the KRG Sustainable Employment
Department).

+  Ensuring consistent land use planning.

Other Activities

The Department maintains ties with the organizations created
under Section 23 of the JBNQA. These include the Kativik
Environmental Advisory Committee, which provides technical
assistance to the northern villages and the KRG in matters
relating to environmental and social protection in Nunavik and
to which the KRG appoints three members. Pursuant to a service
contract with the MFFP, the KRG provides office space in
Kuujjuagq to the Kativik Environmental Quality Commission for
its secretariat.

Lands and Regional Planning

Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the
KRG ensures the delivery of assistance and training to northern
villages in the following fields: legal affairs, management and
municipal accounting, land use planning and development of
the territory, as well as engineering. The Department is
responsible for delivery of the third component: technical
assistance concerning the development of municipal territories
and other land-use related issues.

In 2014, the Department provided technical support to the
northern villages of Kuujjuaq, Kuujjuarapik, Kangirsuk, Puvirnituq,
Salluit and Quagqtaq for community expansion plans and to the
northern villages of Umiujaq, Kangigsujuaq, Inukjuak, Kangiq-
sualujjuaq, Aupaluk, Tasiujaq and Quaqtaq to identify appropriate
sites for future community infrastructure projects. With assistance

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

plus de maintenir des liens avec des organismes régionaux et des
chercheurs actifs, le conseiller en recherche inuite du Nunavik a
participé a ’assemblée générale du Conseil circumpolaire inuit qui a
eu lieu a Inuvik en juillet et & des réunions du Comité de la nutrition
et de la santé du Nunavik qui ont eu lieu au cours de 'année. Le
conseiller de la région et d’autres employés du Service ont également
participé a la coordination de projets de recherche avec notamment
ArcticNet, le consortium de recherche du Québec Ouranos, I'Institut
nordique du Québec, ’'Observatoire Hommes-Milieux International
au Nunavik et Environnement Canada.

Activités liées aux mines

En 2014, le Service a effectué des inspections environnementales
conjointement avec le MDDELCC a la mine Raglan et au site du projet
Nunavik Nickel. Il a également participé a une réunion technique sur
les impacts de la construction d’infrastructures maritimes dans le
cadre du projet Nunavik Nickel a la baie Déception. Les roles de TARK
dans le secteur des mines incluent ce qui suit :

«  Effectuer des inspections des activités d’exploration minieére.

«  Délivrer des certificats de conformité en fonction du Plan
directeur d’aménagement des terres de la région Kativik (sous
la direction du Comité administratif de ’ARK).

«  Aider les villages nordiques a réaliser des analyses techniques
des développements proposés.

+  Faire la promotion de la formation en milieu de travail et des
possibilités d’affaires (sous la direction du Service de 'emploi
durable de ’ARK).

«  Veiller a ce que P'aménagement du territoire soit durable.

Autres activités

Le Service maintient des liens avec des organismes créés en vertu du
chapitre 23 de la CBJNQ. Parmi ces organismes, il y a le Comité
consultatif de Penvironnement Kativik, qui fournit de l'assistance
technique aux villages nordiques et a ’ARK pour les questions
concernant la protection de I'environnement et du milieu social au
Nunavik et auquel PARK nomme trois membres. Conformément a
un contrat de service conclu avec le MFFP, ’ARK fournit un bureau
a Kuujjuaq a la CQEK pour son secrétariat.

Territoire et planification régionale

Conformément au mandat B.15 de ’Entente Sivunirmut, ’ARK doit
offrir de I'assistance technique et de la formation aux villages nordiques
dans les domaines suivants : affaires juridiques, gestion et comptabilité
municipale, aménagement et développement du territoire, et
ingénierie. Le Service est chargé du troisieme volet, soit Iassistance
technique concernant le développement du territoire municipal et
d’autres questions relatives a 'aménagement.

En 2014, le Service a offert du soutien technique aux villages
nordiques de Kuujjuaq, de Kuujjuarapik, de Kangirsuk, de Puvirnitug,
de Salluit et de Quaqtaq pour leur plan d’expansion et aux villages
nordiques d’'Umiujaq, de Kangigsujuaq, d'Inukjuak, de Kangigsualujjuag,
d’Aupaluk, de Tasiujaq et de Quaqtaq afin de trouver des sites
appropriés pour les prochains projets d’infrastructures communautaires.
Avec I’aide du Service, de consultants et du Service des travaux publics
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The Department assisted the Northern
Village of Kangirsuk to pack and ship

used gas-cylinders to recycling facilities

in the south.

Le Service a aidé le village nordique de
Kangirsuk a préparer des bonbonnes de
gaz hors d’usage pour le transport et a
les expédier a des installations de
recyclage du sud.
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Expansion Plan
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Proposed plan

(o APAY A 5dMAENIE AbY P PIL® (9T sace? 44T oacdC A PelEANT ¢t Ca NI
The Department provided technical support to the Northern Village of Kuujjuaq for community expansion planning.

Le Service a fourni du soutien technique au village nordique de Kuujjuaq pour son plan d’expansion.

delivered by the Department, consultants and the KRG Municipal
Public Works Department, the northern villages of Salluit,
Akulivik and Kuujjuaq conducted consultations in order to
update their local master plans and prepare zoning bylaws. A
presentation on this collaborative work was made to the
Northern Housing Forum sponsored by the Secrétariat aux
affaires autochtones (Aboriginal affairs) in Quebec City in
October. Finally, building numbering in Kuujjuaq, Kuujjuarapik,
Salluit, Quaqtaq, Tasiujaq and Kangigsujuaq was revised by the
municipalities in cooperation with the Department and new
street names were approved. Maps of all the villages were also
updated.

Regional Planning

The Department implements the Master Plan for Land Use in the
Kativik Region, which covers the territory north of the 55th
parallel outside of municipal boundaries. The Master Plan was
adopted in 1998 following extensive consultations. It identifies
three main types of land use: essential and important subsistence
activities, multiple uses, and urban. For its part, the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional Government empowers
the KRG to regulate trades, businesses and industries of all kinds
in its territory. In connection with these responsibilities, the

municipaux de ’'ARK, les villages nordiques de Salluit, d’Akulivik et
de Kuujjuaq ont mené des consultations afin de mettre a jour leur
plan directeur local et de rédiger des reglements de zonage. Une
présentation de ce travail de collaboration a été faite au Forum sur
I'habitation nordique, commandité par le Secrétariat aux affaires
autochtones, qui s’est déroulé a Québec en octobre. Enfin, la numé-
rotation des batiments a Kuujjuaq, a Kuujjuarapik, a Salluit, a
Quagqtaq, a Tasiujaq et a Kangigsujuaq a été revue par les municipalités
en collaboration avec le Service et de nouveaux noms de rue ont été
approuvés. Les cartes de tous les villages ont été mises a jour.

Planification régionale

Le Service met également en ceuvre le Plan directeur d’aménagement
des terres de la région Kativik qui couvre le territoire situé au nord du
55¢ parallele, a extérieur des limites municipales. Le Plan directeur a
été adopté en 1998 a la suite de vastes consultations. Il définit trois
principaux types d’affectation des terres : affectation associée aux
activités de subsistance (aires essentielles et importantes), affectation
associée aux usages multiples et affectation urbaine. La Loi sur les
villages nordiques et ’Administration régionale Kativik donne a
I'ARK le pouvoir de réglementer 1'exercice des métiers, commerces
et industries de tout genre sur son territoire. En lien avec ces
responsabilités, le Service a continué cette année d’étudier la possibilité
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The Northern Village of Akulivik conducted consultations with the assistance of the Department in order to update the
community’s local master plan and prepare zoning bylaws.

Le village nordique d'Akulivik a bénéficié de I'aide du Service pour mener des consultations afin de mettre a jour le plan
directeur local et de préparer des réglements de zonage.
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Department continued this year to study the possibility of
updating the Master Plan and adopting zoning bylaws.

The Department is responsible for the processing and
management of land use requests in the territory. This year,
16 letters of conformity were approved by the KRG Executive
Committee after the review of feedback provided by the concerned
local landholding corporations or the Naskapi Nation of
Kawawachikamach. As well, the Department and community
representatives monitor development, such as camps and industrial
facilities, by conducting annual inspections to ensure compliance
with land use authorizations.

Early in 2012, the KRG received in its capacity as the
Regional Conference of Elected Officers for the Kativik Region
a mandate from the MERN to prepare a regional plan for the
integrated development of lands and natural resources. The
objective of the plan is to define Nunavik’s vision, strategy and
orientations specifically for natural resource development. While
the integrated development plan focuses on issues outlined in
the 2010 final report on the creation of a regional land and
natural resource commission, the fundamental values expressed
during the 2013 Parnasimautik consultation process were also
incorporated into the document this year. More specifically, the
integrated development plan proposes strategies and projects in
the environmental, economic and social domains to develop
natural resources in a sustainable manner. The plan will be
submitted to the Québec government early in the new year
for feedback. An agreement signed with the MERN under
the Regional Development and Forestry Program provides
funding to initiate implementation of the integrated develop-
ment plan.

For its part, a plan for public lands in Nunavik is being
prepared by the MERN. The plan proposes to promote the co-
existence of varied land uses by dividing the territory according
to six land use designations. In the new year, the KRG will
continue to monitor this process and ensure that it is involved
in consultations.

In its strategic action plan adopted in 2002 and revised
in 2005, the Québec government committed to expanding the
network of protected areas in the province and Nunavik was
identified as a key territory for this expansion. In 2008, three new
protected areas were proposed by the Québec government with
the backing of the KRG and the Makivik Corporation and, in 2009,
11 more areas were proposed. In 2013, the report Protected Area
Planning in Nunavik on the community consultations organized
by the Department during the two preceding years was released
and a working group was created by the Québec government to
follow up on the recommendations in the report. Composed of
the KRG, Makivik, the MDDELCC, the MFFP and the MERN,
the working group continued to make progress this year. In
particular in June, mining claims were officially suspended
in the Kovik River watershed. Later in the summer, plant and
fish habitats were surveyed in the Kovik River area, and
exploratory fieldwork was carried out at Tursukattaq Fjord and
around Kangiqsujuaq for two other proposed biodiversity
reserves.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

de mettre a jour le Plan directeur et d’adopter des réglements de
zonage.

Le Service est également chargé du traitement et de la gestion
des demandes d’aménagement sur le territoire. Cette année, le Comité
administratif de "ARK a approuvé 16 lettres de conformité apres avoir
obtenu les commentaires des corporations foncieres ou de la Nation
naskapie de Kawawachikamach. En outre, le Service et des représentants
des communautés surveillent les activités de développement, dont les
camps et les installations industrielles. Plus précisément, ils procedent
a des inspections annuelles afin de vérifier si les autorisations
d’utilisation du territoire sont bien respectées.

Au début de 2012, le MERN a confié a ’ARK, en sa qualité de
Conférence régionale des élus pour la région Kativik, le mandat de
préparer un plan régional de développement intégré des ressources
naturelles et du territoire. Le plan a pour objectif de définir la vision
du Nunavik, une stratégie et des orientations spécifiquement pour le
développement des ressources naturelles. Bien que le plan porte sur
des questions directement liées a la gestion des ressources naturelles,
tel qu’il avait été énoncé dans le rapport final de 2010 sur la création
d’une commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire,
les valeurs fondamentales exprimées en 2013 lors des consultations
organisées dans le cadre de Parnasimautik ont été intégrées au
document cette année. Plus précisément, le plan régional de développe-
ment intégré propose des stratégies et des projets dans les domaines
environnemental, économique et social afin de développer les
ressources naturelles de maniere durable. Le plan sera soumis au
gouvernement du Québec au début de la prochaine année en vue
d’obtenir ses commentaires. Une entente conclue avec le MERN dans
le cadre du Programme de développement régional et forestier prévoit
des fonds pour commencer & mettre en ceuvre le plan régional de
développement intégré.

Par ailleurs, le MERN prépare un plan d’affectation du territoire
public. Le plan propose de promouvoir la coexistence de diverses
affectations en divisant le territoire en six catégories d’affectation. Lan
prochain, PARK continuera de suivre les progres réalisés dans ce
dossier et sassurera de participer aux consultations.

Dans la Stratégie québécoise sur les aires protégées adoptée
en 2002 et révisée en 2005, le gouvernement du Québec s’est engagé
a développer un réseau d’aires protégées dans la province. Le Nunavik
a été ciblé comme étant un territoire oll un tel réseau pouvait prendre
de Pexpansion. En 2008, trois nouvelles aires protégées ont été
désignées par le gouvernement du Québec, apres avoir obtenu 'appui
de PARK et de la Société Makivik, puis, en 2009, 11 autres aires ont
été proposées. En 2013, le rapport intitulé Planification des aires
protégées au Nunavik et rédigé a la suite de consultations menées
aupres des communautés par le Service au cours des deux années
précédentes a été rendu public, et un groupe de travail a été créé par
le gouvernement du Québec pour assurer le suivi des recom-
mandations contenues dans le rapport. Composé de représentants de
I’ARK, de la Société Makivik, du MDDELCC, du MFFP et du MERN,
le groupe de travail a poursuivi ses activités cette année. Plus
particulierement, les claims miniers ont été officiellement suspendus
en juin dans le bassin versant de la riviere Kovik. Plus tard dans Iété,
les espéces floristiques et les habitats de poisson ont été recensés dans
les environs de la riviere Kovik et des travaux exploratoires ont été
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Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department employs

50 permanent staff. In 2014, this staff was complemented by a

number of temporary and contractual employees on specific

projects. Under the Uumajuit Program for wildlife conservation,

11 wardens and technicians are based in different communities.

Parc national des Pingualuit, Parc national Kuururjuaq and Parc

national Tursujuq also employ a number of staff in Kangiqsujuaq,

Kangigsualujjuaq, as well as Umiujaq and Kuujjuarapik. Staff

training highlights in 2014 included:

+  Park staff for Pingualuit, Kuururjuaq and Tursujuq
participated in wilderness first aid and river rescue,
mountaineering, project management and
communications training.

+  The park directors for Kuururjuaq and Tursujuq attended
a leadership course delivered by the Canadian Park Council.

+  The Uumajuit Program coordinator completed a
management training course in June and
communications skills training in October.

+  Administrative technicians received communications
training.

Objectives for 2015

In the coming year, the Department’s objectives will include:

+  Improve support for community coordinators of the Inuit
Hunting, Fishing and Trapping Support Program.

+  Implement training for Uumajuit wardens so they may
qualify as fisheries guardians.

+  Obtain approval of the Nunavik Residual Material
Management Plan, identify funding implementation
sources and develop pilot projects.

+  Assist the northern villages of Kangirsuk, Quaqtaq and
Puvirnituq to update their local master plans and prepare
zoning bylaws.

+  Develop a plan to increase visits to Nunavik parks by
facilitating access for Nunavimmiut and to increase
spinoffs for adjacent communities.

Service des ressources renouvelables,
de I'environnement, du territoire et des parcs

menés au fjord Tursukattaq pres de Kangigsujuaq pour deux autres
réserves de biodiversité projetées.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte
50 postes permanents et a embauché en 2014 un certain nombre
d’employés contractuels et temporaires pour travailler a divers projets
particuliers. Dans le cadre du Programme Uumajuit pour la conser-
vation de la faune, 11 gardiens et techniciens sont en postes dans
diverses communautés. Le parc national des Pingualuit, le parc national
Kuururjuaq et le parc national Tursujuq emploient également du
personnel a Kangigsujuaq, a Kangiqsualujjuaq ainsi qua Umiujaq et
a Kuujjuarapik. Voici les principales formations qu’a suivies le
personnel du Service en 2014 :

+  Des employés de parc (Pingualuit, Kuururjuaq et Tursujuq)
ont participé aux formations suivantes : premiers soins en
milieu sauvage et sauvetage en riviere, alpinisme, gestion de
projet et communications.

+  Des directeurs de parc (Kuururjuaq et Tursujuq) ont assisté a un
cours sur le leadership offert par le Conseil canadien des parcs.

+  Le coordonnateur du Programme Uumajuit a terminé une
formation en gestion en juin et une formation en
communications en octobre.

+  Les techniciens administratifs ont recu une formation en
communications.

Objectifs pour 2015
L'an prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

«  Améliorer le soutien offert aux coordonnateurs locaux du
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage.

+ Mettre en ceuvre la formation a I'intention des gardiens
Uumajuit afin qu’ils puissent exercer les fonctions de garde-péche.

+  Obtenir 'approbation du Plan de gestion des matieres
résiduelles du Nunavik, trouver des sources de financement
pour sa mise en ceuvre et élaborer des projets pilotes.

«  Aider les villages nordiques de Kangirsuk, de Quagqtaq et de
Puvirnituq a mettre a jour leur plan directeur local et a rédiger
des réglements de zonage.

+  Elaborer un plan afin d’accroitre le nombre de visites dans les
parcs du Nunavik en en facilitant 'acces pour les
Nunavimmiuts et d’accroitre les retombées pour les
communautés situées a proximité.
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Sustainable Employment Department

Service de I'emploi durable



Sustainable Employment Department

In the spirit of Section 29 of the James Bay and
Northern Québec Agreement (JBNQA) and
pursuant to the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government, the mission
of the Sustainable Employment Department is
to provide tools for employment in the context
of Inuit economic and social development.
Since 1992, this mission has progressively led
the Department to assume responsibility for
the delivery of related federal and provincial
government programs. The Department’s
activities are divided into three sections:

*  Employment and income support.
+  Childcare.
*  Workforce and youth programs.

Funding for the Department’s operations and activities is
received from the Government of Canada through agreements
with Employment and Social Development Canada (ESDC),
Aboriginal Affairs and Northern Development Canada (AANDC),
and the Public Health Agency of Canada (PHAC), as well as from
the Québec government through the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in Nunavik (Sanarrutik
Agreement), the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement) and a
certain number of specific agreements in particular with the
Ministere de PEmploi et de la Solidarité sociale (employment
and social solidarity, MESS).

Employment and Income Support

The Department has a mandate to combat joblessness, exclusion
and poverty, and to promote the economic and social growth of
residents. It delivers some federal and provincial government
income support services and provides information about others.
The Department also provides to individuals job-search assistance
and training referrals, and disseminates information related to
labour standards, birth certificate and social insurance number
applications, and family allowances.

Individual and Family Assistance

Pursuant to the Individual and Family Assistance Act, two Québec-
government last-resort financial assistance programs exist for
individuals and families with income insufficient to meet their
needs. The Social Solidarity Program targets individuals with a
severely limited capacity for employment, as well as their family
members. It is designed to foster the inclusion and social
participation of participants and their active contribution to
society. The second, or Social Assistance Program, is intended
for individuals with capacity for employment. It encourages
recipients to engage in job integration, as well as social and
community activities.

Service de I'emploi durable

Conformément a la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik et a I'esprit
du chapitre 29 de la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois (CBJNQ), la mission du
Service de 'emploi durable est de fournir des
outils favorisant ’acces a 'emploi dans un contexte
de développement économique et social des Inuits.
Depuis 1992, le Service assume un nombre
grandissant de responsabilités concernant la
prestation de programmes gouvernementaux
fédéraux et provinciaux. Voici les trois champs
d’activités du Service :

+  Emploi et soutien du revenu.
+  Services de garde a enfance.
*  Main-d’ceuvre et programmes jeunesse.

Le financement du fonctionnement et des activités du Service provient
du gouvernement du Canada, par 'entremise d’ententes conclues avec
Emploi et Développement social Canada (EDSC), Affaires autochtones
et Développement du Nord Canada (AADNC) et ’Agence de la santé
publique du Canada (ASPC), ainsi que du gouvernement du Québec,
par Pentremise de I’Entente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik), de
I’Entente sur le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut) et d’un certain nombre d’ententes
spécifiques, notamment avec le ministere de 'Emploi et de la
Solidarité sociale (MESS).

Emploi et soutien du revenu

Le Service a le mandat de combattre le chomage, 'exclusion et la
pauvreté, et de favoriser la croissance économique et sociale des
résidents. A cet effet, il offre certains services de soutien du revenu
des gouvernements fédéral et provincial, et diffuse des renseignements
concernant d’autres services. Il aide aussi les particuliers dans leurs
recherches d’emploi et les oriente vers des formations, en plus de
fournir des renseignements sur les normes du travail, les demandes
de certificats de naissance et de numéros d’assurance sociale ainsi que
les allocations familiales.

Aide aux personnes et aux familles

La Loi sur 'aide aux personnes et aux familles du gouvernement du
Québec prévoit deux programmes d’aide de dernier recours a 'intention
des personnes et des familles dont les revenus ne suffisent pas a
répondre a leurs besoins. Le Programme de solidarité sociale cible les
personnes qui présentent des contraintes séveres a 'emploi, ainsi que
les membres de leur famille. Il vise a favoriser I'inclusion et la
participation sociale de ces personnes ainsi que leur contribution
active a la société. Le Programme d'aide sociale cible, pour sa part, les
personnes aptes a l'emploi. Il vise a les encourager a exercer des
activités favorisant leur intégration en emploi et leur participation
sociale et communautaire.
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Consolidated ($) Internal transfers($) Total ($)
Consolidées ($) Transferts a linterne ($) Total ($)
Aa?CDLC | Operations | Fonctionnement
AalUbe® 4t APDSSDAC | Employment and training | Emploi et formation 20622619 (3607 269) 17015350
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Les états financiers vérifiés de I'ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.




Sustainable Employment Department

It must be recognized that some Nunavik communities
have limited employment opportunities. As a result, a number
of the Department’s clients find it hard to integrate into the
labour market. In 2014, the Department’s income security offices
approved $3 505 532 in last-resort financial assistance. On a
monthly basis, this funding assisted an average of 703 Nunavim-
miut (adults and children). Last-resort financial assistance
programs are delivered in every community through local
employment offices.

Employment Insurance

Under an agreement with ESDC, the Department is responsible
for the delivery of information regarding federal-government
Employment Insurance. Data on the number of Employment
Insurance claimants per community, the benefits paid per
community and the average amount received by claimants has
not been shared with the region by ESDC since 2012, even though
it would be helpful to the Department for targeting basic support
for claimants in the communities. The Department will work
with ESDC and Emploi-Québec in 2015 to try to once again have
this information made available.

Parental Insurance Plan

Introduced in 2006, the Québec Parental Insurance Plan (QPIP)
replaced the maternity and parental benefits previously provided
under Employment Insurance and increased the benefits payable
to clients. In most cases, the QPIP pays recipients 70% of average
weekly earnings for the first 25 weeks of benefits (compared with
55% under Employment Insurance) and permits a higher
maximum allocation for the remaining 25 weeks of benefits.
Under an agreement with the MESS, the Department delivers
related information and assists Nunavimmiut to complete
applications. In 2014, 337 Nunavimmiut received a total of
$3 861 135 in QPIP benefits.

Old Age Security

The Department assists with the delivery of federal-government
Old Age Security (OAS) benefits by delivering information to
residents. The Guaranteed Income Supplement is an additional
amount paid to individuals who receive the basic monthly rate
but have little or no other income. ESDC did not compile
information on OAS benefits for the region in 2014.

Childcare

The Department is a vital player in the delivery of childcare
services in Inuktitut throughout the region. For several years, it
has been responsible for the regional administration of provincial
childcare laws, regulations and financial assistance. These
responsibilities include issuing permits and inspecting childcare
centres to ensure the enrolled children are appropriately looked
after and applicable laws and regulations are followed properly.
There are 14 childcare centres in the region which operate a total of
19 facilities: two in Kuujjuag, Salluit, Puvirnitug, Kangigsualujjuaq
and Inukjuak, and one in every other community. Nunavik child-
care centres provide not less than 250 full-time job positions,
including educators, directors, cooks and janitors. As everywhere

Service de I'emploi durable

Il importe de mentionner que les possibilités d’emploi dans
certaines communautés sont limitées. C’est pourquoi un certain
nombre des clients du Service éprouvent de la difficulté a intégrer le
marché du travail. En 2014, les bureaux de la sécurité du revenu du
Service ont approuvé 3 505 532 $ en aide de dernier recours. L'aide
consentie a permis d’atteindre en moyenne 703 Nunavimmiuts
(adultes et enfants) chaque mois. Les programmes d’aide de dernier
recours sont offerts dans toutes les communautés par 'entremise des
bureaux locaux d’emploi.

Assurance-emploi

En vertu d’une entente conclue avec EDSC, le Service est chargé de
fournir des renseignements sur 'assurance-emploi du gouvernement
fédéral. EDSC n’a pas communiqué depuis 2012 les données pour la
région concernant le nombre de prestataires d’assurance-emploi par
communauté, le montant total des prestations versées par communauté
et le montant recu en moyenne par chaque prestataire, méme si cela
pouvait aider le Service a cibler le soutien de base qui pourrait étre
offert aux prestataires dans les communautés. Le Service fera des
démarches auprés d’EDSC et d’Emploi-Québec en 2015 afin que ces
données puissent étre encore une fois disponibles.

Régime d’assurance parentale

Lancé en 2006, le Régime québécois d’assurance parentale (RQAP) a
remplacé les prestations de maternité et les prestations parentales qui
étaient offertes auparavant en vertu du régime d’assurance-emploi et
offre des prestations beaucoup plus généreuses. Dans la plupart des
cas, le RQAP verse aux prestataires 70 % du salaire hebdomadaire
moyen pendant les 25 premieéres semaines (le taux du régime d’assurance-
emploi n’était que de 55 %) et permet une allocation maximale plus
élevée pour les 25 derniéres semaines. Dans le cadre d’une entente
conclue avec le MESS, le Service fournit des renseignements a I'égard
du RQAP et aide les Nunavimmiuts a remplir leur formulaire de
demande. En 2014, 337 Nunavimmiuts ont recu au total 3 861 135 $ en
prestations du RQAP.

Sécurité de la vieillesse

Le Service participe également a la prestation des services de la
Sécurité de la vieillesse en transmettant de 'information aux résidents.
Le Supplément de revenu garanti est versé aux personnes qui
regoivent la pension mensuelle de base et dont les autres revenus sont
faibles ou nuls. EDSC n’a pas compilé les données concernant les
prestations de la Sécurité de la vieillesse pour la région en 2014.

Services de garde a I'enfance

Le Service joue un rdle important dans la prestation des services de
garde a I'enfance en inuktitut dans ensemble de la région. Depuis
plusieurs années, il est chargé de 'administration a I’échelle régionale
des lois et réglements provinciaux ainsi que de I'aide financiere liés
aux services de garde. C’est donc le Service qui délivre les permis aux
centres de la petite enfance (CPE), procede aux inspections de leurs
locaux et veille a ce que les enfants qui fréquentent ces lieux soient
bien encadrés et que les lois et reglements applicables soient bien
respectés. La région compte 14 CPE et 19 installations au total, soit
deux a Kuujjuagq, a Salluit, a Puvirnituq, a Kangigsualujjuaq et a
Inukjuak, et une dans toutes les autres communautés. Les CPE du
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The Department promotes educator and
family focus on the interests of children
receiving childcare as well as the use

of Inuktitut.

Le Service encourage les éducatrices et les
familles a mettre I'accent sur les intéréts des
enfants en CPE ainsi que sur |'utilisation de
I'inuktitut.
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Sustainable Employment Department

Service de I'emploi durable
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Childcare delivered in every community supports the health, well-being and development of children as well as the employability of their parents.

Les services de garde offerts dans toutes les communautés favorisent la santé, le bien-étre et le développement des enfants ainsi que I'employabilité

des parents.

else in Québec, Nunavik childcare centres are not-for-profit
organizations administered by boards of directors, of which
parent users must represent not less than two thirds.

Training and Enhanced Services

The Department regularly delivers technical assistance to the
parent board of directors of childcare centres and staff in a
variety of fields, including financial management, building
management, insurance, learning activities, nutrition, health,
hygiene, board activities, laws and regulations, staff management,
and policies. Inuktitut educator training is also a priority. The
standard course includes 1 455 hours of instruction and leads to
an attestation of collegial studies.

The implementation of the Learning Stories Project was
begun at childcare centres in Inukjuak and Kangiqsujuaq in 2010,
in Tasiujaq and Kuujjuarapik in 2012, in Umiujaq and Kuujjuaq
in 2013, and in Kangigsualujjuaq, Quaqtaq and Akulivik in 2014.
This innovative curriculum helps children, educators and families
focus on the strengths and interests of the children receiving child-
care. Photos and captions are compiled as a record of each child’s
daily learning experiences, development and exploration of the
world, and are used to facilitate communication between educators
and families. The Project is based on the following objectives:

«  Foster quality relationships daily between children,
parents and educator staff.

+  Foster a learning environment and childcare focused on
the needs, interests and passions of each child.

+  Ensure that the physical and psychological needs of
children, parents and educator staff are met.

. Promote community engagement.

Nunavik comptent au moins 250 postes a temps plein, dont des postes

>éducateurs, de directeurs, de cuisiniers et de concierges. Comme C’est
le cas partout ailleurs au Québec, les CPE du Nunavik sont des organismes
sans but lucratif administrés par des conseils d’administration, dont
les parents utilisateurs constituent au moins les deux tiers.

Formation et services améliorés

Le Service offre régulierement du soutien technique aux conseils
d’administration formés de parents et aux employés des CPE dans
plusieurs domaines, dont la gestion financiére, la gestion des batiments,
les assurances, les activités d’apprentissage, la nutrition, la santé,
I’hygiene, les activités du conseil d’administration, les lois et réglements,
la gestion du personnel et les politiques internes. La formation en
inuktitut des éducatrices est également une priorité. Le programme
de base est d’une durée de 1 455 heures et donne droit a une attestation

>études collégiales.

Le projet d’approche pédagogique par I'histoire des apprentis-
sages a été mis en ceuvre dans les CPE d’Inukjuak et de Kangigsujuaq
en 2010, de Tasiujaq et de Kuujjuarapik en 2012, d’'Umiujaq et de
Kuujjuaq en 2013, et de Kangiqsualujjuaq, de Quaqtaq et d’Akulivik
en 2014. Le programme novateur que propose ce projet aide les
enfants, les éducatrices et les familles a mettre ’accent sur les forces
et les intéréts des enfants des CPE. Des photos accompagnées de
légendes des expériences d’apprentissage quotidiennes des enfants, de
leur développement et de leur exploration du monde sont compilées
et utilisées pour faciliter les communications entre les éducatrices et
les familles. Papproche pédagogique par 'histoire des apprentissages
est axée sur les objectifs suivants :

+  Favoriser tous les jours des relations de qualité entre les
enfants, les parents et le personnel éducatif des CPE.
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The Department is a vital player in the delivery of childcare services. Childcare centres are non-profit organizations operated by parent users and

locally elected boards of directors.

Le Service joue un role important dans la prestation des services de garde a I'enfance. Les CPE sont des organismes sans but lucratif administrés

par des parents utilisateurs et un conseil d'administration, dont les membres sont élus localement.
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As elsewhere in Québec, parent users contribute

$7 per day towards their local childcare service.

Comme partout ailleurs au Québec, les parents paient 7 $
par jour par enfant pour bénéficier des services de garde
al'enfance.
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The Childcare Nutrition Program for its part responds to
the high number of children in Nunavik identified as suffering
from anaemia or iron deficiency, which can lead to develop-
mental delays and reduce resistance to infections. In particular,
the program promotes nutritional balance and traditional foods
rich in iron such as caribou, seal, beluga, char, berries, goose and
mussels. The nutrition training provided to childcare centre
cooks has improved job retention for this position, as well as
children’s nutrition. All childcare cooks and centre directors have
the appropriate training and are certified by the Ministere de
I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation (agriculture,
fisheries and food).

Other Activities

In 2014, the Ministere de la Famille (family) completed the
construction of a second childcare facility in Kangigsualujjuagq.
It had constructed second childcare centres in Salluit, Puvirnituq
and Inukjuak in 2013. In cooperation with the Treasurer and the
Director General, the Childcare Section conducted negotiations
with the Québec government this year regarding the level of
operational funding for these new facilities to be added to the
Sivunirmut Agreement. The funding amendment is expected to
be signed in the new year. The Childcare Section also provided
assistance to childcare centres in Quaqtaq, Umiujaq, Akulivik
and Kangiqsualujjuaq for renovation work, in particular to
remove mould.

Late in 2014, the National Assembly proposed amendments
to the Educational Childcare Act to change the province’s rules
for determining the childcare fees paid by parents across Québec.
In the new year, the KRG intends to prepare and submit a brief to
the Committee on Public Finance, expressing serious reservations
regarding the proposed amendments. Childcare fees geared to
parent income must not result in Nunavik in unfair and harmful
effects on the health, well-being and development of children,
as well as on the financial situation and employability of some
parents.

The Nunavik Childcare website (www.nunavikchildcare.ca)
operated by the Department contains a range of information on
the KRG Childcare Section, childcare centres in the communities,
as well as programs and services.

Workforce and Youth Programs
Since its inception, the Department has fostered the employability
of the region’s labour force by developing and implementing small
and large training activities that reflect the needs of residents as
well as areas of economic and social development. To keep abreast
of this field, the Department promotes forums such as the Kativik
Regional Employment and Training Committee (KRETC) and
the First Nations and Inuit Labour Market Advisory Committee.
The Department’s programs seek to stimulate labour
training, student summer employment and full-time job creation,
while also supporting activities that encourage high school
students to continue their studies and that foster employability
through traditional skills. Target clientele include youth, income-
security recipients, unemployed individuals, persons with
disabilities, as well as Employment Insurance recipients.

Service de I'emploi durable

+  Favoriser un milieu d’apprentissage et des services a la petite
enfance qui sont axés sur les besoins, les intéréts et les passions
de chaque enfant.

«  Veiller a ce que les besoins physiques et psychologiques des
enfants, des parents et du personnel éducatif des CPE soient
satisfaits.

+  Faire la promotion de engagement communautaire.

Par ailleurs, le Programme de nutrition des CPE vient en aide aux
nombreux enfants qui souffrent d’anémie ou de carence en fer au
Nunavik. Ces troubles de santé peuvent causer des retards de développe-
ment et réduire la résistance aux infections. Le Programme de nutrition
fait la promotion d’un régime alimentaire équilibré et incorpore des
aliments traditionnels riches en fer tels que du caribou, du phoque,
du béluga, de 'omble chevalier, des petits fruits, de 'oie et des moules.
La formation en nutrition offerte aux cuisiniers des CPE a permis
d’améliorer le taux de maintien des employés occupant ces postes ainsi
que la nutrition des enfants. Tous les cuisiniers et tous les directeurs des
CPE ont maintenant suivi une formation adéquate et obtenu une certi-
fication du ministere de ' Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation.

Autres activités

En 2014, le ministeére de la Famille a achevé la construction d’une
deuxiéme installation pour le CPE de Kangigsualujjuaq. Il avait
construit une deuxiéme installation pour les CPE de Salluit, de
Puvirnituq et d’Inukjuak en 2013. En collaboration avec la trésoriere
et la directrice générale de PARK, la Section des services de garde a
I'enfance a participé a des négociations avec le gouvernement du
Québec cette année concernant I'ajout & PEntente Sivunirmut du
financement additionnel requis pour le fonctionnement de ces
nouvelles installations. La modification concernant le financement
devrait étre signée I’an prochain. La Section des services de garde a
I'enfance a également fourni de 'assistance aux CPE de Quaqtagq,
d’Umiujaq, d’Akulivik et de Kangiqsualujjuaq pour la réalisation de
travaux de rénovation, notamment pour enlever de la moisissure.

A la fin de 2014, ’Assemblée nationale a proposé des modifi-
cations a la Loi sur les services de garde éducatifs a enfance afin de
modifier les regles déterminant la contribution exigée d’un parent
dont I'enfant bénéficie de services de garde dans 'ensemble de la
province. UARK prévoit présenter un mémoire ’an prochain a la
Commission des finances publiques pour exprimer de sérieuses
réserves concernant les modifications proposées. Les frais de garde
fixés en fonction du revenu des parents ne doivent pas engendrer des
effets injustes et préjudiciables, d’une part, pour la santé, le bien-étre
et le développement des enfants du Nunavik et, d’autre part, pour la
situation financiere et "employabilité de certains parents.

Le site Web des services de garde a I'enfance du Nunavik
(www.nunavikchildcare.ca) qui est exploité par le Service contient un
éventail d’'informations sur la Section des services de garde a 'enfance
de ’ARK, les CPE de chaque communauté ainsi que les programmes
et les services offerts.

Main-d’ceuvre et programmes jeunesse

Depuis sa création, le Service vise a améliorer 'employabilité de la
main-d’ceuvre en élaborant et en réalisant des activités de formation
de plus ou moins grande envergure qui répondent aux besoins des
résidents et des divers secteurs de développement économique et
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The mining sector represents a meaningful
source of employment for Nunavimmiut.

Le secteur des mines constitue une source
importante d’emplois pour les Nunavimmiuts.
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In 2014, the Department received 585 funding applications
for employment and labour training projects, 99% of which were
approved. The Department does not conduct training itself, but
provides funding for the implementation of training projects.
Project proponents are also required to contribute funding. The
Department’s main partners are the Kativik School Board (KSB),
the Kativik Municipal Housing Bureau, the Nunavik Regional
Board of Health and Social Services (NRBHSS), other KRG
departments, the Makivik Corporation, the Federation of
Cooperatives of Northern Québec (FCNQ), the northern villages
and mining companies with activities in the region, as well as
the Saputiit Youth Association, the Nunavik Youth Houses
Association, the Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik
and the Unaaq Men’s Association.

Tourism Sector

Tourism is a global boom industry and estimates show that, in
Nunavik, it could create more than 100 seasonal positions. With its
sights set on this objective, the Department continues to focus on
labour development and job creation by prioritizing certification-
based training. One component of the Department’s sustainable
community-based tourism project continues to be cultural and
adventure tourism. In 2014, the Department reactivated the
northern tourism ACCORD process with the hiring of a
coordinator and the delivery of presentations to regional stake-
holders on the draft Strategy for Planning and Developing a
World-Class Arctic Tourism Destination in Nunavik. It also
worked closely with the CEGEP de Saint-Félicien and the MESS
to create an arctic guide training program that will lead to an
attestation of collegial studies. Throughout the year, training was
delivered in advanced guiding and the use of specialized equip-
ment, risk management, emergency planning and food service.
In total, 20 Nunavimmiut participated in this training and 18
received certifications. Finally, Department and Nunavik Parks
representatives participated in the Adventure Travel World
Summit in Ireland in October, as part of the Québec contingent.
This participation promoted contact with emerging destinations
like Nunavik, as well as with international tour operators interested
in tourism opportunities in the region.

Mining Sector

Jobs in Nunavik’s mining industry could grow to as high as 6,000
over the coming decade depending on global demand for minerals.
However, not more than 230 Inuit were employed in this
industry in 2013. Mineral exploration, mine construction, mining
production and related contracting therefore represent meaningful
sources of employment for Nunavimmiut.

Kautaapikkut is a strategy to significantly increase the
number of Inuit working in the mining industry. Objectives of
the strategy include building training capacity, strengthening
pre-employment processes, reinforcing employee retention, and
improving education levels since Nunavik’s labour force is
currently characterized by a low number of high school, vocational
and post-secondary graduates. Kautaapikkut is being spear-
headed by the Department with the financial participation of

Service de I'emploi durable

social. Afin d’étre toujours au fait de ces besoins, le Service appuie des
tribunes telles que le Comité régional Kativik de I’emploi et de la
formation (KRETC) et le Comité consultatif des Premiéres nations
et des Inuits relatif au marché du travail.

Les programmes offerts par le Service favorisent la formation de
la main-d’ceuvre, les emplois d’été pour étudiants et la création
d’emplois a temps plein tout en appuyant des activités visant a
encourager les éleves du secondaire a terminer leurs études et des
activités améliorant 'employabilité des participants par 'entremise
des compétences traditionnelles. Les clienteles ciblées sont les jeunes,
les prestataires de la sécurité du revenu, les travailleurs sans emploi,
les personnes handicapées et les prestataires d’assurance-emploi.

En 2014, le Service a regu 585 demandes de financement pour
des projets d’emploi et de formation, et 99 % d’entre elles ont été
approuvées. Le Service n’offre pas la formation, mais fournit des fonds
pour la réalisation de projets de formation. Les organismes et entreprises
qui présentent des demandes doivent contribuer financierement a
leur projet. Le Service travaille principalement avec les partenaires
suivants : la Commission scolaire Kativik (CSK), 'Office municipal
d’habitation Kativik, la Régie régionale de la santé et des services
sociaux Nunavik (RRSSSN), d’autres services de ’ARK, la Société
Makivik, la Fédération des coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ),
les villages nordiques et les sociétés minieres actives dans la région
ainsi que ’Association des jeunes Saputiit, I’ Association des maisons
de jeunes du Nunavik, ’Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit et ’Association des hommes Unaagq.

Secteur du tourisme

Lindustrie touristique est en pleine croissance a 'échelle mondiale
et, selon les estimations, il serait possible de créer plus de 100 emplois
saisonniers en tourisme au Nunavik. En vue d’atteindre un tel objectif,
le Service continue de miser sur le développement des ressources
humaines et la création d’emplois dans ce secteur en priorisant les
formations donnant droit a une certification. Le tourisme culturel
et d’aventure continue d’étre un élément du projet de tourisme
communautaire durable du Service. En 2014, le Service a réactivé le
Projet ACCORD de tourisme nordique en embauchant un coordon-
nateur et en faisant des présentations devant des intervenants
régionaux sur la Stratégie pour la planification et le développement
d’une destination touristique arctique de calibre international au
Nunavik. I1 a également travaillé étroitement avec le cégep de Saint-
Félicien et le MESS pour créer un programme de formation de guides
en tourisme arctique qui donnera droit a une attestation d’études
collégiales. Au cours de ’année, des formations ont été offertes en
services de guide avancés et utilisation d’équipement spécialisé, en
gestion des risques, en planification des situations d’urgence et en
services alimentaires. Au total, 20 Nunavimmiuts ont participé a ces
formations et 18 d’entre eux ont regu une certification. Enfin, des
représentants du Service et de Parcs Nunavik ont participé a ’Adventure
Travel World Summit (sommet mondial de 'aventure) en Ireland, en
octobre, au sein de la délégation québécoise. Le sommet a permis aux
représentants de ’ARK de prendre connaissance des destinations
émergentes telles que le Nunavik et de nouer des liens avec des
organisateurs de voyages internationaux qui s'intéressent aux possibilités
touristiques de la région.
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Meeting of the advisory committee for Nunavik
arctic guide training in November.

Réunion tenue en novembre du comité
consultatif concernant la formation de guides
en tourisme arctique.
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Sustainable Employment Department

Glencore Group (Raglan Mine), Jien Canada Mining Ltd.
(Nunavik Nickel Project), ESDC, the KRG and Emploi-Québec
(MESS). Other partners are the Makivik Corporation, the
Nunavik Landholding Corporations Association, the Nunavik
Mineral Exploration Fund, the KSB and Oceanic Iron Ore.

Under Kautaapikkut in 2014, the Department contributed
to 52 training projects involving 391 participants. Training was
delivered in fields such as underground mining, surface diamond
drilling, welding, heavy equipment mechanics, mill operation,
warehousing and other support services. Other achievements
included the ongoing implementation of the Rapid Inuit
Development Program at the Raglan Mine, which has identified
more than 30 Inuit employees with high potential for advance-
ment and is providing tailored training for each, as well as the
hiring of the first Inuit woman as an underground miner in the
regional mining industry.

Service de I'emploi durable
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Presentation to the sitting of the KRG Council in September. (Left to right)
Samwillie Grey Scott and Siasi Kanarjuak work for the Raglan mine and
Elaisa Uqittuq for the Nunavik Nickel mine.

Présentation faite a I'assemblée de septembre du Conseil de I'ARK.
(De gauche a droite) Samwillie Grey Scott et Siasi Kanarjuaq travaillent
a la mine Raglan et Elaisa Uqittuq a la mine Nunavik Nickel.

Secteur des mines

Le nombre d’emplois dans 'industrie miniére au Nunavik pourrait
atteindre les 6 000 au cours de la prochaine décennie selon la demande
mondiale de minéraux. Cependant, a peine 230 Inuits étaient
employés dans cette industrie en 2013. L'exploration miniere, la
construction de mines, 'exploitation miniére et tous les contrats en
découlant représentent, par conséquent, d’importantes possibilités
d’emploi pour les Nunavimmiuts.

Kautaapikkut est une stratégie visant a augmenter considé-
rablement le nombre d’Inuits travaillant dans 'industrie miniére. Elle
a notamment pour objectifs de renforcer les capacités en formation
et les processus préalables a 'emploi, d’améliorer le taux de rétention
des employés et d’augmenter le niveau de scolarité, car la main-
d’ceuvre du Nunavik est actuellement caractérisée par un faible
nombre de diplomés d’études secondaires et postsecondaires ainsi
que de formation professionnelle. La stratégie est menée par le Service
et financée par le groupe Glencore (mine Raglan), Jien Canada
Mining Ltd. (projet Nunavik Nickel), EDSC,’ARK et Emploi-Québec
(MESS). Les autres partenaires de la stratégie sont la Société Makivik,
I’Association des corporations foncieres du Nunavik, le Fonds
d’exploration miniére du Nunavik, la CSK et Oceanic Iron Ore.

Dans le cadre de Kautaapikkut, le Service a contribué en 2014 a
52 projets de formation auxquels ont pris part 391 participants. De
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The Sanajiit Project is fostering the development of a strong and autonomous regional construction workforce.

Le Projet Sanajiit vise a développer une main-d‘ceuvre de la construction forte et autonome dans la région.
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Sustainable Employment Department

Construction Sector

The goal of the Sanajiit Project for Inuit apprentice and journey-
person construction workers is to develop a strong and autonomous
mostly regional construction workforce. To accomplish this, the
Department organizes general worksite health and safety courses
in different communities and promotes trades training at the
Nunavimmi Pigiursavik Training Centre in Inukjuak. In co-
operation with the Commission de la construction du Québec
(CCQ), the Department also tracks the training received by
individuals, their availability to work, and their registered working
hours. Information on available workers and financial incentives
for hiring sanajiit is also disseminated among contractors.

In 2014, essential skills and safety training was delivered to
residents interested in working in the construction sector, and
mentoring services were organized to improve support for
sanajiit. Specifically, 37 sanajiit completed essential skills training
and 44 passed mandatory construction-site health and safety
training delivered in various communities. As well, 133 individuals
took advantage of placement services delivered by the Department
and 28 received mentoring support. Specific training initiatives
included:

+  Construction trades introductory activities delivered to
12 students from Ungava coast communities in April in
cooperation with the KSB Individual Paths of Learning
program and the KRG’s Youth Employment Services
(YES) Nunavik program.

+  Plastering and painting training delivered at the Nunavimmi
Pigiursavik Training Centre from May to July. Nine
participants received a total of 400 hours of training.

«  Implementation of a vocational diploma program by the
KSB at the Nunavimmi Pigiursavik Training Centre.
Seven participants completed the carpentry component,
two participants the plumbing and heating component,
and two more participants the heavy equipment
mechanics component.

«  Delivery of the first-ever CCQ trades proficiency course
at the Nunavimmi Pigiursavik Training Centre in May.
Nine participants completed the training.

+  Curriculum research to revise intercultural training for
construction site foremen, journeymen and Inuit apprentices.

As well, after more than 30 years of representations by
regional organizations, the CCQ voted in favour in June of a
proposal to create a new workforce placement region for Nunavik.
A new placement region will make it possible to adjust labour
hiring and mobility rules in the construction industry to comply
with paragraphs 29.0.31 and 29.0.32 of the JBNQA which
guarantee Inuit priority employment. This development will
reinforce efforts to build a strong regional pool of qualified
construction tradespeople. The KRG is continuing to collaborate
closely with the CCQ and the Ministere du Travail (labour) on
the preparation of regulatory amendments in order to implement
the CCQ decision.

Service de I'emploi durable

la formation a été offerte dans des domaines tels que 'exploitation
souterraine, le forage au diamant en surface, la soudure, la mécanique

’équipement lourd, le fonctionnement d’une usine de concentration,
’entreposage et d’autres services de soutien. Egalement digne de
mention, il y a eu la mise en ceuvre du programme RIDE (développe-
ment rapide et emploi des Inuits) a la mine Raglan. Ce programme a
permis, d’une part, d’identifier une trentaine d’employés inuits qui
présentaient un fort potentiel de progression en vue de fournir a
chacun d’entre eux une formation adaptée et, d’autre part, d’embaucher
la premiére Inuite en tant que mineuse de fond de I'industrie miniere
du Nunavik.

Secteur de la construction

Lobjectif du Projet Sanajiit destiné aux travailleurs de la construction
inuits, apprentis et compagnons, est de développer une main-d’ceuvre
de la construction forte et autonome provenant essentiellement de la
région. Pour ce faire, le Service organise des cours de santé et sécurité
générale sur les chantiers de construction dans diverses communautés
et fait la promotion de la formation dans les métiers offerte au Centre
de formation Nunavimmi Pigiursavik d’Inukjuak. En collaboration
avec la Commission de la construction du Québec (CCQ), le Service
assure le suivi de la formation des travailleurs et vérifie leur dispo-
nibilité ainsi que le nombre d’heures inscrit. De plus, de 'information
sur les travailleurs disponibles et les incitatifs financiers offerts pour
I'embauche de sanajiit est transmise aux entrepreneurs.

En 2014, des formations visant 'acquisition de compétences
essentielles et la sécurité ont été offertes aux résidents désirant
travailler dans le secteur de la construction, et des services de mentorat
ont été mis sur pied pour améliorer le soutien offert aux sanajiit. Plus
précisément, 37 sanajiit ont suivi une formation visant 'acquisition
de compétences essentielles et 44 ont réussi le cours obligatoire de
santé et sécurité générale sur les chantiers de construction offert dans
diverses communautés. De plus, 133 personnes ont bénéficié des
services de placement offerts par le Service et 28 de services de
mentorat. Voici quelques-unes des formations suivies :

«  Des activités d’initiation aux métiers de la construction ont
été offertes a 12 éléves provenant de communautés de la cote
de I'Ungava en avril en collaboration avec le Programme de
cheminement particulier de la CSK et le Carrefour jeunesse-
emploi (CJE) Nunavik.

+  Une formation de platrier et de peintre a été offerte au Centre
de formation Nunavimmi Pigiursavik de mai a juillet. Neuf
participants ont recu au total 400 heures de formation.

+  Mise en place par la CSK d’un programme donnant droit & un
diplome d’études professionnelles au Centre de formation
Nunavimmi Pigiursavik. Sept participants ont achevé le volet
menuiserie, deux participants le volet plomberie et chauffage
et deux autres participants le volet mécanique d’équipement
lourd.

+  Un cours de la CCQ sur les compétences dans les métiers de la
construction a été offert pour la toute premiére fois au Centre
de formation Nunavimmi Pigiursavik en mai. Neuf
participants ont suivi la formation.
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Ivirtivik centre participants (above) and staff
(below) in Montreal.

Participants du centre lvirtivik (photo du haut)
et personnel (photo du bas) a Montréal.



Sustainable Employment Department

lvirtivik Centres
In 2010, the KRG established a program to enable severely

disadvantaged and unemployed Inuit living in the Montreal
region to become productive members of the urban community
through the development of employability skills and then
workforce integration. The program was named Ivirtivik. Based
on the success of the Montreal program, a second centre was
opened in Inukjuak in 2013. Inukjuak was chosen in Nunavik
for this program due to the community’s particularly high level
of social assistance and employment insurance recipients. The
Regroupement québécois des organismes pour le développement
de l'employabilité (forum for employability development
organizations) is responsible for coordinating Ivirtivik activities.
In 2014 in Montreal, 35 participants were involved in activities:
of this group, eight found employment and 15 enrolled in
training programs. In Inukjuak, 40 participants were involved in
activities: of this group, 23 found employment, 12 enrolled in
training and five returned to school. The Ivirtivik centres in
Montreal and Inukjuak have been funded by the federal govern-
ment, since 2010 and on a trial basis since 2013, respectively.
Continued funding for the centres will need to be identified
in 2015.

Kativik Regional Employment

and Training Committee

A key element of the Department’s employment and training
success, the KRETC is an effective forum for analyzing employment
and training initiatives proposed across the region. It involves the
participation of almost every regional organization. The KRETC
identifies vocational and on-the-job training priorities and helps
implement related activities. In 2014, the KRETC reviewed
133 applications representing approximately $20.28 million in
proposed employment and training initiatives. In line with the
available $8.7 million regional resource envelope, priority
projects which received funding included:

+  Construction skills and safety training as well as
mentoring support.
+  Childcare educator training courses in Kuujjuagq,

Service de I'emploi durable

sacte Aallihe® bLM Qo sacte CGICL APPUNCDETbI%5e,
Local employment officers based in every community
receive annual training.

Les agents locaux d’emplois, en poste dans toutes les communautés,
recoivent de la formation chaque année.

. De la recherche a été faite afin de réviser le contenu du
programme de formation en sensibilisation interculturelle
offerte aux contremaitres, aux compagnons et aux apprentis
inuits des chantiers de construction.

Par ailleurs, apreés plus de 30 ans de représentation par des
organismes de la région, la CCQ a voté en juin en faveur d’une
proposition visant a créer une nouvelle région de placement de la
main-d’ceuvre pour le Nunavik. Une nouvelle région de placement
permettra d’ajuster les regles d’embauche et de mobilité de la main-
d’ceuvre dans le secteur de la construction de maniere a respecter les
alinéas 29.0.31 et 29.0.32 de la CBJNQ qui garantit aux Inuits la
priorité d’embauche. Cette décision renforcera les efforts déployés
pour batir un solide bassin de travailleurs de la construction qualifiés.
L’ARK continue de collaborer étroitement avec la CCQ et le ministere
du Travail a la préparation des modifications réglementaires qui
permettront de mettre en ceuvre la décision de la CCQ.

Centres lvirtivik

En 2010, ’ARK a mis en place un programme a I'intention des Inuits
sans emploi et fortement désavantagés vivant dans la région de
Montréal afin qu’ils deviennent des membres productifs de la
communauté urbaine par I'acquisition de compétences améliorant
I'employabilité, puis 'intégration au marché du travail. Ce programme
a été nommé Ivirtivik. En raison du succes qu’a connu le programme
de Montréal, un deuxiéme centre a été ouvert a Inukjuak en 2013.
Inukjuak est la communauté qui a été choisie au Nunavik en raison
de son nombre particulierement élevé de prestataires d’aide sociale
et d’assurance-emploi. Le Regroupement québécois des organismes
pour le développement de 'employabilité est chargé de la coordination
des activités d’Ivirtivik. En 2014, 35 participants ont pris part a des
activités a Montréal : de ce groupe, huit ont trouvé un emploi et 15 se
sont inscrits & un programme de formation. A Inukjuak, 40 participants
ont pris part aux activités : de ce groupe, 23 ont trouvé un emploi, 12 se
sont inscrits a un programme de formation et cinq sont retournés a
I’école. Le gouvernement fédéral finance le centre Ivirtivik de Montréal
depuis 2010 et celui d’Inukjuak a titre d’essai depuis 2013. Il faudra
trouver des sources permanentes de financement pour ces centres
en 2015.

Comité régional Kativik

de 'emploi et de la formation

Le KRETC, qui est une structure de consultation a laquelle participe
presque tous les organismes de la région, contribue considérablement au
succes des initiatives d’emploi et de formation du Service. Il détermine
les priorités concernant les besoins en formation professionnelle et
en milieu de travail et aide & mettre en ceuvre les activités afférentes.
En 2014, le KRETC a examiné 133 demandes totalisant environ
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Sanagjiit training graduates, instructors and coordinator.

Des sanagjiit nouvellement formés en compagnie d'instructeurs et du coordonnateur.
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Sustainable Employment Department

Puvirnituq and Kangirsuk leading to an attestation of
collegial studies.

+  Class 5 driver’s training for residents in Kuujjuaq and
Inukjuak in cooperation with the KSB and the Société de
I’assurance automobile du Québec (automobile insurance
corporation).

+  Class 3 territorial truck driver’s training in several
communities.

+  Educator and social worker training for NRBHSS staff
leading to an attestation of collegial studies.

+  Avariety of training activities for municipal employees.

*  Heavy equipment operator training in Kuujjuaq.

Section 2.5 of the Sanarrutik Agreement
Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement, the KRG has
a mandate to finance community projects. Under this mandate,
the Department manages the Economic and Community
Development Fund. The Fund promotes the creation and
maintenance of new full-time and part-time jobs exclusively for
JBNQA beneficiaries in the 14 northern villages. This year,
115 jobs were created or maintained with this funding, including
Usijiit para- and public-transit bus drivers, by-law enforcement
officers and local recreation coordinators.

YES Nunavik

Youth Employment Services Nunavik delivers a wide variety of
services to youth aged 16 to 35, including employment and
education needs assessment, individual action plans, job-search
support and liaison with community employers. The primary
goal of YES Nunavik is to help young people integrate into the
labour market, while also encouraging them to stay in school,
return to school or further their education. Over the course of
the year, YES Nunavik delivered job-search support to over
628 youth through its offices in Kuujjuaq and Inukjuak, and to
58 youth via email and Facebook. Not less than 224 youth were
also reached through special events including:

«  Career-day activities organized for secondary students

in Inukjuak, Ivujivik and Akulivik. A career exploration
and life management workshop was also delivered in
Kuujjuaq to secondary 5 students.

+ A construction-trades introduction workshop conducted
with the Sanajiit Project and the KSB at the Nunavimmi
Pigiursavik Training Centre.

+ A four-day workshop organized with the Pauktuutit Inuit
Women’s Association in Kuujjuaq on entrepreneurship
and understanding the Canadian economy.

+  Two exchange projects with youth in Winnipeg and
Montreal in partnership with the Réseau des carrefours
jeunesse emploi du Québec (youth employment services
network), the YMCA and Canadian Roots Exchange.

Esuma - Thinking around Education
The Department is spearheading a process on behalf of the KRG
in its capacity as the Regional Conference of Elected Officers for

Service de I'emploi durable

20,28 millions de dollars en propositions d’initiatives d’emploi et
de formation. En fonction de 'enveloppe budgétaire régionale de
8,7 millions qui était disponible, les projets prioritaires, dont ceux qui
suivent, ont recu du financement :

+  Formation sur la sécurité et les compétences essentielles en
construction ainsi que services de mentorat.

+  Cours de formation en éducation de la petite enfance offert a
Kuujjuaq, a Puvirnituq et a Kangirsuk donnant droit & une
attestation d’études collégiales.

+  Cours de conduite de classe 5 offerts aux résidents a Kuujjuaq
et a Inukjuak en collaboration avec la CSK et la Société de
l’assurance automobile du Québec.

+  Cours de conduite de camion donnant droit & un permis
territorial de classe 3 offerts dans plusieurs communautés.

+  Formation en éducation de la petite enfance et en travail social
al'intention du personnel de la RRSSSN donnant droit a une
attestation collégiale.

+  Un éventail d’activités de formation & I'intention des employés
municipaux.

+  Cours de conduite d’équipement lourd a Kuujjuaq.

Article 2.5 de I'Entente Sanarrutik

En vertu de Iarticle 2.5 de 'Entente Sanarrutik, ’ARK a le mandat de
financer des projets communautaires et, a cet effet, le Service est chargé
de gérer le Fonds de développement économique et communautaire.
Le Fonds fait la promotion de la création et du maintien de nouveaux
emplois a temps plein et & temps partiel destinés exclusivement aux
bénéficiaires de la CBJNQ dans les 14 villages nordiques. Cette année,
115 emplois ont été créés ou maintenus grace a ce financement, dont
des postes de conducteurs d’autobus pour les services de transport
adapté et collectif Usijiit, d’agents d’exécution des réglements municipaux
et de coordonnateurs des loisirs locaux.

CJE Nunavik

Le Carrefour jeunesse-emploi Nunavik offre un large éventail de
services aux jeunes agés de 16 a 35 ans, dont des évaluations des besoins
en matieére d’emploi et d’éducation, des plans d’action du client,
de laide a la recherche d’emploi et un service de liaison avec des
employeurs des communautés. Le principal but du CJE Nunavik est
d’aider les jeunes a intégrer le marché du travail ainsi que de les
encourager a retourner ou a demeurer aux études et a parfaire leur
éducation. Au cours de I'année, le CJE Nunavik a offert de 'aide a la
recherche d’emploi a plus de 628 jeunes a ses bureaux de Kuujjuaq et
d’Inukjuak et a 58 jeunes par I'entremise du courriel et de Facebook.
Au moins 224 jeunes ont participé a des événements spéciaux. Plus
précisément :

+  Des activités dans le cadre de la journée des carrieres ont été
organisées a 'intention des éleves du secondaire a Inukjuak, a
Ivujivik et a Akulivik. Un atelier sur I'exploration de carriéres et
la gestion de la vie personnelle a été offert a Kuujjuaq aux éleves
de secondaire 5.

+  Un atelier d’initiation aux métiers de la construction a été offert
en collaboration avec le Projet Sanajiit et la CSK au Centre de
formation Nunavimmi Pigiursavik.
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des réseaux sociaux.
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the Kativik Region to support actions to fight poverty and social
exclusion in Nunavik. Education in particular has been identified
as key to reducing long-term poverty and a prerequisite for
enriching social, cultural and economic development. School
dropout is not just a school problem; it is a social problem that
is having negative impacts on the region’s communities, economy
and Inuit culture. The Esuma Nunavik Table on School Perseverance
brings together more than ten organizations and companies,
including the KSB, the KRG, the FCNQ and two mining companies
with activities in the region.

In 2014, Esuma received over ten proposals involving almost
all the communities. The innovative proposals cover literacy,
Inuktitut book-making and a performing arts project, among
many other great ideas. Project descriptions and updates may be
consulted at www.esuma.ca. Following a presentation made at
its November sitting, the KRG Council adopted a resolution
backing Esuma and committing to actively support concrete
regional and local actions. The work of Esuma is funded through
an agreement under the Fond québécois d’initiatives sociales
(social initiatives fund).

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
69 positions, specifically 34 positions in its Employment and
Income Support Section (that operates employment offices in

Service de I'emploi durable
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Esuma received over ten proposals for innovative projects aiming
to reduce the high number of school drop-outs in the region.

Esuma a regu une dizaine de propositions de projets novateurs visant
a réduire le haut taux de décrochage scolaire dans la région.

+  Un atelier de quatre jours a été organisé par la Pauktuutit Inuit
Women’s Association (association des femmes inuites du
Canada) a Kuujjuaq sur I'entrepreneuriat et la compréhension
de ’économie canadienne.

+  Deux projets d’échange ont eu lieu avec des jeunes de Winnipeg
et de Montréal en partenariat avec le Réseau des carrefours
jeunesse-emploi du Québec, le YMCA et Echanges Racines
canadiennes.

Esuma — Réfléchir a I'éducation

Le Service dirige un processus, pour le compte de PARK en tant que
Conférence régionale des élus pour la région Kativik, visant a appuyer
des mesures pour combattre la pauvreté et I'exclusion sociale au
Nunavik. Plus précisément, 1'éducation a été identifiée comme étant
le facteur clé pouvant réduire la pauvreté a long terme et un préalable
pour favoriser le développement social, culturel et économique. Le
phénomene du décrochage n’est pas un probléeme uniquement scolaire.
C’est un probleme social qui a des effets négatifs sur les communautés
de la région, I'’économie et la culture inuite. La Table de concertation
pour la persévérance scolaire au Nunavik Esuma rassemble une
dizaine d’organismes et de compagnies, dont la CSK, ’ARK, la FCNQ
et deux sociétés minieres qui ont des activités dans la région.

En 2014, Esuma a recu une dizaine de propositions auxquelles
participent presque toutes les communautés. Les propositions nova-
trices couvrent notamment alphabétisation, la production de livres
en inuktitut et un projet d’arts de la scéne. Il est possible de consulter
le site www.esuma.ca pour voir la description et I’évolution des
projets. A la suite d’une présentation faite a ’assemblée de novembre,
le Conseil de ’ARK a adopté une résolution dans laquelle il appuie
Esuma et s’engage a soutenir activement les mesures locales et
régionales concretes. Les travaux d’Esuma sont subventionnés en
vertu d’une entente conclue dans le cadre du Fonds québécois
d’initiatives sociales.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le Service compte
69 postes, plus précisément 34 postes dans la Section de 'emploi et
du soutien du revenu (qui compte un bureau local d’emploi dans
chacune des 14 communautés de la région ainsi qu’'un a Montréal),
neuf postes dans la Section des services de garde a enfance et 21 postes
dans la Section de la main-d’ceuvre et des programmes jeunesse. Entre
autres formations suivies par le personnel en 2014, les conseilleres en
services de garde a I'enfance ont assisté a un atelier organisé par le
ministere de la Famille sur les lois et reglements régissant les services
de garde a 'enfance au Québec. De plus, le coordonnateur stagiaire
du CJE Nunavik a suivi trois cours au College de I’Arctique, au
Nunavut, en vue d’obtenir une attestation d’études collégiales en
développement de carriere, et les agents locaux d’emploi ont re¢u une
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Local employment officers received training on how to identify the strengths of their clients and tailor job search strategies.

Les agents locaux d’emploi ont recu une formation sur la facon de déterminer les forces des clients et d’adapter les stratégies

de recherche d’emploi.
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YES Nunavik promoted the Tournée du
cinéma québécois among youth in the
region.

Le CJE Nunavik a fait la promotion auprés
des jeunes de la région de la Tournée du
cinéma québécois.
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all 14 of the region’s communities as well as one in Montreal),

nine positions in its Childcare Section, and 21 positions in its
Workforce and Youth Programs Section. Among training delivered
to staff in 2014, childcare advisors attended a workshop organized
by the Ministere de la Famille (family) on childcare laws and
regulations in Québec. As well, the YES Nunavik coordinator
trainee attended three courses at Nunavut Arctic College as part
of an attestation of collegial studies in career development, and
local employment officers received training in how to identify
client strengths and tailor job search strategies to address specific
requirements.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Secure funding for Ivirtivik centres in cooperation
with regional organizations and the governments.

+  Negotiate renewed funding with ESDC and Emploi-Québec
for the extension of mining-sector training and the renewal
of the Aboriginal Skills and Employment Training Strategy.

+  Develop in cooperation with regional organizations a
strategic marketing plan for tourism and assist with the
development of two tourism destination communities
by supporting the creation of local tourism committees.

+  Provide assistance for the creation of new subsidized
childcare spaces in Kuujjuaq and Umiujaq.

. Collaborate with the CCQ and the Québec government
on the creation of the new workforce placement region
for Nunavik.

Service de I'emploi durable
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Ivirtivik centre staff and participants in Montreal during a social event
in December.

Membres du personnel et participants du centre lvirtivik de Montréal lors
d’un événement social en décembre.

formation sur la facon de déterminer les forces des clients et d’adapter
les stratégies de recherche d’emploi pour répondre a des besoins
particuliers.

Objectifs pour 2015
Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

+  Trouver du financement pour les centres Ivirtivik en
collaboration avec les organismes de la région et les
gouvernements.

+ Négocier la reconduction du financement avec EDSC et
Emploi-Québec pour la poursuite de la formation dans le secteur
des mines et le renouvellement de la Stratégie de formation
pour les compétences et 'emploi destinée aux Autochtones.

+  Elaborer en collaboration avec des organismes de la région un
plan de marketing stratégique pour le tourisme et aider au
développement de la destination de deux communautés en
appuyant la création de comités de tourisme locaux.

+ Fournir de Passistance pour la création de nouvelles places
subventionnées dans les CPE de Kuujjuaq et d’'Umiujaq.

+  Collaborer avec la CCQ et le gouvernement du Québec pour la
création d’une nouvelle région de placement de la main-d’ceuvre
pour le Nunavik.
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Transportation Department

The KRG and the northern villages have
jurisdiction over aspects of land, air and water
transportation, pursuant to the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government. The Transportation Department
therefore plays a role in a variety of regional
and local transportation files, including airport
management, operations and maintenance,
marine infrastructure maintenance, as well as
Usijiit para-transit and public-transit services.

The KRG receives funding from Transport Canada and revenue
generated through landing and terminal building fees for the
Kuujjuaq airport. For the region’s other airports, it receives
funding through the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut Agreement). In this
regard, negotiations were conducted with the Québec govern-
ment this year in cooperation with the KRG Legal, Socio-Judicial
and Municipal Management Department for increased funding
under mandates B.2 and B.3 of the Sivunirmut Agreement to
take into account in particular infrastructure improvements at
the airports in Kangirsuk and Quagqtaq. The funding amend-
ment is expected to be signed in the new year. Funding for the
Department’s other activities comes from various other sources.

Kuujjuaq Airport

The Kuujjuaq airport is an important gateway to the communities,
providing an essential link for emergency evacuations, personal
and business travel, as well as the transportation of basic food
items. Kuujjuaq serves as the alternate airport for Nunavut-
bound flights in case of poor weather conditions. Since 1996, the
Department has been responsible for managing, operating and
maintaining the Kuujjuaq airport in accordance with all applicable

federal and provincial laws and regulations.

Service des transports

La Loi sur les villages nordiques et I’Administration
régionale Kativik confere a ’ARK et aux villages
nordiques des compétences en matiere de
transport terrestre, aérien et par voie d’eau.

Par conséquent, le Service des transports est
appelé a jouer un role dans divers dossiers locaux
et régionaux liés au transport, dont la gestion,
I'exploitation et 'entretien des aéroports,
I'entretien des infrastructures maritimes ainsi que
les services de transport collectif et adapté Usijiit.

L'ARK regoit des fonds de Transports Canada ainsi que des recettes
provenant des redevances d’atterrissage et des redevances générales
d’aérogare pour 'aéroport de Kuujjuaq. Pour les autres aéroports de
la région, elle recoit des fonds de ’Entente sur le financement global
de I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut). Cette
année, des négociations ont été menées avec le gouvernement du
Québec en collaboration avec le Service juridique, sociojudiciaire et
de la gestion municipale de PARK en vue d’augmenter le financement
prévu aux mandats B.2 et B.3 de I'Entente Sivunirmut de maniére a
tenir compte de Pamélioration des infrastructures aéroportuaires a
Kangirsuk et a Quaqtaq. Cette modification a 'Entente Sivunirmut
devrait étre signée I'an prochain. Quant aux autres activités du
Service, les fonds proviennent de diverses sources.

Aéroport de Kuujjuaq

Laéroport de Kuujjuaq est une importante voie d’acces aux communautés
en jouant notamment un role essentiel dans les évacuations d’'urgence,
les déplacements a des fins personnelles et d’affaires, ainsi que le
transport des aliments de base. De plus, Kuujjuaq est U'aéroport de
dégagement pour les vols se dirigeant vers le Nunavut en cas de
mauvaises conditions météorologiques. Depuis 1996, le Service est
chargé de la gestion, de I'exploitation et de I'entretien de 'aéroport
de Kuujjuaq conformément aux lois et aux réglements fédéraux et
provinciaux applicables.

Des travaux de réfection ont été réalisés a 'aéroport de Kuujjuaq
cette année. Plus précisément, Transports Canada a achevé les travaux
d’aménagement d’une aire de virage au seuil de la piste asphaltée, afin
de faciliter les manceuvres du Boeing 767, ainsi que les travaux
d’asphaltage de I'aire de trafic, du stationnement public et de la route
d’acces.

(o APA? AP ro®, AMIGNYO™ 4L LPCPD® 94 TN Lo,
A YNt ot ba (T AMSDLT®,

The Department manages, operates and maintains the Kuujjuaq airport,
which is owned by Transport Canada.

Le Service gére, exploite et entretient I'aéroport de Kuujjuaq qui
appartient a Transports Canada.
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Pa Db ICDPLL Aal e (¥ LS/l | Expenses by Activity | Dépenses par activité

ACDP=NEATE(S)
Consolidated ()
Consolidées ($)

Aal“CPRC | Operations | Fonctionnement

ale Ve, Ladele IPIENCD
(bodal® DEIANI).

Nathalie Jobin, Interim Director
(January to October).

Nathalie Jobin, directrice intérimaire
(de janvier a octobre).

G AQSCON, DPIACN PR
(oAARTE NP ANLS),

Ron Erlandson, Director
(November to December).

Ron Erlandson, directeur
(de novembre a décembre).

ANTT 5 (8) bN o> ()
Internal transfers ($) Total ($)
Transferts a linterne ($) Total ($)

PGTN4 Aad N, Abc 1S, TeAC
Heavy equipment and capital assets, airports | Equipement lourd et immobilisations, aéroports

d*44¢ TeASL | Kuujjuaq airport | Aéroport de Kuujjuaq 2114427 (222832) 1891595
TN 47> < | Otherairports | Autres aéroports 10734567 (2662612) 8071955
Cabl o XCPLYa* LPCPe™ | Marine infrastructure maintenance | Entretien des infrastructures maritimes 511302 511302
§* o 4o t-DPatdt APDAC | Para-transit services | Services de transport adapté 985488 (76 000) 909 488
Aot e dratde ARPAC | Public transit services | Services de transport collectif 698 695 (87 866) 610829
bN*c* ¢ | Total 11995 169

a“CN°’LLE | Infrastructure | Infrastructures

513781

bN*c* ¢ | Total

513781

4ol PadbendNat BOFLINC 4L KRGS AarlCel®M*of HACOE NTH PadbendNat DbPN e CLPLE DD Lo
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Upgrading work was carried out at the Kuujjuaq airport
this year. Specifically, Transport Canada completed the construction
of a turning button at one end of the asphalt runway to facilitate
manoeuvring of the Boeing 767 as well as the paving of the
airport apron, public parking lot and access road.

Other Community Airports

The Department manages, operates and maintains the airports
in the region’s 13 other communities. These responsibilities as
well as the management of community aerodrome radio stations
are provided for under the Sivunirmut Agreement. The airports
are owned by the Québec government and operated in accordance
with all applicable federal and provincial laws and regulations.

Major Upgrades

Between 1984 and 1991, airports were built in all the northern
villages except Kuujjuarapik and Kuujjuaq, where there were
already facilities. Then and still today, along with the homes,
schools and health centres constructed during the same period,
these airports have had the most meaningful impact on living
conditions in the region.

To meet the region’s growing needs (population growth,
health care, tourism, mining activity and business development),
major upgrades have become necessary. For this purpose, a
renewed airport infrastructure improvement plan was established
by the Ministere des Transports du Québec (transportation,
MTQ) and the KRG in 2012 for the period until 2017. The plan
has in particular permitted since 2008 important upgrading and

Service des transports

Autres aéroports communautaires

Le Service gere, exploite et entretient les aéroports des 13 autres
communautés de la région. Ces responsabilités ainsi que la gestion
des stations radio d’aéroport communautaire sont prévues dans
’Entente Sivunirmut. Ces 13 aéroports appartiennent au gouvernement
du Québec et sont assujettis aux lois et aux reglements fédéraux et
provinciaux applicables.

Travaux de réfection majeurs
Entre 1984 et 1991, un aéroport a été construit dans chacun des
villages nordiques a 'exception de Kuujjuarapik et de Kuujjuaq ou il
y avait déja un aéroport. On considere que ces aéroports ainsi que les
habitations, les écoles et les centres de santé qui ont été construits au
cours de la méme période ont eu et ont encore aujourd’hui les retom-
bées les plus significatives sur les conditions de vie dans la région.
Pour répondre aux besoins grandissants de la région (croissance
de la population, services de santé, tourisme, activités miniéres et
développement d’entreprises), des travaux de réfection majeurs sont
nécessaires et, a cet effet, un plan renouvelé visant "amélioration des
infrastructures aéroportuaires a été mis en place en 2012 par le
ministere des Transports du Québec (MTQ) et 'ARK et prévoit des
travaux jusquen 2017. Le plan a notamment permis depuis 2008 de
réaliser d’importants travaux de réfection et d’agrandissement a
l'aéroport de Puvirnitug, de rénover 'aérogare a Ivujivik, a Kangirsuk
et a Quagqtaq, de recharger la piste et de remplacer le systeme de
balisage lumineux & Quaqtaq, a Salluit et a Kuujjuarapik, ainsi que de
procéder a la réfection de la route d’acceés menant a aéroport de
Salluit. Cette année, le MTQ a effectué les travaux suivants :

o(PrenrL® “E:“’L‘Cé‘u-<ll\'l>< AL CPDYTL AL DNE BT AT A543t ADPPENPING 4o o(DPeNaet
AP Yo BT™ AP oot TN .

Renovated terminal building in Tasiujag. Important terminal building upgrading and renovation work has been
completed in recent years at various community airports.

Aérogare rénovée a Tasiujaq. D'importants travaux de réfection et de rénovation ont été réalisés ces derniéres
années a divers aéroports communautaires.
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Robbie Ningiuruvik is an
observer-communicator in Quagtaq.

Robbie Ningiuruvik est observateur-
communicateur a Quaqtaq.

SCPPENTPLE® B ADC AL g4°CT
PEIACD o b PIL™ APdAT.

The renovated terminal building at the Quaqtaq
airport was inaugurated in February.

L'aérogare rénovée a Quaqgtaq a été inaugurée
en février.
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expansion work at the Puvirnituq airport, terminal building
renovation work in Ivujivik, Kangirsuk and Quaqtaq, runway
resurfacing and runway lighting system replacement work in
Quagqtagq, Salluit and Kuujjuarapik, as well as airport access road
improvement work in Salluit. This year, the MTQ carried out
the following work:

+  Repairs to perimeter fencing in Aupaluk.

+  Improvements to the airport access road in Ivujivik.

+  Renovation of the terminal building and garage in
Tasiujaq.

+  Resurfacing of the runway and replacement of the runway
lighting system in Ivujivik.

+  Construction of a concrete slab for the aircraft refuelling
area in Kangirsuk.

+  Expansion of the apron in Inukjuak.

Security Screening in Puvirnituq

Major upgrading work carried out in Puvirnituq has made this
community airport a transportation hub for the Nunavik
communities of Hudson Bay. Notwithstanding, since security
screening services are not provided, passengers on flights leaving
Puvirnituq for Montreal are required to pass through security
screening services offered at the airports in Kuujjuarapik or La
Grande. This practice increases the operating costs of airline
companies and is an inconvenience for passengers in general
who must deplane at an intermediate stop and pass through
security before re-boarding their aircraft.

In 2012, the KRG Council adopted a resolution requesting
that the Canadian Air Transport Security Authority (CATSA)
install security screening at the new terminal building in
Puvirnituq. Other organizations, such as the Makivik Corporation
and the Nunavik Regional Board of Health and Social Services,
have also communicated with the CATSA on this topic. In 2014,
the KRG agreed to take part in a study regarding CATSA screening
procedures at non-designated, low-risk airports, such as the
Puvirnituq airport, in order to make sure that the realities of
Nunavik passengers, especially those travelling for medical
purposes including the elderly and those suffering from impaired

mobility (requiring the use of wheelchairs and even stretchers),
may be fully taken into account.

Service des transports

+  Réparation de la cloture périphérique a Aupaluk.

+  Réfection de la route d’acces menant a 'aéroport a Ivujivik.

+  Rénovation de I'aérogare et du garage a Tasiujaq.

+  Rechargement de la piste et remplacement du systeme de
balisage lumineux a Ivujivik.

+  Construction d’une dalle de béton pour laire de
ravitaillement en carburant des aéronefs a Kangirsuk.

+  Agrandissement de I'aire de trafic a Inukjuak.

Point de contrdle de sécurité a Puvirnituq

Grace aux importants travaux de réfection qui y ont été réalisés,
l'aéroport de Puvirnituq est devenu une plaque tournante du transport
pour les communautés du Nunavik de la baie d'Hudson. Or, tous les
passagers quittant Puvirnituq a destination de Montréal doivent
passer au point de controéle de sécurité des aéroports de Kuujjuarapik
ou de La Grande puisque de tels services ne sont pas offerts a
Puvirnituq. Cette fagon de procéder augmente les cotits d’exploitation
des compagnies aériennes et crée des inconvénients aux passagers qui
doivent faire escale et descendre de I’avion pour passer un point de
controéle, puis y remonter.

En 2012, le Conseil de PARK a adopté une résolution concernant
une demande pour que ’Administration canadienne de la stireté du
transport aérien (ACSTA) installe un point de controle de sécurité a
la nouvelle aérogare de Puvirnituq. D’autres organismes, dont la
Société Makivik et la Régie régionale de la santé et des services sociaux
Nunavik, ont également communiqué avec 'ACSTA a ce sujet.
En 2014, PARK a accepté de participer a une étude concernant les
procédures de contrdle de PACTSA dans les aéroports non désignés
a faible risque, tels que 'aéroport de Puvirnitug, afin de faire en sorte
que les réalités des passagers du Nunavik, plus particulierement celles
des personnes qui se déplacent a des fins médicales, dont les ainés et
les personnes a mobilité réduite qui ont besoin d’utiliser un fauteuil
roulant ou méme une civiére, soient pleinement prises en compte.

Autres activités

Les systemes automatisés d’observations météorologiques ont été mis
en service aux aéroports d’Inukjuak et de Puvirnituq plus tot cette
année et nécessiteront la prestation d’une formation additionnelle
aux observateurs-communicateurs. Par ailleurs, dans le cadre des
efforts déployés pour s’adapter aux changements climatiques, le Service
participe a la surveillance de la fonte du pergélisol en collaboration
avec 'Université Laval. Plus précisément, des capteurs ont été installés
sur la piste d’atterrissage a Tasiujaq cette année.

LChle AeSDNES oactT AadONE Ac DN sMe
DT oA ARDC Asde,

Emergency table-top exercise conducted with local stakeholders in
Akulivik in November.

Un exercice d'urgence sur table a été réalisé avec des intervenants
locaux a Akulivik en novembre.
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BMCLE dDhe ¢ | Air Traffic Movements | Mouvements aériens

sac B Ao APLC PP kg) 4t ddC ADCDhDa e
Community Aircraft movements Passengers Freight (kg) Medical evacuations
Communauté Aéronefs Passagers Fret (kg) Evacuations médicales
b4 5*44® (YLU) | Kangigsualujjuaq (YLU) 106 609 28514 2
d*44® (YWP) | Kuujjuag (YVP) * * * *
Crby® (YTQ) | Tasiujag (YTQ) 115 633 84897 1
4D<5" (YLA) |Aupaluk (YLA) 153 580 14046 2
b%¢* (YAS) | Kangirsuk (YAS) 185 2397 62800 1
94°C* (YHA) | Quagtaq (YHA) 152 627 68845 1
B¢ 44® (YKG) | Kangigsujuag (YKG) 1075 5042 295221 36
\5AC (YZG) | Salluit (YZG) 270 1942 116650 5
ASPAS (YIK) | Ivujivik (YIK) 128 916 36935 3
ddeA® (YKO) | Akulivik (YKO) 72 582 26764 4
>A%e)® (YPX) | Puvimitug (YPX) 547 6693 437078 64
A o+34* (YPH) | Inukjuak (YPH) 270 1942 116650 5
PIDY* (YMU) | Umiujag (YMU) 166 753 53154 3
d* 446" (YGW) | Kuujjuarapik (YGW) & o & @
bN*e*r | Total 3239 22716 1341554 127

*NAV CANADAS bLADOC Lea Tt BoLECHC o oMot d* 44T €L d*4AAT 9NN SbLCHo® AP e? Cdao sac o, BDRLINS AcPLLC Ctdd TEAST 58 A" DA,

* NAV CANADA is responsible for monitoring aircraft traffic movements at Kuujjuaq and Kuujjuarapik through the local flight service stations. Data for these airports is not available.

* NAV CANADA est chargé de surveiller les mouvements aériens a Kuujjuaq et a Kuujjuarapik par I'entremise des stations d'information de vol locales. Les données pour ces
deux aéroports ne sont pas disponibles.
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Service des transports

Captain Robert Piché spoke to Department staff in September about airport safety.

Le commandant Robert Piché est venu en septembre faire une présentation sur la sécurité aéroportuaire au personnel du Service.

Other Activities

Automated weather observation systems became operational at
the airports in Inukjuak and Puvirnituq early in the year and will
require the delivery of some additional training to the local
observer-communicators. As well, as part of climate change
adaptation efforts, the Department is participating in permafrost
melting monitoring. Specifically, with Université Laval thermo-
couple sensors were installed on the runway in Tasiujaq this year.

Airport Safety

Over the past five years, new obligations have been transferred
to airport operators, such as safety management systems, airport
security plans and environmental management systems. In 2014,
the KRG and the MTQ worked jointly to identify all these new
obligations. The resulting additional workload will be analyzed
in the new year and specific tasks integrated into an improve-
ment plan. As well, in the early fall a Transport Canada security
inspector audited the airports in Kuujjuaq and Kuujjuarapik. At
the end of the year, the Department was working diligently to
follow up on the recommendations made, including the full
implementation of security programs at both airports.

In accordance with the Canadian Aviation Regulations, full-
scale emergency exercises must be conducted at airports every
four years and table-top exercises annually. The Department
organizes these exercises at community airports in cooperation
with the KRG Public Security Department, Canadian Rangers,

Sécurité dans les aéroports
Au cours des cinq dernieres années, de nouvelles obligations ont été
transférées aux exploitants d’aéroport telles que les systemes de
gestion de la sécurité, des plans de streté aéroportuaire et des systemes
de gestion environnementale. En 2014, ’ARK et le MTQ ont travaillé
ensemble afin de définir toutes ces nouvelles obligations. La charge
de travail additionnelle que ces obligations entraineront sera analysée
au début de la nouvelle année et des taches précises seront intégrées
dans un plan d’amélioration. En outre, un inspecteur de Transports
Canada a procédé a 'automne a une vérification de la sécurité des
aéroports de Kuujjuaq et de Kuujjuarapik. A la fin de 'année, le Service
travaillait assidiment au suivi des recommandations formulées a
la suite de la vérification incluant la mise en ceuvre complete du
programme de gestion de la sécurité dans les deux aéroports.
Conformément au Reglement de Paviation canadienne, des
exercices d’urgence complets doivent étre réalisés tous les quatre ans
dans les aéroports et des exercices sur table tous les ans. Le Service
organise donc de tels exercices dans les aéroports communautaires en
collaboration avec le Service de la sécurité publique de ’ARK, les
Rangers canadiens, les services d’incendie municipaux et les CLSC.
“état de
préparation des ressources locales d’intervention en cas d’urgence.

Ces exercices ont pour objectif d’évaluer et d’améliorer
Cette année, des exercices d’urgence complets devaient avoir lieu a
Kuujjuarapik, a Puvirnitugq, a Salluit et a Inukjuak; or, en raison des
mauvaises conditions météorologiques et d’'un manque de ressources,
de tels exercices n’ont été réalisés qu'a Kuujjuarapik et a Inukjuak. Des
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Local emergency responders debrief following a full-scale airport emergency simulation in Inukjuak in November.

Les intervenants d'urgence locaux ont fait le bilan de I'exercice d'urgence aéroportuaire complet qui a eu lieu a Inukjuak en novembre.
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municipal fire brigades and CLSCs. The goal is to test and
improve the preparedness of local emergency response resources.
Full-scale exercises were scheduled to be carried out this year in
Kuujjuarapik, Puvirnitug, Salluit and Inukjuak; however, due to
poor weather and unavailable resources, only the exercises in
Kuujjuarapik and Inukjuak were completed. Table-top exercises
were organized in Umiujaq, Akulivik, Ivujivik, Quaqtaq, Kangirsuk,
Aupaluk, Tasiujaq and Kangigsualujjuaq.

Marine Infrastructure

Under the James Bay and Northern Québec Agreement, the
governments of Canada and Québec made a commitment to
improve marine infrastructure in Nunavik. Pursuant to section 4.2
of the Sanarrutik Agreement, the Québec government committed
to pay 50% of the construction costs of this marine infra-
structure as well as daily maintenance costs, including major
repairs, subject to the federal government paying its share.
Between 1999 and 2011, the KRG coordinated construction
projects in every community worth $91.5 million. The Construction
Division of the Makivik Corporation was given responsibility
for carrying out the projects. Marine infrastructure has had a
significant positive impact in the communities, including
improved safe access to the sea for Nunavik Inuit harvesters and
more efficient sealift operations.

Since 2009, the Department has been responsible for
planning and coordinating regular maintenance of community
marine infrastructure in accordance with available funding. Over
this period, the Québec government has provided some funding
for maintenance, while the federal government has yet to make
any contributions. Under the current three-year funding agree-
ment with the MTQ, access ramp and service area maintenance
was performed in 2014 in most communities in cooperation
with the KRG Municipal Public Works Department. The work
involved the adding of gravel as well as the grading and
compacting of surfaces. Floating docks were also repaired as
required and, in Tasiujaq, new armour stone was installed to
correct recent ice damage. This work was carried out by the

concerned northern village and in one or two cases by the KRG.

Service des transports

exercices sur table ont été organisés a Umiujaq, a Akulivik, a Ivujivik,
a Quagqtagq, a Kangirsuk, a Aupaluk, a Tasiujaq et a Kangiqsualujjuaq.

Programme d’infrastructures maritimes

Les gouvernements canadien et québécois se sont engagés dans la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois a améliorer les
infrastructures maritimes dans les communautés du Nunavik. En
outre, le gouvernement du Québec s’est engagé dans 'article 4.2 de
I’Entente Sanarrutik a participer a 50 % des cotts de construction de
telles infrastructures et a financer les cotlits d’entretien journaliers, y
compris les réparations majeures, a la condition que le gouvernement
fédéral paie sa part. De 1999 a 2011, ’ARK a donc coordonné les
projets de construction de ces infrastructures dans chacune des
communautés grace au financement gouvernemental de 91,5 millions
de dollars. La Division de la construction de la Société Makivik a été
chargée de réaliser les travaux de construction de ces infrastructures.
Les infrastructures maritimes ont un impact positif dans les
communautés, car elles permettent aux chasseurs et aux pécheurs
inuits du Nunavik d’accéder plus facilement et de facon plus sécuritaire
a la mer et facilitent les opérations de déchargement lors du
ravitaillement par bateau.

Depuis 2009, le Service est chargé de la planification et de la
coordination de I'entretien régulier des infrastructures maritimes
dans les communautés en fonction des fonds disponibles. Au cours
de cette période, le gouvernement du Québec a versé des fonds pour
Pentretien, alors que le gouvernement fédéral n’y a pas encore
contribué. Dans le cadre de 'entente de financement triennale actuelle
conclue avec le MTQ, des travaux d’entretien ont été effectués dans
la plupart des communautés en 2014 en collaboration avec le Service
des travaux publics municipaux de ’ARK. Plus précisément, du
gravier a été ajouté et les surfaces ont été nivelées et compactées. Les
quais flottants ont également été réparés, au besoin, et, a Tasiujaq, de
nouvelles pierres de carapace ont été installées, afin de réparer les
dommages causés récemment par la glace. Les travaux ont été réalisés
par les villages nordiques concernés et, dans un ou deux cas, par
I’ARK. En raison du manque de ressources, aucun entretien n’a été
effectué cette année a Aupaluk, a Kangirsuk, a Kangiqsujuaq et a
Umiujaq. De plus, a la suite de pressions exercées par ’ARK, Hydro-
Québec a installé des lampadaires le long des routes d’acces aux
infrastructures maritimes et dans les aires de service dans toutes les
communautés sauf deux, grace au financement fourni par 'ARK par
I'entremise de I’Entente Sanarrutik. Des solutions de rechange sont
actuellement examinées pour Tasiujaq et Kuujjuagq.

Enfin, PARK a soumis en septembre des commentaires au
ministre des Transports concernant une stratégie maritime pour le
Québec. Les commentaires soulignent 'importance du transport
maritime pour accéder aux aires d’exploitation de subsistance de la
faune, approvisionner les communautés en denrées essentielles non
périssables et autres marchandises lors de la desserte maritime estivale

A PRDELNE Al AT VNP KRGS bNLA o> AP ADS
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Management staff report to the KRG Council on Department activities at
each quarterly council sitting.

Le personnel de gestion présente un rapport d’activité au Conseil de I'’ARK
a toutes les assemblées trimestrielles du Conseil.
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Marine infrastructure constructed between
1999 and 2011 has improved safe access to
the sea for Nunavik Inuit harvesters.

Les infrastructures maritimes qui ont été
construites de 1999 a 2011 rendent I'acces
a la mer plus sécuritaire pour les chasseurs
et les pécheurs inuits du Nunavik.




Transportation Department

Due to a lack of resources, maintenance was not carried out this

year in Aupaluk, Kangirsuk, Kangigsujuaq and Umiujaq. As well,
further to KRG representations, Hydro-Québec installed street
lights along marine infrastructure access roads and in service
areas in every community but two with funding provided by the
KRG through the Sanarrutik Agreement. Alternative lighting
solutions are being studied for Tasiujaq and Kuujjuagq.

Finally, the KRG submitted comments to the Minister of
Transport in September concerning a maritime strategy for
Québec. The comments underscored the importance of marine
transportation to access subsistence wildlife harvesting areas, to
supply the communities with essential non-perishable food and
other items during the annual summer sealift, and to support
regional tourism development. The KRG also insisted that priority
must be given to the orientations set by Nunavik communities
to address their socio-economic needs and aspirations.

Transit Services

Para-transit services for elders and people with disabilities were
launched across Nunavik in 2005. Day-to-day operations and
vehicle maintenance are managed locally by the northern villages
with technical assistance provided by the KRG as required. The
Québec government integrated KRG support for the delivery of
para-transit services in the 14 northern villages into mandate
B.20 of the Sivunirmut Agreement on April 1, 2006, along with
responsibility for supporting the introduction of public-transit
services. At that time, no northern villages offered public transit.
Today, combined para- and public-transit services are available
in ten northern villages. Separate para- and public-transit
services are delivered in Inukjuak, Puvirnituq, Kangirsuk and
Kuujjuaq. In 2014, Usijiit para-transit and public-transit services
transported over 190 000 riders in all the northern villages
combined.

Although some revenue is generated through user fares
charged by the northern villages, public-transit services are
largely funded under the Québec government’s Programme
d’aide gouvernemental au transport collectif regional (regional
public transit assistance program). The program funding was
renewed for one year in 2014. Some northern villages also draw
revenue from the funding made available by the KRG under the
Partnership Agreement on Economic and Community Development
in Nunavik (Sanarrutik Agreement) for bus-driver positions.

Service des transports
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The KRG allocated funding this year for Hydro-Québec to install lighting
along marine infrastructure access roads and in service areas in most
communities.

L'ARK a alloué des fonds pour qu’Hydro-Québec installe des lampadaires
le long des routes d’accés aux infrastructures maritimes et dans les aires
de service de la plupart des communautés.

et soutenir le développement du tourisme dans la région. CARK a
également insisté pour que la priorité soit accordée aux orientations
définies par les communautés du Nunavik en vue de répondre a leurs
besoins et a leurs aspirations sur le plan socioéconomique.

Services de transport adapté et collectif Usijiit
Les services de transport adapté aux ainés et aux personnes handicapées
ont été lancés dans I'ensemble du Nunavik en 2005. Le fonctionnement
quotidien et Pentretien des véhicules sont assurés localement par les
villages nordiques qui regoivent, au besoin, de I'assistance technique
de PARK. Le gouvernement du Québec a confié a PARK la tache de
continuer de soutenir des services de transport adapté aux personnes
handicapées dans les 14 villages nordiques dans le cadre du mandat
B.20 intégré a Entente Sivunirmut le 1" avril 2006 et, aussi, la respon-
sabilité d’offrir du soutien pour le lancement de services de transport
collectif. A ce moment-13, aucun village nordique n’offrait de services
de transport collectif. Aujourd’hui, des services combinés de transport
adapté et collectif sont offerts dans dix villages nordiques. Des services
distincts de transport collectif et de transport adapté sont offerts a
Inukjuak, a Puvirnitugq, a Kangirsuk et a Kuujjuaq. En 2014, les usagers
dans tous les villages nordiques ont fait plus de 190 000 déplacements
gréice aux services de transport adapté et collectif Usijiit.

Bien que des recettes proviennent du tarif que demandent les
villages nordiques, les dépenses liées a la prestation des services sont
en grande partie couvertes par le Programme d’aide gouvernementale
au transport collectif régional du gouvernement du Québec. Le
financement provenant de ce programme a été renouvelé pour un an
en 2014. Certains villages nordiques puisent aussi dans les fonds que
leur verse PARK dans le cadre de I'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik) pour maintenir des postes de chauffeurs d’autobus. Des
discussions avec le MTQ concernant le financement a long terme des
services de transport adapté et collectif Usijiit ont eu lieu en juin et
en septembre et se poursuivront ’an prochain.

En 2014, le Service a également offert du soutien pour des
campagnes d’information sur les horaires et les tarifs des services de
transport collectif et a engagé des discussions avec les détaillants des
communautés concernant la vente de billets et de laissez-passer. Au
cours de I'hiver, une formation de chauffeur d’autobus a été organisée
avec le village nordique de Kuujjuaq et le Service de 'emploi durable
de ’ARK al'intention de neuf participants et, a 'automne, des ateliers
de trois jours ont été organisés dans chacun des villages nordiques,
sauf Kuujjuaq, sur 'inspection et Pentretien des minibus ainsi que
lachat de pieces; 56 participants ont pris part a ces ateliers qui
contribueront & la sécurité des passagers et allongeront la durée de vie
des véhicules de transport collectif municipaux. De nouveaux minibus
ont également été achetés cette année et livrés a Kuujjuarapik, a
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Municipal transit minibus maintenance and
parts purchasing training was delivered in
most communities in the fall.

Une formation sur I'entretien des minibus
utilisés pour les services de transport collectif
municipaux ainsi que l'achat de pieces a été
offerte dans la plupart des communautés a
I'automne.




Transportation Department

Discussions with the MTQ concerning long-term funding for
Usijiit para-transit and public-transit services were organized in
June and September and will continue in the new year.

In addition in 2014, the Department provided support for
information campaigns promoting public-transit schedules and
fees and conducted discussions with community retailers regarding
the sale of tickets and passes. In the winter, bus-driver training
was organized with the Northern Village of Kuujjuaq and the
KRG Sustainable Employment Department for nine participants
and, in the fall, three-day workshops were organized in every
northern village except Kuujjuaq on minibus inspections,
maintenance and parts purchasing for 56 participants. This
training will contribute to rider safety and improve the longevity
of municipal transit equipment. Also this year, new buses were
purchased and delivered to Kuujjuarapik, Puvirnituq and Salluit
with the support of the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department and the KRG Procurement and Travel
Section. In 2015, transit service challenges will include imple-
menting fares in every community, ensuring regular statistical
reporting by all the northern villages and securing renewed
government funding.

Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department maintains
65 full-time positions and three seasonal positions based in every
community in the region. The Department also contracts certain
marine infrastructure maintenance to expert consultants.

The Transportation Department and the KRG Human
Resources Section organized an intensive workshop for all airport
observer-communicators and maintainers in Kuujjuaq in September.
The workshop focused on technical elements of airport operations
as well as the critical nature of the duties performed by airport
employees. As well, two observer-communicators participated
in training delivered in September in Cornwall, Ontario, by NAV
CANADA. The airport maintenance coordinator and the
Kuujjuaq and Kuujjuarapik site coordinators for their part
participated in training delivered in May in Sept-Iles by Transport
Canada on winter airport maintenance as well as aerodrome
standards and recommended practices.

Objectives for 2015

In the coming year, the objectives of the Department will include:

+  Provide training to Department coordinators on
management priorities and goal achievement and to
airport maintainers in every community on winter
runway maintenance.

+  Implement safety management systems at all the
community airports.

+  Organize major marine infrastructure repairs in Kuujjuaq
(dredging and service-area lighting) and minor
maintenance in the remaining communities.

+  Pursue negotiations with the MTQ concerning funding
for Usijiit para-transit and public-transit services.

Service des transports

Puvirnituq et a Salluit grice au soutien offert par le Service
juridique, sociojudiciaire et de la gestion municipale et la Section
de 'approvisionnement et des réservations de voyage de 'ARK.
En 2015, les efforts porteront notamment sur la mise en place
d’un systeme de billets et de laissez-passer, sur la production
réguliere de rapports statistiques par tous les villages nordiques
et le renouvellement du financement gouvernemental.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses rdles et responsabilités, le Service compte
65 postes a temps plein et trois postes saisonniers répartis dans
toutes les communautés de la région. Le Service donne également
en sous-traitance a une firme spécialisée certains travaux
d’entretien des infrastructures maritimes.

Le Service des transports et la Section des ressources
humaines de ’ARK ont organisé un atelier intensif a I'intention
de tous les observateurs-communicateurs et préposés a I'entretien
a Kuujjuaq en septembre. Latelier portait sur les éléments
techniques des activités aéroportuaires ainsi que 'importance
des taches exécutées par les employés des aéroports. De plus,
deux observateurs-communicateurs ont participé a une formation
offerte en septembre a Cornwall, en Ontario, par NAV CANADA.
Le coordonnateur de Pentretien des aéroports et les coordon-
nateurs des aéroports de Kuujjuaq et de Kuujjuarapik ont, pour
leur part, participé a une formation offerte en mai a Sept-Iles
par Transports Canada sur Ientretien des aéroports en hiver
ainsi que sur les normes relatives aux aérodromes et aux
pratiques recommandées.

Objectifs pour 2015

Lan prochain, le Service prévoit atteindre notamment les objectifs
suivants :

«  Offrir de la formation aux coordonnateurs du Service sur
la gestion des priorités et atteinte des objectifs, de méme
quaux préposés a lentretien des aéroports de toutes les
communautés sur ’entretien des pistes en hiver.

+ Mettre en place les systemes de gestion de la sécurité dans
tous les aéroports communautaires.

+  Organiser les importantes réparations devant étre
effectuées aux infrastructures maritimes a Kuujjuaq
(dragage et systeme d’éclairage dans I'aire de service) et
les travaux d’entretien de moins grande envergure dans
les autres communautés.

+  Poursuivre les négociations avec le MTQ concernant le
financement des services de transport adapté et collectif
Usijiit.
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Executive Committee Councillors

Hilda Snowball (Kangiqsualujjuaq)
Peter Angnatuk (Tasiujaq)

David Angutinguak (Aupaluk)
Mary Nassak (Kangirsuk)

Tommy Annatok (Quaqtaq)
Charlie Arngak (Kangigsujuaq)
Joanasie Owpaluk (Salluit)

Peter Iyaituk (Ivujivik)

Charlie Nowkawalk (Inukjuak)
Charlie Tooktoo (Umiujaq)

Parsa Kitishimik (Kuujjuarapik)
Noah Swappie (Kawawachikamach)

Corporate Secretary

Vacant Ina Gordon

Assistant Corporate Secretaries

Levina Gordon
Lolly Gordon

Finance, Treasury and
Human Resources Department

Treasurer
Ghislaine Turcot

Director, Finance
Frangois Ouellette

Interim Assistant Director, Finance
Jesse Robertson

Director, Human Resources
Isabelle Proulx

Administration Department

Transportation Department

Director
Daryl Combden

Assistant Director, Tamaani Internet
Jean-Frangois Bouchard

Assistant Director, Information Technology
Robin Pelletier

Assistant Director Trainee, Information Technology
Saima Mark

Assistant Director, Building and Asset Management
Jean-Denis Briere

Director
Ron Erlandson
Assistant Director
Vacant

Recreation Department

Municipal Public Works Department

Interim Director

Ben Whidden

Director
Frédéric Gagné
Assistant Director

Guillaume Bédard
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Director General

Isabelle Parizeau

Assistant Director Generals

Vacant Vacant

Public Security Department

Sustainable Employment Department

Director
Aileen MacKinnon
Kativik Regional Police Force
Chief
Aileen MacKinnon
Deputy Chief, Operations
Vacant
Deputy Chief, Administration,
Civil Security and Support
Pierre Bettez
Executive Deputy Director
Laurent Aubut

Director
Margaret Gauvin

Assistant Director, Employment
Maggie Shea

Assistant Director, Childcare
Julie-Ann Berthe

Assistant Director, Programs
Pierre Ouellet

Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks Department

Director
Vacant

Associate Director
Michael Barrett

Assistant Director, Renewable resources
Vacant

Assistant Director, Lands and environment
Catherine Pinard

Assistant Director, Parks
Patrick Graillon

Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department

Regional and Local Development Department

Director
Adel Yassa Interim Director
Philémon Boileau

Assistant Director, Legal and municipal management
Philémon Boileau

Assistant Director, Socio-judicial services
Cindy Tanguay
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Comité administratif Conseillers

Hilda Snowball (Kangiqsualujjuaq)
Peter Angnatuk (Tasiujaq)

David Angutinguak (Aupaluk)
Mary Nassak (Kangirsuk)

Tommy Annatok (Quaqtaq)
Charlie Arngak (Kangigsujuaq)
Joanasie Owpaluk (Salluit)

Peter Iyaituk (Ivujivik)

Charlie Nowkawalk (Inukjuak)
Charlie Tooktoo (Umiujaq)

Parsa Kitishimik (Kuujjuarapik)
Noah Swappie (Kawawachikamach)

Secrétaire

Vacant Ina Gordon

Secrétaires adjointes

Levina Gordon

Lolly Gordon
Service financier, de la trésorerie Service administratif Service des transports
et des ressources humaines
Directeur Directeur
Trésoriere Daryl Combden Ron Erlandson
Ghislaine Turcot Directeur adjoint, Tamaani Internet Directeur adjoint
Directeur, Finances Jean-Frangois Bouchard Vacant
Francois Ouellette Directeur adjoint, Technologie de 'information
Directeur adjoint par intérim, Finances Robin Pelletier
Jesse Robertson Directeur adjoint stagiaire, Technologie de 'information
Directrice, Ressources humaines Saima Mark
Isabelle Proulx Directeur adjoint, Gestion des batiments et des biens
Jean-Denis Briere
Service des loisirs Service des travaux publics municipaux
Directeur par intérim Directeur
Ben Whidden Frédéric Gagné
Directeur adjoint
Guillaume Bédard
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Directrice générale

Isabelle Parizeau

Directeurs généraux adjoints

Vacant Vacant

Service de la sécurité publique

Service de I'’emploi durable Service des ressources renouvelables, de

Directrice
Aileen MacKinnon
Corps de police régional Kativik
Chef
Aileen MacKinnon
Chef adjoint, Opérations
Vacant
Chef adjoint, Administration,
sécurité civile et soutien
Pierre Bettez
Directeur adjoint exécutif
Laurent Aubut

I'environnement, du territoire et des parcs

Directrice
Margaret Gauvin Directeur
Directrice adjointe, Emploi Vacant
Maggie Shea Directeur associé
Directrice adjointe, Services de garde a enfance Michael Barrett
Julie-Ann Berthe Directeur adjoint, Ressources renouvelables
Directeur adjoint, Programmes Vacant
Pierre Ouellet Directrice adjointe, Territoire et environnement

Catherine Pinard

Directeur adjoint, Parcs
Patrick Graillon

Service du développement régional et local

Service juridique, sociojudiciaire
et de la gestion municipale

Directeur
Adel Yassa

Directeur par intérim
Philémon Boileau

Directeur adjoint, Services juridiques

et gestion municipale
Philémon Boileau

Directrice adjointe, Services sociojudiciaires
Cindy Tanguay
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Production Coordination

Coordination de la production
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English and French Text
Textes francais et anglais
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Inuktitut Text
Textes inuktituts
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Graphic Design and Layout
Graphisme
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Photography
Photographies
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KRG Communications Section
Boreal Expressions

Boreal Expressions

Paul Papigatuk

Beat Studios
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Unless otherwise indicated, the photographs in
this report were taken by employees, elected
representatives and consultants of the Kativik
Regional Government. Many thanks to all!

A moins d'indication contraire, toutes les
photographies qui apparaissent dans le présent
rapport annuel ont été prises par des employés,
des représentants élus ou des consultants de
I'Administration régionale Kativik. Un grand
merci a tous et a toutes!
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