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Kativik Regional Government
Administration regionale Kativik

he Kativik Regional Government (KRG) was

created in 1978 pursuant to the James Bay
and Northern Québec Agreement to deliver public
services to Nunavimmiut. The sectors in which
the KRG currently delivers services include:

* Airport management and marine infrastructure maintenance.

* Regional development, as well as local economic
and business development.

* Policing, civil security, and search and rescue planning.

* Crime victims assistance and community reintegration
for offenders.

*  Bylaw enforcement management.

* Inuit hunting, fishing and trapping support,
as well as wildlife conservation.

*  Environment and regional land use.

*  Park development and management, and protected
area planning.

*  Employment, training and income support.

*  Childcare services.

* Municipal infrastructure development and drinking
water monitoring.

* Internet access.

* Sports and recreation.

Responsibilities and Mandates

The KRG’s responsibilities for local administration, transportation,
communications, policing, employment and workforce training are
established under the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government (Kativik Act). The KRG’s other
mandates are established pursuant to the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement) and more than 60 closed-envelope agreements with
various federal and provincial government departments. The northern
villages have also delegated a number of mandates to the KRG.

Pursuant to the Act respecting the Ministére des Affaires munici-
pales, des Régions et de I’'Occupation du territoire, the KRG is the
body responsible for acting in regional development matters in the

9 Administration régionale Kativik (ARK) a été créée
en 1978, suivant la signature de la Convention
de la Baie-James et du Nord québécois, dans le but
d’offrir des services publics aux Nunavimmiuts.
L’ARK offre notamment des services dans
les secteurs suivants :

+ La gestion des aéroports et I'entretien des infrastructures
maritimes.

* Le développement régional ainsi que le développement
économique local et le développement d’entreprises.

«  Les services policiers, la sécurité civile et la planification
des opérations de recherche et de sauvetage.

» L’aide aux victimes d’actes criminels et la réinsertion sociale
des contrevenants.

* La gestion de I’exécution des reglements.

* Le soutien aux activités de chasse, de péche et de piégeage
des Inuits ainsi que la conservation de la faune.

* L’environnement et Iutilisation des terres de la région.

© Le développement et la gestion des parcs ainsi que
la planification des aires protégées.

*  L’emploi, la formation et le soutien du revenu.

» Les services de garde a I’enfance.

*  Le développement d’infrastructures municipales
et la surveillance de I'eau potable.

*  L’accés a I'Internet.

*  Les sports et les loisirs.

Responsabilités et mandats

Les responsabilités de ’ARK concernant I'ladministration locale, les
transports, les communications, la police, 'emploi et la formation de
la main-d’ceuvre sont énoncées dans la Loi sur les villages nordiques
et I’Administration régionale Kativik (Loi Kativik). Les autres mandats
de ’ARK sont définis dans I’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente Sivunirmut) et une
soixantaine d’ententes, assorties d’enveloppes fermées, conclues
avec divers ministéres des gouvernements fédéral et provincial.
Les villages nordiques ont également délégué un certain nombre de
mandats a ’ARK.
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Kativik sector of the Nord-du-Québec administrative region and the
primary interlocutor of the Québec government regarding regional
development. Pursuant to the Sivunirmut Agreement and several
specific agreements, different KRG departments carry out mandates
concerning the Territories Development Fund, elders, women and
families, arts and literature, agro-food, the social economy, as well
as the fight against poverty and social exclusion.

The KRG also has the important task of delivering technical assis-
tance to the 14 northern villages regarding legal affairs, management
and municipal accounting, the environment and land use planning,
engineering, sports and recreational organization, drinking water,
wastewater and waste infrastructure development and mainte-
nance, as well as local public - and para-transit services.

The KRG operates an administrative office, a station for the Kativik
Regional Police Force (KRPF) and an airport in each community.
The organization’s revenue in 2017 exceeded $212 million.

The KRG is led by a 177-member Council composed of elected muni-
cipal representatives appointed by each of the northern villages and
the chief of the Naskapi First Nation of Kawawachikamach. A five-
member Executive Committee is appointed from among and by the
Council and is headed by a Chairperson and a Vice-Chairperson
who, pursuant to the Kativik Act, must devote all their time to the
service of the KRG. The Executive Committee is responsible for
the management of the affairs of the KRG and ensures that the
decisions of the Council are carried out.

The KRG has 10 departments and over 415 employees including the
KRPF. Specifically, among the organization’s 336 regular staff (KRG
and Transportation Department unionized employees and managers),
54% are based in Kuujjuag and 46% in the other communities,
and 64% are JBNQA beneficiaries. Among the organization’s
79 KRPF staff (officers and senior officers), 22% are based in
Kuujjuag (headquarters and police detachment) and 78% in the
other communities, and 4% are JBNQA beneficiaries.

The Kativik Region is Québec’s far north. It covers 500 164 km? of terri-
tory north of the 55 parallel. The region consists of 14 communities
with a total population of roughly 12 300. Kuujjuaq is the largest
community (with more than 2 300 residents) and Aupaluk the
smallest (with slightly less than 200 residents). Inuit make up not
less than 89% of the population.

There are no road links between the region’s communities or with
southern Québec. Air transportation keeps the communities
connected year-round. The summer sealift ensures the delivery of
necessary non-perishable foods and supplies. Locally, Inuit depend
on snowmobiles, ATVs and motor boats for hunting, fishing and
trapping activities. M

Selon la Loi sur le ministére des Affaires municipales, des Régions et
de I’'Occupation du territoire, ’ARK est I’'organisme compétent pour
agir en matiére de développement régional pour le secteur Kativik
de la région administrative Nord-du-Québec et I'interlocuteur privi-
légié du gouvernement du Québec en la matiere. Conformément a
’Entente Sivunirmut et a plusieurs ententes spécifiques, divers
services de I’ARK exécutent des mandats concernant le Fonds de
développement des territoires, les ainés, les femmes et les familles,
les arts et la littérature, I’agroalimentaire, I’économie sociale ainsi
que la lutte contre la pauvreté et I’exclusion sociale.

En outre, il incombe a I’ARK de fournir de I’assistance technique aux
14 villages nordiques notamment dans les domaines suivants :
les affaires juridiques, la gestion et la comptabilité municipale,
I’environnement et I’'aménagement du territoire, I'ingénierie,
I’organisation des sports et des loisirs, le développement et I’entre-
tien d’infrastructures pour ’eau potable, les eaux usées et les
déchets ainsi que les services de transport collectif et adapté
a I’échelle locale.

L’ARK gére un bureau administratif, un poste du Corps de police
régional Kativik (CPRK) et un aéroport dans chaque communauté.
Les recettes de I’organisme en 2017 ont excédé 212 millions
de dollars.

L’ARK est dirigée par un Conseil de 17 membres composé des repré-
sentants élus municipaux nommeés par chacun des villages
nordiques et du chef de la Premiére Nation naskapie de
Kawawachikamach. Les conseillers de ’ARK nomment parmi eux
les cing membres formant le Comité administratif de I’organisme.
Un président et un vice-président en assurent la direction et,
conformément a la Loi Kativik, ils doivent consacrer tout leur temps
au service de ’ARK. Le Comité administratif est chargé de I’'admi-
nistration des affaires de ’ARK et veille a ce que les décisions du
Conseil soient exécutées.

L’ARK compte dix services et plus de 415 employés, incluant le
CPRK. Plus précisément, parmi les 336 employés réguliers de
I'organisme (employés syndiqués de I'unité de I’ARK et de I'unité
des transports et employés cadres), 54 % travaillent a partir de
Kuujjuaq, 46 % dans les autres communautés et 64 % sont des
bénéficiaires de la CBJNQ. Parmi les 79 employés de I'organisme
travaillant pour le CPRK (policiers et policiers supérieurs), 22 % sont
en poste & Kuujjuaq (quartier général et poste de police), 78 %
sont répartis dans les autres villages nordiques et 4 % sont des
bénéficiaires de la CBJNQ.

La région Kativik forme le Grand Nord québécois. Elle a une superficie
de 500 164 km? et est située au nord du 55° paralléle. La région
comprend 14 communautés dont la population totale est d’environ
12 300 résidents. Kuujjuaq est la plus grande communauté (plus
de 2 300 résidents) et Aupaluk, la plus petite (un peu moins de
200 résidents). Les Inuits constituent pas moins de 89 % de
la population.

Aucun lien routier ne lie les communautés entre elles ni la région au
sud du Québec. Le transport aérien est donc essentiel a ’'année. En
été, certains aliments non périssables et autres marchandises sont
acheminés par bateau. A I’échelle locale, les Inuits dépendent des
motoneiges, des VTT et des embarcations a moteur pour pratiquer
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage. M
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#o<¢ Lo,
q3LEh,
Jennifer Munick,
Chairperson.

Jennifer Munick,
présidente.

>

I am proud to introduce the 2017 KRG
annual report, which marks my second
year as chairperson of this organization.
As a young leader in our beautiful region,
my priority remained seizing every
opportunity to improve the lives of
Nunavimmiut. In helping me accomplish
our shared goals, | would like to thank
the KRG Executive Committee and
Council, the Director General’s office
and the organization’s staff for working
so hard to deliver services in Inuktitut,
French and English.

The KRG delivers essential public services and
programs in every Nunavik community in sectors
such as transportation, policing, civil security,
employment, labour training, income security,
childcare, economic and municipal infrastructure
development, renewable resources and land use
planning, as well as many others. Working in a chal-
lenging environment with vast distances between
small communities, delivery involves extensive
partnership with the northern villages, provincial and
federal governments and groups in the region.

The KRG Council is composed of 17 members who
are elected municipal representatives appointed by
each of the northern villages and the chief of the
Naskapi First Nation of Kawawachikamach. The five-
member Executive Committee is appointed from
and by the Council to ensure its decisions are carried
out and to manage the affairs of the organization.

Along with our quarterly Council sittings, which help
me gather feedback and ideas from different commu-
nities, this past year | also met with my provincial
counterparts on some very important issues.

J e suis fiere de présenter le rapport
annuel 2017 de I’ARK, lequel marque
ma deuxiéme année a la présidence de
I’organisme. En tant que jeune dirigeante
dans notre belle région, ma priorité

est demeurée de saisir chaque occasion
d’améliorer la vie des Nunavimmiuts.

Je tiens a remercier tous ceux et celles
qui m’ont aidée a atteindre nos objectifs
communs, soit le Comité administratif
et le Conseil de I’ARK, le bureau du
directeur général et les employés

de I'organisme qui travaillent tous

si fort pour offrir des services en inuktitut,
en francais et en anglais.

L’ARK offre des services publics essentiels et des
programmes dans toutes les communautés du
Nunavik dans des secteurs tels que les transports,
la police, la sécurité civile, 'emploi, la formation de la
main-d’ceuvre, la sécurité du revenu, les services de
garde a I’enfance, le développement économique et
d’infrastructures municipales ainsi que les ressources
renouvelables et 'aménagement du territoire. La
prestation de ces services et programmes dans un
environnement atypique, ou de grandes distances
séparent de petites communautés, donne lieu a
d’importants partenariats avec les villages nordiques,
les gouvernements provincial et fédéral et d’autres
groupes dans la région.

Le Conseil de I’ARK est composé de 17 membres
qui sont des représentants élus municipaux nommeés
par chacun des villages nordiques et le chef de la
Premiere Nation naskapie de Kawawachikamach.
Il comprend un Comité administratif de cing membres,
nommeés par et parmi les membres du Conseil, qui
veille a ce que les décisions du Conseil soient exécu-
tées et est chargé de 'administration des affaires de
I'organisme.

En plus des assemblées trimestrielles du Conseil,
lesquelles m’aident a recueillir les commentaires et
idées des diverses communautés, j’ai aussi rencontré
cette année mes homologues provinciaux pour
discuter de certains dossiers trés importants.

En février, j’ai rencontré le premier ministre Philippe
Couillard a Québec. Il s’agissait de notre premiére
rencontre en personne depuis mon élection a la
présidence de I’ARK en novembre 2015. Nous avons
discuté de sujets importants tels que la justice, les
services policiers et le suivi du gouvernement du
rapport du Protecteur du citoyen sur les conditions
de détention au Nunavik. Il a également été question
de I’étude de faisabilité concernant un réseau
Internet sous-marin par cables a fibres optiques. En
octobre, le premier ministre est venu au Nunavik
pour donner suite a notre conversation et discuter du
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(From left to right)

Minister responsible for
Aboriginal Affairs Geoffrey
Kelley, Premier Philippe
Couillard, KRG Chairperson
Jennifer Munick, Minister of
Forests, Wildlife and Parks
Luc Blanchet, Umiujaq Mayor
Jack Niviaxie, MLA for
Ungava Jean Boucher, and
Makivik President Jobie
Tukkiapik at the inauguration
of Parc national Tursujug.

(De gauche & droite)

Le ministre responsable des
Affaires autochtones Geoffrey
Kelley, le premier ministre
Philippe Couillard,

la présidente de ’ARK
Jennifer Munick, le ministre
des Foréts, de la Faune et des
Parcs Luc Blanchet, le maire
d’Umiujaq Jack Niviaxie,

le député d’Ungava Jean
Boucher et le président de la
Société Makivik Jobie Tukkiapik
lors de I'inauguration du parc
national Tursujuq.
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In February, | met Premier Philippe Couillard in
Québec City, our first face-to-face meeting since my
election as KRG Chairperson in November 2015. We
discussed key issues, such as justice, policing and
government follow-up to the special report by the
Québec Ombudsman on detention conditions in
Nunavik. The undersea fibre optic Internet feasibility
study was also touched on. In October, the Premier
visited Nunavik to further our conversation and
discuss the Québec government's new $147.3 million
action plan for the social and cultural development
of First Nations and Inuit, which | am pleased to
see come into being.

Regarding housing and more specifically the new
interim rent scale for social housing in Nunavik, we
also made significant progress to help reduce the
region’s cost of living. Ratified by Conseil des
ministres (cabinet) in June, the new interim rent scale
will decrease rent for the vast majority of Nunavik
tenants. In some cases, the rent reduction will be
between 20 and 75%. With low-income families
spending 70% of their income on basic needs, such
as food and shelter, this development will relieve
some of the pressure on families, though there is still
much work to be done.

Youth programming has always been a priority of
mine. In 2017, instructors from our Cirginiq Program
travelled to Igloolik, Nunavut, to take part in a third
exchange with their Artcirg counterparts. In Nunavik,
the Cirqiniq Program involved close to 260 youth
aged 13 and older and was active in ten communities.
Two-week training sessions were delivered in five
communities from February through April and again
in five communities from September through
December. Also, the Nunavik Rocks Music Program
continued to help develop artists and musicians from
across the region through workshops.

Though 2017 is not an Arctic Winter Games year, our
athletes continued training hard with 140 competitors
taking part in coastal tryouts in Kangigsujuaq and
Inukjuak with hopes of joining our 2018 delegation to
the South Slave region in the Northwest Territories.
| greatly enjoyed watching our athletes in Nuuk in
2016 and support the healthy lifestyle events like the
Arctic Winter Games encourage. | look forward
to cheering on Team Nunavik-Québec in March 2018.

nouveau plan d’action du gouvernement du Québec
pour le développement social et culturel des
Premiéres Nations et des Inuits, d’une valeur de
147,3 millions de dollars, que je suis contente de voir
prendre forme.

En ce qui concerne le dossier du logement et, plus
précisément, la nouvelle échelle de loyers intérimaire
pour I’habitation sociale au Nunavik, nous avons
également fait des progrés importants qui contribue-
ront a réduire le coUt de la vie dans la région. Ratifiée
par le Conseil des ministres en juin, la nouvelle
échelle de loyers intérimaire réduira le loyer pour la
grande majorité des locataires du Nunavik. Dans
certains cas, la réduction sera de 20 a 75 %. Comme
les familles a faible revenu du Nunavik consacrent
plus de 70 % du revenu du ménage a des besoins
fondamentaux tels que la nourriture et le logement,
ce pas en avant permettra d’atténuer un peu la pres-
sion sur ces familles, bien qu’il reste encore beaucoup
de travail a faire.

Les programmes jeunesse ont toujours été pour moi
une priorité. En 2017, des instructeurs de notre
Programme Cirginig se sont rendus a Igloolik,
au Nunavut, pour participer a un troisieme échange
avec leurs homologues d’Artcirg. Au Nunavik, le
Programme Cirginig comptait prés de 260 jeunes
agés de 13 ans et plus et a offert des activités dans
toutes les communautés. Des séances de formation de
deux semaines ont été offertes dans cing communautés
de février a avril et dans cing autres communautés de
septembre a décembre. Le Programme musical du
Nunavik a, pour sa part, continué d’aider a cultiver
le talent d’artistes et de musiciens de I’ensemble de
la région en offrant des ateliers.

Méme si 2017 n’était pas une année ou se tenaient
les Jeux d’hiver de I’Arctique, nos athlétes ont
continué de s’entrainer intensivement. En effet,
140 Nunavimmiuts ont pris part aux essais cotiers
qui ont eu lieu a Kangigsujuaq et a Inukjuak dans
I’espoir de faire partie de la délégation qui se rendra
en 2018 dans la région de South Slave, dans les
Territoires du Nord-Ouest. J’ai eu beaucoup de plaisir
a regarder nos athlétes a Nuuk en 2016 et a appuyer
des événements qui encouragent des modes de vie
sains tels que les Jeux d’hiver de I’Arctique. J’ai trés
hate d’encourager Equipe Nunavik-Québec en
mars 2018.

Tant au sein de ’ARK que chez nos partenaires,
plusieurs anniversaires ont été soulignés en 2017.

La Fédération des coopératives du Nouveau-Québec
(FCNQ) a célébré son 50¢ anniversaire. Au fil des ans,
la FCNQ a aidé ’ARK a mettre en ceuvre des mesures
de réduction du colt de la vie tout en contribuant
a I’essor du tourisme au Nunavik et en jouant un
réle de premier plan dans le développement écono-
mique local.
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Both within the KRG and with our partners, 2017
marked some important anniversaries.

The Federation of Cooperatives of Northern Québec
is celebrating its 50" anniversary. Over the years,
it has helped the KRG implement regional cost-of-
living reduction measures while also helping grow
Nunavik’s tourism and playing a key role in local
economic development.

In an important milestone for women in Nunavik,
the Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik
celebrated its 10™ year. I’'m proud the KRG supports
Saturviit’s work in fostering the well-being of women
in every Nunavik community.

Finally, the KRG Sustainable Employment Department
celebrated its 25" anniversary. To mark the event, the
Mapping the Way to Sustainable Employment
Symposium brought together 100 participants from
across Nunavik and the province to continue develo-
ping our region’s human resource potential.

To that end, the KRG open house program remained
strong with events in Kuujjuaraapik in March, in
Umiujaq in October and in Kuujjuaqg in December
helping us attract future employees and managers to
the organization. | was also pleased to be a part of
launching the first provincial Ministerial Strategy for
Labour Market Integration of First Nations and Inuit.

This past year, | also accompanied a Québec delegation
to mark the official opening Parc national Tursujuqg in
Umiujagq. This is Nunavik's fourth national park and
Québec's largest. Also regarding parks, the KRG
launched a new Nunavik Parks initiative, which is
designed to increase access to Nunavik’s national
parks by beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement by providing needed financial
assistance for travel. The number of visitors to the
parks doubled from 2014 to 2016 and this program
should allow even more Nunavimmiut to enjoy the
region’s natural treasures.

In my second year as KRG chairperson, through
working with our many partners, the organization has
accomplished a lot. | look forward to continuing the
KRG’s work on behalf of all Nunavimmiut.

Jennifer Munick

Chairperson m

Evénement marquant pour les femmes au Nunavik,
I’Association des femmes inuites du Saturviit a
célébré son 10° anniversaire. Je suis fiére que '’ARK
soutienne les travaux de I’Association Saturviit qui
favorise le bien-étre des femmes dans toutes les
communautés du Nunavik.

Enfin, le Service de I’emploi durable de I’ARK a
célébré son 25 anniversaire. Pour souligner I’événe-
ment, le Service a organisé le colloque intitulé Tracer
la voie de I’emploi durable qui a réuni 100 partici-
pants des quatre coins du Nunavik et de la province
pour continuer le développement des ressources
humaines de notre région.

A cet effet, les activités portes ouvertes de I’ARK
jouent un réle important. Des activités portes
ouvertes ont eu lieu cette année a Kuujjuaraapik en
mars, a Umiujag en octobre et a Kuujjuaq en
décembre dans le but d’attirer de futurs employés et
gestionnaires au sein de notre organisme. J’ai égale-
ment été heureuse de participer au lancement de la
premiére Stratégie ministérielle d’intégration profes-
sionnelle des Premiéres Nations et des Inuits.

Par ailleurs, j’ai accompagné cette année une déléga-
tion du gouvernement du Québec a I'inauguration du
parc national Tursujug a Umiujaqg. Tursujuq est le
quatrieme parc national au Nunavik et le parc
national le plus grand du Québec. Toujours en ce qui
concerne les parcs, I’ARK a lancé une nouvelle initia-
tive de Parcs Nunavik pour encourager et faciliter
I’acces des bénéficiaires de la Convention de la Baie-
James et du Nord québécois aux divers parcs natio-
naux au Nunavik en fournissant une aide financiere
pour le transport. Le nombre de visiteurs dans les
parcs a doublé de 2014 a 2016, et cette initiative
devrait permettre a un plus grand nombre encore de
Nunavimmiuts de profiter des trésors naturels de la
région.

Au cours de ma deuxiéme année a titre de prési-
dente, ’ARK a accompli beaucoup en travaillant avec
ses nombreux partenaires. Je me réjouis a la pers-
pective de poursuivre ce travail au nom de tous les
Nunavimmiuts.

La présidente,

Jennifer Munick m
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Michael Gordon,
Director General.

Michael Gordon,
directeur général.

ppointed by the KRG Council,

the duties of the Director General
are stipulated in section 303 of the
Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government
(Kativik Act). Specifically, the Director
General manages the KRG’s affairs,
ensures plans and programs are carried
out, exercises authority over KRG
department directors and officers
(with the exception of the Secretary),
and obtains, examines and presents
to the Executive Committee projects
prepared on matters requiring Executive
Committee or Council approval.

As well, the Director General ensures departmental
budgets comply with agreements signed with various
governments and the orientations of the organiza-
tion. He also satisfies himself that KRG moneys are
used in accordance with the appropriations contained
in the organization’s budget, ordinances and resolu-
tions, and participates in discussions around preparing
annual financial statements. In accordance with the
Kativik Act, all communications between the
Executive Committee and KRG staff are made
through the Director General. Finally, the Director
General participates and provides advice during all
Executive Committee and Council meetings.

Each year, quarterly KRG council sittings total
16 days. Careful planning is carried out by the Director
General to ensure topics reviewed cover KRG affairs,
including activity reporting, the approval of funding
and the renewal of agreements for the delivery of
essential public services and other programs, as well
as priority issues identified as useful for public infor-
mation. For each sitting, the Director General

e directeur général est nommé par

le Conseil de I’ARK. Les taches qui
lui incombent sont énoncées dans
I’article 303 de la Loi sur les villages
nordiques et ’Administration régionale
Kativik (Loi Kativik). Plus particuliérement,
le directeur général administre les affaires
de ’ARK, assure la réalisation des plans
et des programmes, exerce ’autorité
sur les directeurs de services et les
fonctionnaires de I’ARK (a I’exception
de la secrétaire), et obtient, examine
et présente au Comité administratif
les projets portant sur les matiéres
qui requiérent I'approbation du
Comité administratif ou du Conseil.

En outre, le directeur général veille a ce que les
budgets respectent les ententes signées avec les
gouvernements et les orientations de I'organisme.
Il s’assure que I'argent de I’ARK est employé confor-
mément aux affectations que comportent le budget,
les ordonnances et les résolutions, et participe aux
discussions concernant la préparation des états
financiers annuels. Conformément a la Loi Kativik,
toutes les communications entre le Comité adminis-
tratif et le personnel de ’ARK se font par I’'entremise
du directeur général. Enfin, le directeur général parti-
cipe et fournit des conseils a toutes les assemblées
du Comité administratif et du Conseil.

Chaque année, les assemblées trimestrielles du
Conseil de ’ARK totalisent 16 jours. Les assemblées
requiérent une planification rigoureuse de la part du
directeur général afin que les sujets abordés couvrent
les affaires de I’ARK, incluant les rapports d’activité,
I’approbation de financement et le renouvellement
d’ententes pour la prestation des services publics
essentiels et d’autres programmes ainsi que des
questions prioritaires considérées comme étant des
informations utiles pour le public. Pour chaque
assemblée, le directeur général coordonne les prépa-
ratifs avec les directeurs de services et les invités et
valide tous les rapports d’activité de méme que
toutes les résolutions et présentations.

Les membres du Comité administratif se rencontrent
toutes les deux semaines, et le directeur général
s’assure que les membres sont bien informés des
dossiers importants. En collaboration avec les direc-
teurs de services, le directeur général présente des
solutions réalisables lors de ces réunions pour faire
I’objet de discussions. Tout au long de I’année, le
directeur général assure régulierement la liaison avec
les membres du Comité administratif par courriel ou
d’autres moyens.

Tous les directeurs de I’ARK relévent du directeur
général. Des réunions individuelles ou de groupe ont
lieu régulierement avec les directeurs afin d’assurer
des communications efficaces, la cohésion des
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in Kuujjuaq during the official
visit of Premier Philippe
Couillard in October.

Des représentants de 'ARK
& Kuujjuaq lors de la visite
officielle du premier ministre
Philippe Couillard en octobre.
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coordinates preparations with department directors
and invited guests and validates all activity reports,
resolutions and presentations.

The Executive Committee meets on a bi-weekly
basis, and the Director General ensures its members
are well informed on important files. In collaboration
with department directors, practicable solutions
are brought forward and discussed during these
meetings. Regular liaison with the Executive
Committee by email and other means happens
throughout the year.

All of the KRG’s directors report to the Director
General. Individual and group meetings with directors
happen regularly to ensure clear lines of communica-
tion, the cohesion of KRG activities, as well as coordi-
nation with regional partner organizations and the
federal and provincial governments. The Director
General also works closely with the KRG communica-
tions section regarding media coverage, as well as
external and internal releases and announcements.

Québec Premier Philippe Couillard visited Kuujjuaq,
during a tour of Nunavik in October, accompanied by
ministers Geoffrey Kelley and Luc Blanchette, as well
as the MNA for Ungava, Jean Boucher. During the
visit, the leaders learned more about the unique
challenges and opportunities Nunavik presents. At a
meeting with the Premier in Kuujjuag, KRG
Chairperson Jennifer Munick and | discussed issues
such as justice, policing and government services, as
well as public security, internet access, electricity
rates, the region’s high cost of living and the Québec
government’s new action plan for the social and
cultural development of First Nations and Inuit. As
well, the Chairperson and | met with Premier Couillard
and the Minister responsible for Native Affairs,
Geoffrey Kelley, and the MNA for Ungava, Jean
Boucher, and others in Québec City.

Premier Couillard’s Government Action Plan for the
Social and Cultural Development of the First Nations
and Inuit runs through 2022 with a budget of
$147.3 million. The Action Plan proposes more than
100 measures with four main priorities: enhanced
services, promote Indigenous cultures and languages,
empower individuals and communities and foster
collaboration and research. In addition, the first-ever
Ministerial Strategy for Labour Market Integration of
First Nations and Inuit will favour a more effective
and concerted intervention with First Nations and
Inuit while increasing actions necessary to meet
the needs. The provincial government also launched
the five-year $135-million Aboriginal Initiatives
Fund Il to support promising economic and commu-
nity projects.

The KRG oversaw a number of capital projects in 2017.
Airports in Akulivik, Aupaluk, Ivujivik, Kangigsujuaq,
Kangirsuk and Quaqtaq received new heavy equip-
ment; the Inukjuak terminal building was renovated
and a number of communities had their gravel airport
runways resurfaced.

activités de I’ARK et la coordination avec les orga-
nismes partenaires de la région et les gouvernements
fédéral et provincial. Le directeur général travaille
également en étroite collaboration avec la Section
des communications de ’ARK a la couverture média-
tique ainsi qu’a la diffusion de communiqués et
d’annonces tant a l'interne qu’a I'externe.

Le premier ministre du Québec, Philippe Couillard,
est venu en octobre a Kuujjuaqg dans le cadre d’une
tournée du Nunavik. Il était accompagné des
ministres Geoffrey Kelley et Luc Blanchette ainsi que
du député d’Ungava Jean Boucher. Au cours de leur
visite, ces représentants élus du Québec en ont
appris plus sur les défis uniques et les possibilités
que présente le Nunavik. Lors d’une réunion avec le
premier ministre a Kuujjuaq, la présidente de I’ARK,
Jennifer Munick, et moi avons discuté de plusieurs
dossiers importants, dont la justice, les services poli-
ciers et gouvernementaux, la sécurité publique,
I'accés a I'Internet, les tarifs d’électricité, le cott de la
vie élevé et le nouveau plan d’action du gouverne-
ment du Québec pour le développement social et
culturel des Premiéres Nations et des Inuits. En outre,
la présidente et moi avons rencontré le premier
ministre Couillard, le ministre responsable des
Affaires autochtones, Geoffrey Kelley, le député
d’Ungava, Jean Boucher, et d’autres représentants
du gouvernement provincial a Québec.

Le Plan d’action gouvernemental pour le dévelop-
pement social et culturel des Premiéres Nations
et des Inuits du premier ministre Couillard est en
vigueur jusqu’en 2022 et doté d’un budget de
147,3 millions de dollars. Le Plan d’action propose
une centaine de mesures regroupées sous quatre
axes d’intervention : améliorer les services; promou-
voir les cultures et les langues autochtones;
développer le pouvoir d’agir des individus et des
collectivités ; et favoriser la concertation et la
recherche. En outre, la toute premiére Stratégie
ministérielle d’intégration professionnelle des
Premiéres Nations et des Inuits favorisera une inter-
vention concertée plus efficace auprés des Premiéres
Nations et des Inuits tout en mettant en ceuvre un
plus grand nombre d’actions pour répondre aux
besoins. Le gouvernement provincial a également
mis en place le Fonds d’initiatives autochtones Ill,
lequel représente un investissement de 135 millions
de dollars sur une période de cing ans, afin de
soutenir des projets de développement économique
et communautaire prometteurs.

L’ARK a supervisé en 2017 un certain nombre de
projets d’immobilisations. Les aéroports situés a
Akulivik, a Aupaluk, a Ivujivik, a Kangiqsujuaq,
a Kangirsuk et a Quagtaqg ont recu de nouveaux
équipements lourds, I’aérogare a Inukjuak a été
rénovée et le resurfacage des pistes d’atterrissage
dans quelgues communautés a été effectué.
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A new state-of-the-art Katittavik multi-purpose
venue in Kuujjuaraapik was also opened. Completed
in June 2017, the KRG Municipal Public Works
Department and the northern village coordinated the
$5-million project.

As well, in Salluit, the municipal office and commu-
nity center were renovated and expanded through
the Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements and the Pivalliutiit Program for
community infrastructure development. The KRG
Municipal Public Works Department also supervised
renovations of childcare centers in Kuujjuaq,
Kuujjuaraapik and Inukjuak (where we saw sizable
budgetary savings).

Following up on the special Québec Ombudsman’s
Report and recommendations on court detention
conditions, the and the Kativik Regional Police Force
(KRPF) are actively collaborating on short-term
corrective actions to significantly improve the quality
of life of detainees. Long-term actions involving
the construction of new infrastructure as well as the
modernization and expansion of existing infrastruc-
ture are also being studied.

Along with continuing our KRG Open House program
encouraging Nunavimmiut to join the organization
while showcasing our staff’s work, a new youth
internship program was launched this year. Designed
to help Inuit youth aged between 18 and 35 who hold
a high school diploma to develop skills through
hands-on work experience, Pijunnaqunga (I can do it)
offers in-depth interviews, an intensive training
session and two paid 12-week internships in Nunavik
organizations supported by mentors.

The drafting process of the Nunavik Policy on Elders
was completed. Providing local and regional organi-
zations with tools to guide long-term planning
concerning elder’s issues, the KRG Regional and
Local Development Department, under the
Age-Friendly Municipalities process, is collaborating
with the Carrefour action municipale et famille, the
Nunavik Regional Board of Health and Social
Services, the Kativik Municipal Housing Bureau and
Tagramiut Nipingat Inc. on this important project.

I would also like to extend my congratulations to
athletes working and training hard for a place on
Team Nunavik-Québec for the 2018 Arctic Winter
Games. May your preparation pay off and you
achieve all of your athletic and personal goals. | would
also encourage all of the team’s fans to follow the
news and progress on its Facebook page, which has
an incredible following all across the region.

A number of KRG projects and departments are
making use of social media and other online tools to
extend their reach and improve communication with
residents. In line with that, the KRPF launched a new
tri-lingual website to help it transparently communi-
cate with Nunavimmiut, regional partners and
communities. It provides updated information about
public security, awareness campaigns, safety tips,
KRPF programs, daily activities and recent

La nouvelle salle multifonctionnelle a la fine pointe
de la technologie Katittavik a été inaugurée a
Kuujjuaraapik suivant I'achévement de sa construction
en juin 2017. Le Service des travaux publics munici-
paux de ’ARK et le village nordique ont coordonné ce
projet de 5 millions de dollars.

En outre, le bureau municipal et le centre commu-
nautaire a Salluit ont été rénovés et agrandis grace au
Programme Isurruutiit d’amélioration des infrastruc-
tures municipales et au Programme Pivalliutiit pour
la réalisation de projets d’infrastructures communau-
taires. Le Service des travaux publics municipaux
de I’ARK a également supervisé les rénovations
effectuées dans les centres de la petite enfance
situés a Kuujjuaq, a Kuujjuaraapik et a Inukjuak, ce
qui s’est traduit par des économies budgétaires
importantes.

Pour donner suite au rapport et aux recommandations
du Protecteur du citoyen sur les conditions de déten-
tion au Nunavik, I’ARK et le Corps de police régional
Kativik (CPRK) ont collaboré activement a la mise en
place de mesures correctives a court terme pour
améliorer considérablement la qualité de vie des
détenus. A long terme, des projets de construction de
nouvelles infrastructures ou de modernisation et
d’agrandissement des infrastructures existantes
sont envisagés.

Tout en continuant d’offrir des activités portes
ouvertes visant a encourager les Nunavimmiuts a faire
carriére au sein de I'organisme et a mettre en valeur
le travail de son personnel, I’ARK a lancé cette année
un nouveau programme de stage a I'intention des
jeunes intitulé Pijunnagunga (je peux le faire). Concu
pour aider les jeunes Inuits 4gés de 18 a 35 ans qui
ont obtenu leur dipldme d’études secondaires a
acquérir une expérience de travail pratique, le
programme prévoit des entrevues approfondies et
des séances de formation intensives en plus de deux
stages rémunérés de 12 semaines dans des orga-
nismes du Nunavik ou les participants bénéficient
d’un encadrement.

La rédaction de la politique des ainés du Nunavik a
été achevée. La politique s’avérera utile pour les orga-
nismes locaux et régionaux pour toutes les questions
concernant les ainés. Le Service du développement
régional et local de I’ARK, dans le cadre de la
démarche Municipalités amies des ainés, a collaboré
avec le Carrefour action municipale et famille, la
Régie régionale de la santé et des services sociaux,
I’Office municipal d’habitation Kativik et Tagramiut
Nipingat Inc. a cet important projet.

Je profite de I'occasion pour féliciter les athlétes qui
travaillent tellement fort pour se tailler une place au
sein d’Equipe Nunavik-Québec pour les Jeux d’hiver
de I’Arctique 2018. Je souhaite que toute votre
préparation vous permette d’atteindre vos objectifs
athlétiques et personnels. J’encourage aussi tous les
fans a suivre les faits saillants d’Equipe Nunavik-
Québec sur sa page Facebook, laquelle est trés forte-
ment suivie dans I’'ensemble de la région.
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Premier Philippe Couillard
shaking hands with

Bobby Snowball, president
of the Nunavik Elders’
Committee during a meeting
in February in Quebec City.

Le premier ministre

Philippe Couillard serrant

la main du président du
Comité des ainés du Nunavik
Bobby Snowball lors d’une
rencontre en février & Québec.
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KRG Director General
Michael Gordon in discussion
with Premier Philippe
Couillard, Minister responsible
for Aboriginal Affairs
Geoffrey Kelley and other
Québec government
representatives during

a meeting in February

in Quebec City.

Le directeur général de '’ARK
Michael Gordon en discussion
avec le premier ministre
Philippe Couillard, le ministre
responsable des Affaires
autochtones Geoffrey Kelley
et d’autres représentants

du gouvernement du Québec
lors d’une rencontre en février
a Québec
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operations, such as search and rescue (SAR). Users
can also report crimes, file complaints regarding
police misconduct or apply on open positions.
Community contact information for police stations,
fire departments, social services and youth protec-
tion is also available.

In 2017, the KRG made further progress towards
establishing SAR auxiliary operations in all Nunavik
communities. Using a train-the-trainer method,
training was conducted to allow the certification of
units in Salluit, Kangirsuk and Quaqtaq, which adds
to units in Kuujjuag and Kangigsujuaq. Long-term
success of this important initiative is anticipated.

The KRG is engaged with consultations related to
cannabis regulation and participated in a specific
consultation for Inuit and First Nations held by
the provincial government discussing prevention,
awareness and health effects, as well as marketing,
sales, use sites and safety. The KRG also shared its
concerns during a Special Parliamentary Commission
at the Québec National Assembly.

The organization also engaged in public hearings on
Glencore Canada Corp.’s Sivumut Project Phase Il
and Il for its Raglan mine, which will develop new
underground mines and extend its production of
nickel concentrate over a period of 20 years. The
KRG brief focuses on the project’s environmental
and socio-economic considerations and promotes
sustainable development. Led by the KRG
Renewable Resources, Environment, Lands and
Parks Department in cooperation with the Regional
and Local Development, Sustainable Employment,
and Transportation departments, the submission
covers a range of issues including environmental
standards, development of community-based moni-
toring programs, transportation infrastructure
construction and operation, renewable energy
production, and employment and business opportu-
nities for Nunavimmiut.

Along with natural resources, access to fast, reliable
internet is an important part of developing Nunavik’s
economy, and the Tamaani Internet project conti-
nues to improve its service. To make even greater
gains, we are continuing to study the installation of
an undersea fiber optic cable to connect Nunavik to
the internet, rather than the current satellite techno-
logy. Tamaani has applied for funding in excess of
$125 million from the federal government’s Connect
to Innovate Program and the provincial government’s
funding envelopes.

The cost of living in Nunavik remains a focus for the
KRG, and we are making progress. At the provincial
level, the new interim social rent scale will decrease
rent for the vast majority of Nunavik tenants.
Lowering rent by 20 to 75 percent in some cases, the
savings will allow families to reallocate money for
food and other household essentials. Negotiations
will continue with the Québec government to ensure
a longer-term rent scale relieves the financial burden
faced by Nunavik’s lower-income households, a
process we hope to complete by 2020.

Un certain nombre de projets et de services de ’ARK
utilisent les médias sociaux et d’autres outils en ligne
pour atteindre davantage de résidents et améliorer
les communications. Par exemple, le CPRK a lancé
un nouveau site Web trilingue afin de favoriser
des communications transparentes avec les
Nunavimmiuts, les partenaires régionaux et les
communautés. Le site Web fourni de I'information a
jour sur la sécurité publique, des campagnes de
sensibilisation, des conseils de sécurité, les
programmes du CPRK, les activités quotidiennes et
les opérations récentes, notamment les opérations
de recherche et de sauvetage. Il est également
possible d’y signaler un crime, d’y déposer une
plainte concernant I'inconduite de policiers et d’y
poser sa candidature pour un poste vacant. Le site
Web fournit également les coordonnées des postes
de police, des services d’incendie locaux ainsi que
des services sociaux et de protection de la jeunesse.

En 2017, ’ARK a poursuivi ses efforts en vue d’établir
des unités opérationnelles auxiliaires de recherche
et de sauvetage dans toutes les communautés du
Nunavik. A I’aide de la méthode de formation
de formateurs, une formation a été offerte afin que
les unités de Salluit, de Kangirsuk et de Quaqtaq
obtiennent leur certification et s’ajoutent ainsi aux
unités déja certifiées de Kuujjuaq et de Kangigsujuag.
Cette importante initiative sera un succeés a
long terme.

L’ARK est engagée dans des consultations sur la
réglementation du cannabis et a participé a une
consultation organisée par le gouvernement du
Québec aupres des Inuits et des Premiéres Nations
afin de discuter de sujets tels que la prévention, la
sensibilisation, les effets sur la santé, la mise en
marché, les modéles de vente, les sites d’utilisation
et la sécurité. L’ARK a également fait part de ses
préoccupations lors d’'une commission parlementaire
spéciale de I’Assemblée nationale a ce sujet.

En outre, I'organisme a participé a des audiences
publiques concernant les phases Il et Il du Projet
Sivumut proposé par la société Glencore Canada sur
sa propriété de la mine Raglan. Le projet vise essen-
tiellement a exploiter de nouveaux sites miniers
souterrains et a prolonger la production de concentré
de nickel de plus de 20 ans. Le mémoire de I’ARK
porte sur les considérations environnementales et
socioéconomiques du Projet et fait la promotion du
développement durable. Préparé par le Service des
ressources renouvelables, de I’environnement, du
territoire et des parcs de I’ARK en collaboration avec
le Service du développement régional et local, le
Service de I’emploi durable et le Service des trans-
ports de I'organisme, le mémoire couvre un éventail
de sujets, dont les normes environnementales,
I’élaboration de programmes de surveillance commu-
nautaires, la construction et I'utilisation d’infra-
structures de transport, la production d’énergie
renouvelable ainsi que les possibilités d’emploi et
d’affaires pour les Nunavimmiuts.



Message from the Director General | Mot du directeur général | bL»"Ln D¢

oa 'l d'Ls oac® A cdocnt®™® o€,
b<iPNCDPI"acd"do® Aaldlb NPl d'Lo
A 9PN D ANPA® S, AaldPNESN>
bLIMY% D¢ dlMdleo®, A SDPNcnoc ]€
AT SINN*C Na b Do N o¢ P (Do N> " oo,
_oC|>r’f.—qﬁc|>.J‘Lo_)._oc AdLcDie 1€,
ANaldlLb " NPoc'ls b MicdceDld 'l 5
AANNDBULCNP T 0o N TD oS

AcPyPN ) oal ATNCHPNOS, AANDHP 0™
ABOTE, 45 bP e P4 JLIANCDP LD e T
ALablPd% ACcdN P IS oaAD
LPCLAd* e nolot 41l Clo baChLbiNPe
AaldPCPo biro®b TI® ADPIdnoc To
AJ o Tob, A e NP4 el ALldSe No?
bLPD R b TS BN AcD®bCDI 0o Lot
ALDC A®bMMJC Acbd®de Tt g bore
MDA N5) 00T baldbcabdNot,
4ICOALGL NS0 LIANCDPLLEdPAC. CLobde
ALAQPLEDE Pa bbb NCHINSet §125 Tedo
APLN“SPC bELIbBEE ADPLDNNSPIN o
oCot AaldCONPIN o 4L dVE bCLMLC
PabLb NPIN=ct AbLCHINDTANC,

APILTD*e 2 oa NI AATLDINT* " TH>L
bNA* oaccl® b<L* o d'Ls A< =do b C.
dV*dNJ, oC™I* L"ar’DPN® A5
dPEJCPCOC AP 4> D dTe No€
o0 A TDo . bCMATNCDNTSMC APEJCDP IS
A“50° 20 >N1° NPAJ 75 D81 Ac™™ o€,
APP A CPP L™ AAN®INII ac®LLC
Aclo® dP*aP’NPol Pabbo® o'Pot d'Lo
Ar*r* o A5 C ACbadbrPN™ o,
4P BNIBNDHIAE dVE bl o bIrPc ™€
ANNBNCDLA ™" 0 0o A TDC dds D€
dPP P "NPLLAA 1 AT S5AC P "ot
PYTNHPNDBCLC Pabb NJC oa ALTDC
A5 dN*M, CLe ALATCPobP e N PIKCDC
NP5J d4°9J* 2020.

bNA® oaccl® bSL®C bNLPEC
d4*FPNbc DMLC )o—D“’bCDo-f'\%rl_oc 100-U¢
ALJ'AC Sa bDLY NS A®AL Do oacc?,
Qrdda—dr“ﬂgff '\o.5_|>r4£—c AT 5AC 599-_QC.
d'Ls, 4 bNFJN® PabDbeno™l o dPNC
QPPLCFQmPncH_oc.A.équqwrb oa AT
A DAL (Dobia 4™ L 2018 OPLJJ. (L%
ANNDB NPC®™ bNA* oacclL€ _b@L%wa,
LP*Ado® dV*5 b<L%*o® 4 bNIMLAd T
o.g-oﬁJlo_l_"nclJr’Lc-bdc 4J¢dP"ado® d'Lo
ddeI1¢ d®PPAAbP arNPo®d® oa -TDC
dPITD¥ oMo,

KRG-d® Ab{*PobioT<C oa ALTDC LPCLAQS ¢
ACLCQO'FH_O'%F&TI’ qudnr(H r( _OO_ALr
vac oo A cdocna ]t ANPAMG
PrasdddPnc Pa bbb NCDIN ot 4G o°
2017  DASAMATE  DPACNT 5
AL PP TP N 5P B3 5ede DT N o
d'Ls b e debildio s YOV NAaId N o ©
oaAcll,

PAPYD Do ACLPYDITIS bNA® oacclS
bCLAC bePNCPI“acdDe® Aarllib Nrole
ALPARL @ c Do PPobc DI 25-n (Lot
4GITC AP ST bNNCPobe PTNSMC 100
PHLCBTIC d®dPDaoc IS bdPNCPI acd Dot
AalLb NPei1¢ bNLotLla*lof dorobe bPNC
Nt PN Poe? bNLe 4PN NPocs ANNIYLTE
@AM NPLAAES, ATseDeS, AsbBNIC
LPCLA o™ o® 'L Aol Neno od®o?.

P cdl, adTPLY*L bNA® oaccl® bCLLC
AalN*c® d'Ls AarlbNMdNe® b<Ldo®
NIPdo s AASNHNPC Dt DCNG®
dJoPledicaciCN e ANPeT* oalA'TDclo®
BPCLE ALNCE DAJADS b 5aNI"5, adil.

1d ddC

bLrtLn® M

Db DPeyre

19




20

bNA®

2017

The KRG Council also approved the allocation of an
additional 100 public housing units to be built in six
communities, which leaves a deficit of 599 units.
As well, the Agreement on the Financing of Measures
to Reduce the Cost of Living in Nunavik has been
extended until March 2018. This will allow the KRG,
the Makivik Corporation and the Québec government
to pursue negotiations to define effective and long-
lasting solutions to Nunavik’s high cost of living.

The KRG further supported the region’s economic
development through the Regional and Local
Development Department’s sealift financing for the
2017 summer and fall seasons to support businesses
and business promoters across Nunavik.

Congratulations are in order for my colleagues with
the KRG’s Sustainable Employment Department,
which celebrated its 25" anniversary by bringing
together 100 participants for its Mapping the Way to
Sustainable Employment Symposium, which offered
presentations and workshops on topics such as equi-
tability, construction, social economy and human
resources.

Finally, I would like to thank our KRG staff, as well as
our partner governments and organizations who
ensure we are able to provide a high level of service
for all Nunavimmiut every day in Inuktitut, French
and English. Nakurmiik.

Michael Gordon

Director General m

En plus des ressources naturelles, I'accés a des
services Internet rapides et fiables est un élément
important du développement de I’économie du
Nunavik. A cet effet, Tamaani Internet continue
d’améliorer ses services. Pour améliorer davantage
les services, ’ARK continue d’explorer la possibilité
d’installer un céble par fibres optiques sous-marin
pour relier le Nunavik a I'Internet, au lieu de la tech-
nologie satellitaire actuelle. Tamaani a présenté une
demande de financement de plus de 125 millions de
dollars dans le cadre du programme Brancher pour
innover du gouvernement fédéral et d’enveloppes
budgétaires du gouvernement provincial.

Le coUt de la vie au Nunavik demeure une priorité
pour '’ARK et des progres ont été réalisés a cet effet.
A I’échelle provinciale, la nouvelle échelle de loyers
intérimaire permettra de réduire le loyer de la grande
majorité de locataires du Nunavik. Une réduction de
loyer allant de 20 a 75 % dégagera I’argent dont les
familles ont tant besoin pour la nourriture et d’autres
articles de premiere nécessité. Les négociations se
poursuivent avec le gouvernement du Québec pour
faire en sorte qu’une échelle de loyers permanente
réduise le fardeau financier des familles a plus faible
revenu du Nunavik. L’ARK espére que les négocia-
tions aboutiront d’ici a 2020.

Le Conseil de ’ARK a également approuvé I'affecta-
tion de fonds pour la construction de 100 logements
sociaux additionnels dans six communautés, ce qui
permet de réduire le déficit de logements, lequel se
situe maintenant a 599. Par ailleurs, ’'Entente sur le
financement de mesures visant la réduction du cott
de la vie au Nunavik a été prolongée jusqu’a
mars 2018, permettant ainsi a I’ARK, a la Société
Makivik et au gouvernement du Québec de pour-
suivre les négociations afin de définir des solutions
efficaces a long terme au colt de la vie élevé
au Nunavik.

L’ARK, par I’entremise de son Service du développe-
ment régional et local, a également soutenu le
développement économique de la région en aidant
les entreprises et les promoteurs de projets d’affaires
du Nunavik nécessitant une aide financiére pour le
transport maritime a I’été et a ’'automne 2017.

Il est de mise de féliciter le Service de ’emploi durable
de I’ARK qui a célébré son 25° anniversaire en réunis-
sant 100 participants pour son colloque intitulé
Tracer la voie de I’'emploi durable. Des présentations
et des ateliers portant sur des sujets tels que I’équité,
la construction, I’économie sociale et les ressources
humaines étaient au programme du colloque.

Enfin, je tiens a remercier le personnel de I’ARK ainsi
que les gouvernements et nos organismes partenaires
qui font en sorte que I'organisme est en mesure
d’offrir un niveau de service élevé tous les jours a tous
les Nunavimmiuts en inuktitut, en francais et en
anglais. Nakurmiik.

Le directeur général,

Michael Gordon ®
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Chahine Noujeim,
Treasurer.

Chahine Noujeim,
trésorier.

he Finance, Treasury and Human

Resources Department carries out
activities in three distinct areas in order
to support the other KRG departments,
as well as the organization’s Council
and Executive Committee. Funding for
the Department’s activities is drawn
from administration fees charged by
the KRG under agreements with both
levels of government, including the
Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement).

Treasury

The duties of the Treasurer, who is appointed by the
KRG Council, are stipulated in sections 308
through 314 of the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government. Specifically,
the Treasurer directs the treasury of the KRG, collec-
ting all moneys payable to the KRG and, subject to all
other legal provisions, depositing them in the legally
constituted bank, financial services cooperative or
trust company designated by the Council until they
may be employed for the purposes for which they
were levied or received, or until disposed of by the
Council. Within 30 days of the end of the KRG fiscal
year, the Treasurer prepares audited financial state-
ments in collaboration with an independent auditing
firm. For these purposes and in cooperation with the
Director General, the department directors and the
Executive Committee, the Treasurer establishes and
submits to the Council before the start of each fiscal
year an annual budget. Throughout the year, he regu-
larly follows up on the organization’s financial situation,
analyzes all aspects and financial impacts of agree-
ments with the governments, prepares strategic advice
and reports to the Council, the Executive Committee,
the Director General and the department directors.

Le Service financier, de la trésorerie

et des ressources humaines est chargé
de la réalisation d’activités dans trois
domaines distincts en vue d’offrir du
soutien aux autres services de ’ARK,
ainsi qu’au Conseil et au Comité
administratif de ’organisme. Le
financement du Service provient des

frais d’administration percus par ’ARK
dans le cadre de diverses ententes signées
avec les deux ordres de gouvernement,

y compris I’Entente sur le financement
global de ’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut).

Trésorerie

Le trésorier est nommeé par le Conseil de I’ARK et les
articles 308 a 314 de la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik prévoient les
taches qui lui incombent. Plus précisément, le trésorier
dirige les services de la trésorerie de ’ARK. Il percoit
tous les deniers payables a I’ARK et, sous réserve de
toutes autres dispositions légales, il les dépose dans
la banque, la coopérative de services financiers ou la
société de fiducie légalement constituée que peut
désigner le Conseil de ’ARK et doit les y laisser
jusqu’a ce qu’ils soient employés aux fins pour
lesquelles ils ont été prélevés ou regus ou jusqu’a ce
qu’il en soit disposé par le Conseil. Dans les 30 jours
qui suivent la fin de tout exercice financier de I'’ARK,
le trésorier prépare des états financiers avec une
firme de vérificateurs indépendants. Pour réaliser ces
taches, le trésorier établit, en collaboration avec le
directeur général, les directeurs de services et le
Comité administratif, un budget annuel qu’il prés-
ente au Conseil de I’ARK avant le début de chaque
exercice financier. Tout au long de I'année, il effectue
régulierement le suivi de la situation financiére de
I’'organisme, analyse tous les aspects et impacts
financiers des ententes conclues avec les gouverne-
ments, prépare des conseils stratégiques et en fait
rapport au Conseil et au Comité administratif de ’ARK,
au directeur général et aux directeurs de services.

Cette année, le trésorier a participé étroitement avec
le bureau du directeur général aux discussions
concernant le renouvellement du financement des
mesures régionales de réduction du colt de la vie et
la modification n°13 & I’Entente Sivunirmut, concernant
le mandat B.2 Aéroports nordiques - opérations et
entretien. La modification couvre les augmentations
normales des dépenses d’exploitation découlant du
remplacement de certains équipements d’entretien
et de la rénovation des aérogares a Tasiujaq et a
Inukjuak. Le trésorier a également travaillé avec les
cadres supérieurs du Corps de police régional Kativik
(CPRK) afin de définir les besoins financiers des cing
prochaines années dans le cadre des discussions
concernant le renouvellement a long terme des ententes
de financement tripartite et bilatérale du CPRK.
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Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($) Transferts a I'interne ($)
A*MSN°PJNC | Operations | Fonctionnement
Pa by | Financial services | Services financiers 3266248 (721160) 2545088
C Sb S C S ini
AalOcno A[tl> AN \ Human resources and training | 2796 661 (478 667) 2317994
Ressources humaines et formation
Pabbent, IPPLINS, 4PN, | Treasury, statistics, etc. | Trésorerie, statistiques, etc. 378 359 - 378 359
s 4 5 < .
o4 COPLYC Aardd ND<°5 | Elected members and officers | 4050764 (983 6T) 2 066553
Membres élus et dirigeants
bN=c*L | Total 8307994
Aaldd°NPJINC | Programs | Programmes
. 5 b < Ac —_af-livi :

A.yoLH <IA ol <IPF cﬂmblﬂ | Cost-of-living reduction | 12975722 (350 000) 12625722
Réduction du colt de la vie
S 7PN 4ABNRIN | Sanarrutik Agreement | Entente Sanarrutik 7243500 (746 028) 6 497 472
SarLDN | Parnasimautik | Parnasimautik 75 000 - 75000
bN“L | Total 19198194

PaDLb NPINS

Financing | Financement

4 Pabbb*NPJNC | Long-term financing | Financement & long terme

5429 450 =

5429 450

bN*e™L | Total

5429450

bNA* vaccl® bCLAC PabPbendNC 45 INC INNPINDIC CLPALYPPCOPLNS Pabben N 45 dNJC.
Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.



24

bNA®

2017

This year, the Treasurer was closely involved with the
office of the Director General in discussions concer-
ning the renewal of funding for regional cost-of-living
reduction measures as well as amendment no. 13 to
the Sivunirmut Agreement under Mandate B.2
Northern Airports - Operations and Maintenance.
The amendment covered normal increases in opera-
ting expenditures arising from the replacement of
certain maintenance equipment and the renovation
of the terminal buildings in Tasiujaq and Inukjuak. He
also worked with senior managers of the Kativik
Regional Police Force (KRPF) to define financial
needs for the next five years in the framework of
talks concerning the long-term renewal of the KRPF’s
tripartite and bilateral funding agreements.

In terms of revenue, a comparative analysis
between 2016 and 2017 shows an increase in opera-
ting revenue from local sources and from contribu-
tions totalling $6 675 655 from the federal and
provincial governments. For its part, investment
revenue, made up largely of long-term bond issues,
increased by $25 911 795.

In 2017, the KRG contracted $37 409 00O in long-
term financing through the issuance of municipal
bonds on the money market, specifically $17 199 000
in renewals and $20 210 000 in new financing.
Overall, long-term debt for the organization and for
the northern villages decreased by $4 069 821, less
the long-term loans reimbursed during the financial
year. It should be noted that the reimbursement of
the long-term debt is almost entirely covered by
government funding agreements. These bonds
represent a secure option for investors because they
are guaranteed by both levels of government.
Financing allows the KRG and the northern villages
to respond to essential needs related to infrastructure
and equipment for drinking water supply and
wastewater treatment, as well as roads.

The consolidated statement on December 31, 2017,
shows that the KRG financial position continues to
be solid; the organization’s accumulated surplus is
$12 930 690. The surplus is made up of moneys for
mandates that are already underway and will be
completed over the next few years, as well as moneys
for new mandates that remain to be implemented.
At the end of 2017, financial reserves totalled
$34.4 million, including:

$5.1 million to comply with specific funding
agreements that require amounts to be set aside,
for example, according to heavy equipment

and vehicle fleet replacement values.

$10 million for KRG housing and building repairs
and reconditioning work.

$6 million for economic development projects
under phases | and Il of the Makigiarutiit Fund.
$11.9 million for regional childcare centre repairs
and major upgrading work.

As well, the Agreement on the Financing of Measures
to Reduce the Cost of Living in Nunavik signed by
the Québec government and the KRG, with the

En ce qui concerne les recettes, une analyse compa-
rative entre 2016 et 2017 révéle une augmentation
des produits d’exploitation provenant de sources
locales et de contributions totalisant 6 675 655 $ des
gouvernements fédéral et provincial. Les revenus des
investissements, lesquels proviennent en grande
partie de I’émission d’obligations a long terme, ont
pour leur part augmenté de 25 911795 $.

En 2017, ’ARK a procédé a des financements a long
terme par I’émission d’obligations municipales
vendues sur le marché monétaire pour une valeur de
37 409 000 $, soit 17199 000 $ de refinancement et
20 210 000 $ de nouveau financement. Au total, la
dette a long terme inscrite pour I'organisme et les
villages nordiques a diminué de 4 069 821$, déduction
faite du remboursement de dettes a long terme
effectué durant I’exercice. Il est a noter que le
remboursement des dettes a long terme est dans sa
presque totalité couvert par des ententes de finan-
cement gouvernementales. Les obligations constituent
une valeur sOre pour les investisseurs, car I'organisme
est cautionné par les deux ordres de gouvernement.
Le financement permet a I’ARK et aux villages
nordiques de répondre aux besoins essentiels liés
notamment aux infrastructures et a I’équipement
d’approvisionnement en eau potable et de traite-
ment des eaux usées ainsi qu’aux routes.

L’état consolidé au 31 décembre 2017 indique que la
situation financiére de I'organisme demeure bonne; le
surplus accumulé de I’ARK se chiffre 4 12 930 690 $.
Ce surplus provient des sommmes accordées pour des
mandats en cours d’exécution et qui seront accom-
plis au cours des prochaines années, ainsi que des
sommes accordées pour de nouveaux mandats dont
la mise en ceuvre n’a pas encore été entreprise. A la
fin de 2017, les réserves financiéres de I’ARK tota-
lisent 34,4 millions de dollars, dont les plus impor-
tantes étaient :

5 millions de dollars pour se conformer

a des ententes de financement spécifiques
qui exigent que des sommes soient mises
de coté, par exemple, en fonction des valeurs
de remplacement de I’équipement lourd

et du parc de véhicules.

10 millions de dollars pour des réparations
et des travaux de réfection de logements et
de batiments de ’'ARK.

6 millions de dollars pour les projets de
développement économique dans le cadre
des phases | et Il du Fonds Makigiarutiit.

11,9 millions de dollars pour des réparations
et des travaux de réfection d’envergure dans
les centres de la petite enfance de la région.

Par ailleurs, ’'Entente sur le financement de mesures
visant la réduction du coUt de la vie au Nunavik
signée par le gouvernement du Québec, I’ARK et la
Société Makivik, en tant qu’intervenant, prévoit le
versement de fonds par le gouvernement du Québec
pour financer des mesures régionales visant la réduc-
tion du coUt de la vie. Un rapport de la Chaire de
recherche du Canada sur la condition autochtone
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Makivik Corporation as an intervening party, provides
for the payment of funding by the Québec govern-
ment for regional measures to reduce the cost of
living. A report by the Canada Research Chair on
Comparative Aboriginal Conditions released at the
end of 2016 shows that, when food and shelter
expenses are combined, low-income households in
Nunavik are spending over 70% of their incomes on
the most basic necessities. The funding under the
Agreement is intended to target assistance to the
region’s most disadvantaged residents and to
promote healthy lifestyles that take into account
Inuit traditions and culture. A total of $10 million was
paid in 2014-2015, $11 million in 2015-2016 and
$12 million in 2016-2017. On March 31 pursuant to
section 4.8 of the Agreement, the funding was auto-
matically renewed for an additional financial year
under the same terms as in 2016-2017, and in June
the Québec government, the KRG and the Makivik
Corporation began discussions aimed at achieving
the long-term renewal of this funding.

The Treasury along with the Finance Section is
responsible for the management of this funding
through the implementation of the Nunavik Cost-of-
Living Reduction Measures. More specifically, a
program coordinator ensures that the prescribed
policies and procedures are followed, while Finance
Section staff process all claims. The six Nunavik
Cost-of-Living Reduction Measures are Elders’
Assistance, the Airfare Reduction Program, the
Country Food Community Support Program, the
Household Appliance and Harvesting Equipment
Program, the Food and Other Essentials Program,
and the Gasoline Program. A few minor improve-
ments were made to some of these cost-of-living
reduction measures in 2017.

The Finance Section processes and keeps a record of
all KRG accounting transactions, and reports on
these activities to the Treasurer. The Section is

comparée rendu public a la fin de 2016 indique que,
lorsque les dépenses en nourriture et en logement
sont conjuguées, les ménages a faible revenu du
Nunavik consacrent plus de 70 % de leurs revenus
pour satisfaire les besoins les plus fondamentaux.
Les fonds versés dans le cadre de I’Entente ciblent
les personnes les plus défavorisées de la région et
visent a encourager des modes de vie sains qui
prennent en considération les activités traditionnelles
et la culture des Inuits. La somme de 10 millions de
dollars a été recue a cet effet en 2014-2015, de
11 millions en 2015-2016 et de 12 millions en 2016-
2017. Au 31 mars, en vertu de I'article 4.8 de ’Entente,
la subvention a été automatiquement renouvelée
pour un exercice supplémentaire selon les mémes
modalités que celles de I’'exercice 2016-2017. En juin,
le gouvernement du Québec, I’ARK et la Société
Makivik ont entamé des discussions afin de parvenir a
une entente de financement renouvelée a long terme.

La Trésorerie assume avec la Section des services
financiers la responsabilité de la gestion de ces fonds
en mettant en ceuvre des mesures de réduction du
coUt de la vie au Nunavik. Plus précisément, un coor-
donnateur de programme s’assure que les politiques
et les procédures convenues a I’égard des mesures
sont bien respectées, alors que le personnel de la
Section des services financiers traite, quant a lui,
toutes les réclamations. Les six mesures mises en
place sont les suivantes : Aide financiére destinée aux
ainés; Programme de réduction des tarifs aériens;
Programme de soutien a I’'approvisionnement en
aliments traditionnels dans les communautés;
Programme visant les électroménagers et les équipe-
ments utilisés pour I’exploitation de subsistance;
Programme visant les aliments et les produits de
premiére nécessité; et Programme visant I’essence.
Quelques améliorations ont été apportées aux
mesures de réduction du cout de la vie en 2017.

La Section des services financiers traite et consigne
toutes les opérations comptables de ’ARK et en fait
rapport au trésorier. La Section est chargée de la
communication de I'information financiére, du
controle interne et des vérifications des états finan-
ciers, ce qui inclut le suivi de toutes les transactions
et la rédaction de rapports, dont des rapports sur les
écarts budgétaires, afin d’évaluer les résultats des
services par rapport au respect des budgets. A cet
effet, la Section a notamment recours a des systémes
de comptabilité informatisés de plus en plus spécia-
lisés qui requiérent de ses employés des compé-
tences accrues. La formation revét donc une trés
grande importance. Voici ce qu’a accompli la Section
cette année :

Un systéme de comptabilité interentreprises
informatisé a été mis en place. Le systéme
permet le rapprochement automatique des
opérations comptables entre ’ARK et diverses
sections de I'organisme, telles que le CPRK


http://www.krg.ca/en/cost-of-living-program/274-elders-assistance
http://www.krg.ca/fr/mesures-de-reduction-du-cout-de-la-vie/273-airfare-reduction-program
http://www.krg.ca/en/cost-of-living-program/272-gasoline-subsidy-program-
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responsible for the dissemination of financial infor-
mation, internal controls and financial statement
audits, which includes monitoring transactions and
preparing reports (such as budget variance reports for
tracking department results against budgets). To this
end, the Section is employing more and more specia-
lized electronic accounting systems that require
advanced skills and make staff training an important
activity. Some of the Section’s activities this year are
described below.

A computerized intercompany accounting
system was successfully implemented.

The system will permit the automatic
reconciliation of accounting transactions
between the KRG and specific sections of

the organization such as the KRPF and the
Sustainable Employment Department and
ensure inventory, cash, payable and receivable
accounts accurately reflect actual levels.

Adjustments were made to add more services

to the KRG financial accounting system.
Specifically, a maintenance service management
module was introduced and actions were begun
to integrate the inventory at the warehouse

in Kuujjuag. These projects were carried out

in cooperation with the KRG Administration
Department, Municipal Public Works Department
and Transportation Department to improve
controls and reporting.

Support was provided to the Human Resources
Section to introduce a new payroll system.

The system will ensure the accurate and timely
transfer of payroll data to the general ledger.

Pursuant to Section 2.5 of the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik Agreement), the KRG provides
funding for community and economic projects. For
this purpose, the Section ensured in 2017 that
payments were made in a timely manner for various
projects and activities approved either by the KRG
Council or Executive Committee, including for various
regional cultural and sporting events organized by
the communities (namely the Ivakkak dogsled race,
the Aqgpik Jam Music Festival in Kuujjuaq, the
Wildberry Festival in Kuujjuaraapik, the Blueberry
Festival in Umiujaq, the Igaluppik Music Festival
in Akulivik, the bi-annual music festival in
Kangigsualujjuaq, the Eastern Arctic Summer Games
in Kuujjuaqg, the Snow Festival in Puvirnituqg, the
Taivitituut Gospel Music Festival in Salluit, and
the music festival in Kangigsujuaq), as well as the
local cultural committee project of the Avataq
Cultural Institute and the Sivunitsavut program by
the Kativik llisarniliriniq, to name but a few. For
information on the Economic and Community
Development Fund for job creation under the
Sanarrutik Agreement, refer to the section of this
annual report on the Sustainable Employment
Department.

et le Service de I’emploi durable, et fait en sorte
que I'inventaire, les liquidités, les comptes clients
et les comptes créditeurs reflétent les chiffres réels.

Des ajustements ont été apportés de maniére
a ajouter plus de services au systéme de
comptabilité financiére de I’ARK. Plus précisément,
un module de gestion des services d’entretien
a été ajouté et des mesures ont été entreprises
afin d’intégrer I'inventaire de I'entrepot

a Kuujjuag. Ces projets ont été réalisés en
collaboration avec le Service administratif,

le Service des travaux publics municipaux

et le Service des transports de ’ARK afin
d’améliorer les contrdles et I'établissement

de rapports.

Du soutien a été offert a la Section des
ressources humaines afin de mettre en place
un nouveau systéme de paie. Le systéme
permet d’effectuer avec précision et en temps
opportun le transfert des données de la paie
au grand livre général.

Par ailleurs, en vertu de I'article 2.5 de ’Entente de
partenariat sur le développement économique et
communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik),
I’ARK finance des projets communautaires et écono-
miques. A cet effet, la Section s’est assurée en 2017
que les paiements soient faits en temps utile pour la
réalisation de divers projets et activités approuvés,
selon le cas, par le Conseil ou par le Comité adminis-
tratif, dont divers événements culturels et sportifs
régionaux organisés par les communautés (notam-
ment la course de traineaux a chiens Ivakkak,
le Festival de musique Agpik Jam a Kuujjuaq, le
Festival des baies sauvages a Kuujjuaraapik,
le Festival des bleuets a Umiujaq, le Festival de
musique Igaluppik a Akulivik, le festival bisannuel de
musique a Kangigsualujjuaqg, les Jeux d’été de I’est
de I’Arctique a Kuujjuaq, le Festival des neiges a
Puvirnituq, le Festival de musique gospel Taivitituut
a Salluit et le festival de musique & Kangigsujuaq)
ainsi que le projet de comités culturels locaux
de I'Institut culturel Avataqg et le programme
Sivunitsavut de la Kativik llisarniliriniq. Pour des
renseignements sur le Fonds de développement
économique et communautaire pour la création
d’emplois lié a ce mandat de I’'Entente Sanarrutik, le
lecteur est prié de consulter la section du présent
rapport annuel portant sur le Service de I'emploi
durable.

La Section des ressources humaines coordonne
toutes les questions relatives au personnel de
I’organisme. Plus précisément, elle fournit des
services-conseils, de I'assistance technique et de
I’encadrement aux gestionnaires et aide I’ARK a
réaliser ses divers mandats par le recrutement, la
rétention, la formation et le perfectionnement des
ressources humaines. La Section est également
chargée de toute question touchant la rémunération,
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The Human Resources Section coordinates all KRG
labour files. More specifically, it delivers advice, tech-
nical assistance and coaching to managers, as well as
contributing to the implementation of the organiza-
tion’s mandates through employee recruitment,
retention, training and upgrading. The Section is also
responsible for issues related to remuneration, bene-
fits, employee and councillor group insurance, collec-
tive-agreement negotiations and implementation,
the application of labour laws, as well as labour
dispute resolution.

To deliver all the programs and services covered
under its multiple mandates and responsibilities, the
KRG maintains a large workforce with qualifications
in a wide variety of fields. In 2017, the KRG including
the KRPF employed a total of 417 staff. More specifi-
cally, the KRG departments comprise 336 staff
(employees and managers), including 214 Inuit repre-
senting 64% of the workforce. Fifty-four percent of
this workforce is employed in Kuujjuag and 46% in
the other villages. For its part, the KRPF comprises
79 regular and senior officers, including three Inuit
representing 4% of the workforce. Twenty-two
percent of the KRPF workforce is based in Kuujjuaq
(headquarters and regular detachment) and 78% in
the other northern villages. It is important to under-
score the effort made by the KRG to promote local
workforce development and job creation. Finally, the
KRG hired 26 students for summer jobs. These
students, from a number of different communities,
worked full or part-time between May and August
inclusively.

Due to employee turnover, recruitment and staffing
continue to be a major focus of the Section. In this
respect, it works closely with each KRG department.
In 2017, 145 job postings were carried out, mainly for
replacements for existing positions (representing an
increase of more than 18% compared with 2016) as
well as for 12 new positions created during the year.
According to the nature of the position, the place of
work and the skills sought, positions must some-
times be reposted.

Human resources training and development are KRG
priorities. In accordance with the training calendar set
at the beginning of this year, eight different types of
training sessions coordinated by the Section were
attended by more than 159 KRG and KRPF
employees from all the communities. Training is
prioritized according to working conditions and
evaluated needs, i.e. training required by a profes-
sional body, individualized professional development
and group training.

les avantages sociaux, I'assurance collective pour les
employés et les conseillers de I’ARK, la négociation et
I’administration de conventions collectives, I’'applica-
tion des lois du travail et la résolution de conflits
de travail.

Pour offrir tous les programmes et services découlant
de ses multiples mandats et responsabilités, ’ARK
dispose d’un grand nombre d’employés ayant des
compétences dans des secteurs d’activités trés
variés. En 2017, ’ARK incluant le CPRK comptait
417 employés. Plus précisément, les services de I'or-
ganisme ont un effectif de 336 employés (salariés et
gestionnaires), dont 214 sont des Inuits, ce qui repré-
sente 64 % de la main-d’ceuvre. Cinquante-quatre
pour cent des employés sont en poste a Kuujjuaq et
46 % sont répartis dans les autres villages nordiques.
Pour sa part, le CPRK a un effectif de 79 policiers et
policiers supérieurs, dont trois sont des Inuits, ce qui
représente 4 % des effectifs. Vingt-deux pour cent
des effectifs du CPRK travaillent & Kuujjuaq (quartier
général et poste de police), alors que 78 % sont
répartis dans les autres villages nordiques. Il est
important de souligner les efforts que déploie ’ARK
afin de favoriser le développement de la main-
d’ceuvre locale et la création d’emplois. Enfin, PARK a
embauché 26 étudiants pour des emplois d’été
provenant de diverses communautés qui ont travaillé
a temps plein ou a temps partiel pour la période
allant de mai a aout inclusivement.

En raison du roulement de personnel, le recrutement
et la dotation des postes vacants continuent d’oc-
cuper une place importante dans les activités de la
Section. A cet effet, elle travaille en étroite collabora-
tion avec les divers services de ’ARK. En 2017, il y a
eu 145 affichages différents, principalement pour des
remplacements (ce qui représente une augmentation
de plus de 18 % par rapport & 2016) ainsi que pour
12 nouveaux postes créés en cours d’année. Selon la
nature du poste, le lieu de travail ou le type de
compétences recherchées, il arrive que des postes
doivent étre réaffichés.

La formation et le développement des ressources
humaines sont des priorités de I’ARK. Conformément
au calendrier des activités de formation établi au
début de I’année, la Section a coordonné huit types
de formations différentes offertes a plus de
159 employés de I’ARK et du CPRK de toutes les
communautés. Les formations sont priorisées en
fonction des conditions de travail et de I’évaluation
des besoins, soit les formations obligatoires exigées
par les ordres professionnels, les formations visant le
développement professionnel individuel et les
formations de groupe.
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More specifically this year, general training was deli-
vered to employee groups on topics such as files
related to the Commission des normes, de I’équité,
de la santé et de la sécurité du travail (occupational
standards, equity, health and safety, CNESST), peer
support, transportation of hazardous goods, work-
place hazardous waste management, project mana-
gement tools and techniques, and respectful work
environments. As well, several employees benefitted
from individual training related to specific skills,
including in the fields of finance and accounting as
well as law enforcement. Finally, other KRG depart-
ments also organized additional technical and
specialized training for their staff throughout the year
delivered by external resources without support from
the Section.

Regular meetings were held throughout the year
between the Section and the unions for KRG staff
and KRG Transportation Department staff in order to
resolve outstanding issues and grievances. For its
part, the joint KRG-union health and safety
committee (comprising two management staff and
two unionized employees) focused its attentions on
updating policies and procedures as well as emer-
gency preparedness. Finally, a renewed collective
agreement between the KRPF and the Nunavik
Police Association was finalized and signed in May.
For their part, collective agreement negotiations
continued with the unions representing KRG staff
and KRG Transportation Department staff.

In recent years, the KRG has deployed considerable
effort to maintain staffing and to promote the orga-
nization as a good place to build a career. Among
various initiatives, the KRG offers an Employee and
Family Assistance Program, a workplace harassment
policy and an employee code of ethics and conduct.

The purpose of the Years of Service Program is to
recognize and reward employees in a uniform and
consistent manner as they reach their 5™, 10%, 20"
and then 30 anniversaries of consecutive employ-
ment with the KRG. Of special note, Lizzie Lingard
was recognized for 30 years of service, and Bridget
Saunders and Lydia Watt received recognition for
20 years of service. The Program covers all permanent
KRG employees, including those who are full-time,
part-time and seasonal.

Plus précisément cette année, des formations géné-
rales ont été offertes a des groupes d’employés sur
des sujets tels que les dossiers liés a la Commission
des normes, de I’équité, de la santé et de la sécurité
du travail (CNESST), le soutien des pairs, le transport
des matieres dangereuses, la gestion des matiéres
dangereuses sur les lieux de travail, les outils et les
techniques de gestion de projets et les milieux de
travail respectueux. De plus, plusieurs employés ont
aussi pu profiter de formations individuelles visant
I’acquisition de compétences spécifiques, notamment
dans le domaine des finances, de la comptabilité et
des services policiers. Enfin, d’autres services de
I’ARK ont aussi offert a leurs employés au cours de
I’année des formations techniques et spécialisées
données par des ressources externes, et ce, sans la
participation de la Section.

Des réunions ont été tenues régulierement tout au
long de I’'année entre la Section et les syndicats
représentant le personnel de I’ARK et le personnel du
Service des transports de I’ARK pour résoudre les
questions et les griefs en suspens. Le comité de
santé et de sécurité mixte ARK-syndicat (composé
de deux employés cadres et de deux employés
syndiqués) s’est, pour sa part, concentré sur la mise &
jour de politiques et de procédures et la préparation
aux situations d’urgence. Enfin, une nouvelle conven-
tion collective entre le CPRK et I’Association des poli-
ciers et des policieres du Nunavik a été finalisée et
signée en mai. Les négociations concernant le renou-
vellement des conventions collectives des syndicats
représentant le personnel de I’ARK et le personnel du
Service des transports de I’ARK se sont, pour leur
part, poursuivies.

Au cours des derniéres années, I’ARK a déployé
d’importants efforts afin de maintenir son effectif et
de faire la promotion de I’organisme comme étant
un bon endroit pour faire carriére. Entre autres initia-
tives, ’ARK offre un programme d’aide a ses
employés et aux membres de leur famille immédiate
et dispose d’une politique en matiére de harcélement
au travail et d’un code d’éthique et de conduite a
I'intention des employés.

Le Programme de reconnaissance des années de
service a pour but d’honorer et de récompenser les
employés de maniére uniforme et constante
lorsqu’ils atteignent 5, 10, 20 et 30 années de service
consécutives au sein de I’ARK. Il importe de
mentionner cette année que Lizzie Lingard a été
reconnue pour ses 30 années de service et Bridget
Saunders et Lydia Watt pour leurs 20 années service.
Ce programme s’adresse a tous les employés perma-
nents de I'organisme, incluant les employés a temps
plein, a temps partiel et saisonniers.
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The Section launched a new combined human
resources information and payroll system in May. The
new system is more efficient and provides employees
with access to pay stubs, income tax-related infor-
mation and the status of their leave and other banks.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 36 positions, specifically five in the
Treasury, 22 in the Finance Section and nine in the
Human Resources Section. The Department also
contracts certain accounting and human resource
tasks to outside consultants.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Increase the share of work performed

by the KRG in the annual audit process.
Enhance regional cost-of-living reduction
measures to better meet the needs of
Nunavimmiut.

Complete the reorganization of staff workloads
in the Finance Section required following

the introduction of the computerized
intercompany accounting system.

Increase the use of electronic financial
transactions in dealings with major partners
and suppliers.

Ensure the smooth implementation of the
new collective agreement with the Nunavik
Police Association and complete collective
agreement negotiations with the unions
representing KRG staff and KRG
Transportation Department staff. M

La Section a lancé un nouveau systéme combinant
les renseignements sur les ressources humaines et la
paie. Le nouveau systéme est plus efficace et plus
convivial et permet aux employés d’accéder facilement
a leurs talons de paie, aux renseignements relatifs a
I'impot sur le revenu et a leurs banques de congés et
autres.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur 36 postes, soit cinq pour la
Trésorerie, 22 pour la Section des services financiers
et neuf pour la Section des ressources humaines.
Il donne également en sous-traitance a des consul-
tants certaines taches relatives a la comptabilité et
aux ressources humaines.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Accroitre la part de travail effectué par I’ARK lors
de la vérification annuelle de ses états financiers.

Améliorer les mesures régionales de réduction
du cott de la vie afin qu’elles répondent mieux
aux besoins des Nunavimmiuts.

Terminer la réorganisation des charges de travail
du personnel de la Section des services financiers
qu’a nécessité la mise en place d’un systéme

de comptabilité interentreprises informatisé.
Accroitre I'utilisation des opérations financiéres
électroniques avec les principaux partenaires

et fournisseurs.

Veiller a la mise en ceuvre harmonieuse de la
nouvelle convention collective entre le CPRK
et I’Association des policiers et des policiéres
du Nunavik et terminer les négociations avec
les syndicats représentant le personnel de
I’ARK et le personnel du Service des transports
de ’ARK concernant le renouvellement de
leurs conventions collectives. M
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AsA9C o 5o PPN PaD4C boAc* o™ g®

Consolidated Statement of Financial Position
Etat consolidé de la situation financiére
NP A 2017-T | December 31, 2017 | au 31 décembre 2017

Pa DL NI AINLYLDLC FINANCIAL ASSETS ACTIF FINANCIER 2017 ($) 2016 ($)
bre Cash Liquidités 36 884 064 16 798 265
PISCDALIIC, OGN en® 2018, Term deposits, maturing in 2018, bearing Dépdts & terme, venant a échéance 14 364 554 14 377 934
PIPDIC A e PP o® interest at rates varying from 0.2% to en 2018 et produisant des intéréts allant
0.2% " 1.76%0° 176% de0,2%2176 %
I PAC ALDIAES Contributions receivable Contributions & recevoir 15803793 15 317 592
Pab4C AbDIGES Accounts receivable Comptes clients 3998 257 9596 608
Pabbad c ALIIE Lo 4COIDe Investments and loans receivable Investissements et préts en cours 9525141 10 341037
AYDIM4ee
ddgc *LN" M I PNDPLIC Long-term contributions to be recovered Contributions & long terme pour le 201304 305 204 299 825
PNFNCHINE dPoCDLC ddeq5 N for repaying the long term debt remboursement de la dette & long terme
4PN NCHPLRC
281880114 270731261

APSEN YT PLLC LIABILITIES PASSIF 2017 ($) 2016 ($)
PabbdA TS DofodM 4" of Bank overdraft Découvert bancaire 14186 067 22909 997
PALCsPLPNC
Pab4c 4P CPMAeC 4-Lo Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et frais accumulés 23069 492 20247783
PaD4PNAGE Do'PC cdLC
PEJCMQiPLLS ANTNS Deferred revenue Recettes différées 6356 293 2107 41
ddo APILICPI"aI® 4Pecye Long-term debt Dette a long terme 215789 404 219 859 225
bf?h( DA* ¢ 45'0"(1’ Nt beddrlio’ Balances available under closed capital Solde disponible se rapportant aux projets 94292 94 292
AINoS AarTC 94R¢ o ITNC projects held by the KRG on behalf d'immobilisations gérés par I’ARK pour
PELISPTC oo bCLAMC of the northern villages le compte des villages nordiques

259 495 548 265218708
PaDbila® bNYNt (AP-GENIC Net Financial Assets (Net Debt) Actif financier net (dette nette) 22384566 5512553

bN</N®)

PaDLD**rIC AdNLLAC NON-FINANCIAL ASSETS

ACTIF NON FINANCIER

2017 ($)

2016 ($)

NN ADHNbo ¢ Capital assets Immobilisations 154 047 046 192 280 700
qr*re PmD?D“_’F)( AdN-LaS Other non-financial assets - prepaid Autre actif non financier - charges payées 3422085 2708 265
= APcAtPLEE PaDLIND AN SIC expenses and inventories d’avance et stocks

'L Abcod1”

157 469131 194 988 965
bN* < drPLLe 4I** 54PN ACCUMULATED SURPLUS SURPLUS ACCUMULE 2017 ($) 2016 ($)
BN qPLe AMSe T D% 54PAC  Accumulated operating surplus (deficit) Surplus de fonctionnement accumulé 12 930 690 12 889 206
(b*>rpNJN°) (déficit)

Pab4 af5UC s adfsU Financial reserves and reserved funds Réserves financiéres et fonds réservés 17835919 549 975
Pa DL b NPDNGE

30766 609 13439181
bNN® DN UL dda DNy o Net investment in long-term assets Investissement net dans I'actif a long terme 149 087 088 187 062 337
AdN'Ln®o°

179 853 697 200501518
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A5D*9C a0 PPN Al dbdet (b *PDNJNC 45GIT

Consolidated Statement of Surplus (Deficit) for the Year

Etat consolidé du surplus (déficit) pour I’exercice

45GJ¢ AlA®L NP A 31,2017 | Year ended December 31,2017 | se terminant le 31 décembre 2017

ANSIAC

REVENUE RECETTES

43¢
ACTUAL
CHIFFRES

43¢
ACTUAL
CHIFFRES

RECETTES PROVENANT J41¢
DE SOURCES LOCALES BUDGET
2017 ($)

REVENUE FROM
LOCAL SOURCES

Hac o

PaDLb NPA“cS ANSDC

REELS
2017 ($)

REELS
2016 ($)

LPEAt d4>45" Makivik Corporation Société Makivik 1004 289 941061 1095140

O NPeet Lo Aset Rental and housing charges Locations et loyers 1579 356 1526 326 1608 972

4PN oot

PrL)'o o dPeNPINLC dHLs Service charges and sales Frais de service et ventes 418229 404 031 251085

ADP*dNo* o biPr o of of equipment d’équipement

AarChDC Asde AN o of Internal supervision Frais de supervision et de gestion 1309 557 1289 294 1076 636

Lo Weros’ PedPoisl and management fees internes

Nerde TINSPE dils Landing and airport terminal Redevances d’atterrissage et 1211842 1295 600 1211193

AT59NM o dPeNrPNS building fees redevances générales d’aérogare

PIE Interest Intéréts 475000 461126 440204

b (DY dNPD NS Internet communications Communications Internet 6708 360 6406 085 5843125

GEPBHNRICDL Settlement Réglement - 645 300 554

PNFNCPa*C bNPPLIC Recuperation of accumulated Récupération des surplus - 932826 2069738

D54PNACHTC VaPAC L7 surplus of childcare centres accumulés des centres de la

31t Nsd as of March 31 petite enfance au 31 mars

qrere Others Autres 258 418 439 91 402 585
12 965 051 13 696 905 14 299 232

doirPdec ANTAC

REVENUE FROM

CONTRIBUTIONS

RECETTES PROVENANT
DE CONTRIBUTIONS

SLYrDe DR Provincial contributions Contributions provinciales 128 255 686 117 625 354 116 344 793
b<CLI%edE do PN e Federal contributions Contributions fédérales 29 749 558 31273570 26 612 362
qrere Others Autres 1152 874 946 450 212 564
159158118 149 845 374 143169719
PabbiCPNC REVENUE FROM RETOUR SUR
I**LALYPNG INVESTMENTS INVESTISSEMENTS
QAPAI:\COHTC - APeILICPS e PLYE MAMOT - Long-term debt MAMOT - dette a long terme - 19174 000 19131663
-
MAMOT MAMOT MAMOT - 136 870 89192
MTMDET MTMDET MTMDET - Nn844 1592 612
MEES MEES MEES - - 77
MSP MSP MSP - 21714 3777
MCC MCC MCC - 764 507 1285493
ba (T Aar*Acnoiol PULIAY Industry Canada Industrie Canada - 15000 000 -
LPEAt d4>45" Makivik Corporation Société Makivik - 630 000 400 000
oac® bCLAM AT Northern Village of Kuujjuaraapik Village nordique de Kuujjuaraapik - 414186 -
oac® bCLAM b5 ddr Northern Village of Kangigsujuaq Village nordique de Kangigsujuaq - 313653 -
et bCLAM AT Northern Village of Inukjuak Village nordique d'Inukjuak - (219 385) 885000
ba (M PLYIN Nt Heritage Canada Patrimoine Canada - 415 845 -
Société du Plan Nord Société du Plan Nord Société du Plan Nord - 11500 000 -
b¥bc® oal* NJTANIS N o0 Qagqgalik Landholding Corporation Corporation fonciére Qaqaalik - 1130 872 -
of Salluit de Salluit
qrere Others Autres - 5903 300
49300 009 23388214
172123169 212 842 288 180 857165
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Pa DL INC EXPENDITURES DEPENSES
J41¢ 4J%)¢ 43¢
BUDGET ACTUAL ACTUAL
2017 ($) CHIFFRES CHIFFRES
REELS REELS
2017 ($) 2016 ($)
oac o doiof Municipal affairs Affaires municipales 13149 675 10 429 656 11368 713
A5 00" Do of General administration Administration générale 12766 839 11484 812 11362 868
sacte 4o NPes o Public security Sécurité publique 18 533519 18 970 237 17719 293
ARGDN o Transportation Transports 14 872 489 13721093 14348 973
PLIPDAC DYDMo Aall®  Inuit Hunting, Fishing and Trapping ~ Programme d’aide aux Inuits pour 9405930 8724 389 8876723
Support Program leurs activités de chasse, de péche
et de piégeage
saccle ¢ls sacte Regional and local development Développement régional et local 5096 844 2628 402 3378873
A NP o¢
bdrdac tldo? Sustainable employment Emploi durable 19132516 17 320 742 18 416 904
Al LB NPe of
ATSAC Qs ATSHINCDAC Building and housing operations Exploitation des immeubles 8328957 7810 981 8140 891
AS G ¢ et des logements
A**J 4o o¢ Recreation Loisirs 2428304 1667 236 2491367
Viafrotof Childcare Services de garde & 'enfance 29 417577 25625905 21896 909
2P P e )enoiof Renewable resources Ressources renouvelables 10 863 312 9156 603 9583189
qrre Others Autres 29 856 375 27 368 943 25 387 545
NINE 304 sact bCLAM® ¢ Capital assets transferred to the Immobilisations transférées - 61566 955 41880189
northern villages aux villages nordiques
4Pe¢ oot NNt Amortization of capital assets Amortissement des - 17 014154 9007 247
immobilisations

173 852 337 233490108 203 859 684
42> 54PN° (b*DNJINC) SURPLUS (DEFICIT) SURPLUS (DEFICIT) (1729 168) (20 647 820) (23002 519)
aaJr FOR THE YEAR POUR L'EXERCICE
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A*Ge 0 4D 54PN (B DNINS) 459IT - Pa D4 45930 ALN LS
Operating Surplus (Deficit) for the Year - for Fiscal Purposes

Surplus (déficit) de fonctionnement pour I’exercice - a des fins budgétaires

NP*An 31, 2017-T | Year ended December 31, 2017 | se terminant le 31 décembre 2017

J51¢
BUDGET

2017 ($)

40%)¢
ACTUAL
CHIFFRES
REELS
2017 ($)

42%)¢
ACTUAL
CHIFFRES
REELS
2016 ($)

43““[’.74 PNC (‘L*FD nJ n‘) SURPLUS (DEFICIT) SURPLUS (DE’F|C|T) POUR (1729168) (20 647 822) (23002 519)

qiJr FOR THE YEAR L'EXERCICE

PaDLN P el ANC Investment revenue Retour sur investissements - (49 300 009) (23 388 214)
(49 300 009) (23 388 214)

a'L'ddacn ¢DNAC PaD4C
Q9G¥ ANCDNT 5

WOAC AYNLLAS

RAPPROCHEMENT A
DES FINS BUDGETAIRES

IMMOBILISATIONS

RECONCILIATION FOR
FISCAL PURPOSES

CAPITAL ASSETS

4Pe¢cdoiol NNt Amortization of capital assets Amortissement des immobilisations - 17 014154 9007 247
AN Lato®
SIAC AYNLLAS 5P oac Capital assets transferred to Immobilisations transférées - 61566 955 41880189
bCLAM® o northern villages aux villages nordiques

78 581109 50 887 436

d'L>

NEPALT Ac4e

PRETS ET DEPOTS
A TERME

LOANS AND TERM
DEPOSITS

8Net 4PEINC - 4e0I4 Capital repayment - Remboursement du capital - 970 000 1225004 1377162
SR loans receivable préts en cours
LeliC* o (PNNPoo°) Provision (recovery) for interest Provision (recouvrement) pour - (103 991) (1506)
PIRAH™ o0 4904 ALDI4eS on loans receivable les intéréts des préts en cours
LeliC* o (PNNPeo°) Provision (recovery) for doubtful Provision (recouvrement) - (244 387) (184 184)
4045 PNNCHore loans pour les préts douteux
ASJACD LY oC
02N> 4°0I4C Write-off of doubtful loans Annulation des créances - 19 269 -
PNTNCDo>re A JACHPL>MIC irrécouvrables
970 000 995 895 1191472
PabbibiNCDNC FINANCING FINANCEMENT
PNNCDe ' dde- 4 APTNC Reimbursement of long-term debt  Remboursement de la dette a long terme (23243 820) (23243 820) (22 320 447)
MAMOT - oacc bCLAMC MAMOT - northern villages MAMOT - dette & long terme 13368 219 13368 219 12719 596
4dg4¢ dPqeN e long-term debt des villages nordiques
MAMOT - 94 4dg-D4¢ dP=G4 ' MAMOT - KRG long-term debt MAMOT - dette & long terme de ’ARK 19 981 19 981 25304
MTMDET - 4dg*)4¢ dP=qehe MTMDET - long-term debt MTMDET - dette a long terme 5202 600 5202 600 5290800
MSP = A'dNtLac MSP - infrastructure MSP - infrastructures (remboursement 892 300 892 300 790 400
(PabcyNCOPAPADLLRC (bonds repayment - capital) des obligations - capital)
AP Cha M - HINC)
SAA - 4d6IN¢ dPGey¢ SAA - long-term debt SAA - dette & long terme 811702 811702 701025
MEES - 4d5-I4¢ 4Pcqey¢ MEES - long-term debt MEES - dette & long terme 1874718 1874718 1778722
(1074 300) (1074 300) (1014 600)
4D I8cdJrPLLC APPROPRIATIONS AFFECTATION
PIDNPLPAC - Investing activities - acquisition of ~ Activités de financement - (1905 440) (1700 386) (1615987)
PNTNCPare NINC A'dNLA capital assets acquisition d’immobilisations
PYMPNPIIPN© - Investing activities - investmentsin  Activités de financement - investissements (3680 000) (180 000) (973 609)
PaPLNCDLEALTUS 4O ASDI4ES  |oans receivable dans les préts en cours
PIFONPLAPNS - dePNC Investing activities - contributions  Activités de financement - contribution (1222593) 6288172 (18 522161)
NNof Aarlisof to capital projects aux projets d’immobilisations
PIFONPTAPNS - dePNC Investing activities - contributions  Activités de financement - contribution - = 960 045
PIONPTAPNLC from investments provenant des investissements
PaD4c 9PN ¢Lo Financial reserves and reserved Réserves financiéres et fonds réservés (5537 041) (12 921175) 10 924178
YIDNeIPLLE PabbbNPPNNE  funds
DINAIPLIE BN L Appropriation from accumulated Affectation des surplus accumulés 12 889 206 = -
54PNt - €' ATAM o syrplus - beginning of year - début de I'exercice
544132 (8513 389) (9227 534)
439 832 69 989 315 41836774
4% 54PN (b3PNINS) 4°6IT  SURPLUS (DEFICIT) FOR THE SURPLUS (DEFICIT) A DES FINS (1289 336) 41484 (4553 959)

PaD4C 4GJ% ANNDN“SJ

YEAR FOR FISCAL PURPOSES BUDGETAIRES POUR L'EXERCICE
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PabbiCNerde
Sources of Revenue
Sources des recettes

Yoyebe PabbbiNedNere
Provincial funding

Financement provincial
$117 625 354
bCLIbEdE Pa bbb NeDNSe
Federal funding
Financement fédéral
. $31273 570
qrare
Others
Autres
$14 643 355
bNEAC AP G 1¢ ANTAC | Total operating revenue | Total des recettes d'exploitation $‘|63 542 279
bNSPNE AINLa*o° AN'DAC | Total infrastructure revenue | Total des recettes liées aux infrastructures $49 300 009

bCLIbB IS PaDLb NPDN>NE
Federal Funding
Financement fédéral

AalLNJE Lo AallNeno'of
QLo AsBNIoC ACANPASL
ba (D

Employment and Social
Development Canada

Emploi et Développement social
Canada

$18 661008
1,41%

sacte 4o NPe oS
ba T

Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

$8 994 485
5,50%

20 bB)Aren P Lo
CUIend® ba (D€
Indigenous and Northern

4r3e o PP Pecitd
Other contributions . AP Pocnbbo®lof Affa?rs Canada
Autres contributions AL AcnPtd® ball AN baChe Affaires autochtones

Fisheri d O Canad : et du Nord Canada
$51545 IO eancnat L Pulcrasag S

o, of Canada

0,03% $480 000 ]r'ranspor: anadj Agence de la santé e

0.29% ransports L.anaca publique du Canada ’

y
$973 479 $903 696

0,60% 0,55%
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dV PaDbbSNPDN*LC

Provincial Funding

Financement provincial

4rare I tPN
Other contributions
Autres contributions

$374 314
0,23%

MDDELCC

$2156 168
1,32%

SHQ

165 570
0,10%

SAA

$87 377 092
53,43%

MSSS

$41384
0,03%

MESS

$362 455
0,22%

Tourisme Québec

($18 734)
-0,01%

Ministére de la Justice

$919 808
0,56%

Emploi-Québec

$799 568
0,49%

MSP

$11 641966
7,12%

MERN

$8517179
5,21%

—— MAMOT

$4 014115
2,45%

MTMDET

$1004 631
0,61%

DAL (NaPN®
GEPPECDa®L PNNNSL 3)
Ungaluk (Sanarrutik
amendment no.3)

Ungaluk (Sanarrutik,
modification n° 3)

$269 838
0,16%
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nps Jece,
bLP. >

Daryl Combden,
Director.

Daryl Combden,
directeur.

he Administration Department
provides support and a variety
of services to every KRG department,
as well as to the organization’s Council
and Executive Committee. It also manages
Tamaani Internet. The Department’s
activities are divided into five sections:

*  Tamaani Internet.

*  Communications.

* Asset management.

*  Procurement and travel.
* Information technology.

Funding for most of the Department’s activities is
drawn from administration fees charged by the KRG
under agreements with both levels of government,
including the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). The annual operating costs of Tamaani
Internet are covered through the sale of broadband
Internet services to corporate and residential
subscribers.

Tamaani Internet

Tamaani Internet has a client base of almost
2800 residential subscribers and operates more than
300 points of service for its corporate subscribers,
such as the KRG including the Kativik Regional Police
Force (KRPF), the Kativik llisarniliriniq, northern
villages and landholding corporations, the Streté du
Québec, the Federation of Cooperatives of Northern
Québec, Air Inuit, as well as the Nunavik Regional
Board of Health Social Services (NRBHSS) and the
Ministere de la Justice through the Centre de services
partagés du Québec (shared services, CSPQ).

Le Service administratif offre du
soutien et un éventail de services

a tous les services de ’ARK, de méme
qu’au Conseil et au Comité administratif
de I’organisme. Il gére aussi Tamaani
Internet. Voici les cinqg champs d’activités
du Service :

*  Tamaani Internet.

* Communications.

*  Gestion des biens.

*  Approvisionnement et déplacements.
* Technologie de I'information.

Le financement de la plupart des activités du Service
provient des frais percus par ’ARK dans le cadre de
diverses ententes signées avec les deux ordres de
gouvernement, y compris I’Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut). Les colts d’exploitation
annuels de Tamaani Internet sont couverts par la
vente de service Internet a large bande aux abonnés
résidentiels ainsi qu’aux entreprises et organismes
clients.

Tamaani Internet

Tamaani Internet compte prés de 2 800 abonnés
résidentiels ainsi que plus de 300 points de service
au sein d’entreprises et d’organismes clients tels que
I’ARK incluant le Corps de police régional Kativik
(CPRK), la Kativik llisarnilirinig, les villages nordiques
et les corporations fonciéres, la Streté du Québec, la
Fédération des coopératives du Nouveau-Québec,
Air Inuit ainsi que la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik et le ministére de la
Justice par I’entremise du Centre de services partagés
du Québec.

Tamaani a continué cette année de concentrer ses
efforts sur la mise en ceuvre de son projet de
quatriéme phase qui permet d’offrir des services
Internet a large bande satellitaire jusqu’en 2021, de
doubler la vitesse des services Internet résidentiels,
laquelle est passée a 3 mégabits par seconde, et de
remplacer les réseaux de distribution locaux vieillis-
sants dans toutes les communautés. Plus précisé-
ment, la migration des abonnés aux nouveaux
réseaux de distribution locaux par fibres optiques
était presque terminée a la fin de I'année a Kuujjuaqg
et a Inukjuak. Les travaux en vue de mettre en place
de tels réseaux de distribution locaux a Puvirnituqg et
a Salluit devraient étre achevés en 2018. En outre, de
nouveaux réseaux sans fil LTE (technologie d’évolu-
tion & long terme) plus efficaces ont été installés et
mis en service a Akulivik, a Aupaluk, a Ivujivik, a
Kangigsualujjuaqg, a Kangirsuk, a Quaqgtagq, a Tasiujaq
et a Umiujaq.
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Pelocnod ALPAL Cle baCDLbNPetIC
doPe®dD%® KOpeTt 'L

: Clo %baCbLibiNrPoslc AP b™d® 2800
c %% b c S b b :

qAerr .r;)‘f ANRaat bNA b6 Do® doGeot d'Ls AP Pobile 300
oaccl® bQL™C . P Cos Dot dddANoS, DONILLS bNA®
AAPACLY 5, d'Lo NIDJC EEI)(&RCI;FCSLEbﬂb;\’bL%Z AH%MLJ:{: bg]cé\i-"/iidcx—qit[“
QM c L 3 TSP c , (e occno ", . o)
bNALM* "o d'Ls >")e 8 75", ool NJTANdS, dVEIC Dersre, Aclhede,
dDcPP™J THd® ClLo AoAC B I QLo 0o AT AsPenodS
b CDLb AT, ASdPADS bNLA™ S (NRBHSS) d'Ls A®™b)AAcno®lS

P Pe e QA LA I*HCIAC (bIRANS ANLRLS, CSPQ).
CcLDc™ 0o Clo bIPDReDD® Clle d9GTC A NP TC

PCL 5o Aard®onblo® ANND NPT
JEIANCDPLREd PN NPT 459d NP 5J 2021,

CL" b CDbY AL,
br- b LSPA 54T Qo'ST dEIANCDPLLAIS AbPPLd®

IPLeNM e eno™. 3 [AbA' IS, dtLs CPTPIACNS ddooChe Dot
AdNtlac® AP Pocna®™. oac'l ADPLDPNG® _DQ.C_C_Ld'c)O'b. JAVEX A ] I
PeCPNenoc™ AP °cdenoins. APRI Do PLe™IC ANPLDIC HCo¢ oactl
58980 AaddNobc®Ldeno®, dla o ADPLINo° ALASPLCDIIC 459d¢

0%%% o dNAT AoNAT 5. AalChoeh™re o(¢
O 1S A ¢ .o %M C c L|c oactl d%%a o AJDPsc DA¢IlI N0 o
f\titcb\%?fjcn ,\fb‘,’-%fffqrpﬁ/gcfrf\cé< AbaChod®sjabbdt 4°GU%s 2018, dLs,
QPcTNednbbd® bNAY saccl beli ot 2P ardea® ddeidlf drihccdec (LTE)
QETUNE QN FIAC CLrene beloac  45Ca®>IC AIPLDPAC 4IP a NP b
A DN o G BALINE AN AaAihat QIO ADCSE, ADPAL, b ALHAS, b,
PabsB NPIN bNA* oacclc belioc  9CT Crov® Lo PIDHTE
S |cC %NS b S C C S C
g‘JPZ‘F(J c'chrr E’bnmrgbnﬁgiéf;fj; jf'f:q;gpﬁc CL%LCM:J«nJJ (Lo A'Labdo®L Aar<Chotl,
APEINDAof ANPINE g IANChPLLGPNoe 28 I IINCPPLLT ASRIAE PRIrsr-a df
o L A et ba (D¢ pac'  *C AL C db o b™ o,
: (Lo baChy b NPl UTLE bdreDI* C'lo
AGUIT Lo bDLIMt CeLllfe®b o’ AcrPol®

PaDbL DN AarldCDIoS EXPENSES BY ACTIVITY DEPENSES PAR ACTIVITE

ACDP**JNCDPLIC AsdJ 5CAGC

N bneAre
Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a linterne ($)

dDcrPo¢ | Operations | Fonctionnement
W Porcnc® | Administration | Administration 2963116 (527 240) 2435876
(Lo (DY NPeIc | Tamaani Interet | Tamaani Internet 7619 855 (113 336) 6506 519
INWLBNPrenc® | Communications | Communications 1043807 (203 816) 839991
AGNLAS AP (Dol | Asset Management | Gestion des biens 11594 830 (3783 849) 7810981
I8N PN QHLs A5 | Information technology and infrastructure |
Technologie de 'information et infrastructure LD (435880) (Eesients
bN<ATe | Total 19 047 591
A 5dNC | Infrastructure | Infrastructures
A“5AC 40556 NPIN° 5 | Buildings and housing | Batiments et logements - - 464 656
EIANCPPLEES ANPGE ING S DN s | Internet services and information technology | } . 18563110
Services Internet et technologie de I'information
4P+ ANtLaC | Other capital assets | Autres immobilisations - - 182 287
bNeAre | Total 19 210 053

Aol Pabbenol bNAIMT bNAY vaccl® bCLYNC AarldNel ™ 5N o ACNCPNS NI CLPLY ' dCDIN "o
Pabbenorle,

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Tamaani continued to focus this year on the imple-
mentation of its phase four project which ensures
satellite broadband Internet service until 2021, had
doubled home Internet service speed to 3 megabits
per second, and is replacing aging local distribution
networks in every community. Specifically, the transi-
tion of subscribers to new local fibre optic networks
was mostly complete by the end of year in Kuujjuaq
and Inukjuak. Work on new local fibre optic networks
in Puvirnitug and Salluit is expected to be completed
in 2018. As well, more efficient Long-Term Evolution
(LTE) wireless networks were brought online in
Akulivik, Aupaluk, Ivujivik, Kangiqsualujjuaq,
Kangirsuk, Quagtaq, Tasiujaq and Umiujaqg.

Notwithstanding this important work, regional broa-
dband Internet services continue to lag behind the
country’s urban centres. Tamaani Internet therefore
continued to work this year on a proposed phase five
project to install high-performance infrastructure
by 2021 for faster and greater capacity Internet
service for residential, business and government
users. The project will place the first undersea cables
in Hudson Bay to connect Kuujjuaraapik, Umiujaq,
Inukjuak and Puvirnitug on Nunavik’s western coast
with Chisasibi, install a microwave tower network
fromm Kawawachikamach to Kuujjuaqg, and set up
local fibre-optic networks in the region’s remaining
ten communities. The project is estimated at
$125 million and confirmation of government funding
is expected in 2018.

Whereas high-capacity broadband Internet infras-
tructure and services in southern Canada are deli-
vered entirely by the private sector, in remote regions
such as Nunavik high infrastructure construction and
operating costs mean that government funding for
these services is mandatory. Between 2004 and
2017, the federal government has invested
$38.7 million in broadband Internet services in
Nunavik, the provincial government $11.5 million, and
the KRG and Tamaani $55 million (including opera-
ting costs). Revenue from the sale of broadband
Internet service accounts for most of the regional
contribution.

Tamaani Internet was launched in 2004 as the first
region-wide Internet service provider in Nunavik and
has since permitted the Internet to become a vital
communications tool in the region’s homes, busi-
nesses, schools and organizations. The Internet plays
an essential role in many aspects of community life,
including the delivery of health care, remote education
and justice, as well as connecting residents and promo-
ting Inuktitut and Inuit identity. In December 2016, the
Canadian Radio-television and Telecommunications
Commission declared broadband internet a basic
and essential telecommunications service. In this
context, the KRG, through Tamaani Internet, remains
committed to providing reliable Internet and video-
conferencing services in all the communities of the
region in cooperation with its governmental partners.

Malgré ces importants travaux, les services Internet
offerts dans la région continuent d’accuser un retard
par rapport aux centres urbains du pays. Par consé-
quent, Tamaani Internet a continué de travailler cette
année a la préparation d’une proposition d’un projet
de cinquiéme phase visant a installer des infrastruc-
tures performantes d’ici a 2021 qui permettront
d’offrir des services Internet améliorés et plus rapides
aux résidents, aux entreprises et aux administrations
publiques. Le projet permettra d’installer les premiers
cables sous-marins dans la baie d’Hudson afin de
relier les communautés de Kuujjuaraapik, d’'Umiujaq,
d’Inukjuak et de Puvirnituq situés sur la cote ouest
du Nunavik a Chisasibi, de construire un réseau de
tours hertziennes entre Kawawachikamach et
Kuujjuaq et d’installer des réseaux locaux par fibres
optiques dans les dix communautés restantes de la
région. Le coUt du projet est estimé a 125 millions de
dollars. Les gouvernements devraient confirmer leur
contribution au courant de 2018.

Alors que, dans le sud du Canada, les infrastructures
et les services Internet sont entiérement offerts par le
secteur privé, dans les régions éloignées comme le
Nunavik, les colts élevés de construction des infras-
tructures et d’exploitation nécessitent la participation
des gouvernements. Entre 2004 et 2017, le gouver-
nement fédéral a investi 38,7 millions de dollars dans
les services Internet a large bande au Nunavik, le
gouvernement provincial 11,5 millions de dollars et
I’ARK et Tamaani 55 millions de dollars (incluant les
colts d’exploitation). La contribution de I’ARK
provient en grande partie des recettes de la vente de
services Internet a large bande.

Tamaani Internet a été lancé en 2004 en tant que
premier fournisseur de services Internet pour I’en-
semble du Nunavik et a depuis permis a I'Internet de
devenir un outil de communication indispensable
dans les foyers, les entreprises, les écoles et les orga-
nismes de la région. L’Internet joue un role essentiel
dans de nombreux aspects de la vie dans les
communautés, dont la prestation des soins de santé
et les services d’éducation et de justice a distance,
tout en permettant de rapprocher les résidents et de
promouvoir I'inuktitut et I'identité des Inuits. En
décembre 2016, le Conseil de la radiodiffusion et des
télécommunications canadiennes a déclaré que
I’accés a un service Internet a large bande était un
service de télécommunications de base. Dans un tel
contexte, ’ARK, par I’entremise de Tamaani Internet,
demeure résolue a offrir des services Internet et de
vidéoconférence fiables dans toutes les commu-
nautés en collaboration avec ses partenaires
gouvernementaux.
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The main role of the Communications Section is to
coordinate with the office of the Director General and
the concerned departments the flow and quality of
information disseminated by the KRG internally and
externally. To this end, it helps organize public rela-
tions and communications activities within the
region, and facilitates media coverage of a wide range
of KRG activities, services and programs. In 2017,
more than 49 interviews were coordinated with
national, provincial and especially regional media. The
Section also maintains websites, including www.krg.ca
and the organization’s intranet site, produces the
organization’s quarterly updates, annual report and
other documents, and coordinates Inuktitut, French
and English translation services and reception
services at the KRG office building in Kuujjuaq.

Communications assistance delivered by the Section
to KRG departments this year covered Team
Nunavik-Québec coastal trials organized in
Kangiqsujuaq in March and in Inukjuak in April, plus
final regional trials in Kuujjuaqg in November, on-the-
land and boating safety awareness campaigns with
the KRG Civil Security Section in April and July, as
well as a two-day workshop to maximize the social
media platforms of the Sanajiit Project, the Cirginiq
Program, Nunavik Parks and Youth Employment
Services (YES) Nunavik. In addition, the Section
contributed support for KRG participation at a
meeting with members of the Standing Committee
on Human Resources, Skills and Social Development
and the Status of Persons with Disabilities in
Kuujjuaq in February, at the announcement of the
first Ministerial Strategy for Labour Market Integration
of First Nations and Inuit as well as at the launching
of the Government Action Plan for the Social and
Cultural Development of First Nations and Inuit in
Quebec City in June, and at meetings with Québec
Premier Philippe Couillard in Kuujjuaqg and for the
official opening of Parc national Tursujuq in Umiujaq
in October.

La Section des communications a pour role principal
de coordonner avec le bureau du directeur général et
les services concernés la diffusion et la qualité de
Ilinformation produite par I’ARK, destinée tant a
I'interne qu’a I'externe. A cet effet, elle aide a I’'organi-
sation d’activités de relations publiques et de
communications dans la région et facilite la couver-
ture médiatique d’un large éventail d’activités, de
services et de programmes de ’ARK. En 2017, plus de
49 interviews ont été coordonnées avec les médias
nationaux, provinciaux et surtout régionaux. La
Section s’occupe également de la mise a jour de sites
Web, dont le site www.krg.ca et le site intranet de
I’organisme. Elle produit le bulletin trimestriel, le
rapport annuel et d’autres documents de ’ARK en
plus de coordonner toutes les demandes de traduction
vers I'inuktitut, le francais et I’anglais ainsi que les
services d’accueil aux bureaux de I’ARK a Kuujjuag.

Cette année, la Section a fourni de I'aide aux services
de I’ARK pour couvrir des activités telles que les
essais cotiers d’Equipe Nunavik-Québec organisés a
Kangiqsujuag en mars et a Inukjuak en avril, en plus
des essais régionaux qui ont eu lieu a Kuujjuaq en
novembre, des campagnes de sensibilisation a la
sécurité nautique et terrestre en collaboration avec la
Section de la sécurité civile de I’ARK en avril et en
juillet ainsi qu’un atelier de deux jours visant a maxi-
miser les plateformes de médias sociaux du Projet
Sanajiit, du Programme Cirginiq, de Parcs Nunavik et
du Carrefour jeunesse-emploi Nunavik. De plus, la
Section a fourni de aide lors de la participation de
I’ARK a une réunion avec des membres du Comité
permanent des ressources humaines, du développe-
ment des compétences, du développement social et
de la condition des personnes handicapées a
Kuujjuaq en février, a ’lannonce de la premiére
Stratégie ministérielle d’intégration professionnelle
des Premiéres Nations et des Inuits et au lancement
du Plan d’action gouvernemental pour le développe-
ment social et culturel des Premiéres Nations et des
Inuits a Québec en juin ainsi qu’a des rencontres avec
le premier ministre du Québec, Philippe Couillard, a
Kuujjuag, puis a Umiujaq pour I'inauguration du parc
national Tursujuqg en octobre.

Enfin, la Section a organisé des activités portes
ouvertes a Kuujjuaraapik en mars, a Umiujaq en
octobre et a Kuujjuaq en décembre. Des activités
portes ouvertes ont été organisées dans plusieurs
communautés ces derniéres années et visent a
encourager les résidents de tous les ages et particu-
lierement les jeunes a visiter les lieux de travail de
I’ARK, a mieux comprendre les programmes et
services de I'organisme et a obtenir des renseigne-
ments sur les exigences et les types de formation
nécessaires pour pouvoir travailler a I’ARK. Ces acti-
vités permettent également de souligner le travail
essentiel qu’accomplit le personnel de ’ARK dans les
communautés.
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Finally, the Section organized KRG open houses in
Kuujjuaraapik in March, Umiujaq in October and
Kuujjuaq in December. Open house activities have
been implemented by the KRG in several communi-
ties over the past few years and are intended to
encourage residents of all ages and especially youth
to visit KRG workplaces, to improve their understan-
ding of the organization’s programs and services, and
to learn about the requirements and types of training
needed to work for the KRG. The activities also serve
to recognize KRG staff in the communities for their
essential work.

The Asset Management Section is responsible for
controlling the KRG’s inventories, the day-to-day
operations of KRG buildings, as well as the preven-
tive and corrective maintenance of vehicles of the
KRG and the KRPF throughout the region. The
Section also oversees the arrival of supplies to KRG
offices and facilities in all the communities during the
summer sealift. In 2017, the Section acquired,
installed and implemented an enhanced mainte-
nance tracking system in collaboration with the KRG
Finance Section, Municipal Public Works Department
and Transportation Department. The new system
has improved reporting, real-time inventory control
and job-costing control. The Asset Management
Section also initiated a service contract with an
external supplier for maintenance of a large portion
of the KRG light-vehicle fleet in 12 communities.

Under the direction of the Procurement and Travel
Section, the KRG purchased over $58 million worth
of goods and services in 2017 for all of the organiza-
tion’s activities combined. The negotiations and
logistics for these purchases are based on procedures
established in accordance with the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government and other related legislation. To this
end, the Section issued 38 public calls for tender and
57 calls for tender by invitation in cooperation with
the KRG Legal, Socio-Judicial and Municipal
Management Department and other departments as
applicable. It also processed close to 6400 requests
for airfare, car rentals and lodging for staff and
consultants, generating significant revenue for
regional businesses. Finally, the Section conducted
an audit of the KRG travel management system.
Recommendations regarding internal controls and
invoice reconciliation will be actioned in the new year
to ensure procedural improvements for maximum
efficiency.

Whenever possible, the Section obtains goods and
services from local and regional businesses in order
to stimulate economic development and job crea-
tion. Tight deadlines and challenging logistics are
standard elements of the Section’s activities.

La Section de la gestion des biens est chargée du
controle des stocks de ’ARK, du fonctionnement
quotidien des batiments de I'organisme ainsi que de
I’entretien préventif et correctif des véhicules de
I’ARK et du CPRK dans I’ensemble de la région. La
Section supervise également la réception des biens
dans les bureaux et installations de I’ARK dans
toutes les communautés lors des activités estivales
de la desserte maritime. En 2017, la Section a acquis,
installé et mis en service un systéeme amélioré de
suivi de I’entretien en collaboration avec la Section
des finances, le Service des travaux publics munici-
paux et le Service des transports de I’ARK. Le
nouveau systéme a permis d’améliorer la production
de rapports, la gestion des stocks en temps réel et le
colt de revient par commande. La Section de la
gestion des biens a également conclu un contrat de
service avec un fournisseur externe pour I’entretien
d’une grande partie du parc de véhicules légers de
’ARK dans 12 communautés.

Sous la direction de la Section de I'approvisionne-
ment et des déplacements, ’ARK a acheté pour plus
de 58 millions de dollars de biens et de services en
2017, et ce, pour toutes les activités de I'organisme
confondues. Les négociations et la logistique rela-
tives a 'approvisionnement respectent des procé-
dures établies conformément a la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale Kativik et a
d’autres lois applicables. A cet effet, la Section a
lancé 38 appels d’offres publics et 57 appels d’offres
sur invitation en collaboration avec le Service juridique,
sociojudiciaire et de la gestion municipale de 'ARK et
d’autres services de I'organisme, selon le cas. De plus,
la Section a traité a I'intention du personnel et des
consultants prés de 6 400 demandes de réservation
de billets d’avion, de location de voitures et de
chambres d’hotel, ce qui a généré des recettes
importantes pour les entreprises de la région. Enfin,
la Section a procédé a une vérification du systéeme de
gestion des déplacements. Des recommandations
concernant les controles internes et le rapproche-
ment des factures seront mises en ceuvre I’an
prochain afin de rationaliser les procédures en vue
d’assurer une efficacité maximale.

Chaque fois que cela est possible, la Section acquiert
les biens et les services auprés d’entreprises locales
et régionales afin de favoriser le développement
économique et la création d’emplois. Les activités de
la Section sont caractérisées par des délais serrés et
des défis logistiques.
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Supplies for the KRG are
managed at the warehouse
in Kuujjuaq.

Les fournitures et le matériel
de ’ARK sont gérés a
I’entrepot de Kuujjuaq.

DI PradNdbadN 5.
Unloading operations

during the sealift season.

Déchargement lors
de la saison estivale de
la desserte maritime
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The growth of KRG activities is continuing to gene-
rate increased demand for internal telecommunica-
tions and information technology support. The
Information Technology Section serves over
415 employees, maintains more than 43 virtual
servers within 14 hardware servers, and ensures the
smooth operation of more than 600 networking
devices. Each day, KRG mail servers distribute over
3 300 messages and filter out almost 250 spam
emails before they reach users’ inboxes. Information
technology infrastructure is protected by firewalls
and anti-virus systems, which are regularly updated.
The Section’s other activities in 2017 included the
replacement of firewall systems at the KRG main
office and the installation of a centralized phone
system. The new system provides enhanced user
features, is easier to maintain and has improved
monitoring capacities. The Information Technology
Section also organized training sessions for KRPF
and Nunavik Parks staff related to website content
management.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 50 positions, including 11 positions with
Tamaani Internet (two local agents are also present in
every community), seven positions in the
Communications Section, 13 positions in the Asset
Management Section, seven positions in the
Procurement and Travel Section, and nine positions
in the Information Technology Section, plus the
department director and secretary. The Department
also employs seasonal workers and contracts free-
lance translators, on an as-needed basis. Regarding
training activities, Communications Section staff
took part in training covering, for example, social
media for the public sector, video montage and
editing techniques, as well as spokesperson and
media techniques.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Conduct an audit of the organization’s
communications activities and propose

a three-year strategy.

Improve the current procurement process

in order to reduce waste and achieve savings.
Implement regular inventory counts of building
maintenance parts.

Evaluate and update the organization’s
disaster recovery and business continuity
plan for all telecommunications services

and internal systems. M

L’essor des activités de ’ARK continue d’avoir pour
effet d’accroitre la demande d’aide sur le plan des
télécommunications et de la technologie de Iinfor-
mation. La Section de la technologie de I'information
répond aux besoins de plus de 415 employés, gere
plus de 43 serveurs virtuels par I’entremise de
14 serveurs physiques et assure le bon fonctionne-
ment de plus de 600 appareils de réseautage. Les
serveurs de courriels de I’ARK traitent quotidienne-
ment prés de 3 300 courriels et filtrent plus de
250 pourriels avant qu’ils n’atteignent la boite de
réception de leurs destinataires. Les infrastructures de
technologie de I'information de I’ARK sont également
protégées par des coupe-feu et des antivirus qui sont
mis a jour régulierement. En 2017, la Section a égale-
ment remplacé les systémes de coupe-feu aux
bureaux principaux de ’ARK et installé un systéeme
téléphonique centralisé. Le nouveau systéme télé-
phonique est équipé des fonctions évoluées a I'inten-
tion des utilisateurs, est plus facile a entretenir et est
doté de capacités de surveillance accrues. La Section
de la technologie de I'information a également orga-
nisé des séances de formation a I'intention du
personnel du CPRK et de Parcs Nunavik concernant la
gestion du contenu de leur site Web.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 50 postes, incluant 11 postes au sein
de Tamaani Internet (deux agents sont également
présents dans toutes les communautés), sept postes
au sein de la Section des communications, 13 postes
au sein de la Section de la gestion des biens, sept
postes au sein de la Section de I'approvisionnement
et des déplacements et neuf postes au sein de la
Section de la technologie de I'information, en plus du
directeur et de la secrétaire du Service. Le Service a
également recours, au besoin, a des employés
saisonniers et a des traducteurs-pigistes. En ce qui
concerne les activités de formation, le personnel de la
Section des communications a participé a des forma-
tions portant, par exemple, sur les médias sociaux
dans le secteur public, les techniques de montage
vidéo ainsi que le réle de porte-parole et les tech-
niques d’information.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Procéder a une vérification des activités de
communications de I'organisme et proposer
une stratégie triennale.

Améliorer le processus d’approvisionnement
actuel afin de réduire le gaspillage et réaliser
des économies.

Procéder régulierement a un inventaire des
piéces utilisées pour I’entretien des batiments.
Evaluer et mettre & jour le plan de reprise
des activités aprés sinistre et de continuité
opérationnelle des tous les systémes de
télécommunications et systémes internes
de ’ARK. ®
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Philémon Boileau,
Director.

Philémon Boileau,
directeur.

he Legal, Socio-Judicial and

Municipal Management Department
is responsible for delivering technical
assistance and training to the northern
villages in the field of legal affairs as
well as management and municipal
accounting. It also administers the
insurance portfolios of the KRG and
the northern villages, as well as
coordinating the Sapummijiit Crime
Victims Assistance Centre, the Inuit
Community Reintegration Officers
Program and the Offence Management
Bureau (OMB).

The Department ensures the legal transactions of the
KRG comply with the law. Specifically, it participates
with KRG department directors and the Director
General in the negotiation and drafting of agree-
ments with the departments and agencies of the
federal and provincial governments. It prepares the
resolutions and ordinances to be adopted by the
KRG Council as well as the resolutions to be adopted
by the Executive Committee. The Department drafts
the contracts to be signed by the KRG and oversees
calls for tenders for the purchase of goods and
services. Finally, it provides legal advice and support
to the KRG Council, the Executive Committee and
the organization’s other departments.

In addition, the Department participates on the
Working Group on Justice in Nunavik and co-
operates with the Makivik Corporation on the imple-
mentation of certain aspects of the James Bay and
Northern Québec Agreement (JBNQA) and, when
required, submits to the KRG Council proposed legis-
lative amendments, mainly concerning the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act), so that it may
better meet the needs of Nunavimmiut. Approved
proposals are submitted to the Québec government.

Le Service juridique, sociojudiciaire

et de la gestion municipale est chargé
de fournir de I’'assistance technique et
de la formation aux villages nordiques
dans les domaines des affaires
juridiques ainsi que de la gestion

et de la comptabilité municipale.

Il gére également le portefeuille
d’assurance de I’ARK et celui des
villages nordiques et coordonne le
Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit, le Programme
d’agents de réinsertion communautaire
inuits et le Bureau de gestion des
infractions (BGI).

Le Service s’assure de la légalité des actes juridiques
de ’ARK. Plus précisément, il participe a la négocia-
tion et a la rédaction des ententes a intervenir avec
les ministéres et organismes des gouvernements
fédéral et provincial en collaboration avec les direc-
teurs de services et le directeur général de I’ARK.
Il prépare les résolutions et les ordonnances
qu’adopte le Conseil de ’ARK ainsi que les résolu-
tions qu’adopte le Comité administratif. Il rédige
aussi les contrats que signe I’ARK et supervise tous
les appels d’offres visant I’achat de biens et de
services. Enfin, le Service fournit des opinions juri-
diques et du soutien au Conseil de I’ARK, au Comité
administratif et aux autres services de I'organisme.

En outre, le Service participe au Groupe de travail sur
la justice au Nunavik et collabore avec la Société
Makivik a la mise en ceuvre de certains aspects de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois
(CBJNQ) et soumet au Conseil de I’ARK, au besoin,
des propositions de modifications a la législation,
principalement a la Loi sur les villages nordiques et
I’Administration régionale Kativik (Loi Kativik), afin
qu’elle réponde mieux aux besoins des Nunavimmiuts.
Les propositions approuvées sont ensuite soumises
au gouvernement du Québec.

Le financement du Service provient notamment
d’ententes conclues avec divers ministéres et de
I’Entente sur le financement global de I’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut) ainsi que de
frais d’administration que percoit ’ARK dans le cadre
d’ententes conclues avec les deux ordres de
gouvernement.

Assistance technique aux villages
nordiques

Conformément au mandat B.15 de I’Entente
Sivunirmut, le Service offre de I'assistance technique
et de la formation aux villages nordiques dans les
domaines des affaires juridiques ainsi que de la
gestion et de la comptabilité municipale. En plus
d’offrir régulierement de I’assistance sur des ques-
tions de droit du travail, la révision et I’adoption de
réglements municipaux et divers aspects des
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Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($)

dDcrPo | Operations | Fonctionnement
ANdbeno T ANPeC | Legal services | Services juridiques 695 694 (251036) 444 658
A 5dDencT" Abd*Po® | Technical assistance | Assistance technique 2528 074 (926 260) 1601814
SR | Sapummijiit | Sapummijiit 945 810 (124 112) 821698
oac® 0" Acrl4csC | Community reinsertion | Réinsertion communautaire 679138 (214 965) 464173
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Palbcnol.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Funding for the Department is drawn from agree-
ments with different government departments and
from the Agreement concerning Block Funding for
the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement), as well as from administration fees
charged by the KRG under various agreements with
both levels of government.

Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance and training to the northern villages for legal
affairs as well as management and municipal
accounting. In addition to regular assistance
regarding workplace law, the revision and adoption of
municipal bylaws and various aspects of municipal
finances including budgeting and municipal loans,
the Department delivered throughout the year
training and technical assistance on legal, adminis-
trative and financial matters adapted to the needs of
municipal council members, secretary-treasurers and
municipal managers. A few of the activities carried
out by the Department this year are listed below:

At meetings organized with the Association

of Secretary-Treasurers of Nunavik in May

and November, it delivered presentations on
working conditions for municipal staff, guidelines
concerning the monitoring of employee use

of social media and related legislation, budget
preparation, group insurance and the procedures
for awarding public contracts.

It assisted some northern villages to draft

their budgets and to revise municipal bylaws.

It produced a guide on working conditions

for municipal staff that was adapted for each
northern village.

It contributed to the management and
preparation of some calls for tenders for goods
and services purchasing by the northern villages.

Finally, following up on recommendations made
in 2016 by the Committee on Municipal Taxation and
Funding concerning wages and benefits for munic-
ipal staff, the Department conducted wage equity
reviews for each northern village. It also participated
in preparing a few adaptations to the municipal
funding formula. The adaptations were furthermore
implemented with the signing by the parties of an
amendment to the Agreement concerning Block
Funding for the Northern Villages of the Kativik
Region. The Committee on Municipal Taxation and
Funding is composed of secretary-treasurers, the
Department and an external consultant.

The general insurance portfolios of the KRG and the
northern villages have a total owned value of
$771782 340. The task of managing these portfolios
is the responsibility of the Department. The
Department is also responsible for all aspects of

finances municipales, dont les budgets et les
emprunts municipaux, le Service a donné tout au
long de I’'année de la formation et de I’assistance
technique adaptées aux besoins des membres des
conseils municipaux ainsi que des secrétaires-tréso-
riers et des gérants municipaux dans les domaines
juridique, administratif et financier. Voici quelques-
unes des activités réalisées par le Service cette année :

Lors des assemblées organisées avec I’Association
des secrétaires-trésoriers du Nunavik en mai

et en novembire, il a fait des présentations

sur les conditions de travail des employés
municipaux, les lignes directrices concernant

la surveillance de I'utilisation des médias sociaux
par les employés et la Iégislation afférente,

la préparation d’un budget, les assurances
collectives et les procédures applicables

en matiére d’octroi de contrats publics.

Il a aidé certains villages nordiques a préparer
leur budget et a réviser des reglements
municipaux.

Il a produit un guide portant sur les conditions
de travail des employés municipaux, lequel a
été adapté pour chacun des villages nordiques.

Il a aidé a la gestion et a la préparation de
quelques appels d’offres pour I’achat de biens
et de services par les villages nordiques.

Enfin, pour donner suite aux recommandations
émises en 2016 par le Comité sur les taxes et les
finances municipales concernant les salaires et les
avantages sociaux offerts aux employés municipaux,
le Service a réalisé un exercice sur I’équité salariale
pour chaque village nordique. Il a aussi participé la
préparation d’ajustements a la formule de finance-
ment des municipalités. Ces ajustements ont été mis
en place suivant la signature par les parties d’une
modification a ’Entente concernant le financement
global des villages nordiques de la région Kativik. Le
Comité sur les taxes et les finances municipales est
composé de secrétaires-trésoriers ainsi que de repré-
sentants du Service et d’un consultant externe.

La tache de gérer le portefeuille d’assurance de
dommages de I’ARK ainsi que celui de I’ensemble
des villages nordiques, lesquels totalisent en
propriété une valeur assurable de 771 782 340 $,
incombe au Service. Ce dernier s’occupe également
de tout ce qui est lié aux assurances de 'organisme,
soit la mise a jour des listes d’assurance et le renou-
vellement des assurances ainsi que la préparation et
la transmission des réclamations d’assurance, le cas
échéant. De plus, le Service collabore avec les centres
de la petite enfance et les villages nordiques pour la
réalisation de telles activités.

Le Service participe depuis 2004 a la gestion d’un
fonds de garantie créé pour I’ARK et les villages
nordiques. Composé de la participation financiére de
I’ARK et de chacun des villages nordiques en fonction
du pourcentage de la valeur de leurs actifs par
rapport aux actifs totaux assurés, le fonds est géré
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Participants at a training
session of Inuit community
reintegration officers.

(From left to right) First row.
Gerasimos Muzaula,

Sara Ekomiak, Paasa Lemire,
Louisa Qaurritaiyuk and
Alasie Saviadjuk. Second row:
Michel Oligny (trainer),

Agnés Fleming, Lucie Ouimet,
Ogituk Cameron,

Laura Ekomiak and Ida
Nayoumealuk. Third row:
Léane Adam, Bruno Hamel,
Johanne Fortin and
Philemon Boileau.

Participants & une séance

de formation & I'intention

des agents de réinsertion
communautaire inuits.

(De gauche a droite) Premiére
rangée : Gerasimos Muzaula,
Sara Ekomiak, Paasa Lemire,
Louisa Qaurritaiyuk et

Alasie Saviadjuk. Deuxiéme
rangée: Michel Oligny
(formateur), Agnés Fleming,
Lucie Ouimet, Oqituk
Cameron, Laura Ekomiak

et Ida Nayoumealuk. Troisiéme
rangée: Léane Adam,

Bruno Hamel, Johanne Fortin
et Philémon Boileau

v
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insurance for the KRG, including the updating of
insurance lists, renewals and, when applicable, the
preparation and submission of claims. Finally, the
Department collaborates with the childcare centres
and the northern villages for these same purposes.

The Department has been involved since 2004 in the
management of a liability fund for the KRG and the
northern villages. Set up with financial contributions
from the KRG and each northern village based on the
value of their assets in relation to the total assets
insured, the fund is managed by an independent
committee consisting of a northern village represen-
tative, a KRG representative and an insurance
consultant. At the end of the year, contributions to
the fund totalled over $1 200 000. In the case of a
loss, aside from exceptions, the KRG or the concerned
northern village must pay a deductible of $10 000,
and subsequently the fund is used to cover the cost
of the loss up to an amount not exceeding $250 000.
If this amount is not sufficient, all remaining costs to
overhaul or replace the damaged asset are covered
by an insurer. This alternative and complementary
method of insuring their assets helps the KRG and
the northern villages to maintain premiums at an
acceptable level.

The Department’s socio-judicial services comprise
the Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre
and the Inuit Community Reintegration Officers
Program.

Since 2004, the Sapummijiit Crime Victims
Assistance Centre has the mandate to help the
victims of crime by accompanying them through the
judicial process. All Sapummijiit victims support
agents are Inuit working from different communities
around the region, i.e. Kuujjuag, Salluit, Kuujjuaraapik,
Inukjuak and Puvirnituq. They deliver information to
victims and witnesses of crime on rights and legal
remedies as well as refer them to specialized
resources. Sapummijiit victims support agents also
attend each sitting of the itinerant court throughout
the region. In 2017, they attended a total of 195 court
days and offered support to more than 541 victims of
crime. Of these clients, 78% were women and 21%
were aged under 18. As well, 67% were residents of
Hudson coast communities and 33% Ungava coast
communities. Finally, Sapummijiit was involved in a
variety of other activities this year, including:

Participation in May and November at meetings
with the directors of crime victims assistance
centres from all the regions of Québec. These
meetings foster networking, discussions on
certain socio-judicial issues, and the development
of crime victims assistance services.
Organization of various activities during National
Victims of Crime Awareness Week from May 28
to June 3, including the dissemination of

par un comité indépendant composé d’un représen-
tant des villages nordiques, d’un représentant de
I’ARK et d’un conseiller en assurance. A la fin de
I’'année, les cotisations a ce fonds avaient atteint plus
de 1200 000 $. En cas de sinistre, outre exception,
I’ARK ou le village nordique en question doit payer
une franchise de 10 000 $ et ensuite le fonds couvre
les coUts du sinistre jusqu’a un montant maximal de
250 000 $. Si ce montant s’avére insuffisant, le solde
nécessaire a la remise en état de I’actif ou a son
remplacement est couvert par un assureur. Ce moyen
alternatif et complémentaire d’assurer les biens
permet a I’ARK et aux villages nordiques de main-
tenir leurs primes a des niveaux acceptables.

Les services sociojudiciaires regroupent le Centre
d’aide aux victimes d’actes criminels Sapummijiit
et le Programme d’agents de réinsertion communau-
taire inuits.

Depuis 2004, le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit a pour mandat d’aider les
victimes en leur fournissant un service d’accompa-
gnement au cours du processus judiciaire. Les
agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit sont
toutes des Inuites qui travaillent dans diverses
communautés de la région, soit Kuujjuaq, Salluit,
Kuujjuaraapik, Inukjuak et Puvirnituq. Elles four-
nissent aux victimes et aux témoins de crimes de
I'information sur les droits et les recours judiciaires et
les orientent vers des ressources spécialisées. Les
agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit assistent
aussi a chacune des audiences de la cour itinérante
qui ont lieu dans I’ensemble de la région. En 2017,
elles ont participé a 195 jours de cour et ont offert du
soutien a plus de 541 victimes d’actes criminels. De
ce nombre, 78 % étaient des femmes, alors que 21%
avaient moins de 18 ans. De plus, 67 % provenaient
des communautés de la cote de I’'Hudson et 33 % de la
cote de I'Ungava. Voici quelques activités auxquelles
des membres du personnel de Sapummijiit ont parti-
cipé cette année :

Participation en mai et en novembre aux
réunions des directeurs des centres d’aide aux
victimes d’actes criminels de toutes les régions
du Québec. Ces réunions favorisent le réseautage,
les discussions sur certains enjeux sociojudiciaires
ainsi que le développement des services d’aide
aux victimes.

Organisation de diverses activités dans le cadre
de la Semaine nationale de sensibilisation

aux victimes d’actes criminels, qui s’est tenue
du 28 mai au 3 juin, incluant la diffusion

de renseignements sur les services offerts

par Sapummijiit sur les ondes de la radio locale
de Puvirnituqg, d’Akulivik, de Kuujjuaraapik

et d’Inukjuak. A Inukjuak, une somme d’environ
6 000 $ a été récoltée dans le but d’organiser
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information on Sapummijiit services over

local radio airwaves in Puvirnituq, Akulivik,
Kuujjuaraapik and Inukjuak. In Inukjuak, roughly
$6 000 was collected to be used to organize
traditional activities for crime victims, their
family members and the witnesses of crime

to improve understanding of their rights.

Participation in the deployment of a crisis
response cell following an incident that occurred
in Akulivik in June.

Since June, Sapummijiit victims support agents have
been exercising an additional duty. They are respon-
sible for communicating information to crime victims
concerning decisions by the Commission québécoise
des libérations conditionnelles (parole board) to
grant, renew or modify the conditions of a conditional
release of their offender. Between June and December,
the agents processed 12 decisions.

The mission of the Program is to foster the social
reintegration of offenders on probation into their
communities and families. Inuit community reinte-
gration officers are based in Kuujjuaq, Kuujjuaraapik,
Puvirnitug and Salluit, and work under the supervi-
sion of probation officers. They provide monitoring to
ensure offenders comply with the conditions appli-
cable to their probations. They also refer their clients
to diverse support services, community resources
and informal caregivers. In 2017, Inuit community
reintegration officers attended a total of 195 days of
the itinerant court and processed about 254 files
every quarter.

Over the course of the year, the Department partici-
pated in various regional initiatives. It contributed to
the work of the addictions committee organized by
the Nunavik Regional Board of Health and Social
Services to promote and improve related services
and participated at meetings and a round table orga-
nized by the Saqijuq Project which is responsible for
implementing culturally adapted social regulation
initiatives for offenders. The Saqijuqg Project has been
delivering services in Puvirnitug since October.

The Department also provided legal advice to the
board of directors and staff of the Makitautik Inuit
Community Residential Centre in Kangirsuk in the
framework of preparations for its reopening in the
fall. Makitautik has a mandate is to help Inuit men
under the provincial correctional system to reinte-
grate their families and communities. It can host a
maximum of 14 clients. Programs delivered at the
centre include one-on-one counselling, group coun-
selling, capacity-building activities, parenting skills,
etc. To be eligible for Makitautik, a detainee must be
under correctional sentence (specifically parole,
temporary leave, conditional sentence order or
probation order) and have acknowledged his crime.

des activités traditionnelles avec des victimes
et les membres de leur famille ainsi que des
témoins d’actes criminels afin de les aider

a mieux comprendre leurs droits.

Participation au déploiement d’une cellule de
crise a la suite d’un incident survenu a Akulivik
enjuin.

Depuis juin, les agentes d’aide aux victimes de
Sapummijiit exercent une tache additionnelle. Elles
sont chargées de communiquer aux victimes d’actes
criminels des renseignements concernant les déci-
sions prises par la Commission québécoise des libé-
rations conditionnelles d’octroyer, de renouveler ou
de modifier les conditions d’une mise en liberté sous
condition de la personne contrevenante. Entre juin et
décembre, elles ont traité 12 décisions.

Le Programme a pour objectif de favoriser la réinser-
tion sociale des personnes contrevenantes en proba-
tion dans leur communauté et leur famille. Des
agents de réinsertion communautaire inuits sont en
poste a Kuujjuaq, a Kuujjuaraapik, a Puvirnituq et a
Salluit et sont encadrés par des agents de probation.
Ils ont pour fonction de superviser les personnes
contrevenantes en fonction des conditions que
celles-ci ont a respecter durant leur période de
probation. lIs les orientent aussi vers des services de
soutien publics, des ressources communautaires et
des aidants naturels. En 2017, les agents ont participé
a 195 jours de la cour itinérante et ont traité environ
254 dossiers trimestriellement.

Au cours de I'année, le Service a participé a diverses
initiatives régionales. Il a notamment participé aux
travaux du comité de toxicomanie mis sur pied par la
Régie régionale de la santé et des services sociaux du
Nunavik afin de promouvoir et d’améliorer les
services en matiére de dépendances et assisté a des
rencontres et a une table ronde organisées par le
Projet Sagijuq qui vise la mise en ceuvre d’initiatives
de régulation sociale culturellement adaptées pour
les contrevenants. Le Projet Saqgijuq offre des services
a Puvirnitug depuis octobre.

Le Service a également fourni du soutien juridique au
conseil d’administration et au personnel du Centre
résidentiel communautaire inuit Makitautik de
Kangirsuk dans le cadre de ses préparatifs visant sa
réouverture a 'lautomne. Le Centre Makitautik a pour
mandat d’aider les contrevenants inuits du systeme
correctionnel provincial a réintégrer leur famille et leur
communauté. Il peut accueillir un maximum de
14 clients. Divers services y sont offerts, dont du
counseling individuel, du counseling de groupe, des
activités de renforcement des capacités, I’enseigne-
ment de compétences parentales, etc. Pour pouvoir
étre admis au Centre Makitautik, un détenu doit avoir
obtenu notamment une libération conditionnelle,
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Pursuant to Makitautik internal management rules,
the KRG appoints two regional councillors to the
board of directors.

In December, Department employees met with
different partners active in the justice sector. In addi-
tion to providing networking opportunities, the
objective of these meetings was to discuss current
practices with a view to improving information
sharing and work processes, and developing working
tools.

The OMB is responsible for processing statements of
offence issued by the KRPF and municipal bylaw
enforcement officers to individuals who violate the
Highway Safety Code or a municipal bylaw.
Individuals have 30 days from receipt of a statement
of offence to inform the OMB or the northern village
if they plead guilty to the violation and to pay the set
fine to the northern village. In cases where an indi-
vidual pleads not guilty, the file is subject to the usual
judicial process. A total of 292 files were processed
by the Department in 2017, and the Court of Québec
rendered 229 judgments.

In 2017, bylaw enforcement officers were employed
by the northern villages of Inukjuak, Puvirnitug,
Salluit, Kangigsujuaqg, Kuujjuag and Kangiqsualujjuaq.
In addition to issuing statements of offence, bylaw
enforcement officers promote awareness among
residents of municipal bylaw-related issues. In
October, the Department organized a two-day
training session for municipal bylaw enforcement
officers. The goal of the training was to transmit
knowledge on legal procedures and build awareness
of best practices related to statements of offence.
For this purpose, the Department developed various
reference tools, such as information sheets on the
penal and regulatory procedural framework as well as
an inspection checklist.

The Department ensured ongoing follow-up on two
requests previously submitted to the Québec
government concerning amendments to the Kativik
Act. In particular, it reiterated to the government the
importance of proceeding as quickly as possible with
legislative amendments regarding the remuneration
of the members of the KRG Council and the process
for appointing members of the Kativik Regional
Police Force (KRPF). Both requests have been
discussed with the government for several years.

As well, the Department contributed to the prepara-
tion and monitoring (including legal analysis of
submitted tenders) of 124 calls for tenders for the
performance of work or the supply of goods and
services for all KRG departments. It drafted
220 service contracts for consultants, 82 resolutions
and three ordinances for the KRG Council, as well as
more than 300 resolutions for the Executive
Committee. The Department also participated with

une permission de sortir, une peine avec sursis ou
une ordonnance de probation et avoir reconnu son
crime. Conformément aux régles de régie interne du
Centre Makitautik, ’ARK nomme deux conseillers
régionaux pour siéger au conseil d’administration.

En décembre, des employés du Service ont rencontré
divers partenaires du secteur de la justice. Outre le
réseautage, ces rencontres avaient comme objectif
de discuter des pratiques actuelles afin d’améliorer le
partage d’informations et les méthodes de travail
ainsi que d’élaborer des outils de travail.

Le BGI est chargé de gérer les constats d’infraction
qui sont émis par les agents du CPRK et les agents
d’exécution des réglements municipaux lorsqu’une
personne enfreint le Code de la sécurité routiére ou
un réglement municipal. Celle-ci dispose de 30 jours
suivant la réception du constat d’infraction pour
informer le BGI ou le village nordique qu’elle plaide
coupable et verser au village nordique 'amende
infligée. Si elle plaide non coupable, le dossier doit
suivre le cours normal du processus judiciaire. Au
total, 292 dossiers ont été traités par le Service en
2017 et la Cour du Québec a rendu 229 jugements.

En 2017, des agents d’exécution des réglements muni-
cipaux étaient employés par les villages nordiques
d’Inukjuak, de Puvirnituq, de Salluit, de Kangigsujuaq,
de Kuujjuag et de Kangigsualujjuag. En plus d’émettre
des constats d’infraction, les agents d’exécution des
reglements municipaux sensibilisent la population a
diverses questions liées aux réglements municipaux.
En octobre, le Service a organisé une formation de
deux jours a I'intention des agents d’exécution des
réglements municipaux. La formation visait I’acquisi-
tion de connaissances sur le processus judiciaire et la
sensibilisation aux pratiques exemplaires concernant
I’émission de constats d’infraction. Pour I'occasion, le
Service a congu divers outils de référence, dont un
fascicule sur le processus judiciaire en matiéere pénale
et réglementaire ainsi qu’un aide-mémoire sur la
procédure d’inspection.

Le Service a continué d’effectuer le suivi de deux
demandes soumises au gouvernement du Québec
concernant des modifications a la Loi Kativik. Plus
particulierement, il a réitéré au gouvernement I'im-
portance de procéder le plus rapidement possible
aux modifications concernant la rémunération des
membres du Conseil de I’ARK ainsi que le mode de
nomination des membres du Corps de police régional
Kativik (CPRK). Ces deux demandes font I'objet de
discussions avec le gouvernement depuis plusieurs
années.

En outre, le Service a participé au processus de
préparation et de suivi, y compris I’analyse juridique
des soumissions recues, de 124 appels d’offres pour
I’exécution de travaux ou la fourniture de biens et de
services pour tous les services de I’ARK. Il a
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various other KRG departments and the office of the
Director General in the negotiation and legal analysis
of more than 30 agreements with the provincial or
federal governments and other organizations. Finally,
the Department coordinated a free legal clinic
organized for residents in Kuujjuaqg in March by the
non-profit organization Pro Bono Québec.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 18 full-time positions in six communities.
For professional development purposes, staff partici-
pated in various training activities in 2017. In May,
Sapummijiit victims support agents and Inuit
community reintegration officers received training on
post-traumatic stress suffered by clients and on
conflict management. In June, a Sapummijiit staff
member took part in training on the clinical supervi-
sion provided by the Bureau d’aide aux victimes
d’actes criminels (crime victim assistance). In
November, Inuit community reintegration officers
attended a knowledge development workshop orga-
nized by the Ministére de la Sécurité public (public
security) in Kangirsuk. One staff member also partic-
ipated in intensive financial analysis training. Finally,
all Department lawyers completed the training hours
required of them by the Barreau du Québec pursuant
to the Reglement sur la formation continue obliga-
toire des avocats (regulation respecting the manda-
tory continuing education of lawyers). Some also
took part in training activities and conferences on
employer rights and obligations regarding addictions
in the workplace and construction law.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Contribute to the development of organizational
skills among staff of the northern villages
through legal-oriented training, including call

for tender procedures and the awarding of
public contracts, insurance, etc.

Organize information sessions in the communities
on the procedural framework applicable to
statements of offence.

Produce a guide for the 2018 municipal elections
and a compendium on the role and responsibilities
of elected municipal officials.

Implement the new guidelines to facilitate KRPF
referrals of crime victims to Sapummijiit support
services. M

également rédigé 220 contrats de service a I'inten-
tion de consultants, 82 résolutions et trois ordon-
nances pour le Conseil de I’ARK ainsi que plus de
300 résolutions pour le Comité administratif. En
outre, le Service a participé avec divers services de
I’ARK et le bureau de la direction générale a la négo-
ciation et I’analyse juridique d’une trentaine d’en-
tentes conclues avec les gouvernements fédéral ou
provincial et d’autres organismes. Enfin, le Service a
organisé en mars une clinique juridique offerte
gratuitement aux résidents de Kuujjuaq par I'orga-
nisme a but non lucratif Pro Bono Québec.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur 18 postes a temps plein répartis
dans six communautés. Afin de promouvoir leur déve-
loppement professionnel, les employés du Service ont
participé a diverses formations en 2017. En mai, les
agentes d’aide aux victimes de Sapummijiit ainsi que
les agents de réinsertion communautaire inuits ont
suivi une formation sur le stress post-traumatique
dont peuvent souffrir leurs clients et la gestion de
conflits. En juin, un membre du personnel de
Sapummijiit a participé a une formation sur la supervi-
sion clinique offerte par le Bureau d’aide aux victimes
d’actes criminels. En novembre, les agents de réinser-
tion communautaire inuits ont participé a un atelier de
développement des connaissances offert a Kangirsuk
par le ministére de la Sécurité publique. Un employé
du Service a aussi pris part a une formation intensive
ayant trait a I'analyse financiére. Enfin, tous les avocats
du Service ont suivi la formation exigée par le Barreau
du Québec en vertu du Réglement sur la formation
continue obligatoire des avocats. Certains ont aussi
participé a des activités de formation et a des confé-
rences portant sur les droits et obligations des
employeurs en matiere de dépendance en milieu de
travail et le droit de la construction.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Contribuer au développement des compétences
organisationnelles chez le personnel des villages
nordiques en offrant de nouvelles formations
sur des thémes juridiques, dont la procédure
d’appel d’offres et I'octroi de contrats publics,
les assurances, etc.

Animer des séances d’information dans les
communautés sur le processus judiciaire
entourant les constats d’infraction.

Produire un guide sur les élections municipales
2018 et un recueil sur le role et les responsabilités
des élus municipaux.

Mettre en place avec le CPRK des lignes
directrices visant I'optimisation du service

de référence policiére en matiére d’aide

aux victimes d’actes criminels. B
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Inauguration of the Katittavik multi-purpose facility in Kuujjuaraapik.

Inauguration de la salle multifonctionnelle Katittavik a Kuujjuaraapik.
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he primary mandate of the
Municipal Public Works Department
is to assist the communities to secure
the infrastructure and equipment
necessary for their development and
to assume all related responsibilities.
All of the Department’s activities in
this respect are performed in close
co-operation with the northern villages,
whose participation is essential to the
success of these activities. As well, the
Department provides technical assistance
and delivers training to municipal staff
to help them increase their level of
knowledge in fields that are relevant
to municipal activities and to make the
northern villages more autonomous.

The Department oversees the implementation of
several programs and projects under agreements
with governments, including the Isurruutiit Program
for municipal infrastructure improvements, the
Gasoline Tax and Québec Contribution Program and
the Pivalliutiit Program for community infrastructure
development. The Department is also responsible for
the maintenance of KRG buildings, including those
used by the Kativik Regional Police Force (KRPF),
and the community airports owned by Transport
Canada and the Ministére des Transports, de la
Mobilité durable et de I’Electrification des transports
(transportation, sustainable mobility and transport
electrification, MTMDET).

Funding for the capital asset projects carried out by
the Department is drawn from various agreements
concerning the programs and projects listed above.
The management fees charged under these agree-
ments and a portion of those charged under the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement) cover
the operations of the Department. Funding for the
maintenance of KRG, KRPF and airport buildings is
provided by the organization’s various departments
according to their related mandates.

Technical Assistance for the
Northern Villages

Pursuant to mandate B.10 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance for the management of drinking water, waste-
water, residual materials and for training for drinking
water plant operators. Pursuant to mandate B.15 of
the Sivunirmut Agreement, the Department ensures
the delivery of technical assistance and training in the
field of engineering, including in particular the main-
tenance of certain municipal infrastructure as well as
vehicle and equipment fleets.

e mandat premier du Service des
travaux publics municipaux est
d’aider les communautés a se pourvoir
des infrastructures et équipements
requis a leur développement et a assumer
les responsabilités qui en découlent.
Toutes les actions du Service visant
a remplir ce mandat sont réalisées en
étroite collaboration avec les villages
nordiques, dont la participation est
essentielle a la réussite des activités.
En outre, le Service fournit de I’'assistance
technique et offre de la formation aux
employés des villages nordiques, afin
d’accroitre leur niveau de connaissances
dans les domaines pertinents aux activités
municipales, de maniére a rendre les
villages davantage autonomes.

Le Service veille a la mise en ceuvre de plusieurs
programmes et projets dans le cadre d’ententes
conclues avec les gouvernements, dont le Programme
Isurruutiit d’amélioration des infrastructures munici-
pales, le Programme de la taxe sur I’essence et de la
contribution du Québec et le Programme Pivalliutiit
de réalisation de projets d’infrastructures commu-
nautaires. De plus, le Service est chargé de I’entretien
des batiments de I’ARK, incluant ceux utilisés par le
Corps de police régional Kativik (CPRK), et des aéro-
ports communautaires appartenant a Transports
Canada et au ministére des Transports, de la Mobilité
durable et de I’Electrification des transports (MTMDET).

Le financement des projets d’immobilisations que
mene a bien le Service provient des diverses ententes
relatives aux programmes et projets susmentionnés.
Les frais de gestion percus de ces mémes ententes
ainsi qu’une partie de ceux de I'Entente sur le finan-
cement global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut) permettent, pour leur part,
d’assurer le fonctionnement du Service. Quant a I'entre-
tien des batiments de ’ARK, du CPRK et des aéroports,
les fonds proviennent de sommnmes percues des divers
services de I'organisme en fonction de leurs mandats.

Assistance technique
aux villages nordiques

En vertu du mandat B.10 de I’Entente Sivunirmut, le
Service offre un soutien technique en ce qui concerne
la gestion de I’eau potable, les eaux usées, les
matiéres résiduelles et la formation des opérateurs
d’usines d’eau potable. Conformément au mandat B.15
de "Entente Sivunirmut, le Service offre de I'assis-
tance technique et de la formation dans le domaine
de l'ingénierie, ce qui comprend notamment I’entre-
tien de certaines infrastructures et les parcs de
véhicules et d’équipements municipaux.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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The Department supports the northern villages with
their duties regarding the operation and maintenance
of drinking water supply, treatment and distribution
infrastructure, as well as with drinking water quality
monitoring. The Department moreover co-ordinates
the related actions of various stakeholders, specifically
the northern villages, the Ministére du Développement
durable, de ’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (sustainable development,
the environment and the fight against climate
change, MDDELCC) and the Nunavik Regional Board
of Health and Social Services.

Routine drinking water quality monitoring is performed
locally by plant operators. On a monthly basis, the
laboratory at the Ungava Tulattavik Health Centre also
performs advanced bacteriological analysis of water
samples from each community. In 2017, the sample
completion rate achieved by plant operators for this
monthly testing was 87% (above the regional objec-
tive of 85%). In addition to organizing training for
drinking water plant operators, the Department also
provides technical assistance and, as needed, resolves
operating issues or makes necessary repairs (broken or
frozen water supply aqueducts, breakdowns, etc.).
These activities are extremely pertinent given the
fundamental nature of drinking water supply services
and the scale of investments in drinking water infra-
structure in the communities.

For several years, the Department has organized the
Nunavik Water Conference for drinking water plant
operators. This year, the Conference took place in
Kangigsujuaq in May. A number of specialists deli-
vered workshops on common drinking water plant
problems, chlorination calculations, pump calibration,
heating cable controls, related government regulations
and the important role of plant operators.

Pursuant to the Regulation respecting the Quality of
Drinking Water, all the duties related to the operation
and monitoring of treatment and distribution facili-
ties for water intended for human consumption,
including the supply of such water by tank truck,
must be carried out by duly certified municipal
employees. This year, talks continued with the
MDDELCC regarding the procedures applicable for
mandatory competency certification for plant
operators.

Municipal vehicle fleets are essential to the proper
functioning of the communities. For example, tank
trucks and heavy equipment ensure the delivery of
drinking water to homes, public buildings and busi-
nesses, the collection and disposal of wastewater,
and all sorts of road maintenance. To ensure these
fleets remain in good working order, Department
mechanic-instructors travel from community to
community to deliver on-the-job training to local
mechanics and assist them with their work. They also
provide support to municipal managers for parts

Le Service accompagne les villages nordiques dans
I’'accomplissement des taches qui leur incombent
pour faire fonctionner et entretenir les infrastructures
liées a I'approvisionnement, au traitement et a la
distribution de I’eau potable ainsi qu’a assurer la
qualité de I'eau livrée. Le Service coordonne aussi les
actions des divers intervenants a ce chapitre, soit les
villages nordiques, le ministére du Développement
durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MDDELCC) et la Régie
régionale de la santé et des services sociaux du
Nunavik.

Le contréle de routine de la qualité de I’eau potable
est effectué localement par les opérateurs d’usines
d’eau potable. Une fois par mois, le laboratoire du
Centre de santé Tulattavik de I’'Ungava effectue des
analyses bactériologiques plus poussées d’échantil-
lons d’eau provenant de chaque communauté.
En 2017, le taux d’échantillons expédiés par les
opérateurs d’usines d’eau potable en vue de cette
analyse mensuelle a été de 87 % (ce qui est supérieur
3 I'objectif régional fixé & 85 %). En plus d’organiser
de la formation a I'intention des opérateurs d’usines
d’eau potable, le Service fournit aussi de I'assistance
technique et, au besoin, intervient pour régler un
probléme de fonctionnement ou procéder a une
réparation (bris ou gel de conduites d’eau potable,
pannes, etc.). Ces activités s’avérent des plus perti-
nentes considérant la nature fondamentale des
services d’approvisionnement en eau potable et les
investissements importants dans ces infrastructures
dans les communautés.

Depuis plusieurs années, le Service organise, a
I’intention de tous les opérateurs d’usines d’eau
potable, la Conférence sur I’eau du Nunavik. Cette
année, elle a eu lieu en mai, a Kangigsujuaqg. Un
certain nombre de spécialistes ont animé des ateliers
portant sur des problémes courants des usines d’eau
potable, les calculs pour la chloration, la calibration
des pompes, les commandes des cables chauffants,
divers réglements provinciaux applicables a I’eau
potable et le role important que jouent les opérateurs
d’usines d’eau potable.

Conformément au Réglement sur la qualité de I'eau
potable, tous les devoirs reliés a I'opération et au
suivi du fonctionnement d’une installation de traite-
ment et de distribution d’eau destinée a la consom-
mation humaine, y compris ceux reliés a la délivrance
de telles eaux par camion-citerne, doivent étre
exécutés par des employés municipaux diment
certifiés. Cette année, les discussions se sont pour-
suivies avec le MDDELCC concernant les procédures
applicables pour I'obtention de la certification obliga-
toire pour les opérateurs d’usines d’eau potable.

Les parcs de véhicules municipaux sont essentiels au
bon fonctionnement des communautés. Par
exemple, les camions-citernes et les équipements
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purchasing, the preparation of calls for tenders for
vehicle purchases, and the hiring of mechanics.
Additionally in 2017, mechanic-instructors were
called on to respond to several requests for emer-
gency assistance concerning vehicle fleets.

The Department also assists the northern villages to
perform maintenance on certain municipal buildings
(such as arenas, community centres, swimming pools
and drinking water plants). For this purpose, it
employs a team of technicians and instructors. When
requested, the Department furthermore delivers
assistance to the northern villages for infrastructure
construction and renovation projects not covered
under any KRG financial assistance program. In 2017,
the Department coordinated some work with
contractors specializing in arena cooling systems, pool
opening and closing activities, as well as HVAC system,
back-up generator and automatic door maintenance.

In parallel, the Department is responsible for the
preventive and corrective maintenance of more than
200 KRG buildings as well as MTMDET - and
Transport Canada-owned community airports,
including offices, airport terminals and garages,
police stations, court and detention facilities, national
park infrastructure and staff dwellings in the commu-
nities. Building preventive and corrective mainte-
nance activities in 2017 included renovations
performed at some KRG facilities and the organiza-
tion’s main office in Kuujjuaq, at airport terminals in
Akulivik, Kangigsujuaq and Umiujaqg, and at the
police station in Kuujjuag. The Department also
carries out preventive maintenance for childcare
centres and is managing major renovations at child-
care facilities in Kuujjuaq, Inukjuak and Kuujjuaraapik.

The Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements is funded by the Ministére des Affaires
municipales et de I’Occupation du territoire (munic-
ipal affairs and land occupancy, MAMOT) and
managed by the Department. The Program provides
for the implementation of various infrastructure proj-
ects and equipment purchasing for the northern
villages with a view to helping them to maintain and
improve municipal services. Between 1999 and 2016
under three phases of the Isurruutiit Program, invest-
ments in municipal infrastructure in the northern
villages totalled $213 998 800, contributing to mean-
ingful improvements in the quality of living of
Nunavimmiut.

The fourth phase of the Isurruutiit Program entered
into effect late in 2016. It includes a resource enve-
lope of $100 million for a variety of essential munic-
ipal infrastructure construction and renovation
projects, as well as equipment purchases. The three
main components of this phase are infrastructure
construction and upgrading (drinking water, waste-
water, waste and roadways), building and facility
construction and renovation (offices, garages and
outdoor recreational infrastructure), and vehicle
purchases and overhauls (drinking water, wastewater,

lourds permettent la livraison d’eau potable aux rési-
dences, aux batiments publics et aux entreprises, la
collecte et I’élimination des eaux usées et la réalisa-
tion de toutes sortes de travaux d’entretien routier.
Pour faire en sorte que ces parcs de véhicules
demeurent en bon état, des mécaniciens-instruc-
teurs du Service se déplacent dans les communautés
pour donner de la formation en milieu de travail aux
mécaniciens locaux et les assister dans I’'exécution de
leurs taches. lls offrent également du soutien aux
gérants municipaux pour I’lachat de pieces, la prépa-
ration d’appels d’offres pour I’lachat de véhicules et
I’embauche de mécaniciens. En 2017, les mécani-
ciens-instructeurs ont notamment dd répondre a
plusieurs demandes d’assistance urgentes concer-
nant les parcs de véhicules.

Le Service aide aussi les villages nordiques a entre-
tenir certains des batiments municipaux (tels que les
arénas, les centres communautaires, les piscines et
les usines d’eau potable). Il emploie a cet effet une
équipe de techniciens et d’instructeurs. Le Service
fournit également de I’assistance technique aux
villages nordiques qui en font la demande pour les
projets de construction et de rénovation d’infrastruc-
tures non couverts par les programmes d’aide finan-
ciere de ’ARK. En 2017, le Service a coordonné
certains travaux avec des entrepreneurs spécialisés
dans les systémes de refroidissement des arénas, les
activités d’ouverture et de fermeture de piscines ainsi
que I'entretien des systémes de chauffage, de venti-
lation et de conditionnement d’air, des génératrices
de secours et des portes automatiques.

En paralléle, le Service est chargé de I’entretien
préventif et correctif de plus de 200 batiments de
I’ARK ainsi que des aéroports communautaires
appartenant au MTMDET et a Transports Canada, ce
qui inclut des bureaux, des aérogares et des garages
aéroportuaires, des postes de police, les installations
de la cour et les lieux de détention, les infrastructures
des parcs nationaux et les logements des employés
dans les communautés. Entre autres activités d’en-
tretien préventif et correctif des batiments réalisées
en 2017, il y a eu des rénovations effectuées a
certaines installations et au bureau principal de ’ARK
a Kuujjuaqg, aux aérogares d’Akulivik, de Kangigsujuaq
et d’Umiujaq ainsi qu’au poste de police de Kuujjuaqg.
Par ailleurs, le Service effectue I’entretien préventif
des centres de la petite enfance et gére les travaux de
rénovation majeurs effectués dans les centres de la
petite enfance de Kuujjuaq, d’Inukjuak et de
Kuujjuaraapik.

Le Programme Isurruutiit d’amélioration des infras-
tructures municipales est financé par le ministére des
Affaires municipales et de I’Occupation du territoire
(MAMOT). Le Service gére le Programme qui prévoit
la réalisation de divers projets d’infrastructures et
I’'achat d’équipements pour le compte des villages
nordiques afin de les aider a maintenir et a améliorer
les services municipaux. De 1999 a 2016, les trois
phases du Programme Isurruutiit ont assuré des
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solid waste and roadways). As of December 31, 2017,
the KRG Council had approved 140 projects valued at
$78 750 000 under the fourth phase of the Isurruutiit
Program. Expenditures under the Program in 2017
were $13 750 000.

A number of major activities were performed under
the Isurruutiit Program in 2017. The plans and speci-
fications for the new drinking water treatment plant
in Kuujjuag were completed. Estimated at $15 million,
the project is expected to begin in the summer of
2018 and be completed by the end of 2019.
Upgrading work was performed at the drinking water
treatment plants in Tasiujaq, Kangirsuk,
Kangiqsujuaq, Puvirnitug and Umiujaq. Wastewater
lagoon construction work was continued in
Kangigsujuaq and Puvirnitug. The development of
new landfill sites and the closure and restoration of
existing sites were performed in Kangirsuk and
Inukjuak, including major emergency drainage work
performed in Kangirsuk for a road leading to the new
landfill site that was damaged during the spring thaw.
Road projects included the construction of a bypass
road in Salluit as well as the construction of streets
for new residential areas in particular in Kuujjuaq,
Kangiqsujuaq, Puvirnituq, Tasiujag and
Kangigsualujjuaqg.. Finally, the municipal office was
renovated and expanded in Salluit and the plans and
specifications were completed for a new municipal
office to be constructed in Kangigsujuaq in 2018.

The Gasoline Tax and Québec Contribution Program
is funded by the federal and provincial governments
and has permitted the northern villages since 2005
to carry out drinking water, wastewater, landfill, road
and infrastructure projects. The third phase (2014~
2018) of the Program provides $8 868 610 in govern-
ment contributions. In 2017, Program funding was
used for the following projects: the renovation of the
community centres in Kangigsualujjuag and Salluit
and the arena in Kangiqsujuagq; the construction of a
bridge in Quaqgtaq; and drinking water infrastructure
work in Kuujjuaraapik.

investissements de 213 998 800 $ dans les infras-
tructures municipales des villages nordiques et ont
permis de rehausser la qualité de vie des Nunavimmiuts.

La quatrieme phase du Programme Isurruutiit est
entrée en vigueur a la fin de 2016. Elle est assortie
d’une enveloppe de 100 millions de dollars pour
divers projets de construction et de rénovation d’in-
frastructures municipales essentielles ainsi que des
projets d’achats d’équipements. Elle compte trois
volets principaux, soit la construction et la réfection
d’infrastructures (eau potable, eaux usées, déchets et
voirie); la construction et la rénovation de batiments
et d’autres installations fixes (bureaux, garages et
infrastructures récréatives extérieures); et I'achat et la
remise en état de véhicules (eau potable, eaux usées,
déchets et voirie). Au 31 décembre 2017, le Conseil de
I’ARK avait approuvé 140 projets d’une valeur totale
de 78 750 000 $ dans le cadre de la quatriéme phase
du Programme Isurruutiit. Les dépenses effectuées
dans le cadre du Programme pour I’'année 2017 ont
atteint 13 750 000 $.

Un certain nombre d’activités importantes ont été
réalisées dans le cadre du Programme Isurruutiit
en 2017. Les plans et devis pour la nouvelle usine de
traitement d’eau potable a Kuujjuaq ont été achevés.
D’une valeur estimée a 15 millions de dollars, ce
projet devrait commencer a I’été 2018 et étre achevé
avant la fin de 2019. Des travaux de réfection ont été
réalisés aux usines de traitement d’eau potable de
Tasiujaq, de Kangirsuk, de Kangigsujuaq, de
Puvirnitug et d’Umiujag. Les travaux de construction
se sont poursuivis aux étangs de traitement des eaux
usées de Kangigsujuaq et de Puvirnitug. Des travaux
d’aménagement de nouveaux lieux d’enfouissement
et des travaux de fermeture et de restauration de
lieux d’enfouissement existants ont été effectués a
Kangirsuk et a Inukjuak, incluant des travaux de drai-
nage d’urgence majeurs réalisés a Kangirsuk pour la
route menant au nouveau lieu d’enfouissement en
raison de dommages causeés lors du dégel printanier.
En ce qui concerne les projets de voirie, une route de
contournement a été construite a Salluit et des
routes ont été construites notamment pour les
nouveaux quartiers résidentiels de Kuujjuaq, de
Kangiqsujuaq, de Puvirnituqg, de Tasiujaq et de
Kangigsualujjuaqg. Enfin, le bureau municipal de
Salluit a été rénové et agrandi et les plans et devis
pour un nouveau bureau municipal devant étre
construit a Kangigsujuaqg en 2018 ont été achevés.

Le Programme de la taxe sur I'essence et de la contri-
bution du Québec, qui est financé par les gouverne-
ments fédéral et provincial, permet aux villages
nordiques depuis 2005 de réaliser des projets d’in-
frastructures dans le domaine de I’eau potable, des
eaux usées, des lieux d’enfouissement et de la voirie.
La troisieme phase (2014-2018) est assortie d’une
contribution gouvernementale de 8 868 610 $. En
2017, les fonds ont servi a financer les projets
suivants : rénovation des centres communautaires de
Kangigsualujjuaq et de Salluit et de I’aréna de
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The third phase of the Pivalliutiit Program for
community infrastructure projects by the northern
villages has been funded by the Secrétariat aux
affaires autochtones (Aboriginal affairs) since 2013
through the Special Agreement establishing the
Terms of Application of the Aboriginal Initiatives
Fund Il in Nunavik. The Program includes a resource
envelope of $14 million over five years. Funding
under the Program was put toward several projects
this year, including the renovation of the community
centre in Kangiqsualujjuag and the arena in
Kangigsujuaq, as well as the completion of construc-
tion of the Katittavik multi-purpose facility in
Kuujjuaraapik. The construction of a new church was
also begun in Kuujjuaq.

Over the years, the Department has often been called
on to implement construction projects and manage
agreements for different departments of the Québec
government and other KRG departments. This year,
the Department coordinated the work of engineers
for the reconstruction of the visitor pavilion for Parc
national Kuururjuaq in Kangigsualujjuaq, as well as
infrastructure development work in the national
parks Kuururjuag and Tursujuqg. These projects were
carried out in cooperation with the KRG Renewable
Resources, Environment, Lands and Parks Department.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 36 full-time positions. In 2017, it also
employed 14 temporary and seasonal staff.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Complete the seven projects remaining
under the Gasoline Tax and Québec Contribution
Program ending in 2018.

Under the Isurruutiit Program, carry out the
purchase of municipal service vehicles and
undertake all scheduled construction projects,
including the construction of a new drinking
water plant in Kuujjuaq.

Carry out intergenerational centre construction
projects in Umiujaq and Tasiujaq under the
Pivalliutiit Program.

Develop and implement a preventive
maintenance program for KRG buildings

in all the communities. M

Kangigsujuaq; construction d’un pont a Quaqtaq;
et travaux réalisés aux infrastructures d’eau potable
a Kuujjuaraapik.

La troisieme phase du Programme Pivalliutiit pour la
réalisation de projets d’infrastructures communau-
taires par les villages nordiques est financée par le
Secrétariat aux affaires autochtones depuis 2013 par
I’entremise de I’Entente particuliére établissant les
modalités d’application du Fonds d’initiatives
autochtones Il au Nunavik. Elle est assortie d’une
enveloppe de 14 millions de dollars sur cing ans. Des
fonds du Programme ont été affectés a plusieurs
projets cette année, dont la rénovation du centre
communautaire de Kangigsualujjuaq et de I'aréna de
Kangigsujuag, ainsi que I'achévement de la construc-
tion de la salle multifonctionnelle Katittavik de
Kuujjuaraapik. La construction d’une nouvelle église a
Kuujjuaqg a également été entamée.

Au fil des ans, le Service a souvent été appelé a gérer
des projets et des ententes pour le compte de divers
ministéres du gouvernement du Québec ou d’autres
services de I’ARK. Cette année, le Service a coor-
donné les travaux des ingénieurs pour la reconstruc-
tion du pavillon des visiteurs du parc national
Kuururjuaqg a Kangigsualujjuaqg ainsi que des travaux
de construction d’infrastructures dans les parcs
nationaux Kuururjuaq et Tursujug. Ces projets ont
été réalisés en collaboration avec le Service des
ressources renouvelables, de I’environnement, du
territoire et des parcs de ’ARK.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur 36 postes a temps plein. En 2017,
il a aussi embauché 14 employés temporaires et
saisonniers.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Achever les sept projets restants dans le cadre
du Programme de la taxe sur I'essence et de la
contribution du Québec qui prend fin en 2018.
Dans le cadre du Programme Isurruutiit, procéder
a I’achat des véhicules de services municipaux
et entreprendre tous les projets de construction
prévus, incluant la construction de la nouvelle
usine d’eau potable a Kuujjuaq.

Réaliser les projets de construction de centres
intergénérationnels a Umiujaq et a Tasiujaq
dans le cadre du Programme Pivalliutiit.
Elaborer et mettre en place un programme
d’entretien préventif pour les batiments de
I’ARK situés dans toutes les communautés. M
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he Public Security Department

comprises two sections: the Kativik
Regional Police Force (KRPF) and the
Civil Security Section.

Kativik Regional Police Force

The KRPF has been delivering regular policing
services since April 1, 1996. Created in accordance
with the spirit of the James Bay and Northern
Québec Agreement and pursuant to sections 369
and 370 of the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government, the KRPF’s
mission pursuant to the Police Act is to maintain
peace, order and public security; to prevent and
repress crime and offences under the law and muni-
cipal bylaws in the Kativik Region; as well as to
apprehend offenders. The KRPF also applies
the following guidelines in its relations with the
communities:

* Uphold the principles of the Canadian Charter
of Rights and Freedoms and Québec’s Charter
of Human Rights and Freedoms.

*  Provide professional services.

*  Ensure courtesy and impartiality in the execution
of policing services.

* Work with each community, as well as local and
regional organizations, to prevent and resolve
problems that affect safety and the quality
of life.

*  Act within the Canadian judicial system
to address community problems.

*  Promote a creative and responsible environment
in which all officers are able to deliver
community-based services.

The tripartite funding agreement for KRPF opera-
tions between Public Safety Canada, the Ministére de
la Sécurité publique (public security, MSP) and the

Le Service de la sécurité publique
comprend deux sections, soit le
Corps de police régional Kativik (CPRK)
et la Section de la sécurité civile.

Corps de police régional Kativik

Le CPRK offre des services policiers réguliers
depuis 1996. Créé dans I’esprit de la Convention de la
Baie-James et du Nord québécois et suivant les
articles 369 et 370 de la Loi sur les villages nordiques
et ’Administration régionale Kativik, le CPRK a pour
mission, conformément a la Loi sur la police, de
maintenir la paix, I'ordre et la sécurité publique; de
prévenir et de réprimer le crime et les infractions aux
lois et aux réglements municipaux dans la région
Kativik ; et d’en rechercher les auteurs. Le CPRK
s’inspire aussi des lignes directrices qui suivent pour
servir les communautés :

*  Respecter les principes de la Charte canadienne
des droits et libertés et de la Charte des droits
et libertés de la personne du Québec.

*  Fournir des services professionnels.

* Veiller a ce que la prestation des services
policiers soit effectuée avec courtoisie
et sans parti pris.

«  Travailler avec chague communauté ainsi
que les organismes locaux et régionaux afin
de prévenir ou de résoudre des probléemes
qui touchent la sécurité et la qualité de vie.

* Travailler de pair avec I'appareil judiciaire
canadien afin de résoudre les problémes
dans les communautés.

* Promouvoir un environnement créatif et
responsable pour permettre a tous les policiers
du CPRK d’offrir des services policiers
sociopréventifs.

L’entente tripartite couvrant le fonctionnement du
CPRK conclue entre Sécurité publique Canada, le
ministére de la Sécurité publique du Québec (MSP) et
I’ARK est en vigueur du 1% avril 2014 au 31 mars 2018.
Conformément a la division du financement entre les
gouvernements fédéral et provincial prévue dans le
cadre du Programme des services de police des
Premiéres Nations, le Canada fournit 52 % des fonds
de cette entente et le Québec 48 %. Une entente
bilatérale conclue entre le Québec et I’ARK couvre la
méme période et fournit des fonds additionnels pour
la prestation des services policiers. Le CPRK a recu
d’autres fonds en 2017 en vertu du mandat B.11 de
I’Entente sur le financement global de I’Administra-
tion régionale Kativik (Entente Sivunirmut) concer-
nant la prestation de services de détention lors des
séances de la cour itinérante, du Programme Ungaluk
pour des collectivités plus sUres pour les activités de
prévention de la criminalité et des cadets et un poste
d’agent de renseignements criminels ainsi que du
Service de I’emploi durable de I’ARK pour la forma-
tion des cadets et des policiers.
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KRG is in effect from April 1, 2014, to March 31, 2018.
In line with the usual federal-provincial funding split
under the First Nations Policing Program, Canada
provides 52% and Québec 48% of the funding under
the tripartite agreement. A bilateral funding agree-
ment between Québec and the KRG for the same
period provides additional funding for policing
services. Other sources of funding received by the
KRPF in 2017 were Mandate B.11 of the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut Agreement) for the delivery
of detention services during sessions of the itinerant
court, the Ungaluk Program for safer communities for
crime prevention and cadet activities as well as a
criminal intelligence officer position, and the KRG
Sustainable Employment Department for cadet and
officer training.

The KRPF conducted a thorough revision of its main
requirements relating to human resources, physical
resources and operations, based on an objective of
continued development of its capacity to deliver
quality policing services that are responsive to the
needs of the region and compliant with its legislative
obligations. These requirements will form the basis of
discussions planned with the governments in the
new year for the renewal of the KRPF’s tripartite and
bilateral funding agreements.

Officers in all the communities are expected to adopt
an active approach to community relations. Weekly
meetings are organized in every community between
officers and municipal representatives to discuss
public security matters and identify joint solutions.
As well, to build awareness of public safety issues,
fight problems of crime and violence and improve
understanding of the KRPF’s role in the communi-
ties, the KRPF also organizes a range of prevention
activities every year. Due to the high incidence of
crime in the region and the lack of understanding of
the KRPF’s role, prevention activities are quite rele-
vant. Community-based and prevention activities
carried out this year included:

Organization of the annual bike rally in Kuujjuaqg
in July to promote street safety and helmet

use, as well as a special promotional campaign
(raffle) in Kuujjuaraapik in October to encourage
helmet use.

Support provided to the Nunavik Regional Board
of Health and Social Services (NRBHSS) for the
delivery of the Hidden Face program in schools
in Kangigsujuaq and Kuujjuaqg as well as to Inuit
detainees at a federal training centre in Laval,
and for the delivery the Good Touch, Bad Touch
program in schools in Kuujjuag, Quaqtaq,
Inukjuak and Kuujjuaraapik.

Participation at the annual Puttautiit Conference
on suicide prevention organized by the NRBHSS
in Inukjuak in October.

Le CPRK a procédé a une révision en profondeur de
ses principales exigences en matiéere de ressources
humaines, de ressources matérielles et d’opérations
avec comme objectif d’assurer le développement
continu de ses capacités a offrir des services policiers
de qualité qui répondent aux besoins de la région, et
ce, dans le respect de ses obligations législatives. Ces
exigences seront au cceur des discussions prévues
avec les gouvernements I’an prochain dans le cadre
du renouvellement des ententes de financement
tripartite et bilatérale du CPRK.

Les policiers dans toutes les communautés doivent
jouer un réle actif dans leurs relations avec les
communautés. Des réunions hebdomadaires sont
organisées dans chaque communauté entre des poli-
ciers et des représentants municipaux afin de
discuter de questions de sécurité publique et de
trouver conjointement des solutions. De plus, afin de
sensibiliser la population aux enjeux de sécurité
publique, de combattre la criminalité et la violence et
d’améliorer la compréhension du réle du CPRK dans
les communautés, le CPRK organise également
diverses activités de prévention chaque année. En
raison du taux de criminalité élevé dans la région et
du manque de compréhension du role du CPRK, les
activités de prévention sont des plus pertinentes.
Voici des activités communautaires et de prévention
qui ont eu lieu cette année :

Organisation du rallye cycliste annuel & Kuujjuaq
en juillet afin de faire la promotion de la sécurité
routiére et du port du casque, ainsi que d’une
campagne promotionnelle spéciale (tirage)

a Kuujjuaraapik en octobre pour encourager

le port du casque.

Soutien offert a la Régie régionale de la santé
et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN)
pour la prestation du programme Hidden Face
(visage caché) dans les écoles de Kangigsujuaq
et de Kuujjuag ainsi qu’aux détenus a un centre
fédéral de formation a Laval et la prestation

du programme Good Touch/Bad Touch

(bon toucher/mauvais toucher) dans les écoles
a Kuujjuaqg, a Quaqtaq, a Inukjuak et a
Kuujjuaraapik.

Participation a la conférence annuelle Puttautiit
sur la prévention du suicide organisée par la
RRSSSN a Inukjuak en octobre.

Participation aux salons de I’avenir organisés
par la Kativik llisarniliriniq @ Quaqgtaq en avril,

a Inukjuak en mai et a Kuujjuaraapik en
septembre. Des messages importants ont été
transmis aux éléves du secondaire concernant
notamment les avantages de ne pas toucher
aux drogues, I'utilité d’avoir un dossier criminel
vierge pour trouver un bon travail et I'importance
d’étre un modele positif.

Approbation du CPRK et du Centre d’aide aux
victimes d’actes criminels Sapummijiit de ’ARK
des lignes directrices visant a faciliter I'orientation
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Al dé>rC PaDLSINSC  EXPENSES BY ACTIVITY DEPENSES PAR ACTIVITE

4ChPDPNCDPLLC SNCDPLNC B
. bNe/N
Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a linterne ($)
4D CDJd° | Operations | Fonctionnement
>e&rbie b ADCPJNFC | Police operations | Opérations policiéres 18 584 150 (5141397) 13442753
NJYdLLe AAJPCNC | Detainee guarding | Détention des détenus 901219 (30000) 871219
CSao'CPLLS 4D PN ¢ | Detainee transport | Transport des détenus 1883 387 - 1883 387
Ao PPLUcel 4L >erdA% eI | Prevention and cadets | Prévention et cadets 274788 (74 730) 200 058
oo AT AbYSPLe*1¢ AMJNC | Regional support services | Services de soutien régionaux 484 556 (74 730) 409 826
bN<ATe | Total 16 807 243
A 5dNbe"* | Infrastructure | Infrastructures
ASPSSDAC 4L 4P ADYJNe b | Vehicles and other capital assets |
-~ . e - - 246 206
Véhicules et autres immobilisations
bNATe | Total 246 206

PabbINAGS bNACPrAo® bNA* vaccl® bCLYW S0l Aoediocda® "o IobDI® NIPIC PabbINACC
CLLPLY e dCPIN Ao,

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Participation at futures fairs organized by

the Kativik llisarniliriniq in Quaqgtaq in April,

in Inukjuak in May and in Kuujjuaraapik in
September. Important messages communicated
to secondary students included: stay away from
drugs, a clean criminal record is helpful when
looking for a good job, and the importance

of being a positive role model.

Approval with the KRG Sapummijiit Crime
Victims Assistance Centre of guidelines to
facilitate the referral by police of crime victims,
their families and the witnesses of crime

to Sapummijiit support services.

Implementation of a road safety awareness
project with focus on vehicle condition, stops
at stop signs and when school bus flashing
lights are activated, and pedestrian traffic.

Cadet (poliisitsait) objectives include the long-term
goal of increasing the number of Inuit KRPF officers.
Through community service, sharing information on
public safety issues, instruction, as well as physical
and land-based activities, poliisitsait are introduced
to police responsibilities. Poliisitsait activities were
only carried out in Kuujjuaq this year and included
implementation of a gunlock safety program and
road safety for bicycles.

The KRPF delivers regular policing services with
detachments in every community. The detachments
of Kuujjuaraapik, Inukjuak, Salluit, Puvirnitug and
Kuujjuaq are composed of four, five, six, seven and
eight officers, respectively. The detachments in the
remaining communities are composed at all times of
three officers. The headquarters of the KRPF are
located in Kuujjuaq.

Currently, emergency calls to police are answered
locally by officers at detachment offices or via
portable radio when the officers are away from their
offices. The creation of a dedicated regional call
centre is essential to improving the efficiency of
police responses as well as the safety of the general
public and police officers. This year, the KRG intro-
duced for internal use in all the communities a new
telephone system based on Internet protocol tech-
nology. The new technology furthermore permits the
operation of a call centre for all emergency response
stakeholders, including regional police and local fire
departments. Funding for the purchase and installa-
tion of call centre equipment and for the training of
Inuktitut-speaking staff remains to be secured.

The KRPF is active in the fight against illicit drug and
alcohol trafficking. Since 2014, bylaw enforcement
has been the predominant method for making
seizures in municipalities where alcohol bylaws are in
effect. Municipal bylaws permit alcohol to be seized
immediately under the Act respecting Offences
related to Alcoholic Beverages. Although fines are
lower than under the Criminal Code, the results of
this approach are more immediate. Community

par la police des victimes d’actes criminels,
de leur famille et des témoins d’actes criminels
aux services de soutien de Sapummijiit.

Mise en ceuvre d’un projet de sensibilisation

a la sécurité routiere axé sur I’état des véhicules,
les arréts aux panneaux d’arrét et lorsque les feux
clignotants des autobus scolaires sont activés
ainsi que sur la circulation piétonniére.

Les objectifs des activités des cadets (poliisitsait)
incluent le but a long terme d’accroitre le nombre de
policiers inuits au sein du CPRK. Par I’entremise
d’activités communautaires, de diffusion de rensei-
gnements sur des questions de sécurité publique,
d’apprentissages en classe ainsi que d’activités
physiques et traditionnelles de plein air, les poliisit-
sait ont un apercu des responsabilités qui incombent
aux policiers. Les activités a I'intention des poliisitsait
ont été limitées a Kuujjuaq cette année et ont porté
sur les verrous de sécurité pour armes a feu et la
sécurité routiére pour les cyclistes.

Le CPRK a un poste de police dans chaque commu-
nauté ou il offre des services policiers réguliers. Les
postes de police de Kuujjuaraapik, d’Inukjuak, de
Salluit, de Puvirnituq et de Kuujjuag comptent
respectivement quatre, cing, six, sept et huit policiers.
Les postes des autres communautés comptent en
tout temps trois policiers. Le quartier général du
CPRK est situé a Kuujjuag.

Actuellement, les appels d’urgence sont répondus
localement par les policiers au poste de police ou au
moyen de leur radio portative lorsqu’ils ne sont pas a
leur bureau. La création d’un centre d’appels régional
dédié est essentielle pour améliorer I’efficacité des
interventions policiéres ainsi que la sécurité de la
population et des policiers. Cette année, ’ARK a
lancé dans toutes les communautés un nouveau
systéme téléphonique utilisant les technologies du
protocole Internet destiné a I'usage interne. En outre,
une telle technologie permet I’exploitation d’un
centre d’appels a I'intention de tous les intervenants
en cas d’urgence, incluant le corps de police régional
et les services d’incendie locaux. Il reste a obtenir le
financement nécessaire a I'achat et a 'installation de
I’équipement pour le centre d’appel et a la formation
du personnel qui devra parler I'inuktitut.

Le CPRK lutte activement contre le trafic de drogues
illicites et la contrebande d’alcool. Depuis 2014, les
saisies sont principalement effectuées par I'applica-
tion de la réglementation dans les municipalités ou
un reglement concernant I’alcool est en vigueur. En
effet, les réglements municipaux permettent de saisir
immeédiatement de I’alcool en vertu de la Loi sur les
infractions en matiére de boissons alcooliques. Les
amendes sont moins élevées qu’en vertu du Code
criminel, mais les résultats de cette approche sont
plus immédiats. Les membres des communautés
peuvent communiquer au CPRK des renseignements
confidentiels concernant des activités criminelles en
composant le numéro sans frais suivant : 1800-711-1800.



Public Security Department | Service de la sécurité publique | e DcLo® 4°Ca®**FIFNPe 1 < 79

AarlLESPAT PoIof, d'Ls A“cabo®l
ACLLENPAR] o,
4*rCPPLo® KRGS SDLTRdN*LC
Ao 5CDPLIAC AbITCPA®L of
IPIALAPN et AP P dSe Tt Derid o
ALY CDILDNG® Ao sCDPLIAS, Ac™c
A'Ls SbDALAPYDYLS Ao 3NAc ot SOITRC
AbJSPLAYC ANPAYLG®.

© AN NPe™ YNT 4CoIT Mo I
BPPLEDM A0t AaldCDo Lot
IGL%b 5% AN "5 AMGDNDC boA o >Lo®,
2P dbio ™ o bA e 'L
25bPddbie T AcedNe® DPbCCDNDC
2 dbicudN® AP KE, dLo
5P A dbie Tt ACODE ACCA o,

>&rPNT DGUBITLAC AodA%ac® >erlGidiore.
PEPNS AL NLAC > AadddM ot
CIrda=sLNCPPN* oac'lT ANPeNIS,
JPPLNPMA'cd® oac'l dCaPN* "o,
AL CDo?de, d'LoCP® NMPdagdS
0ol NI"s AcdichicNI. Cloe 4°9JT

27N Ao dic b NCPc DI JRAT PPdo

Ao dob NCDLNE ONNPe T JPPNe o DS A
QCoDMIrPar o d'Ls VrPdhde d7dNT  Dhe ASNL™ b CPLNJS ADPLL® DALaIME  ALndCNCeb o0 4 oo
4°Co Mo ", Db JNE AP PAMN 5™ Ao, ITNAY oo AT 000 ST Cedddene
>ero¢ dils sac'lT %BlMNatot. Pab4c e
S e e DAPNNE dtls AcyDNPINSSBLLE CAT™L g’jgg’e”g(j’j{’)’fgjﬂ’gi‘:”g&rd

D‘.bc_!\“ﬁf‘l'*’ Q'L A dNPIN N s®LLC Auxiliary.
KRPF-d¢ ASNRAC sacclob., dNASALT PCLoS, AofNI DB ado® PRI e ATACDLAMa D" Formation offerte & Salluit
A oS4l CLrLc'C, N\ 5o /\%Lﬁ{ﬁ)o_(' SAeIT . por/oGordecéfiéreauxﬂiarre
PCLDIY L Do dtls dddr POPI™ Lo KRPFC Aadd® ™ol AYLT Pidlerd(ble  conodeme
SEPhHAC. bact dPel S Aot derec.  LETadet 4o ATAS e o bPYotet. 2014-
A A'Lahdo do<dr. Flo¢ oachs LclA®o® LeCDPA NPe™
. . . AP NP eP?ald JorP{cNDC
L*aDPN"5d, PALaCIAC Db JCDLC PDLDAC LeLA® ATA5% D bad%> o vdN*L L.
Too_.r"rcr d>er ot d“L_é\LFd-‘)_o‘. PeC5%5¢ Jo:r’(rnn"..] D < L& LA ATd5T
PEPNAANIS PPLDAC I AT DATLC. N NPNPJ a PABNPELE AL LS/
oaf\cLl™LdTe Db ADJI"adlt LAY N6 ANNc"0¢ ATd5%0b AP N DiCDo™C
INob"5I95%I% ALLYDPINPLYLE DePot PoocP e \DLLAYNY AYLTT I PICPLo
PPCPdceDPlCayLC d4tL > A5dJC A< ChrPLITY, bLIMEPJIPP  UL®
ACoIAMNPePIPdse Ao™e® d'Ls Dot bLFEDSDNIobd™. oac'TDPUS Db dad€
C'le 4°9JT, bNA® oaccl® bSL™ abDclde BDPrLYDUcsd Nt AYLTE
oACPTA** L PI® ovaccle Aaldd ATIC PdrerdCbic® bbrNerJLddern® KRPF-d* o€
Db ACNLTC baCPLNJS ADPLITE. (o Db 5Nt 4PB>>D1° 1-800-711-1800-1°.

AL T PUTPICDYe d%Lb%adot d'Ls ATds et NJP6C

ILLICIT DRUG AND ALCOHOL SEIZURES SAISIES D’ALCOOL ET DE DROGUES ILLICITES

2015 2016 2017
Ao Dol | Substances
o daLbead® AP | Marijuana (g) 23895 18 644 37739
§*Lbad® Pbed® (DPPNDAC) | Hashish (vials of oil) | Haschisch (fioles d’huile) 174 2408 1470
§*Lb*ad® Pbed® | Hashish | Haschisch (g) 89 584 612
ON HNNL*, 4N | Crack, cocaine | Crack, cocaine (g) 10,3 8 12,4
A%67¢ | Pills | Comprimés (n) 59 96 633
AT45° | Alcohol | Alcool (§) $518 780 $304 825 $509 645
CANL SRCPES e §D s b L
bNSAN® BEPI e o DPPCPIAPN, oa AT | $1218524 $1141551 $207218

Total street value, Nunavik | Valeur de revente totale au Nunavik
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members may communicate confidential informa-
tion on any criminal activities to the KRPF via the toll
free number 1800-711-1800.

The KRPF has a criminal intelligence officer mainly
assigned to illicit drug and alcohol trafficking files.
Special focus was given to the KRPF’s partnership
with the Aboriginal Combined Forces Special
Enforcement Unit (A-CFSEU). This joint policing
initiative involves the Royal Canadian Mounted
Police, the Sareté du Québec (SQ) and Aboriginal
policing services across Québec. The A-CFSEU
contributed to a significant increase in illicit-drug
seizures this year and, ultimately, to making the
communities safer. The Nunavik Investigation Unit
promotes the sharing of intelligence and expertise
between the KRPF and the SQ.

Pursuant to the Police Act, the Code of Ethics of
Québec Police Officers sets out the duties of police
officers and standards of conduct. To ensure KRPF
officers meet these standards at all times, the KRPF
enforces a code of discipline. As well, a permanent
discipline committee (consisting of three members of
the public and two senior officers) is maintained to
review complaints from the general public.
Complaints regarding officer conduct may be
submitted directly to the KRPF or to Québec’s Police
Ethics Commissioner. Forms for submitting
complaints may be obtained at police stations or
municipal offices in every community. No disciplinary
hearings were undertaken in 2017.

The Bureau des enquétes indépendantes (indepen-
dent investigations, BEI) has the status of a specialized
police force in Québec, pursuant to the Police Act.
The BEI investigates incidents in which a person is
seriously injured or dies during the course of a police
intervention, or that are of a sexual nature involving a
police officer during his/her work. BEI representa-
tives delivered a presentation to the KRG Council at
its sitting in September. In 2017 in Nunavik, the BEI
conducted investigations into five police interven-
tions and three allegations of a sexual nature.

Assault occurrences decreased this year by approxima-
tely 6.5% compared to 2016 and the number of related
files involving alcohol or drug use decreased by 15.9%.
Sexual assault occurrences, for their part, increased by
approximately 13.2% compared to 2016, and the
number of related files involving alcohol or drug use
increased by 21.24%. Impaired driving occurrences
increased by approximately 4.9% compared to 2016,
while the number of criminal incident occurrences
decreased by approximately 11.74%, representing 1475
less criminal files compared to 2016.

Le CPRK emploie un agent de renseignements crimi-
nels qui traite principalement des dossiers relatifs au
trafic de drogues illicites et a la contrebande d’alcool.
Une attention particuliére a été accordée au partena-
riat que forme le CPRK avec I’'Unité mixte d’enquéte
contre le crime organisé autochtone (UMECOA). II
s’agit d’une initiative policiére a laquelle participent la
Gendarmerie royale du Canada, la Streté du Québec
(SQ) et des corps de police autochtones du Québec.
L’UMECOA a contribué a accroitre considérablement
le nombre de saisies de drogues illicites cette année,
ce qui a permis de rendre les communautés plus
sUres. L’Unité des enquétes du Nunavik est, pour sa
part, une initiative qui favorise la mise en commun de
renseignements et d’expertise entre le CPRK et la SQ.

Selon la Loi sur la police, le Code de déontologie des
policiers du Québec détermine les devoirs et les
normes de conduite des policiers. Pour faire en sorte
que les policiers du CPRK se conduisent en tout
temps conformément a ces normes, le CPRK
applique un code de discipline. De plus, un comité
disciplinaire permanent, composé de trois représen-
tants du public et de deux policiers supérieurs du
CPRK, est en place pour examiner les plaintes dépo-
sées par le public. Les plaintes a I’égard de la conduite
des policiers peuvent étre déposées directement au
CPRK ou au Commissaire a la déontologie policiere
du Québec. Il est possible d’obtenir des formulaires
de plainte dans les postes de police et les bureaux
municipaux de chague communauté. Il n’y a eu
aucune procédure disciplinaire en 2017.

Le Bureau des enquétes indépendantes (BEI) est un
corps de police spécialisé au Québec, conformément
a la Loi sur la police. Le BEI méne une enquéte dans
tous les cas oU, lors d’une intervention policiére, une
personne autre qu’un policier en service décéde ou
subit une blessure grave. Le BEI enquéte aussi sur
toute allégation relative a une infraction a caractére
sexuel commise par un policier en service. Des repré-
sentants du BEI ont fait une présentation a I'assem-
blée de septembre du Conseil de I’ARK. En 2017, le
BEI a mené au Nunavik des enquétes dans le cas de
cing interventions policiéres et de trois allégations
relatives a des infractions a caractére sexuel.

Le nombre de voies de fait a diminué d’environ 6,5 %
par rapport a 2016 et le nombre de voies de fait liées
a la consommation d’alcool ou de drogue a diminué
de 15,9 %. Le nombre d’agressions sexuelles a, pour
part, augmenté d’environ 13,2 % par rapport a 2016 et
le nombre d’agressions sexuelles liées a la consom-
mation d’alcool et de drogue a augmenté de 21,24 %.
Le nombre de cas de conduite avec les facultés affai-
blies a augmenté d’environ 4,9 % par rapport a 2016,
alors que le nombre d’incidents criminels a diminué
d’environ 11,74 %, ce qui représente une déduction de
1475 dossiers criminels par rapport a 2016.
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CRIME STATISTICS

2015

Types d’incidents

DONNEES STATISTIQUES SUR LA CRIMINALITE

2016 2017

Aod'c® | Murder | Meurtres 4 1 7
Aod'oLid'c® | Attempted murder | Tentatives de meurtre 12 8 13
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KRPF Chief Michel Martin
and Deputy Chief for
Administration, Civil Security
and Support Benoit Plante
with constable Alexandre
Martineau in Umiujaq in May.

Le chef du CPRK Michel
Martin et le chef adjoint,
Administration, sécurité civile
et soutien, Benoit Plante

en compagnie de I'agent
Alexandre Martineau

a Umiujag en mai

v




82

bNA®

2017

The financial burden carried by the KRPF for guarding
detainees following their arrest and for their transfer
to preventive custody is directly proportional to the
level of crime in the communities which has increased
in recent years and is closely associated with alcohol
and drug abuse. The costs are in fact estimated to
represent 15% of the KRPF’s operating budget. The
KRPF and its partners have so far been unable to
identify immediate solutions to lower these costs.
Savings generated in this area would make available
more financial resources for regular policing services.

In order to deal with ongoing difficulties filling deten-
tion guard vacancies in the communities, the KRPF
conducted a study on how to attract and retain local
detention guards. A subsequent decision by the KRG
Executive Committee increasing wage levels for
guard services has resulted in more local workers
being available to fill vacant positions.

The Ministére de la Justice du Québec (justice, MJQ)
is responsible for the activities of the itinerant court
in the communities, and the MSP for the delivery of
detainee guarding services and transfers. Under
Mandate B.11 of the Sivunirmut Agreement, the KRG
is contracted by the MSP to provide logistical support
services to persons in custody during sittings of the
itinerant court. These services include, in particular,
meals, janitorial services and ensuring drinking water
is available at all times.

In February 2016, the Special Report by the Québec
Ombudsman: Detention Conditions, Administration
of Justice and Crime Prevention in Nunavik was
released with 31 recommendations. In 2017, the KRG
and the KRPF remained committed to collaborating
with the concerned Québec-government depart-
ments to implement all priority actions. In particular,
a detailed five-year action plan was prepared cove-
ring remedial actions such as the construction or
renovation of police stations in every community. In
October, Québec committed funding for the
construction of two police stations in Puvirnitug and
Inukjuak for a total of $20 million. As well, a working
group was created to plan direct air service for detai-
nees between Nunavik and detention centres in the
south. The working group is composed of represen-
tatives from the KRG, the KRPF and the MSP. Finally
regarding the Special Report, work activities for Inuit
inmates (Recommendation no. 19) and pre-trial
videoconferencing services (Recommendation
nos. 22 and 23) continue to be important issues
requiring long-term solutions.

Les colts du CPRK pour la détention et le transfert
des détenus suivant leur arrestation et leur transfert
en détention préventive sont directement propor-
tionnels au niveau de criminalité dans les commu-
nautés, lequel a augmenté ces derniéeres années et
est étroitement lié a la consommation abusive d’al-
cool et de drogues. On estime en fait que ces colts
représentent 15 % du budget de fonctionnement du
CPRK. Le CPRK et ses partenaires n’ont pas encore
réussi a trouver des solutions a court terme pour
réduire ces couts. S’il était possible de réaliser des
économies pour de tels services, davantage de
ressources financiéres pourraient étre affectées aux
services policiers réguliers.

Afin de pallier les difficultés qu’éprouve continuelle-
ment le CCEK a pourvoir les postes vacants de
gardiens de détenus dans les communautés, une
étude a été réalisée sur les facons d’attirer locale-
ment des gardiens de détenus et de les maintenir en
poste. Le Comité exécutif a par la suite décidé d’aug-
menter le salaire pour de tels postes, ce qui a permis
au CPRK de disposer d’un plus grand nombre de
travailleurs pour occuper les postes vacants.

Le ministére de la Justice du Québec (MJQ) est
chargé des activités de la cour itinérante dans les
communautés, et le MSP du transfert des détenus et
de la prestation des services de gardiennage.
Conformément au mandat B.11 de I’Entente
Sivunirmut, le MSP confie a I’ARK la prestation de
services de soutien logistique aux détenus lors des
séances de la cour itinérante. Ces services incluent les
repas, les services de nettoyage et d’entretien et la
responsabilité de faire en sorte que de I'eau potable
soit disponible en tout temps.

En février 2016, le Rapport spécial du Protecteur du
citoyen : Les conditions de détention, I’ladministra-
tion de la justice et la prévention de la criminalité au
Nunavik, lequel contient 31 recommandations, a été
rendu public. En 2017, ’'ARK et le CPRK sont restés
déterminés a collaborer avec les ministéres concernés
du gouvernement du Québec a la mise en ceuvre de
toutes les mesures prioritaires. Plus précisément, un
plan d’action quinquennal détaillé, couvrant les
mesures correctives a mettre en place telles que la
construction ou la rénovation des postes de police
dans toutes les communautés, a été élaboré. En
octobre, le gouvernement du Québec s’est engagé a
verser au total 20 millions de dollars pour la construc-
tion de deux postes de police, I’'un a Puvirnitug et
I’autre a Inukjuak. De plus, un groupe de travail a été
mis sur pied pour planifier les services aériens directs
des détenus entre le Nunavik et les centres de déten-
tion du sud de la province. Le groupe de travail est
composé de représentants de I’ARK, du CPRK et du
MSP. Enfin, en ce qui concerne le rapport spécial, les
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The KRPF is the governmental agency responsible
for the coordination of inland search and rescue
(SAR) operations in Nunavik in close collaboration
with community, regional and provincial authorities.
Since 2012, the KRPF is a formal partner of the Joint
Rescue Coordination Centre (operated by the
Canadian Forces in cooperation with the Canadian
Coast Guard (CCG)) for responses relating to marine
or aeronautical incidents in and around the region.
Travellers on the land and along the coasts of Nunavik
are responsible for ensuring they possess basic
survival skills and safety knowledge, and that they
always carry with them the proper equipment. The
KRPF was involved in 17 SAR operations this year,
coordinating local expertise and resources that
included local fast rescue boats and the regional
chapter of the Civil Air Search and Rescue Association
(CASARA). This number of SAR operations is 67%
lower compared with 2016, which was an unusually
active year.

To fulfil its roles and responsibilities, the KRPF main-
tains 79 regular and senior officer positions, as well as
eight civilian positions. In 2017, various training was
delivered to officers. A captain attended the senior
police administration course at the Canadian Police
College in Ottawa. Two officers attended a pistol
monitor course at the Ecole nationale de police du
Québec (police academy, ENPQ), and six officers
participated in equivalency training at the ENPQ and
were promoted from special constable status to
police officers pursuant to the Police Act.

In the coming year, the objectives of the KRPF will
include:

Negotiate, finalize and implement the tripartite
and bilateral funding agreements for the period
from April 1, 2018, to March 31, 2023.

Create new permanent officer positions for
investigations, intelligence, prevention and
court liaison to permit the KRPF to better
fulfill its mandate.

Conduct training in four communities on

the use of conducted energy weapons (Tasers).
Plan a regional prevention strategy in relation
to the upcoming legalization of cannabis.
Reach an agreement with the governments
concerning the construction and renovation

of police stations in the communities.

activités de travail pour les détenus inuits
(Recommandation n° 19) et les services de visiocon-
férences lors des étapes judiciaires préalables au
procés (Recommandations n° 22 et 23) continuent
d’étre des enjeux importants qui nécessitent des
solutions a long terme.

Le CPRK est I'organisme gouvernemental chargé de
coordonner les opérations de recherche et de sauve-
tage terrestres au Nunavik en étroite collaboration
avec les autorités locales, régionales et provinciales.
Depuis 2012, le CPRK est un partenaire officiel du
Centre conjoint de coordination de sauvetage (dirigé
par les Forces canadiennes en collaboration avec la
Garde cotiére canadienne) lors des interventions
concernant des incidents maritimes et aériens se
produisant dans la région et ses environs. Il incombe
aux voyageurs qui se déplacent a I'intérieur des terres
et le long des cotes du Nunavik de s’assurer qu’ils
possédent des techniques de survie de base et des
connaissances en matiére de sécurité, et qu’ils trans-
portent avec eux I’équipement adéquat. Le CPRK a
participé cette année a 17 opérations de recherche et
de sauvetage. Il a coordonné I’expertise et les
ressources locales incluant les embarcations rapides
de sauvetage et la section régionale de I’Association
civile de recherche et de sauvetage aériens. Ce
nombre est 67 % moins élevé qu’en 2016, année ou |l
y a avait eu exceptionnellement un grand nombre
d’opérations de recherche et de sauvetage.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
CPRK compte sur 79 postes de policiers et de poli-
ciers supérieurs ainsi que huit postes civils. En 2017,
les policiers ont suivi diverses formations. Un capi-
taine a suivi un cours d’administration policiére supé-
rieure au Collége canadien de police a Ottawa. Deux
policiers ont suivi un cours de moniteur de tir au
pistolet & I’Ecole nationale de police du Québec
(ENPQ), et six policiers ont participé & une formation
en vue d’obtenir les équivalences de 'ENPQ et ont
été promu du titre de constable spécial au titre de
policier en vertu de la Loi sur la police.

L’an prochain, le CPRK prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants :

Négocier, finaliser et mettre en ceuvre les
ententes de financement tripartite et bilatérale
pour la période allant du 1*" avril 2018 au

31 mars 2023.

Créer de nouveaux postes permanents de
policiers pour les enquétes, les renseignements
criminels, la prévention et les liaisons avec

la cour, et ce, afin de permettre au CPRK

de mieux s’acquitter de son mandat.
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The turnover of officers remains high. Officers who serve in northern communities are keenly sought after by other municipal and provincial
police forces for the depth of their experience and their adaptability to various work situations.

Le taux de roulement des policiers demeure élevé. Les policiers qui travaillent dans les communautés nordiques sont trés recherchés par
d’autres corps de police municipaux ou provincial pour leur solide expérience et leur capacité d’adaptation a des situations variées.

o eIl ALT Cold water training exercises Entrainement en eau froide
A5 DNCPrb NI N oo in Salluit. a Salluit.
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The role of the Civil Security Section is to increase
awareness of the importance of emergency
preparedness in the communities and support
related activities. In particular, the Section works
closely with the 14 northern villages to strengthen
planning, human and physical resources for fire
safety and SAR operations.

Operational funding for the Section is drawn from the
Sivunirmut Agreement. Additional funding for special
projects, such as annual fast rescue boat expenses,
was also drawn this year from the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement).

Under Mandate B.16 of the Sivunirmut Agreement,
the Section regularly delivers technical assistance to
northern village staff on civil security and fire preven-
tion in their communities. The annual fire chiefs’
meeting organized this year in Salluit in October
provided an opportunity for fire chiefs to discuss fire
safety best practices and local organizational chal-
lenges. Guest speakers provided up-to-date infor-
mation on CCG Auxiliary requirements, as well as
improvements to first responder services in the
communities and the implementation of an
employee assistance program focused on addressing
critical incident stress disorder and post-traumatic
stress disorder, both coordinated by the NRBHSS.

The annual fire safety awareness campaign was
implemented in October with the Section providing
support to municipal fire departments. New promo-
tional materials were distributed in schools and
childcare centres and to the general public through
fire prevention inspections at homes.

Donner dans quatre communautés une
formation sur I'utilisation des armes a impulsions
électriques (Taser).

Planifier une stratégie de prévention régionale
en vue de la légalisation prochaine du cannabis.

Conclure une entente avec les gouvernements
concernant la construction et la rénovation
des postes de police dans les communautés.

Le role de la Section de la sécurité civile est de sensi-
biliser davantage les communautés a I'importance de
la capacité d’intervention en cas d’urgence et de
fournir le soutien nécessaire a I’organisation d’acti-
vités a cet égard. Notamment, la Section travaille
étroitement avec les 14 villages nordiques au renfor-
cement de la planification ainsi qu’a I’lamélioration
des ressources humaines et matérielles en matiere
de sécurité incendie et d’opérations de recherche et
de sauvetage.

Le financement des activités de la Section provient
de ’Entente Sivunirmut. Des fonds additionnels pour
la réalisation de quelques projets, tels que les
dépenses liées aux embarcations rapides de sauve-
tage, ont également été puisés cette année de ’En-
tente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik).

Conformément au mandat B.16 de I’Entente
Sivunirmut, la Section offre réguliéerement au
personnel des villages nordiques de I’assistance
technique en sécurité civile et en prévention des
incendies. L’assemblée annuelle des chefs des
services d’incendie organisée cette année a Salluit en
octobre a permis aux chefs des services d’incendies
de discuter des pratiques exemplaires en matiére de
sécurité incendie et des défis organisationnels locaux.
Des conférenciers ont fourni des renseignements a
jour sur les exigences de la Garde cotiere auxiliaire
canadienne et fait des présentations sur les amélio-
rations apportées aux services offerts par les premiers
répondants dans les communautés et la mise en
ceuvre d’un programme d’aide a I'intention des
employés souffrant du syndrome de stress a la suite
d’un incident critique et du syndrome de stress post-
traumatique que coordonne la RRSSSN.

Dans le cadre de la campagne de sensibilisation a la
sécurité incendie qui a eu lieu en octobre, la Section a
offert du soutien aux services d’incendie locaux. Du
nouveau matériel promotionnel a été distribué dans
les écoles et les centres de la petite enfance ainsi qu’a
la population en général lors des inspections relatives
a la prévention des incendies dans les domiciles.

Des efforts ont été déployés pour promouvoir la
production a I’échelle locale des rapports précis sur
tous les incendies et autres activités des services
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4> CPJN>re | Operations | Fonctionnement 1678 832 (373793) 1305039
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4PDLd® ¢‘Ls 4*a)Ac's* | Search and rescue | Recherche et sauvetage 282761 - 282761
bN<ATe | Total 2162994
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Firefighters during an exercise
organized in Kangiqsujuaq.
Pompiers lors d’un exercice
organisé a Kangiqsujuaq.
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Effort was focused to promote accurate municipal
reporting on all fires as well as other fire department
activities. To this end, the Section maintained regular
contact with municipal representatives. Finally, every
year the KRG directs some funding to the northern
villages for local priorities. This year, $49 880 was
transferred to each community. Details on the use of
this funding appear in the financial statements of
each northern village.

Pursuant to the Fire Safety Act, each regional county
municipality including the KRG must implement a
fire safety planning process to increase awareness of
fire risks and encourage resource planning. The
Nunavik Fire Safety Cover Plan has been in effect
since 20T1.

An important focus under the Cover Plan is the
delivery of qualified firefighter training. This year,
three community volunteer firefighters successfully
completed the Fire Fighter 1 training program
approved by the Ecole nationale des pompiers du
Québec (firefighter training school). Sixty-eight fire-
fighters who have obtained Fire Fighter 1 certification
since 2011 remain active members of their local fire
departments. There are 205 active firefighters in the
communities. The Fire Fighter 1 training program
covers about a dozen different subject areas and
requires approximately 295 hours of training,
academic testing, as well as field testing and evalua-
tion. Eight firefighters from five different communi-
ties were certified to deliver firefighting instruction
and car-accident extraction equipment training was
organized in Salluit and Kuujjuaq. Finally, the Section
undertook construction of a firefighter training facility
in Kuujjuaqg that will begin operations in 2018. The
training facility will offer firefighting courses taught
by Inuit instructors in Inuktitut. It will also permit the
delivery in Nunavik of full certification from the Ecole
nationale des pompiers du Québec (firefighter
training).

Other important activities of the Section included the
acquisition of specialized equipment to permit
annual inspections of self-contained breathing appa-
ratuses in accordance with industry guidelines. An
engineer’s report on the condition of fire halls in
every community was also prepared, and a complete
revision of the 2011 Nunavik Fire Safety Cover Plan
was undertaken in cooperation with local fire
departments.

Marine SAR situations in Nunavik are extremely chal-
lenging: the region is remote, consisting of 2 500 kilo-
metres of coastline and mostly uncharted waters. The
Section therefore works with each community to
ensure effective, well-trained local SAR resources to
operate the fast rescue craft jointly purchased by the
KRG and the Makivik Corporation in 2004. Close to
90 local captains and crew possess marine SAR training
that meets Transport Canada safety standards.

d’incendie. A cet effet, la Section a communiqué
régulierement avec des représentants municipaux.
Enfin, ’ARK verse chaque année des fonds aux
villages nordiques afin qu’ils puissent donner suite a
certaines de leurs priorités. Cette année, la somme
versée s’élevait & 49 880 $ par communauté. Les
détails relatifs a 'utilisation de cette somme figurent
dans les états financiers de chacun des villages
nordiques.

Conformément a la Loi sur la sécurité incendie,
chaque municipalité régionale de comté, y compris
I’ARK, doit mettre en ceuvre un processus de planifi-
cation de la sécurité incendie en vue de favoriser la
sensibilisation aux risques d’incendie et la planifica-
tion des ressources. Le Schéma de couverture de
risques pour le Nunavik est en vigueur depuis 2011.

Un aspect important du Schéma de couverture de
risques pour le Nunavik est d’offrir une formation de
qualité aux pompiers. Cette année, trois pompiers
volontaires locaux ont terminé avec succes le
programme de formation Pompier 1. Soixante-huit
pompiers qui ont obtenu la certification Pompier 1
depuis 2011 sont toujours actifs dans leur service
d’incendie local. Il y a 205 pompiers volontaires actifs
dans les communautés. Le programme de formation
Pompier 1 couvre une douzaine de sujets différents et
exige environ 295 heures de formation, d’évaluations
théoriques, ainsi que d’évaluations sur le terrain. Huit
pompiers provenant de cing communautés diffé-
rentes ont obtenu la certification pour étre formateur
en lutte contre I'incendie, et une formation sur le
matériel de désincarcération utilisé lors des accidents
d’automobiles a été organisée a Salluit et a Kuujjuaq.
Enfin, la Section a entrepris la construction d’une
installation de formation pour les pompiers a
Kuujjuaq qui devrait ouvrir ses portes en 2018. Des
cours de lutte contre I'incendie y seront offerts en
inuktitut par des instructeurs inuits. L’installation
permettra également d’offrir au Nunavik la certifica-
tion compléte de I’Ecole nationale des pompiers
du Québec.

La Section a réalisé d’autres activités importantes,
dont I'acquisition de matériel spécialisé permettant
de procéder a I'inspection annuelle des appareils
respiratoires autonomes conformément aux lignes
directrices de I'industrie. Un rapport technique sur
I’état des casernes de pompiers dans toutes les
communautés a également été préparé et une révi-
sion complete du Schéma de couverture de risques
pour le Nunavik de 2011 a été entreprise en collabora-
tion avec les services d’incendie locaux.

Les opérations de recherche et de sauvetage en mer
au Nunavik posent de multiples problemes : il s’agit
d’une région éloignée comprenant 2 500 km de
littoral et beaucoup d’endroits pour lesquels il
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The CCG maintains maritime search and rescue
response capacity throughout the Arctic in part with
CCG Aukxiliary units. The CCG Auxiliary is made up of
volunteers who are experienced mariners familiar
with local environments. They typically respond to
more than 25% of all maritime search and rescue
incidents in Canada. The Section is continuing to
encourage partnership between the CCG Auxiliary
and community SAR crews for enhanced protection
on the waters around Nunavik. CCG Auxiliary
volunteers receive proper training and insurance
coverage, are tasked through a designated rescue
centre, and are reimbursed for related costs. CCG
Auxiliary vessels and volunteers make it possible to
speed up incident responses. In 2017, 20 volunteers
from Kangiqsualujjuaq, Kuujjuaq, Aupaluk,
Kangigsujuaq and Salluit received advanced training
delivered by the CCG Auxiliary. Administrative proto-
cols between the CCG Auxiliary and the northern
villages to formalize cooperation are being prepared.

Due to the financial constraints faced by the northern
villages, the KRG assumes responsibility for the costs
of annual insurance for fast rescue craft, annual
outboard motor maintenance and a regular outboard
motor replacement program. This year, maintenance
was carried out by qualified technicians between the
end of June and mid-July in every community, and
four replacement outboards were jointly purchased
with Tasiujag and Quaqgtag. Water and on-the-land
safety awareness messages were also disseminated
throughout the region in April and June, respectively.

To fulfil its roles and responsibilities, the Section
maintains five full-time positions. Regarding training,
some staff completed certifications to perform
annual inspections of self-contained breathing appa-
ratuses in the communities, permitting them to
contribute to firefighter health and safety.

n’existe pas de cartes marines. Par conséquent, la
Section travaille avec chaque communauté pour
s’assurer que les ressources locales de recherche et
de sauvetage sont efficaces et bien formées pour
utiliser les embarcations rapides de sauvetage ache-
tées conjointement par I’ARK et la Société Makivik
en 2004. Pres de 90 capitaines et membres d’équi-
page locaux ont suivi une formation sur les opéra-
tions de recherche et de sauvetage en mer qui répond
aux normes de sécurité de Transports Canada.

La Garde cétiére canadienne maintient une capacité
d’intervention en matiére de recherche et de sauve-
tage en mer dans I'ensemble de I’Arctique, en partie
par I’entremise des unités de la Garde cotiére auxi-
liaire canadienne. La Garde cotiére auxiliaire cana-
dienne est composée de bénévoles d’expérience qui
connaissent bien les conditions de navigation locales.
IIs interviennent généralement dans plus de 25 % des
incidents nécessitant des opérations de recherche et
de sauvetage en mer au Canada. La Section continue
d’encourager les partenariats entre la Garde cotiere
auxiliaire canadienne et les équipages de recherche et
de sauvetage des communautés afin d’accroitre la
protection des eaux qui encerclent le Nunavik. Les
bénévoles de la Garde cétiére auxiliaire canadienne
recoivent une formation adéquate et sont couverts
par une assurance. lls sont appelés a intervenir par un
centre de sauvetage désigné et tous les frais affé-
rents leur sont remboursés. Les navires et les béné-
voles de la Garde cotiere auxiliaire canadienne
permettent d’accélérer les interventions en cas d’inci-
dents. En 2017, 20 bénévoles de Kangiqsualujjuaq,
de Kuuijjuaq, d’Aupaluk, de Kangigsujuaq et de Salluit
ont suivi une formation avancée offerte par la Garde
cotiere auxiliaire canadienne. Des protocoles admi-
nistratifs entre la Garde coétiére auxiliaire canadienne
et les villages nordiques en vue d’officialiser la colla-
boration sont en cours d’élaboration.
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In the coming year, the objectives of the Civil Security
Section will include:
Coordinate Fire Fighter 1and Non-Urban
Officer training to ensure compliance with
the Regulation respecting the Conditions
Governing the Exercise of Functions within
a Municipal Fire Safety Service.
Conduct consultations with the northern villages
concerning the revised Nunavik Fire Safety
Cover Plan and submit the document to
the MSP for approval.
Establish a regional emergency advisory
committee to coordinate community firefighting
resources with other public safety resources,
including emergency preparedness, SAR,
emergency pre-hospital and police services. M

En raison des contraintes financiéres auxquelles font
face les villages nordiques, ’ARK assume la respon-
sabilité des colts de I’'assurance annuelle des embar-
cations rapides de sauvetage, de I’entretien annuel
des moteurs hors-bords et du programme de
remplacement régulier des moteurs hors-bords.
Cette année, des techniciens qualifiés ont effectué
I’entretien de ces moteurs de la fin de juin a la
mi-juillet dans toutes les communautés et quatre
moteurs hors-bords de rechange ont été achetés
conjointement avec les communautés de Tasiujaq et
de Quaqtaqg. Des messages de sensibilisation a la
sécurité nautique et terrestre ont également été
diffusés dans I’ensemble de la région en avril et en
juin, respectivement.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, la
Section compte sur cing postes a temps plein. En ce
qui concerne la formation, des employés ont obtenu
la certification pour effectuer I'inspection annuelle
des appareils respiratoires autonomes dans les
communautés, ce qui leur permet de contribuer a la
santé et a la sécurité des pompiers.

L’an prochain, la Section prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants :

Coordonner la formation Pompier 1 et la
formation Officier non urbain afin d’assurer
le respect du Réglement sur les conditions
pour exercer au sein d’un service de sécurité
incendie municipal.

Mener des consultations auprés des villages
nordiques concernant le Schéma de couverture
de risques révisé pour le Nunavik et soumettre
le document a I’'approbation du MSP.

Mettre sur pied un comité consultatif régional

en matiére d’intervention d’urgence afin de
coordonner les ressources locales de lutte contre
les incendies avec d’autres ressources de sécurité
publique, incluant la capacité d’intervention

en cas d’urgence, les opérations de recherche

et de sauvetage, les soins préhospitaliers
d’urgence et les services policiers. M
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he Recreation Department delivers

recreational programming for all
Nunavimmiut, but especially for young
people. It promotes healthy and active
living while encouraging participation
in different sports and recreation
opportunities. The Department’s goals
are pursued locally through the delivery
of assistance to community stakeholders
and the organization of regular training
for local recreation coordinators employed
by the northern villages, as well as
regionally through programs such as
Team Nunavik-Québec (TNQ), the Cirqginiq
Program, the Nunavik Kite-Ski Program
and the Nunavik Rocks Music Program.

In a region where youth under the age of 25 make up
roughly 60% of the population, organized sports and
recreation are important for keeping young people
engaged and in school, helping them to make positive
life choices and strengthening community social fabric.

The Department receives funding for its core opera-
tions and most of its activities through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut Agreement). Additional
funding was also received this year from the KRG
Sustainable Employment Department, the Ministére
de ’"Education et de I’Enseignement supérieur (educa-
tion and higher education, MEES), the Canada Council
for the Arts, and various TNQ sponsors.

Technical Assistance for
the Northern Villages

Pursuant to mandate B.17 of the Sivunirmut
Agreement concerning the needs of the northern
villages for sports and recreation organizational
support, the Department employs four recreation
technical assistance and development advisors.
These advisors assist and train municipal employees,
and support other recreation, sports and youth
community partners. Part of their role is to help local
recreation stakeholders plan and implement all
aspects of a recreation program, from project
proposal through to execution. The advisors make
regular working visits to their assigned villages and
provide assistance remotely from offices in Kuujjuaq,
Inukjuak and Kuujjuaraapik. The advisors also contri-
bute to the implementation of the Department’s
regional programs.

The aim of the Department is to assist the northern
villages to make recreation engaging and meaningful
in the communities. In 2017, the Department orga-
nized three training sessions for local recreation coor-
dinators employed by the northern villages. The
sessions were hosted in Tasiujaq, Ivujivik and
Umiujaq for coordinators from across the region and

e Service des loisirs offre un éventail
d’activités récréatives a tous les
Nunavimmiuts, mais surtout aux jeunes.
Il fait la promotion d’un mode de vie sain
et actif et encourage la participation a des
activités sportives et récréatives variées.
Pour atteindre ses objectifs, le Service
offre de I’assistance technique aux
intervenants locaux et de la formation
aux coordonnateurs des loisirs locaux
embauchés par les villages nordiques
et mise a I’échelle régionale sur des
programmes dont Equipe-Nunavik
Québec (ENQ), le Programme Cirqiniq,
le Programme de ski cerf-volant du
Nunavik et le Programme musical
du Nunavik.

Dans une région ou les jeunes &gés de moins de
25 ans constituent environ 60 % de la population, les
activités sportives et récréatives organisées revétent
une grande importance, car elles aident les jeunes a
rester engageés, a poursuivre leurs études, a faire des
choix de vie positifs et a renforcer le tissu social
communautaire.

Le Service regoit les fonds nécessaires a son fonc-
tionnement de base et a la réalisation de la plupart
de ses activités par I’entremise de I’Entente sur le
financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). De plus, le Service a
recu cette année des sommes additionnelles du
Service de ’emploi durable de I’ARK, du ministére de
I’Education et de ’'Enseignement supérieur (MEES),
du Conseil des arts du Canada ainsi que de divers
commanditaires pour ENQ.

Assistance technique aux villages
nordiques

Conformément au mandat B.17 de I’Entente
Sivunirmut concernant les besoins des villages
nordiques en soutien pour I'organisation des sports
et des loisirs, le Service emploie quatre conseillers en
assistance technique et en développement des
loisirs. Ces conseillers aident et forment les employés
municipaux, et offrent du soutien a d’autres parte-
naires qui organisent des activités sportives et
récréatives ainsi que des activités a I'intention des
jeunes dans les communautés. Une partie de leurs
taches consiste a aider les intervenants locaux en
loisirs a planifier et a exécuter tous les aspects d’un
programme de loisirs, de la proposition de projet
jusqu’a la réalisation. Les conseillers effectuent leur
travail en visitant régulierement les villages qui leur
sont assignés ainsi qu’a distance, a partir de leurs
bureaux situés a Kuujjuaqg, a Inukjuak et a
Kuujjuaraapik. Les conseillers participent également
a la réalisation des programmes régionaux du Service.
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ool b5 PNt | Nunavik Rocks | Programme musical du Nunavik 134 212 (21600) 2612
oac'lT A*®Jdocna T IPIENPPDE IS AL Y™ |
Local recreation coordinator training | Formation des coordonnateurs des loisirs locaux B B A
bN<AP | Total 1667236

Ao ¢ Pa b4 bNAAT Ao bNA
Pabben PN *6-IC.

paccl® bCLYC ABPNPINAC "o oACNCPLE NIPIC CHLPLY e ICPIN Ao C

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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covered specific skills including leadership, suicide
prevention and intervention, seasonal planning,
budgeting, fundraising and connectivity. Focus was
also placed this year on the regular dissemination of
information on Department activities and upcoming
events over regional radio airwaves.

The Department manages programs for community
summer camps with funding provided through the
Sivunirmut Agreement. In June, the communities of
Kangigsualujjuaqg, Kuujjuaq, Tasiujaqg, Aupaluk,
Kangirsuk, Quaqtaq, Salluit and Puvirnitug were
awarded funding for summer camps offering on-the-
land activities for youth under 18 years old. A total of
485 youth in these eight communities attended the
camps, participating in hunting, fishing, cooking,
survival skills and outdoor games activities.

The next Arctic Winter Games are scheduled to be
held in March 2018 in Hay River and Fort Smith,
Northwest Territories. The two-year TNQ develop-
ment process was begun in many communities late
in the fall of 2016 with the hosting of local try-outs.
In 2017, Ungava coast try-outs were organized in
Kangigsujuaq in March and Hudson coast try-outs in
Inukjuak in April. The final selection of athletes was
completed during regional trials held in Kuujjuaq in
November. Coach training was organized in
Kangigsujuaq in October.

The Department also focused special effort soliciting
additional funding for TNQ from the region’s busi-
nesses and organizations in order to supplement the
KRG’s already considerable investment. Important
sponsors are Raglan Mine (Glencore), the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS), the MEES and the Makivik Corporation.
Other sponsors include the Société du Plan Nord,
Hydro-Québec, Raymond Chabot Grant Thornton,
Canadian Royalties and Monty Sylvestre. As well, Air
Inuit provided 30% discounts on airfare for all travel
related to TNQ activities, and the Kativik Ilisarniliriniq
permitted some staff to take on coaching positions.

The Arctic Winter Games is a biennial, international
sports competition for athletes from Nunavik,
Nunavut, the Northwest Territories, Yukon, northern
Alberta, Alaska, Greenland, Yamal (Russia) and
Sapmi (Scandinavia). Team Nunavik-Québec has
been participating in the Games since 2000 and
growing progressively stronger in terms of athletic
results, cultural performances and organization.

Le Service a pour but d’aider les villages nordiques a
rendre les activités récréatives intéressantes et
constructives dans les communautés. En 2017, le
Service a offert trois séances de formation aux coor-
donnateurs des loisirs locaux employés par les
villages nordiques. Les séances ont eu lieu a Tasiujaq,
a lvujivik et a Umiujaqg pour les coordonnateurs de
I’ensemble de la région et ont porté sur certaines
compétences incluant le leadership, la prévention du
suicide et I'intervention face au suicide, la planifica-
tion saisonniére, la préparation de budgets, la
recherche de financement et I’établissement de liens.
L’accent a également été mis cette année sur la
diffusion d’information sur les activités du Service et
les événements a venir sur les ondes de la radio
régionale.

Le Service gére des programmes pour des camps d’été
dans les communautés grace au financement fourni
par ’entremise de I’Entente Sivunirmut. En juin, les
communautés de Kangiqsualujjuaqg, de Kuujjuag, de
Tasiujaq, d’Aupaluk, de Kangirsuk, de Quaqtaq, de
Salluit et de Puvirnitug ont obtenu du financement
pour des camps d’été offrant des activités de plein air
a Iintention des jeunes de moins de 18 ans. Au total,
485 jeunes dans ces huit communautés ont fréquenté
les camps et ont participé a des activités telles que la
chasse, la péche, la cuisine et les techniques de survie
ainsi qu’a des jeux en plein air.

Les prochains Jeux d’hiver de I’Arctique sont censés
avoir lieu en mars 2018 a Hay River et a Fort Smith,
dans les Territoires du Nord-Ouest. La préparation
d’ENQ qui s’échelonne sur deux ans a débuté dans de
nombreuses communautés a la fin de I'automne 2016
avec la tenue d’essais locaux. En 2017, les essais de la
cote de 'Ungava ont eu lieu a Kangigsujuag en mars et
ceux de la coéte de I’Hudson a Inukjuak en avril. La
sélection finale des athlétes a eu lieu lors des essais
régionaux qui ont eu lieu a Kuujjuaq en novembre. De
plus, une formation a I'intention des entraineurs a été
organisée a Kangiqsujuaq en octobre.

Par ailleurs, le Service a multiplié les efforts cette
année pour solliciter des contributions additionnelles
pour ENQ aupres d’entreprises et d’organismes de la
région afin de suppléer a I'insuffisance de fonds, et
ce, malgré la somme considérable que I’ARK vy
consacre. Les principaux commanditaires sont la
mine Raglan (Glencore), la Régie régionale de la santé
et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN), le
MEES et la Société Makivik. La Société du Plan Nord,
Hydro-Québec, Raymond Chabot Grant Thornton,
Canadian Royalties et Monty Sylvestre comptent
également parmi les commanditaires. De plus, Air
Inuit a offert un rabais de 30 % sur les prix des billets
d’avion pour tous les déplacements liés aux activités
d’ENQ, alors que la llisarniliriniq a permis a quelques-
uns de ses employés d’étre entraineurs.
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The social circus Cirginiq Program is implemented by
the Department with advisory support from Cirque
du Monde, the social outreach division of Cirque du
Soleil. Cirginiq is a combination of the English word
circus and the Inuktitut word siginiq (sun). Through
circus arts, the Cirqginiq Program gives youth a chance
to express themselves, explore their boundaries and
develop their self-esteem, while promoting positive
lifestyle choices and meaningful contributions to
their communities. It appeals to a wide range of inte-
rests, teaching different forms of performance and
visual arts, including juggling, acrobatics, dance,
music, clowning and set design. A mandate aimed at
fully integrating elements of traditional Inuit culture
is at the heart of all Cirginiq Program activities. The
Program targets all youth, including those who no
longer attend school.

In 2017, the Cirginiq Program involved close to 260
youth aged 13 and older and was active in ten commu-
nities. Two-week training sessions were delivered in
five communities by senior and junior circus instruc-
tors from February through April and again in
five communities from September through December.
Each session culminated in a public performance. In
order to foster the sustainability of the Cirqiniq
Program, special attention continues to be focused on
the development of junior circus instructors living in
the communities. Junior instructors aged at least
16 years old were employed by the Department this
year to be responsible for all coordination at each
spring and fall community training session.

The eighth annual Cirginiqg summer camp was held in
Kuujjuag from June 19 to 25, nine circus instructors
delivered daily workshops to 43 participants from
T communities. Ten junior instructors were employed

Les Jeux d’hiver de I’Arctique sont des compétitions
sportives internationales qui ont lieu tous les deux ans
a I'intention des athlétes provenant du Nunavik, du
Nunavut, des Territoires du Nord-Ouest, du Yukon, du
Nord de I’Alberta, de I’Alaska, du Groenland, du Yamal
(Russie) et du Sapmi (Scandinavie). Depuis I’'an 2000,
ENQ participe régulierement aux Jeux. Au fil des ans,
ENQ s’est progressivement améliorée, tant sur le plan
de la performance des athlétes et des interprétes
culturels que de son organisation.

Le Programme Cirginiq est réalisé par le Service qui
recoit un appui consultatif du Cirque du Monde, un
programme de cirque social du Cirque du Soleil. Le
mot cirginiqg est une combinaison du mot francais
cirque et du mot inuktitut siginiq (soleil). Par I’entre-
mise des arts du cirque, le Programme Cirginiq
donne aux jeunes la chance de s’exprimer, d’explorer
leurs limites et de développer I’estime de soi, tout en
faisant la promotion de choix de vie positifs et en
incitant les participants a jouer un réle actif dans leur
communauté. Il répond a divers intéréts et montre
diverses formes d’arts de la scéne et visuels, dont la
jonglerie, les acrobaties, la danse, la musique, I'art
clownesque et la décoration scénique. Un mandat
visant une pleine intégration d’éléments de la culture
inuite traditionnelle est au coeur des activités du
Programme Cirginig. Le Programme cible tous les
jeunes, y compris ceux qui ne fréquentent plus I’école.

En 2017, le Programme Cirginiqg comptait prés de
260 jeunes participants agés de 13 ans et plus et
offrait des activités dans dix communautés. Des
séances de formation de deux semaines ont été
données dans cing communautés par des instruc-
teurs en cirque social séniors et juniors de février a
avril, puis encore une fois dans cing communautés
d’aolt a décembre. Chaque séance s’est conclue par
une représentation des participants pour les
membres de leur communauté. Afin de favoriser la
durabilité du Programme Cirginiq, une attention
particuliére continue d’étre portée sur la formation
d’instructeurs en cirque social juniors dans les
communautés. Des instructeurs juniors agés d’au
moins 16 ans ont été embauchés par le Service cette
année afin d’assurer la coordination des séances de
formation offertes dans les communautés au prin-
temps et a 'automne.

Le huitieme camp d’été annuel Cirginiq a eu lieu a
Kuujjuag du 19 au 25 juin. Neuf instructeurs de cirque
séniors ont offert des ateliers quotidiennement a
43 participants provenant de 11 communautés. Dix
instructeurs juniors ont été embauchés par le Service
pour assurer un role de soutien. Les participants au
camp ont pu développer des aptitudes dans un large
éventail de domaines incluant les arts du cirque, la
production cinématographique, le chant guttural, la
sculpture de ballons, la magie, la confection de
masques, la confection de patisseries et la musique.
Le théme du camp, qui a été intégré a un certain
nombre d’activités, était les animaux arctiques.
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by the Department to act in a support role. Camp
participants were enabled to develop skills in a wide
variety of areas, including circus arts, movie making,
throat singing, balloon modelling, magic, mask
making, baking and music. The theme of the camp,
which was incorporated into a number of activities,
was arctic animals.

Kite-skiing is a relatively new sport and well suited to
the Arctic and young people who love the outdoors.
Further to an evaluation conducted early in the year,
focus under the Program was switched from compe-
tition to greater community participation. The
Program reached an estimated 350 participants aged
between 11 and 62 in 2017, up from 150 participants
in 2016. The decision to orient the Program more
towards participation, rather than competition, was
responsible for this increase in numbers. The role of
the Department in this sport is to encourage
consistent kite-ski opportunities in the communities
by delivering club management training to local
recreation coordinators and instructors employed by
the northern villages, as well as by providing some
technical support. During the winter of 2017, the
Department conducted one-week visits to all
14 communities. In every community, multiple
outdoor and indoor workshops were delivered, cove-
ring topics that ranged from introductory lessons to
advanced kite-ski riding techniques and safety.

Le ski cerf-volant est un sport relativement nouveau
qui convient bien a I’Arctique et aux jeunes
passionnés de plein air. A la suite d’une évaluation
réalisée en début d’année, il a été décidé que le
Programme viserait désormais une plus grande parti-
cipation plutét que la compétition. Cette année,
350 personnes agées de 11 a 62 ans ont participé au
Programme par rapport a 150 personnes en 2016.
Cette augmentation du nombre de participants est
essentiellement attribuable a la décision de changer
I’orientation du Programme. Le Service a pour réle
d’encourager les communautés a offrir régulierement
des possibilités de ski cerf-volant en donnant de la
formation en gestion de club aux coordonnateurs des
loisirs et aux instructeurs locaux employés par les
villages nordiques de méme qu’en fournissant un
certain soutien technique. Au cours de I’hiver 2017, le
Service a effectué des visites d’'une semaine dans les
14 communautés et y a offert de multiples ateliers a
I'intérieur et a I'extérieur portant notamment sur des
lecons d’initiation, des techniques de ski cerf-volant
avancées et la sécurité.

Le Programme musical du Nunavik a été créé
en 2016 a I'intention des musiciens émergents, parti-
culierement les jeunes, désireux de développer leur
talent musical et d’accroitre leur participation dans
leur communauté en offrant des lecons de musique
ou des spectacles lors d’événements publics. En
mettant I’accent sur la culture inuite, I’expression
créatrice, I’estime de soi et la persévérance, le
Programme musical du Nunavik favorise des choix
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The Nunavik Rocks Music Program was created in
2016 for emerging artists, especially youth, wanting
to develop their musicianship and increase their
involvement in their communities through the
teaching of lessons and performances at public
events. By fostering Inuit culture, creative expression,
self-esteem and perseverance, the Nunavik Rocks
Music Program promotes positive lifestyle choices
among participants. Specifically this year, a total of
40 youth took part in the Program. Workshops were
organized during the Puvirnitug Snow Festival in
March on guitar playing and drumming, as well as in
Kuujjuaqg in February on drumming, in June during
the Cirginig summer camp on guitar playing, drum-
ming, vocals and piano, and in November on all these
same skills.

The Department also provided technical support to
Youth Fusion and accompaniment for some perfor-
mers at talent shows organized in May in Tasiujaq,
Kangirsuk and Puvirnitug. Youth Fusion is an award-
winning charity that contributes to perseverance,
employability and civic engagement of youth by
implementing innovative experiential learning
projects that create ongoing links between schools
and communities.

de vie positifs chez les participants. Cette année,
40 jeunes ont participé au Programme. Des ateliers
de guitare et de batterie ont été organisés pendant le
Festival des neiges de Puvirnitug en mars. De plus,
une série d’ateliers ont été offerts a Kuujjuag, soit des
ateliers de batterie en février ainsi que des ateliers de
guitare, de batterie, de chant et de piano en juin dans
le cadre du camp d’été Cirginig et en novembre.

Le Service a également offert du soutien dans le
cadre de Fusion Jeunesse et de 'accompagnement a
certains artistes lors de spectacles amateurs orga-
nisés en mai a Tasiujaq, a Kangirsuk et a Puvirnitug.
Lauréat de nombreuses distinctions, Fusion Jeunesse
est un organisme de bienfaisance dont la mission est
de contribuer a la persévérance scolaire, a I’'employa-
bilité et a I’engagement civique des jeunes en
mettant sur pied des projets d’apprentissage expé-
rientiel innovants qui créent des liens continus entre
les milieux scolaires et la communauté.
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To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains eight full-time positions and, when
needed, contracts resources to deliver its regional
programs. The Department struggled to keep all its
full-time positions filled in 2017. As part of an
ongoing effort to expand understanding of local
recreation and arts needs as well as related develop-
ments in other parts of the north, various Department
staff attended the Sport for Life Summit in Gatineau
in January and the annual Puttautiit Conference on
suicide prevention organized by the NRBHSS in
Inukjuak in October.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Coordinate one-week visits by a kite-ski
instructor to Umiujaq, Inukjuak, Akulivik, Salluit,
Kangigsujuaq and Aupaluk during the winter
months.

Increase funding for youth summer camps

in the 14 communities promoting on-the-land
activities.

Coordinate the participation of Team Nunavik-
Québec at the 2018 Arctic Winter Games.
Organize a song-sharing workshop for accordion
players in Inukjuak.

Implement training and activities for junior circus
instructors, including an exchange with Artcirq

of Igloolik. ™

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte huit postes a temps plein et a recours,
au besoin, a des ressources externes pour offrir ses
programmes régionaux. Le Service a eu de la difficulté
a combler tous ses postes a temps plein en 2017. Dans
le cadre des efforts déployés continuellement afin de
mieux comprendre les besoins locaux en activités
récréatives et artistiques ainsi que les nouvelles acti-
vités connexes réalisées ailleurs dans le nord, des
employés du Service ont assisté au Sommet canadien
Le sport c’est pour la vie qui a eu lieu a Gatineau en
janvier et a la Conférence Puttautiit sur la prévention
du suicide organisée annuellement par la RRSSSN qui
a eu lieu cette année a Inukjuak en octobre.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Coordonner une visite d’'une semaine en hiver
par un instructeur en ski cerf-volant dans les
communautés suivantes : Umiujag, Inukjuak,
Akulivik, Salluit, Kangigsujuaq et Aupaluk.
Accroitre le financement offert aux camps d’été
dans les 14 communautés qui font la promotion
des activités de plein air.

Coordonner la participation d’Equipe Nunavik-
Québec aux Jeux d’hiver de I’'Arctique de 2018.
Organiser a Inukjuak un atelier de partage de
chansons a I'intention des joueurs d’accordéon.
Offrir des activités et de la formation aux
instructeurs de cirque juniors, incluant un
échange avec Artcirqg a Igloolik. M
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directeur.

he Regional and Local Development

Department provides an essential link
between the economic development
strategies of the provincial and federal
governments and the region’s businesses
and social economy enterprises. It is
also closely involved in community
socio-economic planning and project
implementation. The Department’s
activities fall under three main sectors:
regional development, local development
and business development.

The Department is primarily funded by the Québec
government through the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). Additional funding is
provided by various Québec government departments
through specific agreements, as well as by Indigenous
and Northern Affairs Canada (INAC).

Regional Development

Pursuant to the Act respecting the Ministére des
Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire, the KRG is the body responsible for
acting in regional development matters in the Kativik
sector of the Nord-du-Québec administrative region,
and the primary interlocutor of the Québec govern-
ment regarding regional development. Under the
Sivunirmut Agreement and several specific agree-
ments, the Department carries out mandates concer-
ning elders, women and families, arts and literature,
agro-food and the social economy. It also administers
the Territories Development Fund.

Le Service du développement régional
et local assure la liaison entre, d’une
part, les stratégies de développement
économique des gouvernements
provincial et fédéral et, d’autre part,

les entreprises commerciales et les
entreprises d’économie sociale de la
région. Il joue également un role actif
dans la planification socioéconomique
communautaire et la réalisation de
projets. Les activités du Service peuvent
étre regroupées dans les trois champs
suivants : le développement régional,

le développement local et le
développement d’entreprises.

Le Service est essentiellement financé par le gouver-
nement du Québec, par I’entremise de I’Entente sur
le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). Le Service obtient des
fonds additionnels de divers ministéres provinciaux,
par I’entremise d’ententes spécifiques, ainsi que
d’Affaires autochtones et du Nord Canada.

Développement régional

Selon la Loi sur le ministére des Affaires municipales,
des Régions et de I’'Occupation du territoire, ’ARK
est I'organisme compétent pour agir en matiére de
développement régional pour le secteur Kativik de la
région administrative Nord-du-Québec et I'interlocu-
teur privilégié du gouvernement du Québec en la
matiére. Conformément a I’'Entente Sivunirmut et a
plusieurs ententes spécifiques, le Service réalise des
mandats concernant les ainés, les femmes et les
familles, les arts et les lettres, I’agroalimentaire et
I’économie sociale. Il administre aussi le Fonds de
développement des territoires.

Ainés

Travaillant en étroite collaboration avec le Comité
des ainés du Nunavik et la Régie régionale de la santé
et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN), le
Service s’emploie a faire connaitre les besoins des
ainés, contribue a améliorer leurs conditions de vie et
favorise leur participation active dans la société. Le
Comité des ainés du Nunavik fournit une tribune aux
ainés ainsi qu’aux organismes et aux groupes locaux
et régionaux pour discuter de ces questions et coor-
donner des actions communes.

Le fonctionnement et les activités du Comité des
ainés du Nunavik ont été financés cette année par
I’entremise de I’Entente Sivunirmut. Le Service a
également signé avec le gouvernement du Québec le
renouvellement de I’entente concernant I’'adaptation
des services et infrastructures de la région en vue
d’améliorer les conditions de vie des ainés et de
prendre des mesures a I’égard de questions telles que
I'inclusion sociale et les relations intergénérationnelles.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Collaborating closely with the Nunavik Elders’
Committee and the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services (NRBHSS), the
Department fosters awareness of the needs of elders,
contributes to improvements of their living condi-
tions and promotes their active involvement in
society. The Nunavik Elders’ Committee is a forum
for elders as well as local and regional organizations
and groups to discuss common issues and coordi-
nate joint actions.

The operations and activities of the Nunavik Elders’
Committee were funded this year through the
Sivunirmut Agreement. The Department also signed
with the Québec government the renewal of the
agreement concerning the adaptation of regional
services and infrastructure to improve the living
conditions of seniors and to address issues such as
social inclusion and intergenerational relations.

The Department, the Nunavik Elders’ Committee
and the Carrefour action municipale et famille
(CAMF) completed work on the Seniors’ Policy and
Its Action Plan - Building Together a Healthy and
Inclusive Living Environment for Nunavik Elders. The
policy will serve as a useful framework for local and
regional organizations as well as the federal and
provincial governments for planning seniors’ services,
including transportation, housing, community
support, health services and social participation,
among other important issues. The policy was
approved by the KRG Council in November, marking
the conclusion of the Age-Friendly Municipalities
process begun in 2014 with the Québec government.

In September, the Québec government launched a
revision of its Ageing and Living Together Policy. As
part of this process, the Department and the Nunavik
Elders’ Committee stressed three main regional
focuses, concerning specifically the elimination of
loneliness among elders, adapted and additional
housing, and improved home-care services. In
October, the president of the Nunavik Elders’
Committee participated in a meeting with Québec
Premier Philippe Couillard in Kuujjuag. In particular, it
was underlined that the French/English-Inuktitut
language barrier often adversely affects elders’ rela-
tions with the Québec government. It was agreed that
designated coordinators in each community could be
tasked to assist elders with government paperwork.

Finally, Qalingo Angutigirk of Salluit was awarded a Prix
Hommage Ainés by the Québec Minister responsible
for Seniors in November at an awards ceremony in
Quebec City. The award acknowledges Mr. Angutigirk’s
many years of involvement in municipal politics and his
continuing participation on the local justice committee
and support for elders in his community. A total of
18 recipients from across Québec received the award
this year. The Nunavik Elders’ Committee recom-
mended Mr. Angutigirk for the award.

Le Service, le Comité des ainés du Nunavik et le
Carrefour action municipale et famille ont mis la
derniére main au document intitulé Politique des
ainés et plan d’action - Batir collectivement un
milieu de vie sain et inclusif pour les ainés du
Nunavik. La politique s’avérera utile pour les orga-
nismes locaux et régionaux ainsi que les gouverne-
ments fédéral et provincial dans la planification des
services offerts aux ainés, notamment dans les
domaines des transports, du logement, du soutien
communautaire, de la santé et de la participation
sociale. La politique a été approuvée par le Conseil de
I’ARK en novembre, marquant ainsi la conclusion de
la démarche Municipalités amies des ainés entreprise
en 2014 avec le gouvernement du Québec.

En septembre, le gouvernement du Québec a entamé
une révision de sa politique Vieillir et vivre ensemble.
Dans le cadre du processus de révision, le Service et
le Comité des ainés du Nunavik ont souligné trois
points importants pour la région concernant particu-
lierement I'élimination de la solitude chez les ainés,
un plus grand nombre de logements adaptés et des
services a domicile améliorés. En octobre, le président
du Comité des ainés du Nunavik a participé a une
réunion avec le premier ministre du Québec, Philippe
Couillard, a Kuujjuag. Il a notamment été question de
la barriére de la langue (francais/anglais-inuktitut)
qui nuit souvent aux relations avec le gouvernement
du Québec. Il a été convenu que des coordonnateurs
désignés dans chaque communauté pourraient aider
les ainés pour tout ce qui touche les formalités admi-
nistratives gouvernementales.

Enfin, Qalingo Angutigirk de Salluit a recu un prix
Hommage Ainés de la ministre responsable des
Ainés, en novembre, lors de la cérémonie de remise
des prix qui a eu lieu a Québec. Le prix souligne les
nombreuses années de participation de M. Angutigirk
dans la politique municipale ainsi que sa collabora-
tion continue au comité de justice local et le soutien
qu’il offre aux ainés de sa communauté. Au total,
18 ainés des quatre coins du Québec ont regu ce prix
cette année. Le Comité des ainés du Nunavik avait
recommandé M. Angutigirk pour le prix.

L’Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit a été créée en 2006 pour défendre les inté-
réts des femmes et des familles. Elle recoit un
soutien financier du Service pour la réalisation de ses
activités conformément a une entente administrative
conclue entre I’Association Saturviit, 'ARK et le
gouvernement du Québec qui a pris fin en mars, mais
faisait I’'objet de négociations pour son renouvelle-
ment a la fin de 2017. Les objectifs de I’entente sont
de faire la promotion d’initiatives favorisant le bien-
étre des femmes, d’assurer la participation de I’Asso-
ciation Saturviit a I’échelle régionale, provinciale et
nationale et de combattre la violence familiale.
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The Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik
was created in 2006 to advocate on the status of
women and family issues. It receives support for its
activities from the Department in accordance with an
administrative agreement between Saturviit, the KRG
and the Québec government that expired in March but
was under negotiation for renewal at the end of 2017.
The agreement’s objectives are to promote initiatives
that foster women’s well-being, to ensure the partici-
pation of Saturviit at the regional, provincial and
national levels, and to fight intra-family violence.

Among its accomplishments this year, Saturviit
prepared and released the Report of the Inquiry into
Missing or Murdered Nunavimmiut, including six
recommendations aimed at mobilizing regional and
local organizations and governments regarding the
administration of justice and support resources for
victims. Saturviit was actively involved in many
regional issues, such as food security as well as
alcohol and drug addiction prevention and treat-
ment. Finally, five-day women’s leadership works-
hops were organized in five communities in the
spring focusing on tools for building self-confidence,
healing, communication skills, healthy relationships,
leadership skills and personal financial knowledge.

The KRG, the Avataq Cultural Institute and the
Québec government are committed under a renewed
three-year agreement to supporting arts and litera-
ture and fostering greater economic opportunities for
artists and writers. The agreement is in effect until
March 2019. The regional arts and literature sector
holds significant economic potential but is largely
underdeveloped. In particular this year, the KRG
approved funding for Nunavik artists to participate at
the Biennale de sculpture de Saint-Jean-Port-Joli
(carving festival). Beatrice Deer acted as the curator
for the Nunavik exhibit. Regional artists were
Charleen Watt of Kuujjuaq, Jusipi Kulula of Quaqgtaq,
Mattiusi lyaituk and Mary Paningajak of lvujivik, Anna
Ohaituk and Lucassie Echalook of Inukjuak, and Julie
Grenier of Montreal. The Makivik Corporation, the
Canada Council for the Arts and the Conseil des arts
et des lettres du Québec (arts and literature council)
also contributed funding.

Three objectives of the KRG agreement with the
Québec government in this sector are to foster food
production and processing projects through innova-
tive business opportunities and partnerships,
promote skills development among workers via
coaching, and foster awareness among youth about
career opportunities in the agro-food sector. The
specific agreement between the KRG and the Québec
government concerning this sector is in effect
until 2021. Important progress was made this past
year with the following projects:

Cette année, I’Association Saturviit a préparé et
publié le document intitulé Rapport d’enquéte sur
les Nunavimmiut disparus ou assassinés, lequel
comprend six recommandations visant a mobiliser
les organismes régionaux et locaux ainsi que les
gouvernements a I’égard de I’'administration de la
justice et des ressources de soutien a I'intention des
victimes. L’Association Saturviit a également colla-
boré activement a de nombreux dossiers régionaux
concernant notamment la sécurité alimentaire ainsi
que la prévention et le traitement de I’alcoolisme et
de la toxicomanie. Enfin, des ateliers de cing jours sur
le leadership féminin ont été organisés dans cing
communautés au printemps. Les ateliers ont porté
essentiellement sur les outils pour renforcer la
confiance en soi, la guérison, les compétences en
communication, les relations saines, les compé-
tences en leadership et les connaissances en finances
personnelles.

L’ARK, I’Institut culturel Avataq et le gouvernement
du Québec se sont engagés, dans une entente trien-
nale renouvelée, a soutenir les arts et les lettres et a
favoriser de meilleures perspectives économiques a
I’intention des artistes et des écrivains. L’entente est
en vigueur jusqu’en mars 2019. Les arts et les lettres
offrent un potentiel économique intéressant, mais ce
secteur est trés peu développé a I’échelle régionale.
Cette année, I’ARK a notamment approuvé le finan-
cement de la participation d’artistes du Nunavik a la
Biennale de la sculpture de Saint-Jean-Port-Joli.
Beatrice Deer a agi a titre de conservatrice pour I’'ex-
position du Nunavik. Les artistes du Nunavik suivants
ont pris part a I’événement : Charleen Watt de
Kuujjuaq, Jusipi Kulula de Quaqtaq, Mattiusi lyaituk
et Mary Paningajak d’lvujivik, Anna Ohaituk et
Lucassie Echalook d’Inukjuak et Julie Grenier de
Montréal. La Société Makivik, le Conseil des arts du
Canada et le Conseil des arts et des lettres du Québec
ont également contribué au financement.

L’entente que ’ARK a conclue avec le gouvernement
du Québec dans ce secteur comprend notamment
trois objectifs, soit de favoriser des projets de
production et de transformation alimentaires en
promouvant des possibilités d’affaires innovatrices
et en établissant des partenariats, de soutenir I'ac-
quisition de compétences des travailleurs par une
approche d’accompagnement et de familiariser les
jeunes aux possibilités de carriéres dans le secteur
agroalimentaire. L’entente spécifique conclue entre
I’ARK et le gouvernement du Québec dans ce secteur
est en vigueur jusqu’en 2021. Des progres importants
ont été réalisés cette année dans les projets suivants :

Deuxiéme phase du projet de production d’ceufs
et d’abattoir de volailles a Kuujjuaq.

Usine de transformation du poisson et usine

de transformation des algues a Kangirsuk.
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The second phase of egg production
and a poultry abattoir in Kuujjuaq.

A fish plant and a seaweed processing plant
in Kangirsuk.

Arctic char hatcheries in Inukjuak and Kuujjuag.
A bowhead whale hunt in Kangigsujuagq.

Ready-to-serve commercial food production
in a still-to-be-determined community.

A freshwater aquaculture initiative in Puvirnitug.

Finally, the Department continued to participate in
development of a regional food security policy. The
initiative is coordinated by the NRBHSS. An advisory
committee made up of elected representatives of the
NRBHSS, the Makivik Corporation, the Nunavik
Hunting, Fishing and Trapping Association
(Anguvigaq), the Kativik llisarnilirinig, the Federation
of Cooperatives of Northern Québec (FCNQ) and the
KRG is in place to provide oversight, along with a
working group composed of concerned stakeholders,
specifically regional and community social organiza-
tions. The Department also began participating with
other regional stakeholders on an Indigenous working
group set up by Nutrition North Canada. The working
group is focused on examining technical issues related
to the federal program and for proposing adjustments.

Although entrepreneurs around the region are able to
accurately identify product and service needs, local
markets are simply too small to sustain many busi-
nesses. The social economy model provides for
collective entrepreneurship. It also aims to serve
whole communities and promote social well-being.
By encouraging collaboration among local busi-
nesses, the social economy represents an avenue for
maintaining the traditional way of life of Nunavimmiut,
while permitting participation in the region’s social and
economic development.

The specific agreement between the KRG and the
Québec government concerning the consolidation
and development of the social economy is in effect
until 2020. It ensures support for developing and
consolidating social economy projects and enter-
prises, for developing skills, as well as for building
knowledge and conducting related research. The
Department’s partners in these activities are the
Nunavik Landholding Corporations Association,
Anguvigaq, the Makivik Corporation, Nunavik childcare
centres, the FCNQ, different Québec-government
departments, Saturviit and the KRG Sustainable
Employment Department. In 2017, a think tank was
organized in Kangirsuk with local stakeholders to
discuss available local resources, product and service
markets, and how the community could successfully
organize itself to follow up on identified social
economy potential.

Ecloseries d’ombles chevaliers & Inukjuak
et a Kuujjuaq.
Chasse a la baleine boréale a Kangigsujuaqg.

Production commerciale de mets préparés
dans une communauté a déterminer.

Initiative d’aquaculture en eau douce
a Puvirnituq.

Enfin, le Service a continué de participer a I’élabora-
tion d’une politique régionale de sécurité alimentaire,
une initiative coordonnée par la RRSSSN. Un comité
consultatif, composé de représentants élus de la
RRSSSN, de la Société Makivik, de I’Association des
chasseurs, pécheurs et piégeurs du Nunavik
(Anguvigaq), de la Kativik llisarnilirinig, de la
Fédération des coopératives du Nouveau-Québec
(FCNQ) et de I’ARK, est en place afin d’assurer une
surveillance de méme qu’un groupe de travail
composé des intervenants concernés, plus précisé-
ment de représentants d’organismes régionaux et
d’économie sociale. Le Service a également
commencé a participer, avec d’autres intervenants de
la région, a un groupe de travail autochtone mis sur
pied par Nutrition Nord Canada. Le groupe de travail
se penche particulierement sur les problémes tech-
niques liés au programme fédéral en vue de proposer
des ajustements.

Bien que les entrepreneurs de I'ensemble de la région
soient en mesure de déterminer précisément les
besoins en produits et en services, les marchés
locaux sont tout simplement trop petits pour
permettre & de nombreuses entreprises d’étre floris-
santes. L’économie sociale joue donc un réle impor-
tant au Nunavik en favorisant I’entrepreneuriat
collectif de maniére a servir les communautés et a
promouvoir le bien-étre social. En encourageant la
collaboration entre les entreprises locales, I’économie
sociale offre une facon de maintenir le mode de vie
traditionnel des Nunavimmiuts, tout en leur permet-
tant de participer au développement économique et
social de la région.

L’entente spécifique concernant la consolidation et le
développement du secteur de I’économie sociale
conclue entre ’ARK et le gouvernement du Québec
est en vigueur jusqu’a 2020. Elle assure un soutien
pour permettre la mise sur pied et la consolidation de
projets et d’entreprises d’économie sociale, le déve-
loppement de compétences, I’acquisition de connais-
sances et la réalisation de travaux de recherche dans
le domaine. Les partenaires du Service qui aident a
mener a bien ces activités sont I’Association des
corporations foncieres du Nunavik, Anguvigaq, la
Société Makivik, les centres de la petite enfance du
Nunavik, la FCNQ, divers ministéres du gouverne-
ment du Québec, I’Association Saturviit et le Service
de I’'emploi durable de ’ARK. En 2017, un groupe de
réflexion composé d’intervenants locaux a été orga-
nisé a Kangirsuk afin de discuter des ressources
locales disponibles, des marchés de produits et de
services et des moyens que la communauté pourrait
prendre pour assurer le suivi des possibilités d’éco-
nomie sociale recensées.
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The Territories Development Fund is used to support
the implementation of many activities under the
above-mentioned mandates, specifically sectoral and
economic development projects having a strategic
impact.

Under mandate B.19 of the Sivunirmut Agreement,
the Department is responsible for promoting local
development by socially oriented individuals and
local groups, youth entrepreneurs and the private
sector. Initiatives do not focus on profits, but on
meeting specific community needs. Noteworthy local
development initiatives this year included support
provided to the family houses in Kuujjuaraapik and
Kangigsujuaq to secure financial assistance to allow
for important renovations. These facilities organize
instructional workshops for local residents on paren-
ting skills, nutrition, anger management and conflict
resolution, among other topics, while taking into
account Inuit culture and values.

Every year, the KRG makes direct contributions and
loans to businesses and socio-economic enterprises.
This year, five businesses and individual promoters
(in sectors that included cooperative stores, food
services, electrical services and tourism) were enabled
to expand operations and other start-ups were
nurtured. Through various KRG economic develop-
ment programs, the Department committed
$765 870 for these purposes, representing 14% of
total project costs of $5 458 315.

Much of this business development funding was
drawn from the Makigiarutiit Fund. With revenue
generated by the reimbursement of loans under
phases | and Il (created in 1999 and 2007, respecti-
vely), the Fund targets support to economic develop-
ment, local employment and commmunity development
projects. The third phase of the Makigiarutiit Fund was
created in 2013 with a resource envelope of
$13.45 million. Under this phase, loans, loan
guarantees, financial contributions and investments in
preferred shares are offered for business and social
economy enterprise infrastructure, business expan-
sion and regional projects.

Other business development activities of the
Department this year included providing assistance
to business owners and promoters on corporate and
accounting matters. In addition, the KRG provided
assistance to support tourism promotion and mineral
exploration activities in Nunavik.

Le Fonds de développement des territoires est utilisé
pour aider a financer la mise en ceuvre de nombreuses
activités dans le cadre des mandats susmentionnés,
plus particulierement les projets de développement
sectoriel et économigue qui ont un impact stratégique.

En vertu du mandat B.19 de I’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé de faire la promotion du dévelop-
pement a I’échelle locale par des particuliers, des
groupes, des jeunes entrepreneurs et le secteur privé
qui proposent des initiatives a caractére social. Ces
initiatives ne visent pas a faire des profits, mais
plutot a répondre a des besoins particuliers des
communautés. Le Service a appuyé des initiatives de
développement local importantes cette année. Il a
notamment offert du soutien aux maisons de la
famille a Kuujjuaraapik a Kangiqsujuaq afin qu’elles
puissent obtenir I’aide financiére nécessaire pour
procéder a d’importantes rénovations. Ces installa-
tions organisent, a I'intention des résidents locaux,
des ateliers qui portent notamment sur les compé-
tences parentales, la nutrition, la gestion de la colére
et la résolution de conflits et qui tiennent compte de
la culture et des valeurs inuites.

Chaque année, I’ARK accorde des contributions et
des préts a des entreprises commerciales et a des
entreprises d’économie sociale. Cette année, cing
entreprises et promoteurs individuels (dans des
secteurs incluant les magasins des coopératives, les
services d’alimentation, les services d’électriciens et
le tourisme) ont ainsi pu prendre de I’essor ou
démarrer leurs activités. Grace aux programmes de
développement économique de I’ARK, le Service a
accordé 765 870 $ a cet effet, ce qui représente 14 %
des colts totaux des projets, lesquels s’élevaient a
5458 315 $.

Une bonne partie de ce financement de développe-
ment d’entreprises a été tirée du Fonds Makigiarutiit.
Les recettes générées par le remboursement de préts
accordés sous les phases | et Il du Fonds (lancées
en 1999 et en 2007, respectivement) visent & soutenir
le développement économique, I’'emploi local et les
projets de développement des communautés. La
troisieme phase du Fonds Makigiarutiit, laquelle est
assortie d’une enveloppe de 13,45 millions de dollars,
a été lancée en 2013. Cette phase permet d’offrir des
préts, des garanties de préts, des contributions finan-
ciéres et des investissements en actions privilégiées
pour les infrastructures d’entreprises commerciales
et d’entreprises d’économie sociale, ’expansion
d’entreprises et des projets régionaux.
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To fulfil its responsibilities, the Department maintains
eight full-time positions with offices in Kuujjuaq,
Inukjuak and Salluit.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Fund up to 28 projects for seniors with local
municipalities.

Support the creation of four social economy
enterprises or projects including incorporated
local development corporations.

Implement the commercial egg production
facility proposed in Kuujjuag and conclude
feasibility studies concerning a commercial
poultry abattoir project.

Fund two business mentoring projects.

Participate in negotiations concerning
the renewal of the terms of application of the
Aboriginal Initiatives Fund Ill in Nunavik. &

Toujours en ce qui a trait aux activités de développe-
ment d’entreprises, le Service a notamment offert de
I’assistance a des propriétaires d’entreprises et a des
promoteurs sur des aspects organisationnels et
comptables. De plus, ’ARK a offert du soutien pour
I’organisation d’activités de promotion du tourisme
et d’exploration miniére au Nunavik.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte sur huit postes a temps plein dans
ses bureaux situés a Kuujjuaq, a Inukjuak et a Salluit.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants :

Financer un maximum de 28 projets a I'intention
des ainés en collaboration avec les municipalités.
Soutenir la création de quatre entreprises

ou projets d’économie sociale incluant des
sociétés de développement local.

Etablir I'installation de production d’ceufs
commerciale proposée a Kuujjuaqg et conclure
les études de faisabilité concernant le projet
d’abattoir commercial de volailles.

Financer deux projets d’encadrement
d’entreprises.

Participer aux négociations concernant le
renouvellement des modalités d’application
du Fonds d’initiatives autochtones Il

au Nunavik. @



oCDPPcPadenc’l® dNenc'lf, vacnoc'l

*JAPAcnc 1o AJPA™S

Renewable Resources, Environment,
Lands And Parks Department

Service des ressources renouvelables,
de I’environnement, du territoire et des parcs

P Cobbch TJAPAYN b3 I5NIC hodo.

Parc national Ulittaniujalik near Kangigsualujjuaq.

Le parc national Ulittaniujalik prés de Kangigsualujjuaq.
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he Renewable Resources,

Environment, Lands and Parks
Department has a wide range of
responsibilities that are divided
into five main areas:

* Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program.

* Park development and operations.

* Uumajuit Program.

*  Environment.

* Lands and regional planning.

Funding for the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program, marine wildlife conservation,
abandoned mineral exploration site clean-up and
other environmental activities is received through
specific agreements with the Ministére des Forets, de
la Faune et des Parcs (forests, wildlife and parks,
MFFP), the Ministére de I’Energie et des Ressources
naturelles (energy and natural resources, MERN), the
Department of Fisheries and Oceans (DFO) and
Restor-Action Nunavik. Funding for the Department’s
activities in the areas of parks, environment, wildlife
protection and land use planning is received from the
Québec government through the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik Regional
Government (Sivunirmut Agreement). In 2017, other
funding for specific projects was also received from
the Makivik Corporation, Inuit Tapiriit Kanatami and
ArcticNet.

Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program

The Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program is administered pursuant to the Act
respecting the Support Program for Inuit
Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing and
Trapping Activities, based on the provisions of

e Service des ressources renouvelables,
de I’environnement, du territoire et des
parcs a un large éventail de responsabilités
dans les cing champs d’activités suivants :

* Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités
de chasse, de péche et de piégeage.

«  Développement et exploitation de parcs.
* Programme Uumajuit.
*  Environnement.

+  Territoire et planification régionale.

Le financement du Programme d’aide aux Inuits
pour leurs activités de chasse, de péche et de
piégeage, la conservation de la faune marine, le
nettoyage des sites d’exploration miniére aban-
donnés et d’autres activités liées a I’environnement
provient d’ententes spécifiques conclues avec le
ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
(MFFP), le ministére de I’Energie et des Ressources
naturelles (MERN), le ministére des Péches et des
Océans (MPO) et le Fonds Restor-Action Nunavik. Le
financement des activités du Service dans les
domaines des parcs, de I’environnement, de la
protection de la faune et de 'aménagement du terri-
toire provient, pour sa part, du gouvernement du
Québec, par I'entremise de I’'Entente sur le finance-
ment global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut). En 2017, d’autres fonds pour la
réalisation de projets particuliers ont également été
recus de la Société Makivik, d’Inuit Tapiriit Kanatami
et d’ArcticNet.

Programme d’aide aux Inuits
pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage

Le Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités
de chasse, de péche et de piégeage est administré en
vertu de la Loi sur le programme d’aide aux Inuits
bénéficiaires de la Convention de la Baie-James et
du Nord québécois pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage, selon les dispositions du
chapitre 29 de la Convention de la BaieJames et du
Nord québécois (CBJNQ). Le Programme vise essen-
tiellement a encourager comme mode de vie les acti-
vités de chasse, de péche et de piégeage et a assurer
aux communautés inuites de la région un approvi-
sionnement en aliments traditionnels.

Echelle locale

Les 14 villages nordiques et la Corporation fonciére
Kigaluk de Chisasibi sont chargés du Programme
d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de
péche et de piégeage a I’échelle locale et recoivent a
cet effet de I'assistance technique et administrative
du Service au moyen de communications réguliéeres
et de visites de travail. En 2017, le Service s’est
notamment employé a fournir de I’assistance tech-
nique a Aupaluk et a Ivujivik pour leur projet de
congélateur communautaire. En outre, le Service a
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dCDPPDNCDPLLC SNCDPLLC
Consolidated Internal transfers
Consolidées ($) Transferts a I'interne ($)

bNe/ Nt
Total ($)

dDCDJN™L | Operations | Fonctionnement

AoA® L9 a1, A% cdol Lo TPMdedelc ANLDAR |
Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program | 8895177 (170 788) 8724389
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse, de péche et de piégeage

FAPSASEDIE®™ 4t TJAPTAS dbeChol | Park development and operations |

Développement et exploitation de parcs SenIA (1910 981) &Y S0

DldenoT APARL | Uumajuit Program | Programme Uumajuit 1684 573 (239 935) 1444 638

4¢Nenc® | Environment | Environnement 940 063 (188 405) 751658
oL L 5 BN C . .

oacne q L_? ‘_oa:l\ I" < o (PJN*C | Lands and regional planning | 584 666 (252827) 331839

Territoire et planification régionale

bNSAre | Total 18 212 831

AZ4°d N | Infrastructure | Infrastructures

ASGDAC 4Ll ADSINC | Vehicles and capital assets | Véhicules et immobilisations - - 96 353

bNAre | Total 96353

PalbINAGS bNCPordo® bNA* vaccl® b<CLYW 50Nl Nodiocho® "o DobbI® NIPIC PabLINA*C
CHLPLY e dCPIN Ao "

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de ’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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Section 29 of the James Bay and Northern Québec
Agreement (JBNQA). The basic objectives of the
Support Program are to favour Inuit harvesting activ-
ities as a way of life and ensure a supply of country
food for the region’s Inuit communities.

The 14 northern villages and the Kigaluk Landholding
Corporation in Chisasibi are responsible for imple-
menting the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program in the communities with technical
and administrative assistance delivered by the
Department through regular communications and
working visits. In 2017, particular attention was
focused on providing assistance to Aupaluk and
Ivujivik for their community freezer projects. Also, a
meeting was organized in Kuujjuaq in November by
the Department for community coordinators from
around the region. Discussions covered, among other
topics, polar bear harvesting regulations as well as
traditional food hygiene and safety.

The Department is responsible for delivering regional
projects under the Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program. In 2017, these included:

Technical assistance delivered in cooperation
with the KRG Municipal Public Works
Department to Kangiqsualujjuaq, Kangigsujuaq
and Akulivik for the planning of their community
freezer construction and renovation projects.

Technical and financial assistance delivered
to Ivujivik for a new community wildlife
harvesting boat. Construction and sea trials
were completed and the vessel was sailed
to the community by a local crew.

Inspections of community wildlife harvesting
boats conducted for Tasiujag, Kangirsuk,
Kangigsujuaq, Kangigsualujjuag and Salluit.
Boat safety training delivered in Kangiqsujuaq
for nine participants from various communities.
The Transport Canada certification covered
marine emergency safety on non-pleasure boats.

Firearms safety courses delivered in
Kangigsujuaq, Chisasibi, Salluit and Kuujjuaq
and a firearms safety instructor course provided
in Kangiqsualujjuaq for seven new regional
instructors.

Among the Department’s regular regional initiatives,
financial assistance is provided every year to commu-
nity harvesters for a portion of lost hunting equip-
ment claims and to the northern villages for a portion
of local expenditures for search and rescue opera-
tions conducted pursuant to the applicable protocols
of the Kativik Regional Police Force (KRPF). In parti-
cular in 2017, hunters from Kuujjuaq, Inukjuak and
Puvirnituq received assistance to replace lost
equipment.

organisé une réunion a Kuujjuag en novembre a I'in-
tention des coordonnateurs locaux de I’ensemble de
la région. Les discussions ont porté, entre autres
choses, sur la réglementation concernant la chasse a
I’ours blanc ainsi que sur I’hygiéne et la salubrité des
aliments traditionnels.

Le Service est chargé d’offrir des projets régionaux
dans le cadre du Programme d’aide aux Inuits pour
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage.
Voici quelques-uns des projets réalisés en 2017 :

Assistance technique offerte en collaboration
avec le Service des travaux publics municipaux
de ’ARK a Kangiqsualujjuaq, a Kangigsujuaq

et a Akulivik pour la planification de leur projet
de construction et de rénovation de congélateur
communautaire.

Assistance technique et financiére offerte

a Ivujivik concernant son nouveau bateau
communautaire pour I’exploitation de
subsistance. La construction du bateau

et les essais en mer ont été achevés, puis

le bateau a été conduit jusqu’a la communauté
par un équipage local.

Inspection des bateaux communautaires

pour I'exploitation de subsistance a Tasiujaq,

a Kangirsuk, a Kangigsujuaq, a Kangigsualujjuaq
et a Salluit.

Cours sur la sécurité nautique offert a
Kangigsujuaq a neuf participants provenant

de diverses communautés. La certification

de Transports Canada a porté sur la sécurité

et les urgences en mer pour les embarcations
autres que les embarcations de plaisance.

Cours canadien de sécurité dans le maniement
des armes a feu offert a Kangigsujuaqg, a
Chisasibi, a Salluit et a Kuujjuaq et formation
d’instructeur de cours de sécurité dans

le maniement des armes a feu offerte a
Kangiqsualujjuaq a sept nouveaux instructeurs
de la région.

Entre autres initiatives régionales réguliéres du
Service, une aide financiére est versée chaque année
a des chasseurs de subsistance pour payer une partie
des réclamations visant le remplacement de I’équi-
pement de chasse perdu et aux villages nordiques
pour payer une partie des dépenses locales liées aux
activités de recherche et de sauvetage réalisées
conformément aux protocoles de recherche et de
sauvetage applicables du Corps de police régional
Kativik (CPRK). En 2017, des chasseurs de Kuujjuag,
d’Inukjuak et de Puvirnitug ont recu une aide finan-
ciére pour le remplacement de leur équipement
perdu.
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COMMUNITY ALLOCATIONS .
SOMMES VERSEES PAR COMMUNAUTE

PabbiCHre
Allocation
Somme versée ($)

oac® | Community | Communauté

b5 4544® | Kangigsualujjuag 432081
de44* | Kuujjuag 871332
CPbdy* | Tasiujaq 312015
4b<5t | Aupaluk 168 231
b 1% | Kangirsuk 310792
d4°C* | Quagtag 239 885
b*i¢<4® | Kangigsujuaq 368 264
N 5AC | Salluit 650 401
ASPAS | Ivujivik 227943
Ade | Akulivik 333930
>ASed® | Puvimitug 711605
Ao44¢® | Inukjuak 745939
PIDL® | Umiujaq 267 875
dSA | Kuujjuaraapik 338409
’A¢A | Chisasibi 124 941
bN<A e | Total 6103 643
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Allocations are determined using a base amount
plus an additional amount calculated according to
the number of JBNQA beneficiaries living in the
community.

La somme versée est déterminée a partir d’un
montant de base auquel est ajouté un montant
calculé en fonction du nombre de bénéficiaires de la
CBJNQ vivant dans la communauté.
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The Department provides financial support for five
community-level initiatives. The Inuit clothing, fur
harvesting and harvester equipment initiatives aim
to stimulate local economies, while the access to
traditional harvesting areas and harvester equipment
shipping initiatives aim to reduce costs associated
with the practice of traditional activities. Under the
clothing initiative, the northern villages are encou-
raged to purchase kamiit, pualuit, parkas and other
clothing made by local seamstresses and offer these
items for resale at a discount to Inuit for when they
are engaged in traditional activities on the land. The
fur initiative encourages the northern villages to
purchase furs harvested by local trappers and to
resell them at a discount to Inuit or to the tannery
operated by the Makivik Corporation in Kuujjuag. The
harvester equipment initiative encourages the
northern villages to purchase locally made equip-
ment such as sleds, harpoons, tents and ulus for
resale at a discount to Inuit. Revenue generated
under these three initiatives is reinvested in the
initiatives. For its part, the access to traditional
harvesting areas initiative helps harvesters without
regular employment and income to purchase fuel
needed to reach their hunting grounds. In 2017, the
Makivik Corporation contributed $1 million towards
these four initiatives. Finally, the harvester equip-
ment shipping initiative offsets transportation costs
of equipment purchased by the northern villages for
resale to Inuit.

Complete information on the Inuit Hunting, Fishing
and Trapping Support Program is compiled in an
annual report published by the Department in
Inuktitut, French and English pursuant to the Act
respecting the Support Program for Inuit
Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing and
Trapping Activities.

A portion of the Québec-government funding admi-
nistered by the KRG Treasury and Finance Section to
help reduce the region’s high cost of living is allo-
cated to increasing the availability of country foods in
the communities. This program aims to reduce
related purchase and transportation costs. The reim-
bursement rate for country food purchases is 50%;
the reimbursement rate for country food transporta-
tion costs between the communities has been 100%
since 2014. This financial assistance is paid to each
northern village according to the size of the local Inuit
population and administrative assistance is provided
by the Department and the KRG Treasury and
Finance Section. The amount paid in 2017 under the
program was $565 688.

Le Service fournit un soutien financier pour la réalisa-
tion de cing initiatives a I’échelle locale. Les initiatives
concernant les vétements inuits, la chasse aux
animaux a fourrure et I’équipement de chasse, de
péche et de piégeage visent a stimuler les économies
locales, alors que les initiatives concernant I'accés
aux territoires de chasse traditionnels et I'expédition
d’équipement de chasse, de péche et de piégeage
visent a réduire les colts associés a la pratique des
activités traditionnelles. Dans le cadre de I'initiative
concernant les vétements inuits, les villages
nordiques sont encouragés a acheter des kamiit, des
pualuit, des parkas et d’autres vétements confec-
tionnés par des couturiéres locales afin de les
revendre a rabais aux résidents inuits qui pratiquent
des activités traditionnelles sur le territoire. L’initiative
concernant la chasse aux animaux a fourrure encou-
rage les villages nordiques a acheter des fourrures de
chasseurs locaux afin de les revendre a rabais aux
résidents inuits ou a la tannerie exploitée par la
Société Makivik a Kuujjuaq. L’initiative concernant
I’équipement de chasse, de péche et de piégeage
encourage les villages nordiques a acheter de I’équi-
pement fabriqué localement tel que des traineaux,
des harpons, des tentes et des ulus afin de les
revendre a rabais aux résidents inuits. Les recettes
générées par ces trois initiatives sont réinvesties dans
les initiatives. Pour sa part, I'initiative concernant
I’acceés aux territoires de chasse traditionnels aide les
chasseurs qui n’ont pas d’emploi ou de salaire régu-
lier a acheter ’'essence nécessaire pour se rendre a
leurs territoires de chasse. En 2017, la Société Makivik
a versé 1 million de dollars pour ces quatre initiatives.
Enfin, I'initiative concernant I’expédition d’équipe-
ment de chasse, de péche et de piégeage permet de
réduire les colts de transport de I’équipement acheté
par les villages nordiques en vue de les revendre aux
résidents inuits.

Des renseignements complets concernant le
Programme d’aide aux Inuits pour leurs activités de
chasse, de péche et de piégeage sont compilés dans
un rapport annuel que publie le Service en inuktitut,
en frangais et en anglais conformément a la Loi sur le
programme d’aide aux Inuits bénéficiaires de la
Convention de la Baie-James et du Nord québécois
pour leurs activités de chasse, de péche et de
piégeage.

Une partie du financement du gouvernement du
Québec qu’administrent la Trésorerie et la Section
des services financiers de I’ARK afin de réduire le
coUt de la vie élevé dans la région est utilisée pour
accroitre la disponibilité d’aliments traditionnels dans
les communautés. Le Programme permet de réduire
les colts de I’lachat et du transport de tels aliments.
Le taux de remboursement pour I’achat d’aliments
traditionnels est de 50 %, alors que les colts de
transport des aliments traditionnels entre les
communautés sont entiérement remboursés


http://www.krg.ca/en/cost-of-living-program/271-support-for-inuit-harvesting-activities-
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In 2002, the KRG, the Makivik Corporation and the
Québec government signed the Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement).
One of the Agreement’s objectives was to support
the development of the tourism industry through the
creation of national parks. For its part, the Sivunirmut
Agreement, which came into force in 2004, specifi-
cally defines the parks planning and management
roles of the KRG in cooperation with the MFFP, as
well as with local communities.

On-going consultation and information sharing is an
important component of park development and
operations. With the creation of each park, a harmo-
nization committee is established to deliver advice
on the park’s operations. As well, the KRG-MFFP
parks liaison committee, established under the
Sivunirmut Agreement, met this year by conference
call in August.

Parc national des Pingualuit is situated southwest of
Kangigsujuaqg and covers 1134 km?2. The park’s
centrepiece is an exceptional meteorite crater with
steep walls that contain the crystal-clear waters of
Lake Pingualuk. The park, which was provided for in
the JBNQA, was created in 2004 and officially
opened in 2007. Pursuant to the Sivunirmut
Agreement, the Department is responsible for the
park’s operation and management. A third, consecu-
tive five-year capital assets agreement between the
KRG and the MFFP entered into effect in 2014 for the
upkeep and improvement of park infrastructure that
includes a visitor pavilion in Kangigsujuaq, several
full-service camps, cabins and an airstrip.

In 2017, a total of 244 individuals visited the park,
including 209 Nunavimmiut travelling individually or
in groups. The visitor pavilion received about
260 visitors. Park staff delivered five all-inclusive
multi-day winter and summer packages and five
weekend packages in July and August. Regarding
infrastructure, two new camps were built at Paarutivik
and lkkatujaaq.

Parc national Kuururjuaq covers 4 461 km? northeast
of Kangigsualujjuaq. It stretches from the coast of
Ungava Bay to the summits of the Torngat
Mountains. The park offers protection to representa-
tive elements of the natural region known as the
Torngat Mountain Foothills. It also includes sections
of two other natural regions: the George River Plateau
and the Ungava Coast. The park was created in 2009
and officially opened in 2013. Pursuant to the
Sivunirmut Agreement, the Department is responsible
for the park’s operation and management. A long-
term capital assets agreement between the KRG and
the MFFP is in effect until the end of 2019 for the
upkeep and improvement of park infrastructure that

depuis 2014. L’aide financiere est versée aux villages
nordiques en fonction de la taille de leur population
inuite. Le Service ainsi que la Trésorerie et la Section
des services financiers de I’ARK offrent du soutien a
cet effet. La somme versée en 2017 dans le cadre de
ce programme a été de 565 688 $.

L’ARK, la Société Makivik et le gouvernement du
Québec ont signé en 2002 I’Entente de partenariat
sur le développement économique et communau-
taire au Nunavik (Entente Sanarrutik). L’un des objec-
tifs de I’'Entente Sanarrutik était de favoriser le
développement de I'industrie touristique par la créa-
tion de parcs nationaux. L’Entente Sivunirmut, qui
est entrée en vigueur en 2004, définit pour sa part le
réle que doit jouer ’ARK dans la planification et la
gestion des parcs en collaboration avec le MFFP et
les communautés concernées.

La consultation du public et la diffusion d’informa-
tion constituent un volet important du développe-
ment et de I’exploitation d’un parc. Une fois le parc
créé, un comité d’harmonisation est mis sur pied afin
de donner des conseils sur I'exploitation du parc. De
plus, le comité de liaison ARK-MFFP, créé en vertu
de I’Entente Sivunirmut, s’est rencontré cette année
par conférence téléphonique en aoUt.

D’une superficie de 1134 km?, le parc national des
Pingualuit se trouve au sud-ouest de Kangiqsujuaq.
L’élément central du parc est un exceptionnel cratére
météoritique, dont les parois abruptes contiennent
les eaux d’une limpidité cristalline du lac Pingualuk.
Déja prévu dans la CBINQ, le parc a été créé en 2004
et inauguré en 2007. Conformément a I’Entente
Sivunirmut, le Service est chargé de I’exploitation et
de la gestion du parc. Une troisieme entente quin-
quennale consécutive concernant le financement des
immobilisations est également en vigueur depuis 2014
entre le MFFP et I’ARK et vise I’entretien et 'améliora-
tion des infrastructures du parc, dont un pavillon des
visiteurs a Kangigsujuag, plusieurs camps aménageés,
des refuges et une piste d’atterrissage.

En 2017, 244 personnes ont découvert le parc, dont
209 Nunavimmiuts voyageant seuls ou en groupe.
Le pavillon des visiteurs a, pour sa part, accueilli
260 visiteurs. Le personnel du parc a offert cinqg
forfaits hivernaux et estivaux tout inclus de plusieurs
jours et cing forfaits de weekend en juillet et en ao(t.
En ce qui concerne les infrastructures, deux nouveaux
camps ont été construits a Paarutivik et a Ikkatujaaq.
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includes a visitor pavilion in Kangigsualujjuaq, a full-
service camp, an airstrip and emergency shelters. An
amendment to the capital assets agreement was
signed in 2016 to provide $2.9 million for the recons-
truction of the visitor pavilion owned by the Québec
government, which was rendered unserviceable by
fire in September 2014. In May 2017, reconstruction
work managed by the KRG Municipal Public Works
Department was completed.

In 2017, a total of 259 individuals visited the park,
including 184 Nunavimmiut travelling individually or
in groups. Park staff delivered eight all-inclusive
multi-day winter and summer packages and six
weekend packages in July and August. Regarding
infrastructure, the Mont Iberville base camp was
upgraded with three new shelter domes, solar panels
and a satellite telephone system. As well, field work
was continued in the Keglo Bay area concerning a
possible park extension.

Extending eastward from Umiujaq, Parc national
Tursujug covers 26 106 km?. It is by far Québec’s
largest park. Tursujuq serves to protect the rich biodi-
versity of Lake Tasiujaq, the double-impact meteo-
rite craters of Lake Wiyashakimi, a portion of the
Hudson Plateau, almost the entire Nastapoka River
drainage basin, as well as fragile elements of biolo-
gical diversity including a rare population of fres-
hwater seal. On October 27, the park was officially
opened by Québec Premier Philippe Couillard, minis-
ters Geoffrey Kelly and Luc Blanchette, KRG, Makivik
Corporation and municipal elected representatives,
as well as the MNA for Ungava, Jean Boucher.

Le parc national Kuururjuaq est situé au nord-est de
Kangigsualujjuaq et couvre un territoire de 4 461 km?.
Il s’étend de la cote de la baie d’Ungava jusqu’aux
sommets des monts Torngat. Il protége des éléments
représentatifs de la région naturelle des contreforts
des monts Torngat. Il inclut également des parties
des régions naturelles du plateau de la George et de
la cote de la baie d’Ungava. Le parc a été créé
en 2009 et inauguré en 2013. Conformément a I’'En-
tente Sivunirmut, le Service est chargé de I’exploita-
tion et de la gestion du parc. Une entente a long
terme concernant le financement des immobilisa-
tions est également en vigueur jusqu’a la fin de 2019
entre I’ARK et le MFFP et vise I’entretien et I'amélio-
ration des infrastructures du parc, dont un pavillon
des visiteurs a Kangigsualujjuaq, un camp aménagé,
une piste d’atterrissage et des refuges d’urgence. Une
modification a I’entente de financement concernant
les immobilisations a par ailleurs été signée en 2016
afin de fournir 2,9 millions de dollars pour la recons-
truction du pavillon des visiteurs appartenant au
gouvernement du Québec qui avait été lourdement
endommagé par un incendie en septembre 2014. Les
travaux de reconstruction gérés par le Service des
travaux publics municipaux de I’ARK ont été achevés
en mai 2017.

En 2017, 259 personnes ont découvert le parc, dont
184 Nunavimmiuts voyageant seuls ou en groupe. Le
personnel du parc a offert huit forfaits hivernaux et
estivaux tout inclus de plusieurs jours et six forfaits
de weekend en juillet et en aoGt. En ce qui concerne
les infrastructures, des travaux d’améliorations ont
été effectués au camp de base du mont d’lberville.
Plus précisément, trois nouveaux abris en forme de
déme, des panneaux solaires et un systéme de télé-
phone satellite y ont été installés. Par ailleurs, les
travaux de terrain se sont poursuivis dans le secteur
de la baie Keglo en vue d’un agrandissement possible
du parc.

Le parc national Tursujuq s’étend a I’est d’Umiujaq et
couvre 26 106 km?. Il s’agit de loin du plus grand parc
au Québec. Tursujuq protége la riche biodiversité du
lac Tasiujaq, les cratéres du lac Wiyashakimi créés par
un double impact météoritique, une partie du plateau
hudsonien, la quasi-totalité du bassin versant de la
riviere Nastapoka ainsi que des éléments fragiles de
la biodiversité, dont une population rare de phoques
d’eau douce. Le parc a été inauguré le 27 octobre en
présence du premier ministre du Québec Philippe
Couillard, des ministres Geoffrey Kelley et Luc
Blanchette, de représentants de I’ARK et de la
Société Makivik, de représentants élus municipaux et
du député d’Ungava, Jean Boucher. Conformément a
I’Entente Sivunirmut, le Service est chargé de I’'ex-
ploitation et de la gestion du parc. Une entente a long
terme concernant le financement des immobilisa-
tions est également en vigueur jusqu’a la fin de 2019
entre ’ARK et le MFFP et vise la construction et
I’entretien des infrastructures du nouveau parc.
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Pursuant to the Sivunirmut Agreement, the
Department is responsible for the park’s operation
and management. A long-term capital assets agree-
ment between the KRG and the MFFP is in effect
until the end of 2019 for the construction and main-
tenance of new park infrastructure.

In 2017, a total of 185 individuals visited the park,
including 103 Nunavimmiut travelling individually or
in groups. Guided visits of the new park interpreta-
tion exhibit were conducted for over 100 local visi-
tors. Park staff delivered four all-inclusive multi-day
packages and many custom packages between July
and September. Regarding infrastructure, a floating
dock was constructed at Lake Tasiujaq to improve
access to the park for visitors and local residents, and
the clean-up of former outfitting camps in the park
was continued.

Parc national Ulittaniujalik covers 5 293 km? of the
George River Plateau natural region, making it the
second largest park in Québec. The territory is reco-
gnized for its rich Aboriginal cultural heritage and
historical importance for caribou. Ulittaniujalik is an
Inuktitut word that refers to high-water lines created
by a glacial lake roughly 7 500 years ago that are still
visibly etched horizontally along the slopes of moun-
tains in this area. The park was created in 2016. A
new mandate was incorporated into the Sivunirmut
Agreement in November giving the KRG responsibi-
lity for the operation and management of the new
park. Finally, a capital assets agreement was signed
in March between the KRG and the MFFP for the
development of infrastructure for the new park. The
agreement will be in effect until the end of 2019.

It is worthwhile to note that Nunavik Parks has never
been busier than in 2017. The total number of visitors
reached close to 700, i.e. three times more than were
recorded in 2014. The Nunavik Parks’ marketing
approach is beginning to pay off. In particular, all-
inclusive multi-day and weekend packages are
making it easier to visit the region’s parks, and the
implementation of the Nunavik Parks Beneficiary
Access Initiative is helping to attract Nunavimmiut.
In 2017, the Nunavik Parks webpage had almost
60,000 visits and, with over 15,000 followers, its
Facebook page generated about 2.4 million posts.
Park staff are also continuing to network with national
and international events to increase visibility.

Finally, environmental monitoring work was conti-
nued in all the region’s parks in 2017 by Nunavik
Parks staff or in partnership with organizations such
as the Centre d’études nordiques (northern studies),
the Nunavik Research Centre and the MFFP. An
educational kit was also produced and disseminated
among teachers of the Kativik Ilisarniliriniq.

En 2017, 185 personnes ont découvert le parc, dont
103 Nunavimmiuts voyageant seuls ou en groupe.
Des visites guidées du centre d’interprétation ont été
offertes a plus de 100 visiteurs locaux. Le personnel
du parc a offert quatre forfaits tout inclus de plusieurs
jours et plusieurs forfaits sur mesure en juillet et en
septembre. En ce qui concerne les infrastructures, un
quai flottant a été construit au lac Tasiujaqg afin
d’améliorer I’'accés des visiteurs et des résidents au
parc et le nettoyage d’anciens camps de pourvoirie
situés dans le parc s’est poursuivi.

Le parc national Ulittaniujalik couvre 5 293 km? de la
région naturelle du plateau de la George, ce qui en
fait le deuxiéme plus grand parc au Québec. Le terri-
toire est reconnu pour son riche patrimoine culturel
autochtone et revét une grande importance histo-
rique pour le caribou. Ulittaniujalik est un mot de
I’inuktitut qui fait référence aux marques horizontales
du niveau maximal des eaux d’un lac glaciaire il y a
environ 7 500 ans et qui sont encore visibles le long
des versants des montagnes environnantes. Le parc
a été créé en 2016. Un nouveau mandat a été ajouté
a ’Entente Sivunirmut en novembre afin de confier a
I’ARK la responsabilité de I’exploitation et de la
gestion du parc. Enfin, une entente quinquennale
concernant le financement des immobilisations a été
signée par le MFFP et I’ARK en mars afin de
permettre la construction des infrastructures du parc.
Cette entente sera en vigueur jusqu’a la fin de 2019.

Il importe de noter que I’'année 2017 a été I'année la
plus occupée de Parcs Nunavik. Il y a eu prés de
700 visiteurs dans les parcs, soit trois fois plus que le
nombre enregistré en 2014. L’approche marketing de
Parcs Nunavik commence a porter fruit. Plus précisé-
ment, les forfaits tout inclus de plusieurs jours et les
forfaits de week-end facilitent la visite des parcs de la
région et I'Initiative de Parcs Nunavik pour I'accés aux
bénéficiaires aide a attirer les Nunavimmiuts.
En 2017, la page Web de Parcs Nunavik a été visitée
prés de 60 00O fois, alors que sa page Facebook,
laquelle compte plus de 15 000 abonnés, a généré
environ 2,4 millions de messages. Le personnel des
parcs poursuit également ses activités de réseautage
lors d’événements nationaux et internationaux afin
d’accroitre la visibilité des parcs du Nunavik.

Enfin, les activités de surveillance environnementale
se sont poursuivies en 2017 dans tous les parcs de la
région. Elles ont été réalisées par le personnel de
Parcs Nunavik ou en partenariat avec des organismes
tels que le Centre d’études nordiques, le Centre de
recherche du Nunavik et le MFFP. Des trousses
éducatives ont également été produites et distri-
buées aux enseignants de la Kativik Ilisarnilirinig.
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The development of each new park involves a few
major phases. The KRG is responsible for gathering
information on the physical, biological and human
contexts for a status report. The MFFP is responsible
for preparing a provisional master plan. Each park
project is subject to hearings under the Parks Act and
to the environmental and social impact assessment
and review procedure under Section 23 of the JBNQA
and the Environment Quality Act. For each park
project, the KRG creates a working group made up of
local, regional and Québec representatives.

The study area of the Baie-aux-Feuilles national park
project covers over 9 000 km? and includes the
downstream sector of the Leaf River, the land around
Leaf Bay, a section of the Ungava Bay coastline as
well as a section of the Labrador Trough. The region
is characterized by an irregular coastline with inlets
and bays, islands, a few fjords and estuaries. The
coast nurtures a rich and varied biological diversity,
numerous remnants of human occupation and
possibly the highest tides in the world. The park
working group is composed of representatives of the
northern villages of Tasiujag, Aupaluk and Kuujjuaq,
the Argivik, Nunavik and Nayumivik landholding
corporations, outfitters in the sector, the KRG, the
Makivik Corporation, and the MFFP.

For its part, the study area of the lluiliq national park
project, formerly called Cap-Wolstenholme, covers
2165 km? at the northern tip of Québec. It is charac-
terized by a rugged landscape, rocky cliff fjords and a
colony of thick-billed murre which nests in the area in
summer. The area is also considered unique due to its
large number of archaeological sites. The park working
group is composed of representatives of the northern
villages of Salluit and Ivujivik, the Qaqgqalik and
Nuvummi landholding corporations, the KRG, the
Makivik Corporation, and the MFFP. This year, the
working group met in May and October to discuss the
concept of recreational tourism and related park
potential. Related fieldwork was carried out in the
summer of 2017. As well, the Department is continuing
its work to prepare a park project status report.

For more information on the national parks and park
projects in the region, consult the Nunavik Parks’
website at www.nunavikparks.ca (in Inuktitut, French
and English) and its Facebook page.

The Uumaijuit Program for wildlife protection is
implemented further to the wildlife protection assis-
tant mandate provided under the Sivunirmut
Agreement and a management agreement under the
DFO’s Aboriginal Aquatic Resource and Oceans
Management Program. The multi-disciplinary
Uumaijuit approach combines marine mammal

Le développement de parcs requiert la réalisation de
certaines étapes importantes. L’ARK est chargée de
recueillir de I'information sur les milieux physique,
biologique et humain en vue de préparer un état des
connaissances. Le MFFP est, pour sa part, chargé de
la rédaction d’un plan directeur provisoire. Chaque
projet de parc est assujetti a des audiences publiques
conformément a la Loi sur les parcs et au processus
d’évaluation et d’examen des répercussions sur I’'en-
vironnement et le milieu social prévu au chapitre 23
de la CBJNQ et dans la Loi sur la qualité de I’environ-
nement. Pour chaque projet de parc, ’ARK met sur
pied un groupe de travail composé de représentants
locaux, régionaux et du gouvernement du Québec.

L’aire d’étude du projet de parc national de la Baie-
aux-Feuilles couvre plus de 9 000 km? et inclut la
portion aval de la riviere aux Feuilles, les terres aux
alentours de la baie aux Feuilles, une partie de la cote
de la baie d’'Ungava ainsi qu’une partie de la fosse du
Labrador. Cette région est caractérisée par une cote
au profil irrégulier, découpée de bras de mer, de
baies, d’iles, de quelques fjords et d’estuaires. La cote
comporte une riche biodiversité, de nombreux
vestiges d’occupation humaine et possiblement les
plus hautes marées du monde. Le groupe de travail
est composé de représentants des villages nordiques
de Tasiujaqg, d’Aupaluk et de Kuujjuaq, des corpora-
tions fonciéres Arqgivik, Nunavik et Nayumivik, de
pourvoiries présentes dans le secteur, de I’ARK, de la
Société Makivik et du MFFP.

L’aire d’étude du projet de parc national lluiliq (aupa-
ravant appelé Cap-Wolstenholme) couvre, pour sa
part, 2 165 km? & la pointe la plus septentrionale du
Québec. Elle est caractérisée par un paysage acci-
denté, des fjords aux falaises rocheuses et une
colonie de guillemots de Brinnich qui niche dans le
secteur I’été. |l s’agit également d’un endroit unique
en raison du nombre élevé de sites archéologiques.
Le groupe de travail est composé de représentants
des villages nordiques de Salluit et d’lvujivik, des
corporations foncieres Qaqgqgalik et Nuvummi, de
I’ARK, de la Société Makivik et du MFFP. Cette année,
les membres du groupe de travail se sont rencontrés
en mai et en octobre pour discuter du concept de
récréotourisme et du potentiel du parc a ce chapitre.
Les travaux de terrain afférents ont été réalisés a
I’été 2017. Par ailleurs, le personnel du Service a pour-
suivi ses travaux en vue de préparer |’état des
connaissances sur le projet de parc.

Pour de plus amples renseignements sur les parcs et
les projets de parcs nationaux dans la région, le
lecteur est prié de consulter le site Web de Parcs
Nunavik au www.nunavikparks.ca (inuktitut, francais
et anglais) et sa page Facebook.
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conservation objectives (federal jurisdiction) with
terrestrial and freshwater wildlife protection objec-
tives (provincial jurisdiction). The responsibilities of
Uumajuit wardens are set out in detail in the wildlife
protection plan for Nunavik. The wardens maintain
daily contact with harvesters and other community
members, monitor sport fishing and hunting by non-
beneficiaries of the JBNQA, make weekly reports on
wildlife and harvesting activities, and hold weekly
telephone conference calls with MFFP wildlife
protection officers and DFO representatives.

In 2017, Uumajuit wardens completed 703 patrol
days by snowmobile, ATV, boat and helicopter
(representing a 7% increase over 2016). A number of
these patrols were undertaken jointly with either
MFFP wildlife protection officers or DFO fisheries
officers. Patrol priorities included the monitoring of
private floatplanes and helicopters entering the
region, as well as caribou sports hunting camps.
Beluga migrations and harvesting were also closely
monitored especially in the Hudson Strait during the
spring, in south-eastern Hudson Bay in the summer,
and in the Long Island area, southern Hudson Bay
and the Hudson Strait in the fall. Uumajuit patrol
boats are stationed at Kangigsualujjuag and Salluit.
Finally, Uumajuit wardens spent a total of 12 days
assisting with search and rescue operations pursuant
to the applicable KRPF protocols.

The Department acts as a liaison between the
Ministére du Développement durable, de I’'Environ-
nement et de la Lutte contre les changements clima-
tiques (sustainable development, the environment
and the fight against climate change, MDDELCC), the
region and the communities on environmental
issues, in addition to addressing specific environ-
mental concerns and delivering technical assistance
to the northern villages.

The Department provides technical assistance to the
northern villages in cooperation with the KRG
Municipal Public Works Department pursuant to
mandate B.10 of the Sivunirmut Agreement regar-
ding residual materials management, wastewater
treatment, environmental emergencies and climate
change impacts.

The Nunavik Residual Materials Management Plan
promotes sustainable waste reduction methods in
the communities, such as the reuse, recycling and
composting of residual materials, as well as reduction
at source and increased public awareness. Better
residual materials management can serve to extend
the service lives of municipal landfills and reduce the
amount of materials being burned and odours, as
well as improve environmental protection in the

Le Programme Uumajuit pour la protection de la
faune a été mis en place en vertu du mandat concer-
nant les assistants a la protection de la faune prévu
dans I’Entente Sivunirmut et d’une entente de
gestion dans le cadre du Programme autochtone de
gestion des ressources aquatiques et océaniques du
MPO. L’approche multidisciplinaire du Programme
Uumaijuit conjugue les objectifs de conservation des
mammiféres marins (compétence fédérale) et ceux
de protection des animaux des milieux terrestres et
d’eau douce (compétence provinciale). Les responsa-
bilités des gardiens Uumaijuit sont décrites en détail
dans le plan de protection de la faune du Nunavik.
Les gardiens communiquent quotidiennement avec
les chasseurs, pécheurs, piégeurs et autres membres
des communautés, surveillent la chasse et la péche
sportives pratiquées par les non-bénéficiaires de la
CBJNQ, produisent des rapports hebdomadaires sur
les activités d’exploitation et autres activités liées a la
faune et participent régulierement a des conférences
téléphoniques avec des agents de protection de la
faune du MFFP et des représentants du MPO.

En 2017, les gardiens Uumajuit ont réalisé 703 jours
de patrouille @ motoneige, a VTT, en bateau et en
hélicoptére (ce qui représente une augmentation de
7 % par rapport & ’'année précédente). lls ont effectué
un certain nombre de ces patrouilles avec des agents
de protection de la faune du MFFP et des agents des
péches du MPO. Les gardiens Uumajuit ont effectué
en priorité des patrouilles pour surveiller les hydra-
vions et les hélicoptéres privés qui entrent dans la
région ainsi que les camps de chasse sportive au
caribou. Les migrations du béluga et la chasse de ce
mammifére marin ont également été étroitement
surveillées, surtout dans le détroit d’Hudson au prin-
temps, dans la partie sud-est de la baie d’Hudson a
I’été ainsi que dans les environs de Long Island, du
sud de la baie d’Hudson et du détroit d’Hudson a
I’'automne. Les bateaux patrouilleurs du Programme
Uumajuit sont basés a Kangigsualujjuaq et a Salluit.
Enfin, les gardiens Uumajuit ont passé 12 jours a
aider aux opérations de recherche et de sauvetage
réalisées conformément aux protocoles applicables
du CPRK.

Le Service assure la liaison entre le ministére du
Développement durable, de 'Environnement et de la
Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCQC), la région et les communautés pour les
questions relatives a I’environnement, en plus de se
pencher sur un certain nombre de dossiers particu-
liers et d’offrir de I'assistance technique aux villages
nordiques.
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communities. Meaningful progress was made again
this year implementing the Management Plan,
despite the limited funding envelope. For example:

Hazardous materials collection sites were

set up by the cooperative stores in Kangirsuk,
Kangigsujuaq, Salluit, Inukjuak and
Kuujjuaraapik, as well as by the Northern
Village of Kuujjuaq at its local landfill site.
The Department delivered training to the
concerned workers.

The northern villages of Kuujjuaq,
Kangigsualujjuaq and Puvirnituqg shipped a total
of 11 containers of used tires to an authorized
processing site in southern Québec, and the
northern villages of Kuujjuaq, Puvirnitug and
Kuujjuaraapik shipped more than 33,500 kg

of used vehicle batteries.

The Northern Village of Kuujjuag updated its
municipal bylaw concerning the management
of residual materials and the local landfill.
Similar bylaws are in effect in all the northern
villages, but work remains to be done to update
related fees.

A residual materials characterization project

was implemented in Kuujjuaq that will help all
the northern villages to improve the management
of their local landfills, including residual materials
reuse, recycling and burning practices.

The Department continued to participate on

a waste-to-energy working group in particular
with the Société du Plan Nord, RECYC-QUEBEC
and the MDDELCC.

The Department also carried out monitoring of close
to 70 hydrocarbon spills reported around the region
by mining and other private companies as well as
municipalities and other organizations. In particular,
it delivered technical clean-up assistance to the
northern villages of Kangiqsujuaq, Akulivik and
Kangirsuk, and it delivered hazardous material spills
and contaminated soil management training in
Kuujjuaq, Inukjuak and Salluit to not less than
55 staff of the northern villages, the KRG
Transportation Department, the Kativik llisarniliriniq
and the Kativik Municipal Housing Bureau.

The Department continued to participate in an ice
monitoring project with Glencore Group (Raglan
Mine) in Deception Bay and at Salluit and
Kangigsujuag. Instrumentation was installed in 2015.
The Department also continued to participate under
a pan-Arctic program of Environment Canada in the
monitoring near Kuujjuaq of persistent organic pollu-
tants. Sensors were replaced every three months.

En collaboration avec le Service des travaux publics
municipaux de I’ARK, le Service offre de I'assistance
technique aux villages nordiques, en vertu du mandat
B.10 de I’Entente Sivunirmut, pour la gestion des
matiéres résiduelles, le traitement des eaux usées, les
urgences environnementales et les impacts des
changements climatiques.

Le Plan de gestion des matiéres résiduelles du
Nunavik fait la promotion de méthodes durables de
réduction des déchets dans les communautés, telles
que la réutilisation, le recyclage et le compostage des
matiéres résiduelles ainsi que la réduction a la source
et la sensibilisation accrue du public. Une meilleure
gestion des matiéres résiduelles peut aider a
prolonger la durée de vie des lieux d’enfouissement
municipaux, a réduire la quantité de matiéres qui y
sont bralées ainsi que les odeurs occasionnées et a
améliorer la protection de I’environnement dans les
communautés. Des progrés importants ont été
réalisés cette année concernant la mise en ceuvre du
Plan de gestion, et ce, malgré le financement limité.
Par exemple :

Des points de collecte de matieres dangereuses
ont été installés par les magasins des coopératives
a Kangirsuk, a Kangigsujuagq, a Salluit, a Inukjuak
et a Kuujjuaraapik ainsi que par le village
nordique de Kuujjuaqg a son lieu d’enfouissement
local. Le Service a offert de la formation aux
travailleurs concernés.

Les villages nordiques de Kuujjuaq, de
Kangiqsualujjuaq et de Puvirnitug ont expédié
11 conteneurs de pneus usagés a une installation
de traitement autorisée dans le sud du Québec,
et les villages nordiques de Kuujjuaq, de
Puvirnitug et de Kuujjuaraapik ont expédié plus
de 33 500 kg de batteries de véhicule usagées.

Le village nordique de Kuujjuaq a mis a jour

son réglement municipal concernant la

gestion des matieres résiduelles et son lieu
d’enfouissement local. Des réglements similaires
sont en vigueur dans tous les autres villages
nordiques. Il reste toutefois a mettre a jour

les frais qui y sont indiqués.

Un projet de caractérisation des matieres
résiduelles a été entrepris a Kuujjuaq afin d’aider
tous les villages nordiques a améliorer la gestion
de leur lieu d’enfouissement local, incluant

la réutilisation et le recyclage des matiéres
résiduelles et les pratiques relatives au bralage.
Le Service a continué de participer au groupe

de travail sur la transformation des déchets

en énergie avec la Société du Plan Nord,
RECYC-QUEBEC et le MDDELCC.
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Finally, as regards the mining sector, the Department
submitted a brief during the public hearings
conducted in Salluit and Kangigsujuaq in April
concerning phases Il and Ill of the Sivumut-Raglan
mine project. In August it accompanied the
MDDELCC during environmental inspections of the
Raglan mine, and in September it visited the facilities
operated by Canadian Royalties.

The Department has been responsible since 2007 for
the management of clean-up work at abandoned
mineral exploration sites found across the region. The
clean-up work is being funded by Restor-Action
Nunavik (a consortium of mining companies) and the
MERN. By the end of the year, work had been
completed at 18 sites requiring major clean-up,
45 sites requiring intermediate clean-up and 20 sites
requiring minor clean-up. Specific activities in 2017
included the rehabilitation of sites SW-27, WB-9,
PD-1, SW-24, and GW-8, as well as work in the
communities of Salluit and Kuujjuaq to prepare
material for transportation by ship.

As part of a multi-year program, an Inuit research
advisor position exists in each of the four Inuit
regions in Canada, with technical coordination and
support provided by Inuit Tapiriit Kanatami. In
Nunavik, the KRG is the host organization. The role of
the regional advisor is to provide a link between
scientists and communities, communicating project
goals and then results, as well as identifying opportu-
nities to involve young people in research. In 2017,
the Department participated on the Nunavik
Nutrition and Health Committee, the steering
committee for the 2017 Qanuilirpitaa? Health Survey
by the Nunavik Regional Board of Health and Social
Services (NRBHSS) and ArcticNet’s Inuit advisory
and research management committees, as well as
attending the annual workshop under the Northern
Contaminants Program held in Yellowknife in
September and arctic change conference organized
by ArcticNet in Quebec City in December.

The Department monitors the activities of the orga-
nizations created under Section 23 of the JBNQA,
including the Federal Environmental and Social
Impact Review Panel, the Kativik Environmental
Quality Commission and the Kativik Environmental
Advisory Committee which in particular provides
technical assistance to the northern villages and the
KRG in matters relating to environmental and social
protection in Nunavik. Pursuant to the JBNQA, the
KRG is responsible for appointing members to these
organizations.

Le Service a également effectué un suivi des 70 déver-
sements d’hydrocarbures signalés dans la région par
des sociétés miniéres et d’autres entreprises privées
ainsi que des municipalités et des organismes. Plus
particulierement, il a offert de I’assistance technique
pour le nettoyage aux villages nordiques de
Kangigsujuagq, d’Akulivik et de Kangirsuk en plus d’of-
frir de la formation sur la gestion des déversements de
matiéres dangereuses et des sols contaminés a
Kuujjuaq, a Inukjuak et a Salluit a au moins
55 employés des villages nordiques, du Service des
transports de I’ARK, de la Kativik llisarniliriniq et de
I’Office municipal d’habitation Kativik.

Le Service a continué de participer a un projet de
surveillance des glaces avec le groupe Glencore (mine
Raglan) & la baie Déception ainsi qu’a Salluit et a
Kangiqsujuaq. Des instruments ont été installés
en 2015. Le Service a également poursuivi sa partici-
pation dans le cadre d’un programme panarctique
d’Environnement Canada visant a surveiller les
polluants organiques persistants pres de Kuujjuaq.
Les détecteurs ont été remplacés tous les trois mois.

Enfin, en ce qui concerne le secteur des mines, le
Service a soumis un mémoire dans le cadre des
audiences publiques qui ont eu lieu a Salluit et a
Kangigsujuaq en avril concernant les phases Il et Ill
du Projet Sivumut-mine Raglan. En ao(t, il a accom-
pagné le MDDELCC lors d’inspections environne-
mentales réalisées a la mine Raglan et, en septembire,
il a visité les installations de la société Canadian
Royalties inc.

Le Service est chargé depuis 2007 de la gestion du
nettoyage des sites d’exploration miniere abandonnés
dans I’'ensemble de la région. Les travaux de nettoyage
sont financés par le Fonds Restor-Action Nunavik (un
consortium de sociétés miniéres) et le MERN. A la fin
de I’année, les travaux de nettoyage avaient été
achevés aux 18 sites nécessitant des travaux de grande
envergure, aux 45 sites nécessitant des travaux de
moyenne envergure et a 20 sites nécessitant des
travaux de faible envergure. Entre autres activités qui
ont été réalisées en 2017, il y a eu la réhabilitation des
sites SW-27, WB-9, PD-1, SW-24 et GW-8 ainsi que
des travaux dans les communautés de Salluit et de
Kuujjuaq afin de préparer les matiéres résiduelles en
vue de leur expédition par bateau.

Dans le cadre d’un programme pluriannuel, un poste
de conseiller en recherche inuite a été créé dans
chacune des quatre régions inuites du Canada. Inuit
Tapiriit Kanatami assure la coordination du
programme et offre du soutien technique. Au
Nunavik, ’ARK agit en tant qu’organisme hote. Le
role du conseiller en recherche inuite est d’assurer la
liaison entre les scientifiques et les communautés en
communiquant les objectifs, puis les résultats des
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Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance to the northern villages in the field of land use
planning and development of the territory. In 2017, the
Department assisted the northern villages of Inukjuak,
Ivujivik, Kangigsualujjuaq and Kangigsujuaq to finalize
the updating of their local master plans and zoning
by-laws. This technical assistance included participa-
tion in meetings with municipal councils and landhol-
ding corporations, support at public hearings, the
revision of related documentation and, in the case of
Kangiqsualujjuaq, the delivery of refresher training for
municipal staff on land use planning.

The Department provided support to the northern
villages of Akulivik, Kangiqsualujjuaqg, Kangiqsujuaq
and Kuujjuaraapik to select sites for upcoming
construction projects, including community freezers,
airline warehouses, garages, greenhouses and
housing. Support was also provided to some northern
villages for construction projects planned by the
Nunavik Elders’ Committee, the NRBHSS and the
Kativik llisarniliriniq.

The Department worked with the KRG Municipal
Public Works Department to provide technical assis-
tance to the northern villages of Inukjuak, Ivujivik,
Kangiqsualujjuaq, Kangiqsujuaq, Kuujjuaq,
Puvirnitug, Salluit, Tasiujag and Umiujaq to develop
community expansion plans for future housing
construction. The Department also worked with the
KRG Civil Security Section to create fire risk mapping
for all 14 northern villages. Finally, the Department
provided support to the northern villages of Akulivik,
Inukjuak, lvujivik, Kangigsualujjuaq, Kuujjuaq,
Tasiujaq, Salluit, and Umiujaq to update building
numbering and street names.

The Department implements the Master Plan for
Land Use in the Kativik Region, which covers the
territory north of the 55" parallel outside of muni-
cipal boundaries. The Master Plan was adopted in
1998 following extensive consultations. It identifies
three main types of land use: essential and important
subsistence activities, multiple uses, and urban. For
its part, the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government empowers the KRG to
regulate trades, businesses and industries of all kinds
in its territory. Following up on these mandates, this
year the Department developed a regional mapping
database that will be essential for updating the
Master Plan and adopting zoning bylaws in the
coming years, and undertook to prepare a back-
ground report and related recommendations.

projets de recherche, et de trouver des possibilités
pour faire participer les jeunes aux projets. En 2017, le
Service a participé au Comité de la nutrition et de la
santé du Nunavik, au comité directeur de ’'Enquéte
sur la santé Qanuilirpitaa ? 2017 de la Régie régionale
de la santé et des services sociaux du Nunavik
(RRSSSN), au Comité consultatif inuit et au Comité
gestion de recherche d’ArcticNet ainsi qu’a I’atelier
annuel organisé dans le cadre du Programme de lutte
contre les contaminants dans le Nord a Yellowknife
en septembre et a la conférence Arctic Change 2017
organisée par ArcticNet a Québec en décembre.

Le Service suit de prés les activités des organismes
créés en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ, dont le
Comité fédéral d’examen des répercussions sur I’en-
vironnement et le milieu social, la Commission de la
qualité de I’environnement Kativik et le Comité
consultatif de I’environnement Kativik. Ce dernier
fournit notamment de I’assistance technique aux
villages nordiques et a ’ARK en matiéere de protec-
tion de I’environnement et du milieu social au
Nunavik. Conformément a la CBJNQ, ’ARK nomme
des membres pour siéger a ces organismes.

Conformément au mandat B.15 de I’Entente
Sivunirmut, le Service fournit de I’assistance tech-
nique aux villages nordiques dans le domaine de
I’'aménagement et du développement du territoire.
En 2017, le Service a fourni une assistance technique
aux villages nordiques d’Inukjuak, d’lvujivik, de
Kangigsualujjuaq et de Kangigsujuaq pour finaliser la
mise a jour de leur plan directeur local et de leur
réglement de zonage. A cet effet, il a participé & des
réunions avec les conseils municipaux et les corpora-
tions fonciéres, offert du soutien lors des consulta-
tions publiques, révisé toute la documentation
afférente et, dans le cas de Kangiqsualujjuaq, offert
une formation de mise a niveau au personnel muni-
cipal sur 'aménagement du territoire.

Le Service a offert du soutien aux villages nordiques
d’Akulivik, de Kangigsualujjuaqg, de Kangigsujuaq et de
Kuujjuaraapik pour la sélection de sites en vue des
projets de construction & venir (congélateurs commu-
nautaires, entrepots pour compagnies aériennes,
garages, serres et logements). Du soutien a également
été offert a quelques villages nordiques pour des
projets de construction prévus par le Comité des ainés
du Nunavik, la RRSSSN et la Kativik Ilisarniliriniq.
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The Department is responsible for the processing
and management of land use requests in the territory
outside of the 14 northern villages (category Il and IlI
lands). This year, 14 certificates of conformity were
approved by the KRG Executive Committee after the
review of feedback provided by the concerned local
landholding corporations or the Naskapi Nation of
Kawawachikamach. As well, the Department and
community representatives monitor developments,
such as camps and industrial facilities, by conducting
annual inspections to ensure compliance with land
use authorizations.

A protected area working group, created by the
Québec government and composed of representa-
tives of the KRG, the MDDELCC, the MFFP, the
MERN and the Société du Plan Nord, has been
working for several years to follow up on the recom-
mendations contained in the 2013 report entitled
Protected Area Planning in Nunavik. The report
summarizes the community consultations organized
by the KRG during the two preceding years. In 2017,
the protected area working group developed a tool to
prioritize protected area development with a view to
sustainability and equitability, and received input
from a newly formed protected area advisory
committee. The advisory committee is composed of
representatives of the KRG, the Makivik Corporation,
the Naskapi Nation, the Cree Nation and the
MDDELCC to ensure the integration of Aboriginal
cultural and social values into protected area plan-
ning in Nunavik. The protected area working group
and advisory committee are collaborating closely for
the purpose of achieving the same conservation
objective, i.e. protection of at least 20% of the terri-
tory of Nunavik by 2020.

Under a separate but parallel Québec-government
initiative to protect 30% of the Plan Nord territory
from industrial activities by 2035, the KRG and the
Makivik Corporation submitted a proposal this year
highlighting regional interests and priorities. A
response has yet to be received.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
employs 59 permanent staff. In 2017, these
employees were complemented by a number of
temporary and contractual employees on specific
projects. Under the Uumajuit Program for wildlife
protection, 11 wardens and technicians are based in
different communities. Parc national des Pingualuit,
Parc national Kuururjuaq, Parc national Tursujuqg and
Parc national Ulittaniujalik employ a total of 32 staff
in Kangiqsujuaq, Kangiqsualujjuaqg, Umiujaq,
Kuujjuag and Kuujjuaraapik.

Le Service a travaillé avec le Service des travaux
publics municipaux de I’ARK pour offrir de I’assis-
tance technique aux villages nordiques d’Inukjuak,
d’lvujivik, de Kangigsualujjuaq, de Kangiqsujuaq, de
Kuujjuaq, de Puvirnituq, de Salluit, de Tasiujaq et
d’Umiujaq pour I’élaboration de plans d’expansion
de leur communauté en vue de la construction de
futurs logements. Le Service a également travaillé
avec la Section de la sécurité civile de I’ARK afin
d’établir une cartographie des risques d’incendie
pour les 14 villages nordiques. Enfin, le Service a
offert du soutien aux villages nordiques d’Akulivik,
d’Inukjuak, d’lvujivik, de Kangiqsualujjuaq, de
Kuujjuaq, de Tasiujaq, de Salluit et d’"Umiujaq pour la
mise a jour de la numérotation des batiments et des
noms de rues.

Le Service met en ceuvre le Plan directeur d’aména-
gement des terres de la région Kativik qui couvre le
territoire situé au nord du 55¢ paralléle, a I'extérieur
des limites municipales. Le Plan directeur a été
adopté en 1998 a la suite de vastes consultations. I
définit trois principaux types d’affectation des terres :
affectation associée aux activités de subsistance
(aires essentielles et importantes), affectation asso-
ciée aux usages multiples et affectation urbaine. La
Loi sur les villages nordiques et I’Administration
régionale Kativik donne a I’ARK le pouvoir de régle-
menter 'exercice des métiers, commerces et indus-
tries de tout genre sur son territoire. Pour donner
suite a ces mandats, le Service a continué cette
année d’élaborer une base de données cartogra-
phiques régionales qui sera nécessaire pour mettre a
jour le Plan directeur et adopter des réglements de
zonage dans les années a venir et a entrepris de
rédiger un rapport documentaire et des recomman-
dations afférentes.

Le Service est également chargé du traitement et de
la gestion des demandes d’aménagement sur le terri-
toire situé a I’extérieur des 14 villages nordiques
(terres des catégories Il et ll). Cette année, le Comité
administratif de I’ARK a approuvé 14 certificats de
conformité aprés avoir obtenu les commentaires des
corporations fonciéres ou de la Nation naskapie de
Kawawachikamach. En outre, le Service et des repré-
sentants des communautés surveillent les activités
de développement, dont les camps et les installa-
tions industrielles. Plus précisément, ils procédent a
des inspections annuelles afin de vérifier si les autori-
sations d’utilisation du territoire sont bien respectées.
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Un groupe de travail sur les aires protégées, créé par
le gouvernement du Québec et composé de repré-
sentants de I’ARK, du MDDELCC, du MFFP, du
MERN et de la Société du Plan Nord, travaille depuis
plusieurs années au suivi des recommandations
contenues dans le rapport de 2013 intitulé
Planification des aires protégées au Nunavik. Le
rapport résume les consultations menées auprées des
communautés par I’ARK au cours des deux années
précédentes. En 2017, le groupe de travail sur les aires
protégées a élaboré un outil pour prioriser la création
des aires protégées dans une perspective de déve-
loppement durable et d’équitabilité et a recu a cet
effet les commentaires du comité consultatif sur les
aires protégées nouvellement mis sur pied. Le comité
consultatif est composé de représentants de I’ARK,
de la Société Makivik, de la Nation naskapie, de la
Nation crie et du MDDELCC et vise a assurer I'inté-
gration de la culture et des valeurs sociales autoch-
tones dans la planification des aires protégées au
Nunavik. Le groupe de travail et le comité consultatif
sur les aires protégées travaillent en étroite collabora-
tion afin d’atteindre le méme objectif de conserva-
tion, soit la protection d’au moins 20 % du territoire
du Nunavik d’ici a 2020.

Dans le cadre d’une initiative distincte réalisée paral-
lelement par le gouvernement du Québec et visant a
protéger 30 % du territoire du Plan Nord de toute

activité industrielle d’ici a 2035, I’'ARK et la Société
Makivik ont soumis une proposition cette année
soulignant les intéréts et les priorités de la région. Les
deux organismes attendent toujours une réponse a
leur proposition.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 59 postes permanents et a
embauché en 2017 un certain nombre d’employés
contractuels et temporaires pour travailler a divers
projets particuliers. Dans le cadre du Programme
Uumaijuit pour la protection de la faune, 11 gardiens et
techniciens sont en postes dans diverses commu-
nautés. Le parc national des Pingualuit, le parc
national Kuururjuaq, le parc national Tursujuq et le
parc national Ulittaniujalik emploient également
32 personnes a Kangiqgsujuaq, a Kangiqsualujjuaq, a
Umiujaq, a Kuujjuaq et a Kuujjuaraapik.

En 2017, le personnel de Parcs Nunavik a notamment
suivi une formation en interprétation culturelle
offerte par I’Institut culturel Avataqg ainsi que des
formations en services de guide, photographie et
premiers soins avancés. Une formation de mise a
niveau obligatoire a été organisée par le MFFP et le
MPO en février a I'intention des gardiens Uumaijuit.
Enfin, le personnel de la Section de I’environnement
a obtenu une certification pour I’expédition maritime
et aérienne de matieres dangereuses.
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Training highlights in 2017 for Nunavik Parks staff
included cultural interpretation training delivered by

the Avataq Cultural Institute as well as guiding, L’an prochain, le Service prévoit atteindre notamment
photography and advanced first aid training. les objectifs suivants :

Mandatory refresher training was organized with the

MFFP and the DFO in February for Uumajuit Produire un état des connaissances pour
wardens. And finally, Environmental Section staff le projet de parc national lluiliq et préparer

were certified to deliver training regarding the ship- un plan opérationnel pour le nouveau parc

ment of hazardous materials by sea and air. national Ulittaniujalik.

Terminer les travaux de nettoyage aux anciens
camps de pourvoirie situés dans le parc
national Tursujuq.
In the coming year, the Department’s objectives will Continuer de participer a la planification
include: des aires protégées.
Offrir du soutien aux programmes locaux
d’aide aux Inuits pour leurs activités de chasse,
de péche et de piégeage concernant I’entretien
des congélateurs et la formation administrative
des coordonnateurs dans les communautés.

Produce a status report for the Parc national
Iluiliq project and prepare an operation plan for
the new Parc national Ulittaniujalik.

Complete clean-up work at former outfitting

camps in Parc national Tursujuq. . . . -
P 1uq Effectuer un inventaire des sites de matériaux

Continue participation in protected area granulaires dans les communautés. M
planning.

Provide support to community hunter support

programs for freezer maintenance and adminis-

trative training for community coordinators.

Conduct surveys of granular material sites

in the communities. @
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n the spirit of Section 29 of the James
Bay and Northern Québec Agreement
(JBNQA) and pursuant to the Act
respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government,
the mission of the Sustainable
Employment Department is to provide
tools for employment in the context of
Inuit economic and social development.
This mission has progressively led the
Department to assume responsibility
for the delivery of related federal and
provincial government programs.
The Department’s activities are
divided into three sections:

*  Employment and income support.
*  Childcare.
* Workforce and youth programs.

Funding for the Department’s operations and activi-
ties is received from the Government of Canada
through agreements with Employment and Social
Development Canada (ESDC), Indigenous and
Northern Affairs Canada (INAC), and the Public Health
Agency of Canada (PHAC), as well as from the Québec
government through the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in Nunavik
(Sanarrutik Agreement), the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), a certain number of specific
agreements in particular with the Ministére du Travail,
de ’Emploi et de la Solidarité sociale (labour, employ-
ment and social solidarity, MTESS) and an agreement
with the Ministére de I’'Education et de I'Enseigne-
ment supérieur (education and higher education,
MEES).

onformément a la Loi sur les villages
Cnordiques et ’Administration régionale
Kativik et a I’esprit du chapitre 29 de la
Convention de la Baie-James et du Nord
québécois (CBJNQ), la mission du Service
de I’emploi durable est de fournir des outils
favorisant I’accés a ’emploi dans un contexte
de développement économique et social
des Inuits. Cette mission a progressivement
mené le Service a assumer des responsabilités
concernant la prestation de programmes
gouvernementaux fédéraux et provinciaux.
Voici les trois champs d’activités du Service :

*  Emploi et soutien du revenu.
*  Services de garde a I’enfance.
*  Main-d’ceuvre et programmes jeunesse.

Le financement du fonctionnement et des activités
du Service provient du gouvernement du Canada, par
I’entremise d’ententes conclues avec Emploi et
Développement social Canada (EDSC), Affaires
autochtones et du Nord Canada (AANC) et I’Agence
de la santé publique du Canada (ASPC) ainsi que
du gouvernement du Québec, par I’entremise de
I’Entente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik (Entente
Sanarrutik), de I’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut), d’un certain nombre d’ententes spéci-
fiques, notamment avec le ministére du Travail, de
’Emploi et de la Solidarité sociale (MTESS), et d’une
entente avec le ministére de I’Education et de
I’Enseignement supérieur (MEES).

Conformément a ses obligations contenues dans les
articles 29.0.4 et 29.0.25 de la CBJNQ, le gouverne-
ment du Canada fournit a I’ARK depuis 1992 une aide
financiére pour la prestation de programmes et de
services d’emploi a I'intention de tous les résidents
du Nunavik et des Inuits vivant a I'extérieur de la
région. Cette aide financiére est versée dans le cadre
de la Stratégie de formation pour les compétences et
I’emploi destinée aux Autochtones (SFCEA) qui
constitue la principale source de financement de
I’ARK destinée a I’emploi et a la formation. La
derniére entente quinquennale dans le cadre de la
SFCEA a expiré le 31 mars 2010. Le financement
provenant de la SFCEA qui a depuis été versé a ’ARK
a fait 'objet d’ententes annuelles et d’une entente de
deux ans, ce qui rend impossibles les gains d’effica-
cité liés a la planification organisationnelle plurian-
nuelle. Les négociations se sont poursuivies cette
année concernant le renouvellement du financement
dans le cadre de la SFCEA et, plus particulierement,
EDSC a créé un groupe de travail mixte avec des
organismes inuits régionaux et Inuit Tapiriit
Kanatami. L’ARK vise a obtenir a nouveau un finan-
cement stable et a long terme qui lui permettra
d’améliorer les services et de se concentrer sur les
enjeux d’emploi et de formation propres au Nunavik.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres complétes sur toutes les activités de I'organisme.
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In fulfilment of its obligations under para-
graphs 29.0.4 and 29.0.25 of the JBNQA, Canada
has provided financial assistance to the KRG
since 1992 for employment programs and services for
all Nunavik residents and Inuit living outside the
region. This assistance is paid through the Aboriginal
Skills and Employment Training Strategy (ASETS)
and is the KRG’s main source employment and trai-
ning funding. The last five-year agreement between
Canada and the KRG expired on March 31, 2010.
Since that date, ASETS funding has been paid to the
KRG through annual agreements and one biennial
agreement, making it impossible to achieve efficien-
cies of multi-year organizational planning. ASETS
renewal negotiations were continued this year and, in
particular, ESDC established a joint working group
with regional Inuit organizations and Inuit Tapiriit
Kanatami. The goals of the KRG include achieving a
return to secure, long-term funding that permits
service improvements and focus on Nunavik-specific
employment and training issues.

As ESDC has promoted smaller, short-term project
agreements in recent years, in 2017 the Department
submitted two additional funding applications to
ESDC: one under the Skills and Partnership Fund
(SPF) to be signed early in the new year and the other
under the Skills Link program, a component of the
ESDC Youth Employment Strategy. Both projects will
be implemented in 2018. The Department also
secured non-recurrent funding from the MTESS and
the Secrétariat aux affaires autochtones (Aboriginal
affairs) for the organization of a 25" anniversary
symposium entitled Mapping the Way to Sustainable
Employment and for the updating of the Nunavik
Job Directory. A three-year agreement was also
signed with the MTESS for the mining and construc-
tion sectors.

The Department has a mandate to combat jobles-
sness, exclusion and poverty, and to promote the
economic and social growth of residents. It delivers
some federal and provincial government income
support services and provides information about
others. The Department also offers individuals job-
search assistance and training referrals, and dissemi-
nates information related to labour standards, family
allowances, as well as birth certificate and social insu-
rance number applications.

Pursuant to the Individual and Family Assistance
Act, two Québec-government last-resort financial
assistance programs exist for individuals and families
with income insufficient to meet their needs. The first
is the Social Solidarity Program and it targets indivi-
duals with a severely limited capacity for employ-
ment (including debilitating physical or mental health
conditions, and extremely weak educational or work
experience), as well as their family members. It is

Comme EDSC privilégie ces derniéres années la mise
en ceuvre d’ententes pour des projets de plus faible
envergure et a plus court terme, le Service a présenté
en 2017 deux demandes de financement addition-
nelles @ EDSC : I'une dans le cadre du Fonds pour les
compétences et les partenariats (FCP), dont I’entente
sera signée au début de 2018, et I'autre dans le cadre
du programme Connexion compétences, un volet de
la Stratégie emploi jeunesse d’EDSC. Les deux
projets seront réalisés en 2018. Le Service a égale-
ment obtenu des fonds non récurrents du MTESS et
du Secrétariat aux affaires autochtones pour I'organi-
sation de son colloque intitulé Tracer la voie de I'em-
ploi durable afin de souligner son 25¢ anniversaire et
pour la mise a jour du Répertoire des emplois au
Nunavik. Une entente triennale a également été
signée avec le MTESS pour les secteurs des mines et
de la construction.

Le Service a le mandat de combattre le chémage,
I’exclusion et la pauvreté, et de favoriser la croissance
économique et sociale des résidents. A cet effet, il
offre certains services de soutien du revenu des
gouvernements fédéral et provincial et diffuse des
renseignements concernant d’autres services. Il aide
aussi les particuliers dans leurs recherches d’emploi et
les oriente vers des formations, en plus de fournir des
renseignements sur les normes du travail, les alloca-
tions familiales ainsi que les demandes de certificats
de naissance et de numéros d’assurance sociale.

La Loi sur I'aide aux personnes et aux familles du
gouvernement du Québec prévoit deux programmes
d’aide de dernier recours a I'intention des personnes
et des familles dont les revenus ne suffisent pas a
répondre a leurs besoins. Le premier est le Programme
de solidarité sociale. Ce programme cible les
personnes qui présentent des contraintes sévéres a
I’'emploi (incluant des problémes de santé physique
ou mentale graves et débilitants, ou encore, une
formation et des expériences de travail nettement
insuffisantes) ainsi que les membres de leur famille.
Il vise a favoriser I'inclusion et la participation sociale
de ces personnes ainsi que leur contribution active a
la société. Le deuxiéme porte le nom de Programme
d’aide sociale et cible les personnes aptes a I'emploi.
Il vise a encourager ces personnes a exercer des acti-
vités favorisant leur intégration en emploi et leur
participation sociale et communautaire.

Il importe de mentionner que les possibilités d’em-
ploi dans certaines communautés sont limitées. C’est
pourquoi un certain nombre des clients du Service
éprouvent de la difficulté a intégrer le marché du
travail. En 2017, les bureaux de la sécurité du revenu
du Service ont approuvé 3 984 665 $ en aide de
dernier recours, ce qui a permis d’atteindre
724 Nunavimmiuts (adultes et enfants) chaque mois,
par I’entremise de 448 dossiers actifs. Les
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designed to foster the inclusion and social participa-
tion of recipients and their active contribution to
society. The second assistance program is known as
the Social Assistance Program and is intended for
individuals with capacity for employment. It encou-
rages recipients to engage in job integration, as well
as social and community activities.

It must be recognized that some Nunavik communi-
ties have limited employment opportunities. As a
result, a number of the Department’s clients find it
hard to integrate into the labour market. In 2017, the
Department’s income security offices approved
$3 984 665 in last-resort financial assistance,
reaching an average of 724 Nunavimmiut (adults and
children) per month through an average of 448 active
files per month. Last-resort financial assistance
programs are delivered in every community through
local employment offices.

Under an agreement with ESDC, the Department is
responsible for the delivery of information regarding
federal-government Employment Insurance. Data on
the number of Employment Insurance claimants per
community, the benefits paid per community and
the average amount received by claimants are
collected by ESDC.

The Québec Parental Insurance Plan (QPIP) ensures
the delivery of maternity and parental benefits to
clients in Nunavik. In most cases, the QPIP pays reci-
pients 70% of average weekly earnings for the first
25 weeks of benefits (compared with 55% under
Employment Insurance) and permits a higher
maximum allocation for the remaining 25 weeks of
benefits. Under an agreement with the MTESS, the
Department delivers related information and assists
Nunavimmiut to complete applications. In 2017,
353 Nunavimmiut received a total of $4 039 209 in
QPIP benefits.

The Department assists with the delivery of federal-
government Old Age Security (OAS) benefits by deli-
vering information to residents. The Guaranteed
Income Supplement is an additional amount paid to
individuals who receive the basic monthly rate but
have little or no other income.

The Department spearheads a process to support
actions to fight poverty and social exclusion in
Nunavik on behalf of the KRG in its capacity as the
body responsible for regional development and the
primary interlocutor of the Québec government for
related matters under the Act respecting the Ministére
des Affaires municipales, des Régions et de

programmes d’aide de dernier recours sont offerts
dans toutes les communautés par I’entremise des
bureaux locaux d’emploi.

En vertu d’une entente conclue avec EDSC, le Service
est chargé de fournir des renseignements sur I'assu-
rance-emploi du gouvernement fédéral. Les données
pour la région concernant le nombre de prestataires
d’assurance-emploi par communauté, le montant
total des prestations versées par communauté et le
montant regu en moyenne par chaque prestataire
sont recueillies par EDSC.

Le Régime québécois d’assurance parentale (RQAP)
assure le versement des prestations de maternité et
des prestations parentales aux Nunavimmiuts
admissibles. Dans la plupart des cas, le RQAP verse
aux prestataires 70 % du salaire hebdomadaire
moyen pendant les 25 premiéres semaines (le taux
est de 55 % quand les prestations étaient versées en
vertu du régime de I’'assurance-emploi) et permet
une allocation maximale plus élevée pour les
25 derniéres semaines. Dans le cadre d’une entente
conclue avec le MTESS, le Service fournit des rensei-
gnements a I’égard du RQAP et aide les Nunavimmiuts
a remplir leur formulaire de demande. En 2017,
353 Nunavimmiuts ont recu au total 4 039 209 $ en
prestations du RQAP.

Le Service participe également a la prestation des
services de la Sécurité de la vieillesse en transmettant
de I'information aux résidents. Le Supplément de
revenu garanti est un montant additionnel versé aux
personnes qui recoivent la pension mensuelle de
base et dont les autres revenus sont faibles ou nuls.

Le Service dirige un processus visant a appuyer des
mesures pour combattre la pauvreté et I'exclusion
sociale au Nunavik au nom de I’ARK qui est I'orga-
nisme compétent pour agir en matiere de développe-
ment régional et I'interlocuteur privilégié du
gouvernement du Québec en la matiére conformé-
ment a la Loi sur le ministére des Affaires munici-
pales, des Régions et de I’Occupation du territoire.
Des fonds a cet effet ont été recus cette année du
Fonds québécois d’initiatives sociales du MTESS ainsi
que du MEES dans le cadre d’une nouvelle entente de
financement récurrente pour la persévérance et la
réussite scolaires. L’éducation a été identifiée comme
étant le facteur clé pouvant réduire la pauvreté a long
terme et un préalable pour favoriser le développe-
ment social, culturel et économique.
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I’Occupation du territoire. Funding for this purpose
was received this year through the Fond québécois
d’initiatives sociales (MTESS social initiatives fund)
and the MEES under a new recurrent funding agree-
ment for school perseverance and educational
success. Education has been identified as key to
reducing long-term poverty and a prerequisite for
enriching social, cultural and economic development.

To combat the phenomenon of school dropout,
which is having negative impacts on the region’s
communities, economy and Inuit culture, the Esuma
Nunavik Table on School Perseverance brings toge-
ther more than ten organizations and companies,
including the Kativik llisarniliriniq (Kl), the KRG, the
Federation of Cooperatives of Northern Québec
(FCNQ) and two mining companies with activities in
the region. In 2017, Esuma encouraged regional parti-
cipation in School Perseverance Week activities orga-
nized across Québec in February and provided
funding for a number of third-party school perseve-
rance projects, including:

A youth empowerment leadership hub
implemented by Mission Exeko.

A community-based summer literacy
project with Frontier College.

A region-wide in-school literacy initiative
and a secondary student lunch club project
at Tarsakallak School in Aupaluk with the KI.

A cross-country ski expedition with Jeunes
Karibus.

The Imalirgiit Project for local students with
the Northern Village of Kangigsualujjuaqg.

There are 14 childcare centres in the region which
operate 19 facilities (two in Kuujjuaq, Salluit,
Puvirnitug, Kangigsualujjuag and Inukjuak, and one
in every other community) with a total of
1054 spaces for children aged zero to five years old.
As everywhere else in Québec, Nunavik childcare
centres are not-for-profit organizations administered
by boards of directors, of which parent users must
represent not less than two thirds.

The Department is a vital player in the delivery of
childcare services in Inuktitut throughout the region.
Pursuant to Mandate B.9 of the Sivunirmut
Agreement, it is responsible for the regional adminis-
tration of provincial childcare laws, regulations and
financial assistance. These responsibilities include
issuing permits and inspecting childcare centres to
ensure enrolled children are appropriately looked
after and applicable laws and regulations are
followed. This year, the permits of seven childcare
centres were renewed for five years, specifically
Qulliapik in Tasiujaqg, Sukliateet in Aupaluk,
Kamattsiavik in Quaqtaq, Mikijug in Kangigsujuaq,
Amaarvik in Ivujivik, Pirursaivik in Akulivik and
Sarliatauvik in Puvirnitug. Nunavik childcare centres
provide not less than 250 full-time job positions,
including educators, directors, cooks and janitors.

Pour combattre le phénomeéne du décrochage
scolaire, qui a des effets négatifs sur les commu-
nautés de la région, ’économie et la culture inuite, la
Table de concertation pour la persévérance scolaire
au Nunavik Esuma rassemble une dizaine d’orga-
nismes et d’entreprises, dont la Kativik llisarniliriniq
(K1), ’'ARK, la Fédération des coopératives du
Nouveau-Québec (FCNQ) et deux sociétés miniéres
qui ont des activités dans la région. En 2017, Esuma a
encouragé la participation des communautés de la
région aux activités organisées dans I’ensemble du
Québec en février dans le cadre de la Semaine de la
persévérance scolaire et a fourni des fonds a un
certain nombre de projets de persévérance scolaire
organisés par de tierces parties, dont les suivants :

Un centre d’autonomisation et de leadership
jeunesse par Mission Exeko.

Un projet communautaire estival
d’alphabétisation en collaboration
avec le Collége Frontiére.

Une initiative régionale d’alphabétisation

en milieu scolaire et un projet de club de diner
des éléves du secondaire de I’école Tarsakallak,
a Aupaluk, en collaboration avec la KI.

Une expédition de ski de fond en collaboration
avec le programme Jeunes Karibus.

Le projet Imalirgiit a I'intention des éléves
locaux en collaboration avec le village nordique
de Kangigsualujjuaq.

La région compte 14 CPE et 19 installations au total
(deux & Kuujjuaq, & Salluit, & Puvirnituq, a
Kangigsualujjuaq et a Inukjuak, et une dans toutes les
autres communautés), lesquels totalisent 1054 places
pour les enfants dgés de O a 5 ans. Comme c’est le cas
partout ailleurs au Québec, les CPE du Nunavik sont
des organismes sans but lucratif administrés par des
conseils d’administration, dont les parents utilisateurs
constituent au moins les deux tiers.

Le Service joue un role important dans la prestation
des services de garde a I’enfance en inuktitut dans
I’ensemble de la région. Conformément au
mandat B.9 de I’'Entente Sivunirmut, il est chargé de
I’'administration a I’échelle régionale des lois et regle-
ments provinciaux ainsi que de I'aide financiéere liés
aux services de garde. C’est donc le Service qui
délivre les permis aux CPE, procede aux inspections
de leurs locaux et veille a ce que les enfants qui
fréquentent ces lieux soient bien encadrés et que les
lois et reglements applicables soient bien respectés.
Cette année, le permis de sept CPE a été renouvelé
pour cing ans, soit le CPE Qulliapik a Tasiujaq, le CPE
Sukliateet a Aupaluk, le CPE Kamattsiavik a Quaqgtaq,
le CPE Mikijuq a Kangigsujuaq, le CPE Amaarvik a
Ivujivik, le CPE Pirursaivik a Akulivik et le CPE
Sarliatauvik a Puvirnitug. Les CPE du Nunavik
comptent au moins 250 postes a temps plein, dont
des postes d’éducateurs, de directeurs, de cuisiniers
et de concierges.
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The Department regularly delivers technical assis-
tance to the parent board of directors of childcare
centres and staff in a variety of fields, including
financial management, building management, insu-
rance, learning activities, nutrition, health, hygiene,
board activities, laws and regulations, staff manage-
ment, and policies. Inuktitut educator training is also
a continuing priority of the Department. The stan-
dard course includes 1455 hours of instruction and
leads to an attestation of college studies in Native
and Inuit Childcare Services. This year, a total of
25 educators in Ivujivik, Inukjuak and Kuujjuaq
obtained attestations of college studies. The
Department, the CEGEP de Saint-Félicien and the Ki
moreover finalized the development of a college
diploma program on childcare centre management.
The community-based training program, which is
scheduled to start early in the new year, will enable
centre directors to learn more about communication,
leadership, their role as managers, and how to better
express Inuit culture in a childcare centre setting.

Over the years, the Department has developed a
variety of enhanced early childhood services for the
childcare centres, including the Learning Stories
Project and the Childcare Nutrition Program. This
year, the Department introduced a culturally appro-
priate developmental monitoring toolkit for children
aged 4 and 5. The computer-based application is
helping educators and parents to monitor child lear-
ning, support development and foster the successful
transition from childcare to kindergarten. It covers
physical, intellectual, socio-emotional and overall
development using a touch-screen tablet.

The KRG is also responsible for ensuring the sound
management of childcare centre facilities and assets.
This year, technical assistance for major renovations
was delivered to Tasiurvik in Inukjuak, Igitauvik in
Kuujjuag and Sagliavik in Kuujjuaraapik. Childcare
centre facilities in most communities are now over
15 years old and major renovation work is a growing
need. Finally, the Nunavik Childcare website (www.
nunavikchildcare.ca) contains a range of information
on the KRG Childcare Section, childcare centres in the
communities, as well as programs and services.

The Department fosters the employability of the
region’s labour force by developing and implemen-
ting small and large training activities that reflect the
needs of residents as well as areas of economic and
social development. Activities seek specifically to
stimulate labour training, student summer employ-
ment and full-time job creation, while also encoura-
ging high school students to continue their studies
and fostering employability through traditional skills.
Target clienteles include youth, income-security reci-
pients, unemployed individuals, persons with

Le Service offre régulierement du soutien technique
aux conseils d’administration formés de parents et
aux employés des CPE dans plusieurs domaines,
dont la gestion financiere, la gestion des batiments,
les assurances, les activités d’apprentissage, la nutri-
tion, la santé, I’hygiéne, les activités du conseil d’ad-
ministration, les lois et réglements, la gestion du
personnel et les politiques internes. La formation en
inuktitut des éducatrices demeure une priorité pour
le Service. Le programme de base est d’une durée de
1455 heures et donne droit a une attestation d’études
collégiales en éducation spécialisée - enfance autoch-
tone et inuite. Cette année, 25 éducatrices d’lvujivik,
d’Inukjuak et de Kuujjuaq ont obtenu leur attestation
d’études collégiales. De plus, le Service, le cégep de
Saint-Félicien et la Kl ont finalisé I’élaboration d’un
programme sur la gestion d’un CPE donnant droit a
un diplome d’études collégiales. Ce programme de
formation, qui est censé débuter dans les commu-
nautés au début de 2018, permettra aux directeurs
d’approfondir leurs connaissances sur les communi-
cations, le leadership, leur réle de gestionnaire et les
facons de mieux exprimer la culture inuite dans le
contexte d’'un CPE.

Au fil des années, le Service a élaboré divers services
a la petite enfance complémentaires pour les CPE,
dont le projet d’approche pédagogique par I’histoire
des apprentissages et le Programme de nutrition des
CPE. Cette année, le Service a lancé la trousse de
suivi du développement adaptée a la culture pour les
enfants de 4 et 5 ans. L’application informatique aide
les éducatrices et les parents a suivre I'apprentissage
des enfants, favorise leur développement et facilite la
transition du CPE a la maternelle. Elle couvre le déve-
loppement physique, intellectuel, socioaffectif et
global et s’utilise sur une tablette a écran tactile.

L’ARK a également la responsabilité d’assurer la
bonne gestion des installations et des biens des CPE.
Cette année, de I'assistance technique pour des
réparations majeures a été fournie au CPE Tasiurvik a
Inukjuak, au CPE Iqgitauvik a Kuujjuaq et au CPE
Sagliavik a Kuujjuaraapik. Les installations des CPE
dans la plupart des communautés ont maintenant
plus de 15 ans et nécessitent de plus en plus des
rénovations majeures. Enfin, le site Web des services
de garde a I'enfance du Nunavik (www.nunavikchild-
care.ca) contient un éventail d’informations sur la
Section des services de garde a I’enfance de I'ARK,
les CPE de chague communauté ainsi que les
programmes et les services offerts.

Le Service vise a améliorer I’employabilité de la
main-d’ceuvre en élaborant et en réalisant des acti-
vités de formation de plus ou moins grande enver-
gure qui répondent aux besoins des résidents et des
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disabilities, as well as Employment Insurance reci-
pients. To keep abreast of workforce needs and
developments, the Department promotes forums
such as the Kativik Regional Employment and
Training Committee (KRETC) and the First Nations
and Inuit Labour Market Advisory Committee.

The Department received 544 funding applications
for employment and labour training projects as of
March 31, 2017, 98% of which were approved. The
Department does not conduct training itself, but
provides funding for the implementation of training
projects. Project proponents are also required to
contribute funding. The Department’s main partners
are the Kil, the Nunavik Regional Board of Health and
Social Services (NRBHSS), other KRG departments,
the Makivik Corporation, the FCNQ, the Avataq
Cultural Institute, Air Inuit, the northern villages and
mining and construction companies with activities in
the region, as well as the Nunavik Youth Houses
Association, the Saturviit Inuit Women’s Association
of Nunavik, Tagramiut Nipingat Inc., AXTRA (Alliance
des centres-conseils en emploi) and P.S. Jeunesse.
Many different sectors were covered this year through
the training delivered, including mining and construc-
tion, accounting, management, building maintenance
and construction, mechanical repairs, interpreting as
well as front-line health care. Of the total number of
projects approved for funding, 55 were eventually
cancelled by the promoters and not implemented.

Jobs in Nunavik’s mining industry could grow to as
high as 6 000 over the coming two decades depen-
ding on global demand for minerals. Mineral explora-
tion, mine construction, mining production and
related contracting represent meaningful sources of
employment for Nunavimmiut.

Kautaapikkut is a strategy to significantly increase the
number of Inuit working in the mining industry.
Objectives of the strategy include building training
capacity, strengthening pre-employment processes,
reinforcing employee retention, and improving educa-
tion levels since Nunavik’s labour force is currently
characterized by a low number of high school, voca-
tional and post-secondary graduates. Kautaapikkut is
being spearheaded by the Department with the
financial participation of Glencore Group (Raglan
Mine), Canadian Royalties (Nunavik Nickel Project),
ESDC, the KRG and Emploi-Québec (MTESS). Other
partners are the Makivik Corporation, the Nunavik
Landholding Corporations Association, the Nunavik
Mineral Exploration Fund and the KI.

A new separate construction workforce placement
region for Nunavik was formally established in June
pursuant to the Regulation respecting the Hiring and
Mobility of Employees in the Construction Industry.
Taking into account the region’s distinct characteris-
tics, including Inuit culture and the Inuktitut language,
the workforce placement region brings priority labour

divers secteurs de développement économique et
social. Les activités offertes par le Service visent
précisément a stimuler la formation de la main-
d’ceuvre, les emplois d’été pour étudiants et la créa-
tion d’emplois a temps plein tout en encourageant les
éléves du secondaire a terminer leurs études et en
favorisant I'employabilité des participants par I'entre-
mise des compétences traditionnelles. Les clientéles
ciblées sont les jeunes, les prestataires de la sécurité
du revenu, les travailleurs sans emploi, les personnes
handicapées et les prestataires d’assurance-emploi.
Afin d’étre toujours au fait des besoins de la main-
d’ceuvre et des faits nouveaux dans le domaine, le
Service appuie des tribunes telles que le Comité
régional Kativik de I’emploi et de la formation
(KRETC) et le Comité consultatif des Premiéres
Nations et des Inuits relatif au marché du travail.

Au 31 mars 2017, le Service avait recu 544 demandes
de financement pour des projets d’emploi et de
formation, et 98 % d’entre elles ont été approuvées.
Le Service n’offre pas la formation, mais fournit des
fonds pour la réalisation de projets de formation. Les
organismes et entreprises qui présentent des
demandes doivent contribuer financiérement a leur
projet. Le Service travaille principalement avec les
partenaires suivants : la Kl, la Régie régionale de la
santé et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN),
d’autres services de I’ARK, la Société Makivik, la
FCNQ, I'Institut culturel Avataq, Air Inuit, les villages
nordiques, les sociétés minieres et les compagnies de
construction ayant des activités dans la région ainsi
que I’Association des maisons de jeunes du Nunavik,
I’Association des femmes inuites du Nunavik
Saturviit, Tagramiut Nipingat Inc., AXTRA (Alliance
des centres-conseils en emploi) et P.S. Jeunesse. Les
projets de formation réalisés cette année ont couvert
divers domaines, dont les mines et la construction, la
comptabilité, la gestion, la construction et I’entretien
de batiments, les réparations mécaniques de véhi-
cules, I'interprétation ainsi que les soins de santé de
premiere ligne. Du nombre total de projets dont le
financement a été approuvé, 55 ont été annulés par
les promoteurs et n’ont pas été réalisés.

Le nombre d’emplois dans I'industrie miniére au
Nunavik pourrait atteindre les 6 O00 au cours des
deux prochaines décennies selon la demande
mondiale de minéraux. L’exploration miniére, la
construction de mines, I'exploitation miniére et tous
les contrats en découlant représentent, par consé-
quent, d’importantes possibilités d’emploi pour les
Nunavimmiuts.

Kautaapikkut est une stratégie visant a augmenter
considérablement le nombre d’Inuits travaillant dans
I'industrie miniére. Elle a notamment pour objectifs
de renforcer les capacités de formation et les
processus préalables a I’'emploi, d’améliorer le taux
de rétention des employés et d’augmenter le niveau
de scolarité, car la main-d’ceuvre du Nunavik est
actuellement caractérisée par un faible nombre de
diplomés d’études secondaires et postsecondaires
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hiring and mobility rules according to Aboriginal and
regional residency criteria and journeyperson-
apprentice ratios prescribed by the Commmission de la
construction du Québec (CCQ) in line with para-
graphs 29.0.31and 29.0.32 of the JBNQA.

The goal of the Sanajiit Project for Inuit apprentice
and journeyperson construction workers is to develop
a strong and autonomous mostly regional construc-
tion workforce. To this end, the Department orga-
nizes general worksite health and safety courses in
different communities as well as promotes trades
training delivered by the Kl and partnerships with
contractors, including the Makivik Corporation. In
co-operation with the CCQ, the Department also
tracks the training received by individuals, their avai-
lability to work and their registered working hours.
Information on available workers and financial incen-
tives for hiring sangjiit (Inuit construction-sector
workers) is also disseminated among contractors.

In 2017, essential skills and safety training was deli-
vered to residents interested in working in the
construction sector, and mentoring services were
organized to improve support for sangjiit. Specifically,
99 sangjiit took advantage of placement services
delivered by the Department, 97 passed mandatory
construction-site health and safety training delivered
in various communities, and 49 completed some
skills training. Training initiatives included an intro-
ductory course on carpentry with in-class and on-site
components, a second more in-depth carpentry
course exploring concepts such as roofing and insula-
ting, the teaching of carpentry-related mathematical
concepts, and interior finishing skills.

Training assistance is delivered to the 14 northern
villages to improve the skills of municipal employees
and help staff understand how their jobs are
important for the functioning of their municipalities.
This assistance is delivered in particular in close colla-
boration with the KRG Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department. In 2017, focus
was placed on training for bylaw enforcement officers
employed by the northern villages whose duties
include public education and enforcement, water and
wastewater vehicle and bus operator training, as
well as workplace hazardous materials information
system training.

A key element of the Department’s employment and
training success, the KRETC is an effective forum for
analyzing employment and training initiatives
proposed across the region. It involves the participa-
tion of almost every regional organization. The
KRETC identifies vocational and on-the-job training
priorities and helps implement related activities.
In 2017, the KRETC reviewed 126 applications repre-
senting approximately $16.8 million in proposed

ainsi que de formation professionnelle. La stratégie
est menée par le Service et financée par le groupe
Glencore (mine Raglan), Canadian Royalties (projet
Nunavik Nickel), EDSC, 'ARK et Emploi-Québec
(MTESS). Les autres partenaires de la stratégie sont la
Société Makivik, I’Association des corporations
fonciéres du Nunavik, le Fonds d’exploration miniére
du Nunavik et la KI.

Un nouveau bassin de main-d’ceuvre de la construc-
tion distinct pour le Nunavik a officiellement été créé
en juin conformément au Réglement sur ’embauche
et la mobilité des salariés dans I'industrie de la
construction. Le nouveau bassin de main-d’ceuvre
tient compte des particularités de la région, dont la
culture inuite et la langue des Inuits, soit I'inuktitut, et
permet de rendre les régles régissant la priorité d’em-
bauche et la mobilité de la main-d’ceuvre en fonction
des critéres liés a 'origine autochtone et a la résidence
dans la région ainsi que le ratio compagnon-apprentis
prescrits par la Commission de la construction du
Québec (CCQ) conformes aux alinéas 29.0.31 et
29.0.32 de la CBJINQ.

L’objectif du Projet Sanajiit destiné aux travailleurs de
la construction inuits, apprentis et compagnons, est de
développer une main-d’ceuvre de la construction forte
et autonome provenant essentiellement de la région.
Pour ce faire, le Service organise des cours de santé et
sécurité générale sur les chantiers de construction
dans diverses communautés et fait la promotion de la
formation dans les métiers offerte par la Kl en parte-
nariat avec des entrepreneurs, dont la Société Makivik.
En collaboration avec la CCQ, le Service assure le suivi
de la formation des travailleurs et vérifie leur disponi-
bilité ainsi que le nombre d’heures inscrit. De plus, de
I'information sur les travailleurs disponibles et les inci-
tatifs financiers offerts pour I’'embauche de sandjiit
(travailleurs inuits du secteur de la construction) est
transmise aux entrepreneurs.

En 2017, des formations visant I’acquisition de
compétences essentielles et la sécurité ont été
offertes aux résidents désirant travailler dans le
secteur de la construction, et des services de mentorat
ont été mis sur pied pour améliorer le soutien offert
aux sandgjiit. Plus précisément, 99 sangjiit ont béné-
ficié des services de placement offerts par le Service,
97 ont réussi le cours obligatoire de santé et sécurité
générale sur les chantiers de construction offert dans
diverses communautés et 49 ont suivi certains cours
de formation professionnelle. Parmi les activités de
formation offertes, il y a eu un cours d’introduction a
la charpenterie-menuiserie incluant des volets en
classe et sur des chantiers de construction, un
deuxiéme cours plus approfondi couvrant des
concepts tels que les toitures et I’isolation, des
concepts de mathématiques liés a la charpenterie-
menuiserie et des compétences en finition intérieure.



Sustainable Employment Department | Service de I’emploi durable < 157
bdPNCDJ"arPod Do’ Aaldlb NP1 AJPA™L

Na P€

oC* ATJ¢e Sato® AalNeno®™ oadtl
Ac (DGl PId® doDN 5 Loolre
AarldNCPAC Sado. ACLPBPDPS oa C
PP D™, AcPN 5 AoAS APl
PHPr s Ao NI, Aol NrPbCIC
PO cDPMdbClnde Le?dsnN® oac)9C
Nao D s AJTaDNIEDeTCH e SaPDIDINI 5
ATDSNEDINS "t §SPCDPLc? JV'T
Sadentof 4°<CPPLIN*c 29.0.31-F Do
4L 29.0.32-F9)C 4T¢ V< Vs C59%LC
4> bNrINroe.

Na P AaldSCHC DGLHIC ALAS SaPDLDINS
AP SN AT PIDPAICT oacclNYS
Nato. Cas AJPADI® Ac e dNPINTHAI®
NaeAbdo AP IAPAPCDPNdce ot
4CaDIMf*dNo"5, oac e 4P bNA®
Ac*cdocnocb s AMDINAPINS 0"
9°cIABND o AarlddbN e, AcDN5IC
LPCAdS, dd<*dc ADPLN"5PC dVed©
Naten P ot AJSPADI® bDRLLAAIN Ao
ACPPPaNIC Ac e dNCDINAC ",
Al N0 dIA“NDo M o? ¢ cIrcd oo
a0 PINbieTt IPPNPING AaldADI adc®
Pabbb NPIN~5 AJLEDNLAAALS

AalNCabdotd® Yartdo’ (AoAS Nao Tt
AalN) INPLNCPINDARTIC Na M4 o0

2017-}110“_“1, /\Jto_CDrQro'o-l’
4Ca®dlMNUeco T AFPINNYINS SNato
Naldd o° AC&TQHCHJODQDQQC, Ab{qr’LDn“‘!_v
dIATa DNCDN® Sard o 99 Nar€
/\Q_H.LSCQCD(_DQC AJPANLS AbRCDANG, 97
dodJNe P Ac®cdPLMdc Te® AsPeno™l®
QCCE:_R)FCUCFQGBGG-FL_': Nado oac o
APP** e Ac"cdNPIND DL, Lo 49
AJ“<;CI>[‘<IL—“0-}’ Arlg-qcrc-" dodJAc DI/ Nt,
ATDISNPINS dDNe DI Pldeno™
AccdNCPATANG Nade’N 5, D cdo
Pldeno T AL/ La"c I A dNCD DTS
PAGPNrelrd decbio™ .APQSFDCL—qu-%,
qP{t.—r'\._c"qrg PrerdNendN AT55 Asde
Abarre,

oac* b<°i_/\°bl“(

APDSNAPeT ACEAC Ac"cdNPINDe DE
vac® o 14 oac'lT Aol NbsN:
Ad andctTot Ac"edNCPINGEN® Aarl N
AallTC AtLabo et Ac e dNCPINGIN®
oacLC ASIGPAPNN gt (Fdd AbLPLINC
ONEPAC AarldbNP caNsd bNAY oacclS

AoNA Nao

CdE ICPob NS,

A master-welder shares
some of his knowledge
with students in Inukjuak
at a construction-trade
introduction activity

Un maitre-soudeur fait
connaitre son métier

a des éléves a Inukjuak
dans le cadre d’une activité
d’introduction aux métiers
de la construction
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employment and training initiatives. In line with the
available resource envelope, $6.4 million was priori-
tized for 126 projects. Priority projects which received
funding included managerial training for the FCNQ,
pilot and ground operations training for Air Inuit, fire-
fighter, building maintenance and mechanics training
for the northern villages, as well as midwifery and
addictions training for health care workers.

The KRG funds the lvirtivik program to enable seve-
rely disadvantaged and unemployed Inuit living in
the Montreal region to become productive members
of the urban community through the development of
employability skills and then workforce integration.
Participants generally face many challenges (such as
low education levels, substance addiction, low self-
esteem, social isolation, as well as poor fluency in
English and French) and must often first find stability
in their personal lives. AXTRA (Alliance des centres-
conseils en emploi) is responsible for coordinating
Ivirtivik activities. In 2017, 87 participants were
involved in activities: of this group, 37 found employ-
ment, 10 enrolled in training programs and
20 returned to school.

Youth Employment Services (YES) Nunavik delivers a
wide variety of services to youth aged 16 to 35, inclu-
ding employment and education needs assessment,
individual action plans, job-search support and
liaison with community employers. The primary goal
of YES Nunavik is to help young people integrate into
the labour market, while also encouraging them to
stay in school, return to school or further their educa-
tion. Over the course of the year, YES Nunavik deli-
vered job-search support to 164 youth through its
offices in Kuujjuag and Inukjuak, assisted 280 youth
in resume making and reached 89 youth via email
and Facebook. Services were adversely affected this
year due to a shortage of staff in the fall. More than
200 youth were also reached through special activi-
ties that included:

For a third consecutive year, a one-week student
exchange between nine students from Kuujjuaq
and youth from Ottawa that involved cultural,
personal and educational activities (in partnership
with the YMCA and Canadian Roots Exchange).
Participation of two youth at the Canadian Roots
Exchange conference to learn about colonial
history, government policy-making, as well

as how to effect change and promote pride

in one’s community.

Presentations delivered at the annual Puttautiit
Conference on suicide prevention organized

by the NRBHSS in Inukjuak.

Participation at futures fairs organized in
different communities throughout the year

by the KI.

Le Service offre de I'aide a la formation aux 14 villages
nordiques afin d’améliorer les compétences des
employés municipaux et d’aider ces derniers a
comprendre comment leur emploi joue un réle impor-
tant dans le fonctionnement de leur municipalité.
Cette aide a la formation est offerte en étroite colla-
boration avec le Service juridique, sociojudiciaire et de
la gestion municipale de ’ARK. En 2017, I'accent a été
mis sur une formation a l'intention des agents d’exé-
cution des réglements municipaux, employés par les
villages nordiques, dont les taches incluent la sensibi-
lisation de la population et I’exécution des reglements
municipaux, une formation a I'intention des conduc-
teurs d’autobus et de camions-citernes de livraison
d’eau potable et de collecte des eaux usées ainsi
qu’une formation sur le systéme d’information sur les
matieres dangereuses utilisées au travail.

Le KRETC, qui est une structure de consultation a
laquelle participent presque tous les organismes de
la région, contribue considérablement au succés des
initiatives d’emploi et de formation du Service. Il
détermine les priorités concernant les besoins en
formation professionnelle et en milieu de travail et
aide a mettre en ceuvre les activités afférentes dans
I’ensemble de la région. En 2017, le KRETC a examiné
126 demandes totalisant environ 16,8 millions de
dollars en propositions d’initiatives d’emploi et de
formation. En fonction de I’enveloppe budgétaire
régionale disponible, la somme de 6,4 millions de
dollars a été versée pour la réalisation de 126 projets.
Parmi les projets prioritaires qui ont recu du finance-
ment, il y a eu une formation de cadres pour la FCNQ,
une formation de pilote et sur les opérations au sol
pour Air Inuit, une formation a l'intention des
pompiers, une formation sur I’entretien et la méca-
nique des batiments pour les villages nordiques ainsi
qu’une formation sur le métier de sagefemme et sur
les dépendances a 'intention des travailleurs dans le
domaine des soins de santé.

L’ARK finance un programme a I'intention des Inuits
sans emploi et fortement désavantagés vivant dans
la région de Montréal afin qu’ils deviennent des
membres productifs de la communauté urbaine par
I’'acquisition de compétences améliorant I’'employa-
bilité, puis I'intégration au marché du travail. Les
participants font généralement face a de nombreux
défis (faible niveau d’éducation, dépendance a I’al-
cool et aux drogues, faible estime de soi, isolement
social ainsi que faible maitrise de I’anglais et du fran-
cais) et doivent souvent, en premier lieu, stabiliser
leur vie personnelle. AXTRA (Alliance des centres-
conseils en emploi) est chargée de coordonner les
activités du centre lvirtivik. En 2017, 87 participants
ont pris part a des activités. De ce nombre, 37 ont
trouvé un emploi, 10 se sont inscrits a un programme
de formation et 20 sont retournés a I’école.
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A master-chef shares some
of his knowledge with
students in Inukjuak at a
cooking-trade introduction
activity.

Un chef cuisinier fait connaitre
son métier G des éléves

& Inukjuak dans le cadre
d’une activité d’introduction
aux métiers de la restauration.
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A partnership with the Workforce and Youth
Programs Section through the Challenge student
summer-job program to deliver assistance to
employers and applicants.

Pijunnaqunga, an internship program that aims to
empower young Inuit from Nunavik to develop their
skills through hands-on work experience, was launched
this year. Pijunnagunga means | can do it in Inuktitut.
The program promotes internship opportunities in
significant positions within regional organizations in
order to encourage the development of the next gene-
ration of competent and capable Nunavimmiut.
In 2017, staff were hired, participant applicants inter-
viewed and planning of the first internship positions
carried out with the KRG Finance Section, the Makivik
Corporation, the Qarjuit Youth Council and the Kativik
Municipal Housing Bureau. These internships will be
implemented in the new year.

Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement,
the KRG has a mandate to finance community
projects. Under this mandate, the Department
manages the Economic and Community Development
Fund. The Fund promotes the creation and mainte-
nance of full-time and part-time jobs exclusively for
JBNQA beneficiaries in the 14 northern villages. This
year, over 142 jobs were created or maintained with
this funding, including positions such as sewing centre
coordinators, by-law enforcement officers and project
coordinators.

The Committee, which comprises representatives of
the First Nations Human Resources Development
Commission of Québec, the Cree Nation
Government, the KRG and the Algonquin Nation
Human Resources and Sustainable Development
Corporation, was created to help resolve the difficult
and complex situation faced by First Nations and
Inuit people accessing the labour market in remote
communities and in urban centres, in particular due
to language and cultural barriers. In 2017, based on
the joint work of the Committee and Emploi-Québec
(MTESS), the Québec government adopted the
Ministerial Strategy for Labour Market Integration of
First Nations and Inuit People. Objectives of the
Strategy include increasing the labour participation
rate of Aboriginal peoples across the province.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 66 positions, specifically 30 positions in its
Employment and Income Support Section (that
operates employment offices in all 14 of the region’s
communities as well as one in Montreal), 10 positions

Le Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Nunavik offre un
large éventail de services aux jeunes agés de
16 a 35 ans, dont des évaluations des besoins en
matiére d’emploi et d’éducation, des plans d’action
du client, de I’aide a la recherche d’emploi et un
service de liaison avec des employeurs des commu-
nautés. Le principal but du CJE Nunavik est d’aider
les jeunes a intégrer le marché du travail ainsi que de
les encourager a retourner ou a demeurer aux études
et a parfaire leur éducation. Au cours de I’lannée, le
CJE Nunavik a offert de I’aide a la recherche d’emploi
a plus de 164 jeunes et a la rédaction d’un curriculum
vitee a 280 jeunes a ses bureaux de Kuujjuaq et
d’Inukjuak ainsi qu’a 89 jeunes par I’entremise du
courriel et de Facebook. L’offre de services a été
moindre cette année en raison d’un manque de
personnel a 'automne. En outre, plus de 200 jeunes
ont participé notamment aux activités spéciales
suivantes :

Pour une troisiéme année consécutive, un
échange d’une semaine a eu lieu avec neuf
éléves de Kuujjuaq et des jeunes d’Ottawa

et incluait des activités culturelles, personnelles
et éducatives (en partenariat avec le YMCA et
Echanges Racines canadiennes).

Participation de deux jeunes a une conférence
organisée par Echanges Racines canadiennes
sur I’histoire coloniale, I’élaboration de politiques
gouvernementales ainsi que sur la facon
d’apporter des changements et de promouvoir
la fierté dans sa communauté.

Présentations faites a la Conférence Puttautiit
sur la prévention du suicide organisée par
la RRSSSN a Inukjuak.

Participation aux salons de I’avenir organisés
dans différentes communautés pendant
I’'année par la K.

Partenariat avec la Section de la main-d’ceuvre
et des programmes jeunesse du Service, dans
le cadre du programme d’emploi d’été pour
étudiants Défi, afin de fournir de I’'assistance
aux employeurs et aux candidats.

Pijunnaqunga, un programme de stages visant a
donner aux jeunes Inuits du Nunavik les moyens
de développer leurs compétences par I’entremise
d’expériences de travail pratique, a été lancé cette
année. Pijunnaqunga signifie « je peux le faire » en
inuktitut. Le programme fait la promotion des possi-
bilités de stage dans des postes intéressants au sein
d’organismes régionaux du Nunavik afin de favoriser
le développement des compétences et des capacités
des Nunavimmiuts qui formeront la reléve. En 2017,
du personnel a été embauché, des candidats dési-
reux de participer au programme ont passé des
entrevues et la planification des premiers postes de
stage a été réalisée avec la Section des services
financiers de I’ARK, la Société Makivik, le Conseil
jeunesse Qarjuit et I’Office municipal d’habitation
Kativik. Ces stages se dérouleront I’'année prochaine.
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A familiarization activity
was organized in Inukjuak
for heavy-equipment repairs
and maintenance

Une activité de familiarisation
sur la réparation et I'entretien
des équipements lourds a

été organisée a Inukjuak.
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in its Childcare Section, and 26 positions in its
Workforce and Youth Programs Section. Among the
training delivered to staff in 2017, YES Nunavik
personnel attended workshops delivered by the
Canadian Career Development Foundation on how
to create action plans for clients and help clients
make career decisions, and took part in the national
career development conference Cannexus.

This year, the Department celebrated its 25" anniver-
sary of helping to generate employment opportunities
and providing tools to increase the employability of
Nunavimmiut in different sectors. The anniversary
was marked at a symposium held in Kuujjuaq in
November entitled Celebrating 25 Years: Mapping
the Way to Sustainable Employment. Over 100 parti-
cipants from 26 regional businesses and organiza-
tions as well as both levels of government were in
attendance. The goals of the symposium included
strengthening collaboration and partnership between
all stakeholders and exploring innovative solutions to
increase Inuit employability in the years to come.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Plan and organize 14 construction-worker
training sessions.

Implement the recommendations

of the 25" anniversary symposium.
Implement the Learning Stories Project

in three more childcare centres.

Enhance the dissemination of information
on employment and training opportunities
offered by the Department.

Maintain the quality of income support services
by processing last-resort financial assistance
applications within five working days.

Plan the updating of the Jobs in Nunavik
survey. W

En vertu de I’article 2.5 de ’'Entente Sanarrutik, ’ARK
a le mandat de financer des projets communautaires
et, a cet effet, le Service est chargé de gérer le Fonds
de développement économique et communautaire.
Le Fonds fait la promotion de la création et du main-
tien de nouveaux emplois a temps plein et a temps
partiel destinés exclusivement aux bénéficiaires de la
CBJNQ dans les 14 villages nordiques. Cette année,
142 emplois ont été créés ou maintenus grace a ce
financement, dont des postes de coordonnatrices de
centres de couture, d’agents d’exécution des regle-
ments municipaux et de coordonnateurs de projets.

Le Comité, qui comprend des représentants de la
Commission de développement des ressources
humaines des Premiéres Nations du Québec, du
Gouvernement de la Nation crie, de I’'ARK et de la
Corporation de développement des ressources
humaines et durables de la Nation algonquine, a été
créé pour aider a résoudre la situation difficile et
complexe a laquelle font face les Premiéres Nations
et les Inuits pour accéder au marché du travail dans
des communautés éloignées et des centres urbains,
notamment en raison des obstacles liés a la langue et
a la culture. En 2017, a la lumiére des travaux réalisés
conjointement par le Comité et Emploi-Québec
(MTESS), le gouvernement du Québec a adopté la
Stratégie ministérielle d’intégration professionnelle
des Premiéres Nations et des Inuits. La Stratégie a
notamment pour objectif d’accroitre le taux de parti-
cipation a la vie active des peuples autochtones dans
I’ensemble de la province.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 66 postes, plus précisément
30 postes dans la Section de I’emploi et du soutien
du revenu (qui compte un bureau local d’emploi dans
chacune des 14 communautés de la région ainsi
qu’un a Montréal), 10 postes dans la Section des
services de garde a I’enfance et 26 postes dans la
Section de la main-d’ceuvre et des programmes
jeunesse. Entre autres formations suivies par les
employés en 2017, le personnel du CJE Nunavik a
participé au congrés national en développement de
carriere Cannexus et a des ateliers offerts par la
Fondation canadienne pour le développement de
carriére sur la fagon de créer des plans d’action pour
les clients et d’aider les clients a prendre des déci-
sions au sujet de leur carriére.
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Cette année, le Service a célébré son 25 anniversaire,
soit 25 années consacrées a aider a générer des
possibilités d’emploi et a fournir des outils pour
accroitre I’employabilité des Nunavimmiuts dans
divers secteurs. Cet anniversaire a été souligné par la
tenue d’un colloque a Kuujjuaq, en novembre, inti-
tulé Tracer la voie de I’'emploi durable. L’événement a
réuni plus d’une centaine de participants provenant
de 26 entreprises et organismes de la région ainsi que
des deux ordres de gouvernement. Le colloque avait
notamment pour buts de renforcer la collaboration et
les partenariats entre tous les intervenants et d’ex-
plorer des facons novatrices d’accroitre I'employabi-
lité des Inuits dans les années a venir.

Activités d’introduction aux
métiers de la construction,
Inukjuak.

Introduction to construction
trade activities, Inukjuak.

Objectifs pour 2018

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notamment
les objectifs suivants :

+ Planifier et organiser 14 séances de formation
a l'intention des travailleurs de la construction.

*  Mettre en ceuvre les recommandations découlant
du colloque du 25¢ anniversaire du Service.

* Lancer le projet d’approche pédagogique
par I'histoire des apprentissages dans trois
autres CPE.

« Améliorer la diffusion de I'information concernant
les possibilités d’emploi et de formation offertes
par le Service.

*Maintenir la qualité des services de soutien
du revenu offert en traitant les demandes d’aide
de dernier recours dans les cing jours ouvrables.

« Planifier la mise a jour de I’enquéte intitulée
Les emplois au Nunavik.
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Bush mulching operations at the Kuujjuaq airport.

Déchiquetage d’arbustes a I'aéroport de Kuujjuaq.
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he KRG and the northern villages

have jurisdiction over aspects of land,
air and water transportation, pursuant
to the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government.
The Transportation Department therefore
plays a role in a variety of regional and
local transportation files, including
community airport management,
operations and maintenance, marine
infrastructure maintenance, as well as
Usijiit para-transit and public-transit
services.

The KRG manages, operates and maintains
14 community airports in Nunavik. It receives funding
for the 13 community airports owned by the Ministére
des Transports, de la Mobilité durable et de I’Electrifi-
cation des transports (transportation, sustainable
mobility and transport electrification, MTMDET)
through the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). For the Kuujjuag community airport, the
KRG receives funding from Transport Canada (TC)
and revenue generated through landing and terminal
building fees. Funding for the Department’s other
activities comes from various other sources.

Community Airports

The Department’s responsibilities at the 13 commu-
nity airports owned by the MTMDET as well as for the
management of community aerodrome radio
stations are provided for under mandates B.2 and B.3
of the Sivunirmut Agreement. The airports are oper-
ated in accordance with all applicable federal and
provincial laws and regulations.

The ever-expanding number of community airport
users generated by the region’s continued demo-
graphic growth as well as increased tourism, mining
and business development places pressure on
community airport infrastructure. Major upgrades of
the 13 community airports have therefore been
carried out for ten years in accordance with improve-
ment planning established by the MTMDET and the
KRG. The current airport improvement plan is in
effect until 2019. This year, important work carried
out by the MTMDET included runway resurfacing
and the replacement of lighting systems at
Kangigsualujjuaq, Umiujaq and Kangirsuk. Perimeter
fencing was also installed at Kangirsuk. In Puvirnituq,
runway, taxiway and apron resurfacing was completed.

Since 2015, Human Weather Observation Systems
(HWOS) have improved the quality of data for flights
and allow observer-communicators to record and
report weather observations more efficiently. HWOS
are installed at 10 community airports. Finally, a firm
was under contract again in 2017 at Akulivik and
Puvirnitug to deliver regular weather and runway

a Loi sur les villages nordiques et

I’Administration régionale Kativik
confére a ’ARK et aux villages nordiques
des compétences en matiére de transport
terrestre, aérien et par voie d’eau. Par
conséquent, le Service des transports
est appelé a jouer un role dans divers
dossiers locaux et régionaux liés au
transport, dont la gestion, I’exploitation et
I’entretien des aéroports communautaires,
I’entretien des infrastructures maritimes
ainsi que les services de transport collectif
et adapté Usijiit.

L’ARK gére, exploite et entretient 14 aéroports
communautaires au Nunavik. Elle recoit des fonds
pour les 13 aéroports communautaires appartenant
au ministére des Transports, de la Mobilité durable et
de I’Electrification des transports (MTMDET) par I’en-
tremise de ’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). Pour ce qui est de I’'aéroport commu-
nautaire de Kuujjuaq, I’ARK recoit des fonds de
Transports Canada ainsi que des recettes provenant
des redevances d’atterrissage et des redevances
générales d’aérogare. Quant aux autres activités du
Service, les fonds proviennent de diverses sources.

Aéroports communautaires

Les responsabilités du Service concernant les 13 aéro-
ports communautaires de la région appartenant au
MTMDET ainsi que la gestion des stations radio d’aé-
roport communautaire sont prévues dans les
mandats B.2 et B.3 de ’Entente Sivunirmut. Les
aéroports sont exploités conformément aux lois et
aux réglements fédéraux et provinciaux applicables.

Le nombre sans cesse croissant d’usagers des aéro-
ports communautaires qu’entrainent la croissance
démographique soutenue dans la région ainsi que
I’'augmentation du tourisme et le développement des
activités miniéres et commerciales exerce des pres-
sions sur les infrastructures aéroportuaires commu-
nautaires. Des travaux de réfection majeurs ont été
effectués pendant dix ans a ces 13 aéroports confor-
mément a un plan d’amélioration des infrastructures
aéroportuaires mis en place par le MTMDET et I’ARK.
Le plan d’amélioration actuel est en vigueur
jusqu’en 2019. Cette année, le MTMDET a encore une
fois réalisé d’importants travaux, dont le resurfacage
de la piste et le remplacement du systéme de bali-
sage lumineux a Kangigsualujjuaqg, @ Umiujaq et a
Kangirsuk. Une cloture périphérique a également été
installée & Kangirsuk. A Puvirnituq, le resurfacage de
la piste d’atterrissage, de la voie de circulation et de
I’aire de trafic a été effectué.

Depuis 2015, les systémes d’observations météoro-
logiques humaines installés dans 10 aéroports
communautaires améliorent la qualité des données
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dCDP**JNCDPLLC A5AJC 5CAG bNCAre
Consolidated Internal transfers Total (6)
Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($) o

dDcPo© | Operations | Fonctionnement
13 oot TASC (MTMDET) | 13 community airports (MTMDET) |
13 aéroports communautaires (MTMDET) [ae2s2s (2814716) 91937607
d94* oo™ C AL (TC) | Kuujjuaq community airport (TC) |
Aéroport communautaire de Kuujjuaq (Transports Canada) ARSI (510574) ZlRDiE
A%b5 P IIN" ¢ DPRC | Para-transit services | Services de transport adapté 1063 422 (69 600) 993 822
Asoclof DR | Public-transit services | Services de transport collectif 672587 (75 264) 597 323
ALSAC §sbpJs BC e e H
ALA ' 4P/ VHLI>I'1 reC bLf‘&D'J‘ﬂ ¢ | Marine infrastructure maintenance | 46 487 _ 46 487
Entretien des infrastructures maritimes
bNA P | Total 13721093
AIN'LAC | Infrastructure | Infrastructures
oaddtlat | Heavy equipment | Equipement lourd - - 1078 574
4P+ AYN-LAC | Other capital assets | Autres immobilisations - - 82 054
bNA T | Total 1160 628

Aol Pabbeno™d bNPINS bNA oaccl® bCLYWC AalJNel¥M 5N 0 ACNCHLE NIPYC CLLPLY eICPIN "ot

PO_D}(._ILO'GJC.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les états financiers vérifiés de I’ARK contiennent les données financiéres compleétes sur toutes les activités de I'organisme.
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reporting services. Persistent staffing difficulties at
these two community airports make this solution
necessary.

As pre-boarding security screening is not provided
for Montreal-bound flights from Puvirnituq, passen-
gers on jet service delivered to the Hudson coast
since 2009 have been required to pass through secu-
rity screening at the airports in Kuujjuaraapik or La
Grande. This practice increases operating costs for
airlines and travel times for passengers who must
deplane at an intermediate stop and pass through
security before re-boarding their aircraft. In 2012, the
KRG adopted a resolution requesting that the
Canadian Air Transport Security Authority (CATSA)
provide security screening at the terminal building in
Puvirnitug. Other regional organizations also
communicated with the CATSA on this issue. In 2017,
the CATSA approved pre-board security screening at
the Puvirnituq airport. The KRG, the MTMDET and
Air Inuit are now pursuing options to secure funding
for the service.

The Kuujjuaq airport, which is owned by Transport
Canada, is an important gateway to the Ungava
coast. It provides an essential link for personal and
business travel, for medical evacuations to the south,
as well as for the shipping of basic food and
consumer items to the coommunities. Kuujjuaq serves
as the alternate airport for Nunavut-bound flights in
case of poor weather conditions. Since 1996, the
Department has been responsible for managing,
operating and maintaining this community airport in
accordance with all applicable federal and provincial
laws and regulations. In 2017, the gravel runway 13/31
and taxiway were completely resurfaced by Transport
Canada.

de vols et permettent aux observateurs-communica-
teurs de consigner et de transmettre leurs observa-
tions météorologiques de maniéere plus efficace.
Enfin, un contrat a encore une fois été conclu en 2017
avec une firme pour qu’elle offre a Akulivik et a
Puvirnitug des services météorologiques et produise
des rapports sur I’état de la surface des pistes. Il est
nécessaire d’avoir recours a cette solution en raison
des difficultés persistantes en matiére de dotation
dans ces deux aéroports communautaires.

Comme des services de contrble de sécurité préa-
lable a ’'embarquement ne sont pas offerts pour les
vols de Puvirnitug a destination de Montréal, les
passagers de la cote de I’Hudson doivent, depuis
2009, passer au point de contrdle de sécurité des
aéroports de Kuujjuarapik ou de La Grande. Cette
fagon de procéder augmente les colts d’exploitation
des compagnies aériennes et crée des inconvénients
aux passagers qui doivent faire escale et descendre
de I’avion pour passer un point de contrdle, puis y
remonter. En 2012, ’ARK a adopté une résolution
concernant une demande pour que I’Administration
canadienne de la sdreté du transport aérien (ACSTA)
installe un point de controle de sécurité a I’'aérogare
de Puvirnitug. D’autres organismes régionaux ont
également communiqué avec I’ACSTA a ce sujet.
En 2017, PACSTA a approuvé l'installation d’un point
de contréle de sécurité a I'aéroport de Puvirnitugq.
L’ARK, le MTMDET et Air Inuit examinent maintenant
des options pour obtenir du financement permettant
d’offrir de tels services.

L’aéroport de Kuujjuaqg, qui appartient a Transports
Canada, est une importante voie d’accés a la cote de
I’Ungava. Il joue un role essentiel dans les déplace-
ments a des fins personnelles et d’affaires, les
évacuations d’urgence vers le sud ainsi que I’'expédi-
tion d’aliments et autres produits de consommation
de base dans les communautés. De plus, Kuujjuaq
est I'aéroport de dégagement pour les vols se diri-
geant vers le Nunavut en cas de mauvaises condi-
tions météorologiques. Depuis 1996, le Service est
chargé de la gestion, de I’exploitation et de I’entretien
de I'aéroport conformément aux lois et aux régle-
ments fédéraux et provinciaux applicables. En 2017,
Transports Canada a procédé au resurfacage complet
de la piste 13/31 et de la voie de circulation qui sont
en gravier.

Les obligations qui ont été transférées aux exploi-
tants d’aéroport ces derniéres années concernant les
systemes de gestion de la sécurité, les plans de
sUreté aéroportuaire, les systéemes de gestion envi-
ronnementale et les plans de gestion de la faune
entrainent des responsabilités additionnelles pour les
aéroports communautaires et le personnel du
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BICE oL n b C  AIR TRAFFIC MOVEMENTS MOUVEMENTS AERIENS

BUCE oLoc bCEidAe puTere () S EEAel0e
Aircraft movements Passengers Freight (tonnes) Medical evacuations
Aéronefs Passagers Fret (tons) Evacuations médicales
oac® | Community | Communauté

b ¢ 4544® (YLU) | Kangigsualujjuag (YLU) 1997 8593 438205 30
d44 (YVP) | Kuujjuag (YVP) i * * *
YDy (YTQ) | Tasivjaq (YTQ) 1404 7233 470 010 25
AD<S0 (YLA) | Aupaluk (YLA) 1345 6151 145 278 20
b ¢ (YAS) | Kangirsuk (YAS) 1960 18 640 539 840 10
*94°C* (YHA) | Quagtaq (YHA) 1125 3739 114 575 22
b ¢ 44 (YKG) | Kangigsujuaq (YKG) 4471 20910 203193 261
\“5AC(YZG) | Salluit (YZG) 1883 12615 975 927 58

ASPA® (YIK) | Ivujivik (YIK) 1375 8753 287743
dd4\* (YKO) | Akulivik (YKO) 330 5735 396 745 0
>A5e)* (YPX) | Puvirnitug (YPX) 5453 46 555 498219 442
A4 (YPH) | Inukjuak (YPH) 2698 19719 1223 430 50
PIDL (YMU) | Umiujag (YMU) 1956 7720 570 662 36
dY4EA (YGW) | Kuujjuaraapik (YGW) * ¥ ¥ *
bNnesre | Total 25997 166 363 10 347727 963

*NAV CANADA bLPYSbA®S D™ AATS o T BICIC oL b ot JOdqC MA*o® oache “QL(CJO—" AAPAY Lo 4L
JRAGADC TEA®L bLIMY Do NLMC B> Clenr™ ™o <dd . bNWPdatDPLLe Cds™ L°Po® A0S DA D P> MDC.

* NAV CANADA is responsible for monitoring aircraft traffic movements at the Kuujjuaq airport through the local flight service station and at
the Kuujjuaraapik airport through the flight service station at La Grande. Data for these two airports was not available.

* NAV CANADA est chargé de surveiller les mouvements aériens & Kuujjuaq par I’entremise de la station d’information de vol locale et a
Kuujjuaraapik par I’entremise de la station d’information de vol située a La Grande. Les données pour ces deux aéroports n’étaient pas
disponibles.
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Obligations transferred to airport operators in recent
years, in relation to safety management systems,
airport security plans, wildlife management plans
and environmental management systems, have
resulted in additional responsibilities for community
airport and Department staff. In particular, safety
management systems at each airport include daily
inspections, incident reporting and selfaudits.

In accordance with the Canadian Aviation
Regulations, full-scale emergency exercises must be
conducted at airports every four years and table-top
exercises annually. The Department organizes these
exercises at all community airports in cooperation
with the KRG Public Security Department, Canadian
Rangers, municipal fire departments and local
community service centres (CLSCs). The goal is to
test and improve the preparedness of local emer-
gency response resources. Full-scale exercises were
carried out this year in Kangirsuk in May, in
Kangigsujuaq, Salluit and Ivujivik in August, and in
Kangigsualujjuaq in October. Smaller table-top exer-
cises were carried out in Umiujaq, Kuujjuaraapik,
Kuujjuaq and Kangirsuk in the spring as well as in
Inukjuak, Puvirnitug and Akulivik in the fall.

The Department is responsible for planning and
coordinating regular maintenance of community
marine infrastructure in accordance with available
funding. The most recent three-year MTMDET
funding agreement expired in March 2016. The
remaining funding was transferred to northern
villages for some minor summer maintenance.

Under the 1975 James Bay and Northern Québec
Agreement, the governments of Canada and Québec
made a commitment to improve marine infrastructure
in the communities. This work was carried out
between 1999 and 2011. Marine infrastructure has had
a significant positive impact in the communities,
including improved safe access to the sea for Nunavik
Inuit harvesters and more efficient sealift operations.
Pursuant to Section 4.2 of the 2002 Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement), the
Québec government committed to fund daily mainte-
nance costs for this infrastructure, including major
repairs, subject to the federal government paying its
share. Discussions with Québec (specifically the
Société du Plan Nord) and Canada to secure long-term
funding for marine infrastructure and capital invest-
ments have produced no results over several years.

Service. En particulier, les systéemes de gestion de la
sécurité en place dans tous les aéroports de la région
comprennent des inspections quotidiennes, la
production de rapports d’incident et des
autovérifications.

Conformément au Réglement de I’aviation cana-
dienne, des exercices d’urgence complets doivent
étre réalisés tous les quatre ans dans les aéroports et
des exercices sur table tous les ans. Le Service orga-
nise de tels exercices dans les aéroports communau-
taires en collaboration avec le Service de la sécurité
publique de I’ARK, les Rangers canadiens, les services
d’incendie municipaux et les centres locaux de
services communautaires (CLSC). Ces exercices ont
pour objectif d’évaluer et d’améliorer I’état de prépa-
ration des ressources locales d’intervention en cas
d’urgence. Cette année, un exercice d’urgence
complet a été réalisé a Kangirsuk en mai, a
Kangiqsujuaq, a Salluit et a lvujivik en aolt et a
Kangigsualujjuaqg en octobre. Des exercices sur table
ont également été réalisés a Umiujaq, a Kuujjuaraapik,
a Kuujjuaqg et a Kangirsuk au printemps ainsi qu’a
Inukjuak, a Puvirnituq et a Akulivik a I'automne.

Le Service est chargé de la planification et de la coor-
dination de I’entretien régulier des infrastructures
maritimes dans les communautés en fonction des
fonds disponibles. La derniére entente de finance-
ment triennale conclue avec le MTMDET a pris fin en
mars 2016. Les fonds restants ont été transférés a
des villages nordiques pour que des travaux d’entre-
tien estivaux mineurs puissent étre effectués.

Les gouvernements canadien et québécois se sont
engagés dans la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois, signée en 1975, a améliorer les
infrastructures maritimes dans les communautés.
Des travaux a cet effet ont été réalisés de 1999 a 2011.
Les infrastructures maritimes ont un impact positif
considérable dans les communautés, car elles
permettent aux chasseurs et aux pécheurs inuits du
Nunavik d’accéder plus facilement et de facon plus
sécuritaire a la mer et facilitent les opérations de
déchargement lors du ravitaillement par bateau.
Selon I'article 4.2 de ’Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au
Nunavik de 2004 (Entente Sanarrutik), le gouverne-
ment du Québec s’est engagé a participer aux colts
d’entretien journaliers, y compris les réparations
majeures, a la condition que le gouvernement fédéral
paie sa part. Les discussions tenues depuis plusieurs
années avec le gouvernement du Québec (particulie-
rement avec la Société du Plan Nord) et le gouverne-
ment du Canada en vue d’obtenir des fonds a long
terme pour les infrastructures maritimes et des
investissements dans les immobilisations n’ont
guere été fructueuses.
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Usijiit para-and public-transit services are delivered
in every community. The northern villages are
responsible for day-to-day operations and vehicle
maintenance while, pursuant to mandate B.20 of the
Sivunirmut Agreement, the Department funds para-
transit services and delivers technical assistance for
both para-and public-transit services. Although
ticket and monthly passes are in use in most
communities, generating some revenue for the
northern villages, public-transit services receive
important funding under the Québec government’s
Programme d’aide au développement du transport
collectif (public transit development assistance
program). Some northern villages also draw revenue
from funding made available by the KRG under the
Sanarrutik Agreement for bus-driver positions.

In 2017, Usijiit para-transit and public-transit services
in all the northern villages remained constant. The
Transportation Department provided support to the
northern villages and the KRG Regional and Local
Development Department for the purchase of new a
10-seat bus for Aupaluk and a 12-seat bus for
Kuujjuaqg. The KRG Territories Development Fund
covered 80% of costs and the municipalities the
remainder. As well, the KRG Municipal Public Works
Department ensured regular training and technical
assistance throughout the year for municipal
mechanics responsible for transit equipment mainte-
nance. The training is intended to contribute to
improving the longevity of municipal transit
equipment.

The Nunavik Round Table on Off-Highway Vehicles
(OHVs) was created in 2010 as a forum for regional
stakeholders to improve safety for OHV users, to
recommend amendments to existing regulations in
line with the distinct characteristics of the region, and
to improve trails. In its capacity as the body respon-
sible for acting in regional development matters in
the Kativik sector of the Nord-du-Québec adminis-
trative region, the KRG spearheads the OHV
mandate. Funding for this mandate expired in 2015.
This year, the Department continued to make its case
to the MTMDET for renewed funding. No funding was
available in 2017. The program is on hold until
funding can be secured.

Les services de transport adapté et collectif Usijiit
sont offerts dans toutes les communautés. Les
villages nordiques sont chargés du fonctionnement
quotidien et de I’entretien des véhicules alors que le
Service finance les services de transport adapté et
offre de I'assistance technique pour les services de
transport adapté et collectif en vertu du mandat B.20
de ’Entente Sivunirmut. Bien que des billets et des
laissez-passer mensuels soient utilisés dans la
plupart des communautés et permettent de générer
certaines recettes, les services de transport collectif
sont partiellement couverts par le Programme d’aide
gouvernementale au transport collectif régional du
gouvernement du Québec. Certains villages
nordiques puisent aussi dans les fonds que leur verse
I’ARK dans le cadre de ’'Entente Sanarrutik pour
maintenir des postes de chauffeurs d’autobus.

En 2017, les services de transport adapté et collectif
Usijiit sont demeurés constants dans tous les villages
nordiques. Le Service des transports a offert du
soutien aux villages nordiques et au Service du déve-
loppement régional et local de I’ARK pour I'achat
d’un minibus de 10 places pour Aupaluk et d’un
minibus de 12 places pour Kuujjuaq. Le Fonds de
développement des territoires de ’ARK a couvert
80 % des coUlts et les municipalités ont assumé le
reste. En outre, le Service des travaux publics munici-
paux de I’ARK a offert de la formation et de I’assis-
tance technique tout au long de I’année aux
mécaniciens chargés d’assurer I’entretien des véhi-
cules municipaux dédiés au transport. La formation
est censée contribuer a prolonger la durée de vie de
ces véhicules.

La Table de concertation du Nunavik sur les véhicules
hors route (VHR) a été créée en 2010 et réunit des
intervenants régionaux dans le but d’améliorer la
sécurité des utilisateurs de VHR, de formuler des
propositions en vue d’adapter les régles existantes
aux particularités de la région et d’améliorer 'aména-
gement des sentiers. En tant qu’organisme compé-
tent pour agir en matiére de développement régional
pour le secteur Kativik de la région administrative
Nord-du-Québec, ’ARK dirige les activités liées au
mandat concernant les VHR. Le financement pour ce
mandat a expiré en 2015. Cette année, le Service a
continué d’effectuer des démarches auprés du
MTMDET afin que le financement soit renouvelé.
Aucun financement n’a été accordé en 2017. Les
travaux de la Table de concertation du Nunavik sur
les VHR ont été mis en veilleuse jusqu’a ce que le
financement puisse étre renouvelé.
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To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 68 full-time positions and 13 seasonal
positions based in every community in the region.
Various training was organized over the course of the
year for community airport staff, including wildlife
management training in Kuujjuaraapik, Workplace
Hazardous Materials Information System training in
Kuujjuag and Salluit, as well as airport security plan
and safety management system training in Kuujjuaq.
Grader operator training was also delivered at the
airports in Aupaluk, Kangirsuk, Quaqtaq,
Kangigsujuaq, Ivujivik and Puvirnitug.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:
Continue to promote airport safety through
training and awareness of safety management
systems, security plans and environmental
management systems.
Ensure the airports in every community are
visited by Department management staff at
least twice.

Develop and implement a schedule for preven-
tive electrical maintenance at MTMDET commu-
nity airports.

Pursue negotiations for a long-term agreement
with the governments for the maintenance of
community marine infrastructure. M

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service compte 68 postes a temps plein et 13 postes
saisonniers répartis dans toutes les communautés de
la région. Diverses formations ont été organisées au
cours de I'année a I'intention du personnel des aéro-
ports communautaires, dont une formation en
gestion de la faune a Kuujjuaraapik, une formation
sur le Systeme d’information sur les matiéres dange-
reuses utilisées au travail a Kuujjuaq et a Salluit ainsi
qu’une formation sur le plan de sGreté aéroportuaire
et le systéeme de gestion de la sécurité a Kuujjuaq.
Une formation a I'intention des opérateurs de nive-
leuse a également été offerte aux aéroports situés a
Aupaluk, a Kangirsuk, a Quaqgtaq, a Kangigsujuaq,
a Ivujivik et a Puvirnitug.

L’an prochain, le Service prévoit atteindre notam-
ment les objectifs suivants :

Continuer d’améliorer la sécurité dans les
aéroports en offrant des activités de formation
et de sensibilisation sur les systéemes de gestion
de la sécurité, les plans de streté aéroportuaire
et les systémes de gestion environnementale.
Veiller a ce que tous les aéroports
communautaires de la région soient visités

par le personnel de gestion du Service au

moins deux fois par année.

Elaborer et mettre en place un calendrier
d’entretien préventif des systémes électriques
dans les aéroports appartenant au MTMDET.
Poursuivre les négociations en vue de conclure
une entente a long terme avec les gouvernements
pour I’entretien des infrastructures maritimes
dans les communautés. B
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b P54 ¢ Graphisme

Kangiqsujuai
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Puvirnituq Kangirsuk Photographies
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Inukjuak CHD;“ \ b<L% 0. ad' TLAds® A ar!
Tasivjaq ® Unless otherwise indicated, the photographs
in this report were taken by KRG employees,
elected representatives and consultants.

Many thanks to all!

dedq [P R
Kuujjuaq Kangiqsualujjuaq

® prpLs A moins d’indication contraire, toutes les
Umiujaq photographies qui apparaissent dans le présent
rapport annuel ont été prises par des employés,
des représentants élus ou des consultants
de ’ARK. Un grand merci a tous!
® JdaA
Kuujjuarapik

* Dans le présent document, le masculin englobe
les deux genres et est utilisé pour alléger le texte.








